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Abstract 
 

The current research aims to focus on wise leadership and its role in promoting 

strategic Entrepreneurship due to the subject being one of the modern topics in 

administrative thought. In order to achieve the objectives of the current research, the 

questionnaire was relied on in data collection according to a questionnaire designed for 

this purpose and distributed to (40) individuals from the administrative leaders in Asiacell 

Telecommunications Company / Iraq. It used the descriptive analytical approach. The 

data was collected and analyzed, and hypotheses were tested using many statistical 

methods, including the statistical program (SPSS VR26). The research reached several 

results, the most important of which was a statistically significant relationship between 

wise leadership and strategic leadership. That is, whenever the organization surveyed 

owned leaders who have wisdom, these leaders had more of a role in promoting strategic 

leadership. 

      

اااب ة ادرااةتاريديت:  فاراات ارااة اليت دفا  ليٌاات هااي القيااب اث ا  افااات يااا  اات ت  ريبرااي   القيااب ة اليميواات ّ ّفُااب يااا رِياااي التر

 لارصبدث /الِتاق 

*أثٕ سدٌاًٚبٌ ثشٛش محمد 
a
bيشٚى يُعى انؾلأعٙ ٔ

 cيعٍ ٔعذالله انًعبػٛذ٘ٔ 

a قغى أداسح الاعًبل // كهٛخ الاداسح ٔالاقزظبدانًٕطم عبيعخ. 

b كهٛخ الاداسح ٔالاقزظبد/ قغى أداسح الاعًبل.انًٕطم عبيعخ / 

 c ٔالاقزظبد/ قغى أداسح الاعًبل./ كهٛخ الاداسح انًٕطمعبيعخ 

 الولخص

ؾقٛا  أْاذاف ٚغزٓذف انجؾش انؾبنٙ ثٛبٌ دٔس انقٛبدح انؾكًٛخ فٙ رعضٚض انشِٚابدح الاعازشارٛغٛخ كَٕاُّ أؽاذ انًٕػإعبد انؾذٚضاخ فاٙ اناكاش الداس٘  ٔنز

فٙ شاشكخ سعٛبعاٛم  ( شخظبً يٍ انقٛبداد الاداسٚخ40انجؾش انؾبنٙ رى الاعزًبد عهٗ الاعزجبَخ فٙ عًع انجٛبَبد ٔأنزٙ طًًُذ نٓزا انغشع، ٔٔصعذ عهٗ )

الؽظابيٛخ يُٓاب نلارظبلاد/ انعشاق، ٔاعازخذو انًآُظ انٕطااٙ انزؾهٛهاٙ  مر راى عًاع انجٛبَابد ٔرؾهٛهٓاب ٔافزجابس اناشػاٛبد ثبِعازخذاو انعذٚاذ ياٍ اٞعابنٛت 

ٍ انقٛبدح انؾكًٛخ ٔانشِٚبدح الاعزشارٛغٛخ، (، ٔقذ رٕطم انجؾش انٗ َزبيظ عذٚذح أًْٓب ٔعٕد علاقخ راد دلانّ اؽظبيٛخ ثSPSS VR26ٛانجشَبيظ الاؽظبيٙ )

 يب ٚعُٙ اَُّ كهًب ايزهكذ انقٛبداد انًجؾٕصخ انؾكًخ كهًب كبٌ نٓب دٔس فٙ رعضٚض انشِٚبدح الاعزشارٛغٛخ ٔاثعبدْب .

  .ع: انقٛبدح انؾكًٛخ  انشِٚبدح الاعزشارٛغٛخ   ششكخ سعٛب عٛم نلارظبلاد، انؾكى انغٛذ، الاثذا الملوبث الوفةبحيت

 الوقدهت

نهزؾااذٚبد انكجٛااشح انزااٙ رٕاعٓٓااب انًُبًاابد ثغااجت انزغٛٛااشاد فااٙ 

انجٛئخ انخبسعٛاخ كبنًُبفغاخ انشاذٚذح ٔانزغابسع انزكُٕنإعٙ ٔ ٛشْاب ياٍ 

انزغٛٛشاد انغشٚعخ  أطجؼ عهٗ انًُبًبد انزاكٛش عذٚبً نزكٌٕ سايذح فاٙ 

انغٕق ػًٍ انًغبلاد انزٙ رعًم ثٓاب  يًاب ٚزبهات يُٓاب انؾبعاخ نزجُاٙ 

يااابْٛى انشِٚاابدح الاعاازشارٛغٛخ عِجااش يًبسعااخ انقٛاابدح انزااٙ رزًٛااض ثبنؾكًااخ 
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بدح ٔنٓاااب قاااذساد عهاااٗ الاثاااذاع ٔالاثزكااابس  مر لا ًٚكاااٍ اٌ رزَؾقااا  انشِٚااا

الاعاازشارٛغٛخ ملا ثٕعاإد قبيااذ ؽكااٛى نذٚااّ انقااذسح عهااٗ ارخاابر انقااشاساد 

ٔانزعبيم يع رغٛٛاشاد انجٛئاخ انخبسعٛاخ ٔكازنت انزعبيام ياع انًش ٔعاٍٛ 

ثؾكًااخ نزغاابٔص انزؾااذٚبد ٔانًشااكلاد انزااٙ راإاعٓٓى ٔرٕاعااّ انًُبًااخ 

ٔانزغهتُ عهٛٓب  َٔبشاً نًؾذٔدٚخ انذساعابد انزاٙ سثباذ يُزغٛاشاد ْازا 

نجؾش ٔعذَب يٍ انًُبعت رُبٔل ْزٍٚ انًزغٛاشٍٚ ػاًٍ اؽابس شإًنٙ  ا

ٔعهّٛ قغُى انجؾش منٗ أسثع يؾابٔس  شاًم انًؾإس اٞٔل عهاٗ يُٓغٛاخ 

انجؾااش  ٔػااى انًؾاإس انضاابَٙ انغبَاات انُبااش٘ نهًزغٛااشٍٚ  ٔانًؾاإس 

انضبنش رًضم ثبنغبَت انعًهٙ نهجؾش  ٔافٛشاً انًؾٕس انشاثع نلاعزُزبعبد 

 . ٔانًقزشؽبد

 هشملت الدفارت 

مٌ انزبٕس انغشٚع فاٙ انزكُٕنٕعٛاب ٔانزقُٛابد انؾذٚضاخ ادٖ منِاٗ أٌ 

ركاإٌ انجٛئااخ دُٚبيٛكٛااخ ٔعااشٚعخ انزغٛٛااش، يًااب صاد انجؾااش عااٍ ؽشاياا  

ٔاعاازشارٛغٛبد نًٕاكجااخ رهاات انزغٛٛااشاد ٔانًُبفغااخ انشااذٚذح، ٔيااٍ ْاازِ 

انعٕنًاخ ٔانزاٙ  انبشق انشِٚبدح الاعزشارٛغٛخ انزٙ رعُذ يٍ اثشص يزبهجابد

رزبهت منِٗ يعشفخ ٔاثذاع ٔاثزكابساد يزغاذدح دافام انًُبًاخ، ٔثبنز كٛاذ 

يااٍ ٚغاااعٗ انااٗ الاثاااذاع ٔالاثزكاابس ٔانزغذٚاااذ ْاإ قبياااذ ًٚزهاات انؾكًاااخ 

ٔانذساٚاخ فاٙ رغاٛٛش انًُبًاخ دافهٛاابً ٔسثبٓاب ثبنجٛئاخ انخبسعٛاخ ٔرؾقٛاا  

قٛابداد رزًزاع اْذافٓب  ٔيٍ ْزا انًُبه  ٔنؾبعخ قببع الارظبلاد اناٗ 

ثبنؾكًخ نزكٌٕ ششكبد قابدسح عهاٗ انزُابفظ فاٙ ػام انًُبفغاخ انشاذٚذح 

انزٙ رشٓذْب ششكبد الارظبلاد فقذ رجهٕسد يشكهخ انجؾش فاٙ يؾبٔناخ 

 الاعبثخ عٍ انزغب لاد الارٛخ:

 يب يغزٕٖ رٕافش اثعبد انقٛبدح انؾكًٛخ فٙ انششكخ انًجؾٕصخ؟ .1

يب ؽجٛعخ علاقخ الاسرجبؽ ثٍٛ انقٛبدح انؾكًٛخ ٔانشِٚبدح الاعازشارٛغٛخ  .2

 فٙ انششكخ انًجؾٕصخ؟

يب يذٖ ر صٛش انقٛابدح انؾكًٛاخ  فاٙ رعضٚاض انشِٚابدح الاعازشارٛغٛخ فاٙ  .3

 انششكخ انًجؾٕصخ؟

  البيث أُداف

 ٚغعٗ انجؾش انؾبنٙ انٗ رؾقٛ  الاْذاف اٜرٛخ:

عبطاااشح  يضااام )انقٛااابدح رغاااهٛؾ انؼااإا عهاااٗ انًاااابْٛى اناِكش .1 ًُ ٚاااخ ان

 انؾكًٛخ ٔانشِٚبدح الاعزشارٛغٛخ(.

رشخٛض يذٖ رٕافش اثعبد انقٛبدح انؾكًٛخ ٔانشٚبدح الاعزشارٛغٛخ فٙ  .2

 انششكخ انًجؾٕصخ.

انٕقٕف عهٗ يغزٕٖ ٔيعُٕٚخ علاقخ الاسرجبؽ ثٍٛ يزغٛش٘ )انقٛابدح  .3

 انؾكًٛخ ٔانشِٚبدح الاعزشارٛغٛخ( فٙ انششكخ انًجؾٕصخ.

ْم يغزٕٖ انز صٛش نهًزغٛش انًغزقم كبٌ يعُٕٚبً أو  ٛش يعُإ٘  ثٛبٌ .4

  .  فٙ انًزغٛش انًعزًذ

  البيث: أُويت

 رزجهٕس أًَْٛخ انجؾش انؾبنٙ عِجش اٜرٙ:

ًٚضم انجؾش ؽشؽبً فكشٚبً ٚؾُابٔل الاسركابص عهاٗ ؽذاصاخ انبشٔؽابد  .1

انزاٌاٙ ربَشقااذ نًٕػاإعبد انقٛاابدح انؾكًٛااخ ٔانشِٚاابدح الاعاازشارٛغٛخ 

ثٕطآب يٍ انًٕػٕعبد انزاٌٙ رُبٔنٓاب انجابؽضٍٛ كُامٍ عهاٗ ؽاذٖ أٔ 

 رى سثبٓب يع يزغٛشاد افشٖ.

رٕعٛااّ اَبااابس انقٛااابداد ٔاطاااؾبة انقاااشاس فاااٙ شاااشكخ اعاااٛب عاااٛم  .2

نلارظاابلاد منِااٗ يٕػاإع انقٛاابدح انؾكًٛااخ ٔانشِٚاابدح الاعاازشارٛغٛخ 

 . نزقهٛم انًشكلاد ٔانًعٕقبد انزٙ رٕاعٓٓب

 يتضيبث البيث:  

 الفتضيت التئيست ادّلى  -

H01 : ااب ة د اْخد لاقت افرببط هٌِْات للقيب ة اليميوات ياا ااِاب  التر

 ادرةتاريديت هٌفت ة يا الشت ت الوبيْثت .

 ٔرزاشع يُٓب اناشػٛبد اناشعٛخ انزبنٛخ:

H01.1 :  لا ٕٚعذ علاقخ اسرجبؽ يعُٕٚاخ نهقٛابدح انؾكًٛاخ فاٙ ثعُاذ الاثاذاع

 نهششكخ انًجؾٕصخ.

H01.2 :  ٕلا ٕٚعااذ علاقااخ اسرجاابؽ يعُٕٚااخ نهقٛاابدح انؾكًٛااخ فااٙ ثعُااذ انًُاا

 نهششكخ انًجؾٕصخ

H01.3 :  لا ٕٚعذ علاقخ اسرجابؽ يعُٕٚاخ نهقٛابدح انؾكًٛاخ فاٙ ثعُاذ انش ٚاخ

 نهششكخ انًجؾٕصخ

H01.4 : لا ٕٚعاذ علاقاخ اسرجابؽ يعُٕٚاخ نهقٛابدح انؾكًٛاخ فاٙ ثعُاذ ا زُاابو

 اناشص  نهششكخ انًجؾٕصخ

 تضيت التئيست الثبًيت الف -

H02  : ااااب ة د اْخاااد راااعثيت هٌِاااْ  للقياااب ة اليميوااات ياااا ااِاااب  التر

 ادرةتاريديت هٌفت ة يا الشت ت الوبيْثت . 

 ٔرزاشع يُٓب اناشػٛبد اناشعٛخ انزبنٛخ:

H02.1 : لا ٕٚعذ ر صٛش يعُٕ٘ نهقٛبدح انؾكًٛاخ فاٙ ثعُاذ الاثاذاع  نهشاشكخ

 انًجؾٕصخ.

H02.2 : لا ٕٚعااذ راا صٛش يعُاإ٘ نهقٛاابدح انؾكًٛااخ فااٙ ثعُااذ انًُاإ  نهشااشكخ

 انًجؾٕصخ.

H02.3 : لا ٕٚعذ ر صٛش يعُٕ٘ نهقٛابدح انؾكًٛاخ فاٙ ثعُاذ انش ٚاخ  نهشاشكخ

 انًجؾٕصخ.

H02.4 :  لا ٕٚعاذ راا صٛش يعُإ٘ نهقٛاابدح انؾكًٛاخ فااٙ ثعُاذ ا زُاابو اناااشص

 نهششكخ انًجؾٕصخ.

 :الٌوْذج اديةتاضا للدفارت

ؤششح فاٙ رى  ًُ رظًٛى إًَٞرط اناَشػٙ نهجؾش اعزُبداً منِٗ انًؼبيٍٛ ان

يُشكهخ انجؾش انؾبنٙ ٔارغبْبد اْذافٓب نزاَغٛش انببْشح انًذسٔعخ ٔفٙ 

يُؾبٔنخ نزشعًخ يُشكهخ انجؾش منِٗ يُزغٛشاد اعشايٛخ  مر رى رجَُٙ ًََٕرعابً 

زغٛااش انًغاازقم )انقٛاابدح انؾكًٛااخ ( ٔانًزغٛااش انًع ًُ زًااذ )انشِٚاابدح ٚااشثؾ ان

ِِ انزٌٙ ؽُذدد ثبلاعزًبد عهٗ عَذد يٍ سساا انجبؽضٍٛ  الاعزشارٛغٛخ ( ث ثعبد

ى ٔكًب يٕػؼ فٙ انشكم سقى ) ِٓ  (.1ٔؽُشٔؽبر
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  الفتضا الوخ ط (1) فقن  م 

 

 

الدا  الببحثالوصدف: هي  

انزؾهٛهااٙ فااٙ مَغاابص انجؾااش  رااى الاعزًاابد عهااٗ انًاآُظ انٕطاااٙ :اربليب خوع البيبًبث

عزًاااذح انؾااابنٙ ًُ   ٔراااى معاااذاد الاعااازجبَخ فاااٙ ػااإا انغاااٛبقبد انعهًٛاااخ ان

عزًذح فٙ ثُبا اعزًبسح الاعزجٛبٌ.1ٔانغذٔل ) ًُ  ( ٕٚػؼ انًقبٚٛظ ان

 ( الوقبايس الوُِةودة يا اٌب  ارةوبفة ادرةبيبى1خدّل )
 انًظذس اناقشاد الاثعبد انًزغٛش انشيٛغٙ

 يعهٕيبد رعشٚاٛخ
يعهٕيبد رعشٚاٛخ فبطخ 

 ثبنًغزغٛت
 معِذاد انجبؽضٍٛ 5

 انقٛبدح انؾكًٛخ

 انؾكى انغٛذ

 فٓى انغْٕش

 اَشبا عٛبقبد يشزشكخ

 يٓبساد انزٕاطم

 يًبسعخ انغهبخ انغٛبعٛخ

 دعى انؾكًخ انعًهٛخ

4 

4 

4 

3 

4 

3 

 (2021)انعقبثٙ  

 انشِٚبدح الاعزشارٛغٛخ

 الاثذاع

 انًُٕ

 انش ٚخ

 ا زُبو اناشص

4 

4 

4 

4 

((kimuli et al,2010 

 (2021)عبب  

 (2018)عهٙ  

 لددّل هي الدا  الببحثالوصدف: ا

 : اد ّاث ادحصبئيت الوِةودة

اعزًذ انجبؽضٌٕ نزؾقٛ  اْذاف انجؾش رٕظٛف انجشَبيظ الاؽظابيٙ       

(SPSSV26 ٗثبلػبفخ انا   )  ٙرَٕظٛاف يؤشاشاد الؽظابا انٕطاا

عٛااابس٘  انُغااات انًئٕٚاااخ( نٕطاااف ) ًِ انٕعاااؾ انؾغااابثٙ   الاَؾاااشاف ان

 اعبثبد عُٛخ انجؾش.

 

 

 

رَ   :هدةوع البيث ّليٌة

د الداسٚاخ فاٙ شاشكخ اعاٛب عاٛم رًضم يغزًع انجؾش انؾبنٙ ثبنقٛبدا     

( شخظاابً، مر رااى افزٛاابس  175نلارظاابلاد / انعااشاق ٔانجاابنم عااذدْى  )

( فشداً ياٍ انقٛابداد الاداسٚاخ فاٙ انشاشكخ 50عُٛخ عشٕايٛخ يكَٕخ يٍ )

( 40انًجؾٕصخ، ٔرى رٕصٚاع الاعازجبَخ انكزشَٔٛابً ٔاعازهًذ الاعبثاخ ياٍ  )

%)   نزكاااإٌ طاااابفٙ 8 اعاااازًبسح انكزشَٔٛااااخ  أ٘ َغااااجخ انًغاااازشعع( 

( ٕٚػاااؼ 2( اعااازجبَخ طااابنؾخ نلافزجااابس  ٔانغاااذٔل )40الاعااازًبساد )

 انخظبيض انشخظٛخ نعُٛخ انجؾش.
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 ( الخصبئص الشخصيت لِيٌت البيث2خدّل)

 الٌسبت الِد  الوةغيتاث الِْاه  الشخصيت

 انغُظ
 ركش

 اَضٗ

29 

11 

96,67 % 

36,67% 

 انعًش

(26-30) 

(31-35) 

(36-40) 

(41-45) 

46)-50) 

8 

10 

11 

6 

5 

26.67% 

33.33% 

36.67% 

20.00% 

16.67% 

 انشٓبدح

 دثهٕو 

 ثكبنٕسٕٚط

 دثهٕو عبنٙ

 يبعغزٛش

4 

11 

6 

19 

13.33% 

36.67% 

20.00% 

63.33% 

 عُٕاد انخذيخ

(5-10) 

)11-15) 

(16-20) 

 ف كضش( -20)

4 

29 

5 

2   

13.33% 

96.67% 

16.67% 

6.67% 

 (SPSS V26الوصدف: هي إلدا  الببحثْى ابدلةوب  للى البتًبهح ادحصبئا )

 ( اٜرٙ:2ٚزؼؼ يٍ انغذٔل )

: أظٓشد َزبيظ رؾهٛم انخظبيض انشخظٛخ أٌ َغاجخ اٞفاشاد الدٌس .1

فٙ شاشكخ اعاٛب عاٛم نلارظابلاد فاٙ انعاشاق ياٍ انازكٕس  انًجؾٕصٍٛ

%( ياٍ 67 36%( يقبثام )67 96أعهٗ ياٍ َغات الاَابس ٔثهغاذ )

 الَبس.

( كبَاااذ َغااااجزٓب 30-26: ثُٛاااذ انُزاااابيظ أٌ انائاااخ انعًشٚااااخ )الِوااات .2

%(  33.33( كبَذ َغاجزٓب )35-31%(   ايب انائخ انعًشٚخ)26.67)

%( ٔانائااااااخ 36.67) ( ثهغااااااذ 40-36َٔغااااااجخ انائااااااخ انعًشٚااااااخ )

-46%(   اياب انائاخ انعًشٚاخ )20.00( كبَاذ رجهام)45 -41انعًشٚخ)

%(   ْٔزِ انُغت رؤكذ عٛبعخ انششكخ فٙ رشغٛم 16.67( ثهغذ)50

 ( اعهٗ َغجخ .40-36انشجبة مر كبَذ انائخ انعًشٚخ )

: اظٓااشد انُزاابيظ أٌ عُٛااخ انجؾااش يااٍ ؽٛااش ؽًهااخ انشاآبدح الشااِب ة .3

 كبَذ كًب ٚ رٙ :

%(، ايااب ؽًهااخ انجكاابنٕسٕٚط كبَااذ انُغااجخ ) 3.33انااذثهٕو ثُغااجخ )     

%(   ايب ؽًهاخ انًبعغازٛش 00.20%(   ٔؽًهخ انذثهٕو انعبنٙ ) 36.67

%(  ٔٚزجااااٍٛ اٌ انُغااااجخ الاكجااااش ْااااٙ نؾًهااااخ شاااآبدح 63.33ثُغااااجخ ) 

انًبعغاازٛش ٚهااٛٓى ؽًهااخ انجكاابنٕسٕٚط صااى ؽًهااخ انااذثهٕو ٔالاعذادٚااخ فًااب 

 معزًبد انششكخ عهٗ عزة انًٓبساد انعبنٛخ. دٌٔ  يًب ٚعُٙ

( 10-5: أظٓااشد انُزاابيظ اٌ عاإُاد انخذيااخ يااٍ )رااٌْاث الخدهاات .4

( َغاااجخ 15-11%( فاااٙ ؽاااٍٛ ثهغاااذ انائاااخ )13.33ثهغاااذ َغاااجزٓب)

(  ٔافٛاااشاً 16.67( ثهغاااذ َغاااجزٓب)20-16%(   اياااب ياااٍ )96.67)

يظ %( ٔرعكظ نُب ْزِ انُزبيظ يخشعابد َزاب6.67ف كضش( ثُغجخ )20)

-11انعًش انزٙ كبَاذ ياٍ فئاخ انشاجبة ٔانزاٙ رزاشأػ فاذيزٓى ثاٍٛ )

 ( عُخ .15

 :اربليب الةيلي  ادحصبئا

ثعذ الاَزٓبا يٍ عًع اعزًبساد الاعزجٛبٌ انخبطخ ثًٕػٕع انجؾش      

((  لعااااشاا انزؾهٛاااام spss v26انجشَاااابيظ الاؽظاااابيٙ  ٔثبعاااازخذاو

 الاؽظبيٙ نهجٛبَبد ٔانزٙ رًضهذ ثبٜرٙ:

اعزخذيذ انزكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ ٔانٕعؾ انؾغابثٙ ٔالاَؾاشاف  .1

 انًعٛبس٘ فٙ ٔطف ٔرشخٛض يزغٛشاد انجؾش.

يُعبيم الاسرجبؽ انجغٛؾ: ٚغُزخذو فٙ رؾَذٚذ قٕح انعلاقخ ثٍٛ يزغٛاشٍٚ   .2

مػابفخ منااٗ اعازخذايُّ فااٙ رؾذٚااذ الارغابق انااذافهٙ نهًزغٛشٍٚ)انقٛاابدح 

 (.انؾكًٛخ   انشٚبدح الاعزشارٛغٛخ

زغٛاش  .3 ًُ الاَؾذاس انخبٙ انجغٛؾ: ٚغُزخذو فاٙ قِٛابط انزا صٛش انًعُإ٘ نه

عزًذ. ًُ غزقم فٙ انًزغٛش ان ًُ  ان

 :اخةببف ثببث ادرةببًت

( نهزعااااشف عهااااٗ يااااذٖ ALPha-Cronbackٚغاااازخذو يقٛاااابط )     

طلاؽٛخ انًقٛبط ٔصجابد الاعازجبَخ  مر ثهغاذ قًٛاخ يعبيام انااب كشَٔجابؿ  

( ٔرعكظ 0.05جش يعُٕٚخ عُذ يغزٕٖ يعُٕٚخ )( ْٔٙ قًٛخ رعز0.675)

 (.Kothari,2004: 94ْزِ انُزٛغخ قٕح صجبد الاعزجبَخ انًغزخذيخ )

 ا طبف الٌظّت 

 القيب ة اليميوتاّدً: 

   :هفِْم القيب ة اليميوت .1
ُْااابل انعذٚاااذ ياااٍ انًُبًااابد ٔثااابفزلاف اَشااابزٓب  رغاااعٗ رجُاااٙ 

الاثزكاابس يااٍ أعاام ثقاابا يُبًبرٓااب ًَْٕٔااب ،يًااب ٚااذفعٓى منااٗ اعاازخذاو 

نلاعزغبثخ انإسٚخ نهاشص ٔانزٓذٚذاد  ٔثبنزابنٙ  الاعزشارٛغٛخانقشاساد 

، فإٌ أعهٕة انقٛبدح انؾكًٛخ عبيم أعبعٙ رغازخذيّ انًُبًابد نزؾقٛا  

ثااذاع ٔانزظااشف ثؾكًااخ   فااإٌ انؾكًااخ ْااٙ َٓااظ نهؾكااى الاثزكاابس ٔالا

(  Abdulmuhsin& Tarhini,2022:7ٔانقشاس ٔانعًام انظاؾٛؼ  )

ٔقذ عذَ انعذٚذ يٍ انجبؽضٍٛ اٌ انؾكًخ ْٙ اؽاذ عُبطاش انقٛابدح نكاٍ فاٙ 

انعقذٍٚ الافٛاشٍٚ ارغٓاذ الافكابس َؾإ رغاًٛخ انقٛابدح انؾكًٛاخ ٔفظاهٓب 

( Soeprayitno,2022:749عٍ عُبطش انقٛابدح   نازنت فقاذ عشفٓاب ) 

قِٛاابد٘ ٚعزًااذ عهااٗ رعَضٚاض اناإعٙ انغًَاابعٙ ثغَٛااخ رؾقٛاا   أعااهٕةث َٓاب  

كُاالاً يااٍ انقاابدح ٔانًاإظاٍٛ فااٙ انًُبًااخ، ناازنت  ُٚجغااٙ أٌ لا  غًاابطاَ

ٚقزظش عهٗ الاداسح انعهٛب فقؾ ٔنكٍ أٚؼب عهٗ انًغازٕٚبد انٕعابٗ  . 

 :2019كًب ٔػؼ يآإو انقٛابدح انؾكًٛاخ كالاً ياٍ )انشاًش٘ ٔانًٛابنٙ  

ث َٓااب  عًهٛااخ رابعهٛااخ ٚزجُبْااب انقبيااذ ٔانزاابثع يًااب ٚعُااٙ اٌ عًاام   )387

ِّ ٔانعكااظ طااؾٛؼ  ٔركااش انقب يااذ ٚااؤصش راا صٛشاً كاابيلاً عهااٗ عًاام ارجبعاا

(Donovan,2012: 91 ث َٓب  ًَؾ قٛبد٘ ٚعًم عهٗ ربجٛ  انًعشفخ )
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 42-31، 2024، 1انعذد: - 14انًغهذ: ، يغهخ انًضُٗ نهعهٕو الاداسٚخ ٔالاقزظبدٚخ ،انًعبػٛذ٘ٔانؾلأعٙ ، أثٕ سدٌ

ٔانخجااشح ٔانااشأ٘ انششااٛذ يااٍ اعاام طااُع قااشاساد ٔمعااشاااد فبعهااخ 

ٔكإاح رُزظ سػب ايضم ٔقًٛخ عبنٛخ نغًٛع الارغبْبد ٔالاؽشاف انزٍٚ 

-AL-Aa'ni & ALذْب )ٚزاااااااا صشٌٔ ثاااااااابنقشاس   ٔٚعاااااااا

Talebi,2022:209 ٍانقااذسح انزااٙ ٚزًزااع ثٓااب انقاابدح ٔانزااٙ رًكُااّ ياا  )

انزظشف انؾبعى ٔانعًَهٙ فٙ انًٕاقف انزاٙ رٕاعاُّ يُغازُذاً عهاٗ اناشأ٘ 

الافلاقٙ يًب ٚؼاًٍ رؾقٛا  يظابنؼ انعابيهٍٛ ٔانًغزًاع ٔانًُبًابد   

َٓاب  رعاذ ياٍ ( انٗ انقٛبدح انؾكًٛاخ ث Takeuchi,2013:20كًب اشبس )

الاعاابنٛت انزااٙ ٚغاازخذيٓب انقاابدح ٔانزااٙ رشكااض عهااٗ الاثااذاع ٔالاثزكاابس 

ِّ انقبياذ انؾكاٛى ياٍ  ٔانزؾَٕل  ٔرعذ اعهٕة ٚزا صش ثاّ الافاشاد نًاب ٚزًزاع ثا

شخظٛخ عزاثّ ٔيهًٓخ  مر ٚزًكٍ عجاش رهات انشخظاٛخ ثزؾاٛاض الافاشٍٚ  

اٌ يآاإو ٔرؾقٛاا  الاْااذاف ٔيااب ٚبًؾاإٌ انٛااّ . كًااب ٔٚااشٖ انجاابؽضٍٛ 

انقٛااابدح انؾكًٛاااخ رعُاااٙ   قاااذسح انقبياااذ نزٕعٛاااّ عًٛاااع الاؽاااشاف دافااام 

انًُبًخ يٍ اعام رؾقٛا  انعذٚاذ ياٍ الاَغابصاد انًزًٛاضح ػاًٍ  بٚابد 

ُٓى ؽجٛعخ الأػابع انؾبنٛاخ  ِّ   مر ٚزًٛض انقبيذ انؾكٛى فٙ را انكٛبٌ ٔاْذاف

عٓب انزااٙ رًااش ثٓااب انًُبًااخ ٔيااب قااذ ٚزشراات عهٛٓااب يااٍ رباإس فااٙ أػااب

 انًغزقجهٛخ مٌ كبٌ َؾٕ الٚغبة أ انغهت .

 اُويت القيب ة اليميوت .2

رااؤد٘ انؾكًااخ دٔس ثاابسص فااٙ انزغهاات عهااٗ انعذٚااذ يااٍ انزؾااذٚبد       

ٔانًشكلاد ٔانزٙ راشصْب انقشاساد  ٛش انؾكًٛاخ نقابدح انًُبًاخ ٔانزاٙ 

يااٍ انًًكااٍ اٌ ركاإٌ عااججبً فااٙ َغاابؽٓى مٌ رعاابيهٕا يااع رهاات انقااشاساد 

ؾكًااخ   مر رغاازخذو انعذٚااذ يااٍ انًُبًاابد ٔفبطااخ انشااشكبد يزعااذدح ث

انغُغاااٛخ انقٛااابدح انؾكًٛاااخ ياااٍ اعااام رعضٚاااض قاااذسرٓب انزُبفغاااٛخ انعبنًٛاااخ 

ٔٚغاازخذو انقاابدح ؽكًاازٓى فااٙ عًٛااع انًغاابلاد انزقُٛااخ ٔانًعشفٛااخ ٔؽزااٗ 

انزابعام يااع عًٛاع انغٓاابد ٔالاؽاشاف راد انًظااهؾخ ياٍ اعاام رؾقٛاا  

(  ٔعهٛاّ  Abdulmuhsin & Tarhini,2022:1)انُغبػ نًُبًابرٓى 

فٓااٙ رغاابعذ عهااٗ ٔػااع الاْااذاف ٔرشااكٛم ؽُااشق فعبنااخ نزؾقٛاا  رهاات 

((   ٔرغابعذ انقٛابدح انؾكًٛاخ فاٙ ٔطاإل Weixu,2020:21الاْاذاف 

عشفاخ  ًَ جابدساد مداسح ان ًُ انًُبًبد انٗ انُغبػ مر ٚعُاذ انُغابػ انًؾادذٔد ن

دئبد انزُبادًٛٛخ انذافادع انشيٛادظ فٙ انًُبدًبد ٔرعَدقٛذ ٔاػبدشاة انجِٛا

عشفدخ  ٔانزبهع منِٗ فٓى دٔس انؾكًاخ  ًَ فدٙ انجَؾدش عدٍ شدٙا ٚزغدبٔص ان

 Kubíčekفٙ انًُبًبد ٔالداسح ٔانقِٛبدح ٔطاُع ٔمرخابر انقاشاساد  )

& Machek,2019: 1 َٔعهٛاخ رعاذ انقٛابدح انؾكًٛاخ عُظاشاً اعبعاٛب  )

غزًاع  فبنؾكًاخ انزاٌٙ نزؾقٛ  عإدح ؽٛابح اٞفاشاد ٔانزقَاذو  ًُ انضقابفٙ فاٙ ان

ربٓااش عِجااش انقٛاابدح رعُٛااذ رشكٛااض الاْزًاابو عهااٗ رعضٚااض انًظااهؾخ انعبيااخ 

عقااذح ٔانظَااعجخ ٔرؾغااٍٛ ؽٛاابح اٞفااشاد فااٙ  ًُ ٔانزعبيُاام يااع انًشاابكم ان

 (.Yang,2011:616انًُبًخ  انزٌٙ ٚعًم فٛٓب ٔانًغزًع )

ااٍ فااٙ كَٕٓااب ٔاعاازُبداً نًااب رقااذو ٚزجااٍٛ اٌ اًْٛااخ انقٛاابد     ًُ ح انؾكًٛااخ رك

رغُبعذ انًُبًخ فٙ رقذٚى انخٛابساد الافؼام نًاب ٚزًٛاض ثاّ انقبياذ انؾكاٛى 

يٍ فجشح ٔرغابسة ٔانٓابو ٚغابعذُِ فاٙ رقاذٚى رغشثاخ عًام عٛاذح نهاشٚا  

. ِّ  دافم يُبًز

 ااِب  القيب ة اليميوت .3

   Takeuchi,2013:20( ٔ )2: 2016نقاااذ ؽاااذد كااام ياااٍ  )

Nanoka & Takochi ( ٔ )8 : 2020 Welku  ٙعازخ أثعابد ْٔا )

 كبٜرٙ: 

( : ٚعزًذ انؾُكاى انششاٛذ فاٙ ارخابر Judge goodnessانؾكى انغٛذ ) .أ 

انقشاساد عهٗ اكزشبف يب ْٕ عٛذ نهًُبًخ ٔانًغزًع عهٗ ؽذ عإاا 

عِجش ٔػاع ْاذف أفلاقاٙ أعهاٗ نهُشابؽبد انزاٙ ٚقإو ثٓاب انقبياذ ياع 

ِّ يُز طلاً فاٙ انزابطاٛم انٕٛي  Nonaka, et . 2014 :138ٛاخ )ثقبي

al مر ًُٚبسط انقبدح انزًٛض اٞفلاقاٙ ؽإل ياب ْإ عٛاذ  ٔثبنز كٛاذ لا )

ًٚكٍ ٞ٘ شخض أٌ ٚكُإٌ ؽَكًٛابً عًهٛابً ثٓازا انًعُاٗ انٕاعاع ياب ناىٌ 

ٚكٍَ عٛذاً، ٔمٌ اؽذٖ انعلايبد اٞكٛذح نهقبيذ انغٛذ ْٙ اَُّ ٚغعٗ منِٗ 

٘ افزابسُِ ٔكازنت نٝفاشٍٚ انازٍٚ رؾذٚذ يب ْٕ عٛذ نًِغابل انعًام اناز

 (.Adair   2018: 138ْى اعَؼبا فّٛ ) 

(: ٚزًٛااض انقاابدح انؾُكًاابا ثغااشعخ Grasp essenceفٓااى انغاإْش) .ة 

اااٍ ٔساا انًٕقاااف ٔٚعَشػااإٌ س ٚاااخ نهًغااازقجم  ًُ انشاااعٕس ثًاااب ٚك

ٔٚقااشسٌٔ الاعااشاااد انًبهٕثااخ نزؾقٛاا  ْاازِ انش ٚااخ  كًااب ًٔٚزهاات 

اى ًَٚزهكإٌ قاُذسح فكشٚاخ انقبدح انؾُكًبا ثشاعاخ  ُٓ فكشٚاخ  ٛاش عبدٚاخ ف

عبنٛخ ٔثظٛشِ صبقجخ ٔقذُسح عهٗ انزعبيم يع انزعقٛاذ ٔانازكبا انضقابفٙ 

(  كًاب نذٚاّ  Kessler،  2021 :30ٔنذٚٓى قبعذح يعشفٛخ ٔاعاعخ )

شاااكلاد انزاااٙ رٕاعٓاااُّ ٔٚغًاااع  ًُ قاااذساد  عهاااٗ رؾَذٚاااذ ياااب ْاااٙ ان

ًُشكلاد، انًعهٕيبد َٔٚظٛم اٞفكبس ُُٔٚشئ فِبؾ أ ٔنٛخ نؾم ْزِ ان

عقذح رؾزابط مناٗ فجاشح رعزًاذ عهاٗ  ًُ مر أٌ يٓبساد ؽم انًشكلاد ان

شكهخ َٕٔع انذٔس انقِٛبد٘. ) ًُ  (.Govindii 2015: 29ؽَجٛعخ ان

( : انقاابدح Create sharing contextاَشاابا عااٛبقبد يشاازشكخ ).ط 

انؾُكًبا ٚكٌَُٕٕ فشُطبً نِكجبس انًاذٚشٍٚ انزُاٛازٍٚٛ نهازعهَىُ ياٍ ثعَؼآى 

انااجعغ   ٔٚعًاام انقاابدح انؾُكًاابا ثبنزَٕعااّ ََؾاإ انزَعاابٌٔ ٔانزًبعَاات 

انغًَابعٙ دافام انًُبًاخ   ُٔٚغااقٌٕ عٓإدْى ٔٚزَؾاذٌٔ فاٙ انًَغاابل 

ُٓااٙ ُٔٚشااشٌٔ الاَغااغبو ٔانزٕافاا  فًٛااب ثااٍٛ الافااشاد ان ًِ عاابيهٍٛ  ) ان

2021:14 Kessler ) 

( Communication skillsرٕطاٛم انغإْش  -يٓبساد انزٕاطام  .د 

: انقاابدح انؾكًاابا ُٚقهاإٌ انغاإْش فًٛااب ثااٍٛ انعاابيهٍٛ دافاام انًُبًااخ 

ٔؽزٗ فبسعٓب  فٓى نذٚٓى قذسح عهٗ انزٕاطم ثبشٚقخ ٚآًٓب انغًٛع 

م ٔث عزخذاو  نغخ ٔاػؾخ ٔاعازؾذاو انقظاض ٔالاعازعبساد ياٍ اعا

 138رٕعٛاااّ انًغًٕعااابد دافااام انًُبًاااخ فاااٙ الارغااابِ انظاااؾٛؼ ) 

:2018  Adak.) 

(:  Exercising political powerيًبسعااخ انغااهبخ انغٛبعااٛخ ) .ِ 

ٔرعُٙ انقذسح انزٌٙ ٚزًزع ثٓاب انقابدح انؾكًابا فٓاى ناذٚٓى قاذساد  عهاٗ 

رٕؽٛذ انعبيهٍٛ ٔرؾَاٛضْى نهعًم ٔالعزًابد عهاٗ ؽِكًازٓى فاٙ رؾقٛا  

خ انعبيخ   مر ٚغُازخذو انقبياذ انؾَكاٛى انغاهبخ انغٛبعاٛخ معازُبداً انًظهؾ

ِّ نزعهٛقبد ٔعٕاؽف اٜفَشٍٚ ٔٚزعهى كٛف ُٚبش منِٗ اٞيإس  منِٗ فًِٓ

 (.Weixu  2020:29يٍِ يُبٕسِْى )

( ( : ٚعضص انقبيذ Foster practical wisdomدعى انؾكًخ انعًهٛخ  .ٔ 

أٌ رعضٚض انؾكًخ انعًَهٛاخ ْاٙ انؾكٛى انِؾكًخ انعًهٛخ فٙ اٜفشٍٚ  مر 

أكَجش يَغؤٔنٛبد انقبيذ انؾَكٛى فٛغت رٕصٚعٓب قذس الايكبٌ عٍ ؽشٚا  

رااذسٚت انًاإظاٍٛ فااٙ عًٛااع انًغاازٕٚبد عهااٗ اعاازخذايٓب  َٔ انًُبًااخ 

(Nanoka & Takochi 2011:6) 

اب ة ادرةتاريديت  ثبًيب  : التر

اب ة ادرةتاريديت  .1  هفِْم التر

ٔعإد دساعابد ٔثؾإس عذٚاذح نًخزهاف انجابؽضٍٛ  عهٗ اناش ى ياٍ      

انزااٙ شااًهذ يٕػاإع انشِٚاابدح العاازشارٛغٛخ  ملا اٌ انٕطاإل نًآاإو 

ٕػإع عاب ٔا  ًَ يقجٕل يب صال ثعٛذ انًُبل  ٌٞ انجبؽضٍٛ انزٍٚ رُابٔنٕا ان

ُٓى كابٌ ٚؾًام أفكابساً يُعُٛاخ  يٍِ فَهاٛبد عهًٛخ يزُٕعاخ ، ٔكام ٔاؽاذ ياُ

ُابل ثَابؽضٌٕ رَُابٔنٕا عٍ انشِٚبدح العزشارٛ ُٓ ِّ   ف غٛخ ثُٛٓاب ثؾغات يإٓيا

ُُْاابل يااٍ رَُبٔنااُّ يااٍ  ًُظاابهؼ يااٍ صَأٚااخ انًُباإس انشِٚاابد٘ . ٔ ْاازا انُ
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صأٚاااخ انًُبااإس العااازشارٛغٙ  مٌ انشِٚااابدح العااازشارٛغٛخ كًاااب ٚظاااآُب 

ًبسعااااابد ٔانٕعااااابيِم الِثذاعٛاااااخ 4 :2021)انغبياااااذ٘    ًُ ( رعُاااااٙ  ان

انجؾااش عااٍ فاُاشص ربجٛاا  انزاَكٛااش انشِٚاابد٘   ٔانُشاابؽبد انقبيًااخ عهااٗ

انضقبفااخ انِشٚبدٚااخ  ٔانقٛاابدح انِشٚبدٚااخ فااٙ مداساد انًُبًاابد  نجُاابا يٛااضح 

ُبفغااٍٛ فًٓٓااب ٔيُؾبكبرٓااب رؾقٛقاابً  ًُ رَُبفغاٛخ فشٚااذح ثبشايِاا  ٚزعاازس عهاٗ ان

(  ث َااااّ Corbett etal,2013:312ْٞااااذاف انًُبًااااخ    ٔٚااااشٖ )

ابْ ًَ ٔالثاذاع  الاعازشارٛغٙٛى انزٌٙ رٓزى ثبنزغذٚذ  يَغًٕعخ ٔاععخ يٍ ان

يٍ انببقابد انكَبيُاخ  نلاعزابدحٔالاثزكبس مػبفخ منِٗ فزؼ يغبساد عذٚذح 

زبؽااخ فااٙ ظِاام ثٛئااخ انلاربكااذ ًُ ٔرًضاام قااذسح  نهًُبًااخ ثِٕعاإد اناااشص ان

انًُبًااخ عهااٗ انزاَااشد فااٙ أداا اٞعًاابل ثًُباإس اعاازشارٛغٙ ثبعاازخذاو 

ٛاضح انزَُبفغاٛخ ٔ انًُُإ    ٔاعازذايخانٕعبيم الثذاعٛخ لا زُبو اناشُص  ًِ ان

(  اٌ يآاإو انشِٚاابدح الاعاازشارٛغٛخ 343 :2020فااٙ ؽااٍٛ اكااذ )عجااذالله  

ِّ  اََٞشبخ انزٌٙ رغَاعٗ منِاٗ اكزشابف انااُ شص ٔاِعازضًبسْب ٔفا  ٚقظذ ث

زبؽااخ نِهٕطاإل منِااٗ أفؼاام انَُزاابيظ عِجااش انزُجااؤ  ًُ ايِكبَٛاابد انًُبًااخ ان

 نهًزغٛشاد انغذٚذح ٔيٍ صىَُ الِاعزغبثخ نٓب .

ًٔٚكااٍ رؾذٚااذ يآاإو فاابص نهشٚاابدح الاعاازشارٛغٛخ   يغًٕعااخ يااٍ      

انُشبؽبد انزٙ ٚزى عٍ ؽشٚقٓب  ركبيام الافكابس انشٚبدٚاخ ياع انغاهٕكٛبَد 

عِجااش انعذٚااذ يااٍ الاعااشاااد ٔانبشاياا  ٔانًًبسعاابد نزؾُغااٍ ٔراُااُبى 

 انًُبًخ. اعزشارٛغٛخالاعًبل ٔف  

اب ة ادرةتاريديت .2  اُويت التر

ٔانشعبٚااخ، َبااشاً ًْٞٛزٓااب انعبًُااٗ فااٙ  ثبلاْزًاابورؾبااٗ انشِٚاابدح      

انزًُٛخ انزٙ رغَعٗ منِٛٓب يُخزهف انجهُذاٌ ٔانخاشٔط ثغٛام ٚاذسل انااشص، 

جاابدس فااٗ رجُٛٓااب ، ًٔٚزهاات سٔػ الاثزكاابس ٔالثااذاع، ٔٚغاازضًش انًاإاسد ٔٚ

ااى  ُٓ زبؽااخ ثبشٚقااخ يُُبًااخ يااٍ أعاام رؾقٛاا  يشاابسٚع َبعؾااخ رؾُقاا  ن ًُ ان

(  ناازا رعُااذ 26 :2021أْااذافٓى فااٙ رؾقٛاا  انااشثؼ ٔانًُاإ )ٚشاابس ٔعاابنى  

عبطشح نًب رؾُذِصُّ يٍ ًُ  انشِٚبدح الاعزشارٛغٛخ راد اًْٛخ فٙ انًغزًعبد ان

اصاابس مٚغبثٛااخ  مر رعااذ انشِٚاابدح الاعاازشارٛغٛخ ْااٙ ركَبياام انشِٚاابدح ٔالِداسح 

الاعااازشارٛغٛخ  مر رجاااشص اًْٛاااخ ْااازا انزكبيُااام فاااٙ ركَااإٍٚ الاعااازشارٛغٛخ 

انشِٚبدٚااخ   فًااٍ انؼااشٔس٘ رٕنٛااذ انضااشٔح انعبًُااٗ نهًُبًاابد  ايااب فًٛااب 

ٕدَب منِٗ رؾَقٛ  ٚخض صٚبدح انقًٛخ فإٌ ركبيُم انشِٚبدح ٔالاعزشارٛغٛخ عَٛق

انًٛضح انزُبفغاٛخ  اعزغلالانُغبػ  كًب اٌ الاداسح الاعزشارٛغٛخ رذعٕ منِٗ 

ػااًٍ عااجبق ثٛئااٙ يُعااٍٛ فااٙ ؽااٍٛ رعُااضص انشِٚاابدح انجؾااش عااٍ انًٛااضح 

ُاازظ ٔانعًَهٛااخ ٔمثااذاعبد انغاإق   ٔعُااذ انااذيظ  ًُ انزُبفغااٛخ عااٍ ؽشٚاا  ان

زعهقخ ثًغ نخ أٍٚ عزز ًُ ُبًخ ٔكَٛف رُغؼ  عٛزى رٕعٛع الايكبَٛبد ان ًُ غّ ان

(Amer & Sukkar, 2020:35   ) 

 اعازشارٛغٛخفؼلاً عٍ رنت راؤد٘ انشِٚابدح  دٔس ٔاػاؼ ٔيُٓاى  فاٙ       

ُبًخ فٙ رخاٛغ دسعخ انًخبؽش نٕعٕد رظٕساد نهزبٕساد انزقَُٛخ  ًُ ان

ُبًاابد  ًُ انغذٚااذح ٔرؾاٛااض عًٛااع انًٕاْاات انذافهٛااخ عهااٗ انجقَاابا فااٙ ان

عًَام فٛٓاب   مٌ انزٕعاّ انشٚابد٘ ٚغُابعذ انًُبًاخ عهاٗ ٔالاعزًشاس فاٙ ان

غزقجم ٔنزنت ٚغت أٌ رزَجُٗ انًُبًخ انًشَٔاخ  ًُ  الاعازشارٛغٛخانزَُجؤ فٙ ان

ٔثُبا انقبثهٛبد انزٙ رغَاًؼ  الاعزشارٛغٛخٔأٌ رًزهت يغًٕعخ يٍ انجذايم 

انلاصيااخ فااٙ انزكٛااف يااع انجٛئااخ انذُٚبيٛكٛااخ، ٔانعًَاام  العااشااادثبرخاابر 

انااُاشص انشِٚبدٚااخ دافاام انًُبًااخ ٔركًااٍ اًْٛااخ  اعاازضًبسرعقاُات أٔ  عهااٗ

ُبًااخ عهااٗ ؽظااخ  ًُ انشِٚاابدح الاعاازشارٛغٛخ اٚؼاابً فااٙ ايكبَٛااخ ؽظاإل ان

عٕقٛخ أعهٗ يٍ يُُبفغٛٓب ٔصٚبدح انقًٛخ انكهٛاخ نٓاب  ثبلػابفخ مناٗ انزُجاؤ 

ثبنًغاازقجم، ٔرؾقٛاا  انضااشٔح، ٔيااٍ عبَاات سفااش فااإٌ انشِٚاابدح رااؤد٘ انااٗ 

ؾذقااخ ثبنًُبًااخ ٔرناات عااٍ ؽشٚاا  قٛاابو رخاااٛ ًُ غ دسعااخ انخباإسح ان

انًُبًخ ثبعزخذاو انزقُٛبد انؾذٚضخ ٞ شاع انزُجؤ ٔانجؾش عٍ اناشص 

 (.Hakim & Ali, 2017:57انٕاعذح ٔاعزغلانٓب الاعزغلال اٞيضم )

ٔنهشٚبدح الاعزشارٛغٛخ أًْٛخ فاٙ عابنى اٞعًابل  نهقًٛاخ انزاٌٙ رٕناذْب      

الاداا انقبيى عهٗ نغخ انعًم انًضبنٛخ   ٔفقًابً نزؾذٚاذ اْٞاذاف ٔرَُعكظ فٙ 

ٔانعًم عهٗ سطذ انُِقابؽ انؾشعاخ   ثبلػابفخ اناٗ أًْٛزٓاب فاٙ انؾاابظ 

ؤْااام فاااٙ انًُبًاااخ ) اناااازلأ٘ ٔانشاااًش ٘   ًُ عهاااٗ انًااإسد انجشاااش٘ ان

2022: 11.) 

 افٛااشاً  ٕٚػااؼ انجاابؽضٍٛ اًْٛااخ انشِٚاابدح الاعاازشارٛغٛخ يااٍ فاالال      

رؾقٛقٓب نهزًُٛخ يًب ًُٚكٍ انًُبًبد يٍ فزؼ افبق عذٚاذح نزؾقٛا  اْاذافٓب 

ثعٛذح اٞياذ   مػابفخ نازنت فا ٌ عًام انشِٚابدح الاعازشارٛغٛخ الاعابط ْإ 

رؾقٛاا  الثااذاع ٔثٓاازِ انبشٚقااخ رغاازبٛع انًُبًااخ مداسح عٓاإد الاثااذاع 

 ٔاعزضًبسْب نزؾقٙ الاْذاف انشٚبدٚخ . 

اب ة ادرة .3  تاريديتااِب  التر

رُبٔل انجبؽضٍٛ انعذٚذ يٍ اثعابد انشِٚابدح الاعازشارٛغٛخ   مر راى افزٛابس      

الاثعبد انزٙ ارا  عهٛٓب يعبى انجبؽضٍٛ ٔرى الاعزُبد عهٛٓب ٔيآُى دساعاخ 

 Kyrgidou&Hughes:2010(ٔ  )Kimuli et alكااام ياااٍ )

 ( ْٔٙ كبٜرٙ:2023( ٔ )عبب  2016,

o  شركااضاد انزاٌاٙ ركاإٌ عااججبً نزقاُاذو اقزظاابدٚبد  ادااادا ًُ : ْاإ أؽااذ ان

غزًعبد فٕٓ ٚغُبعذ عهٗ ٔعٕدْى فٙ الاعٕاق عٍ ؽشٚ  ربجٛا   ًُ ان

 ِّ ِّ لعببا َزبيظ يخزهاخ ٔ يؾغٍ نغٕق انعًم ٔ ْإ ثعاذ رارا يعبٛبر

شاازشل يااٍ اعاام رؾقٛاا  انشِٚاابدح  ًُ يُااشرجؾ ثخهاا  انقًٛااخ ٔالاثزكاابس ان

خ منٗ  اَُّ عًهٛخ رُْٛخ رزًضم ثغهت أٔ طٛب خ الاعزشارٛغٛخ  ثبلػبف

أفكبس عذٚذح نزبٕٚش انًُبًخ أٔ نِؾم يشبكهٓب نزكٌٕ أكضش قاُذسح عهاٗ 

(  ٔٚعُٙ اٚؼبً رظٕس أ اٚغابد Commission  2019:9انزُبفظُ )

فكشح  ٛش يٕعٕدح أ ناى رباشػ يغاجقبُ  فٓإ ا٘ شاٙا ٚشازشل ناذيظ 

 (.721 :2021هٙ فكشرٍٛ أ اكضش نظُع شٙا عذٚذ)انغًٛ

o ْٚعزجاش انًُإ انًغابس انشيٛغاٙ نلاعازذايخ انغاهًٛخ عهاٗ انًاذٖ الٌو :

انبٕٚام فااٙ عإق انعًاام ٔلا ٚازى رناات الا ثٕعإد الاثزكاابس ٔ الاثااذاع 

يضاام اعاازخذاو ركُٕنٕعٛااب عذٚااذح  رباإٚش انغااهع ٔانخااذيبد  انااذفٕل 

يغاابلاد عذٚااذح ٔ فهقٓااب ٔ ْاإ انًغااؤٔل عااٍ اَزقاابل انًُبًااخ انااٗ 

(  فاٙ ؽاٍٛ أٌ Makedon at el 2019:760خ الاَزعابػ ( )يشؽها

انًُاإ ْاإ انجعُااذ اٞعبعااٙ نهشِٚاابدح الاعاازشارٛغٛخ، كَٕااُّ ثعُااذ عاإْش٘ 

نزؾقٛاا  انشِٚاابدح عااٍ ؽشٚاا  راعٛاام انغٛبعاابد ٔانخبااؾ انزاٌاٙ رزبهاات 

انًُٕ ٔانذفٕل فٙ فشص سٚبدٚخ، ٔرنت نزؾقٛ  يٛضح رُبفغٛخ  كًب أٌ 

ٛشح ٔانًزٕعابخ ٚازى رؾذٚاذْب عاٍ ؽشٚا  عًهٛخ ًَٕ انًُبًبد انظاغ

ااذٚش  ثبلػاابفخ منااٗ رناات،  ًُ اناآُظ انشخظااٙ ٔالداس٘ نهًبناات أ ان

ُبًاابد انظاااغٛشح  ًُ خزهاااخ نزًُٛاااخ ان ًُ رُبااش اٞدثٛااابد فااٙ انًُااابْظ ان

ٞطؾبة  الاعزًبعٙٔانًزٕعبخ ثُباً عهٗ ًََبرط انًُٕ، ٔعهى انُاظ 

قاااذو  -اٞعًااابل  ًُ نهًُبًااابد انظاااغٛشح انًاااذٚشٍٚ ، ٔٚعاااذ انًااآُظ ان

ؽَغًٓب  الاعزجبسٔانًزٕعبخ كًَغًٕعخ  ٛش يُزغبَغخ ، يع اٞفز فٙ 

 (.132 :2020ٔعًُشْب ٔأطُٕنٓب ٔفهغازٓب انزُبًٛٛخ )َبعٙ  

o ركٌٕ  انش ٚخ يُؾذدِ فٙ ٔقذ ٔرشكٛضْب  دافهٛبً أكضش يٍ يب التؤات  :

نٕػاإػ ْإ يُزعها  ثبنجٛئاخ انخبسعٛاخ   ثبلػابفخ اَاُّ انش ٚاخ رزغاى ثب

بيٓى ٔ اٚؼبً رغآٛم عًهٛاخ انزخَباٛؾ ،  َٓ نزغٓم عهٗ اٞفشاد يعشفخ ي

ٔ ًٚكاٍ رٕػاٛؾّ عهاٗ اَاُّ انزبهااع اناز٘ رش ات انًُبًاخ ثبنٕطاإل 

ُبًاخ ٔ اْٞاذاف  ًُ انٌّٛ يغازقجلاً ، فٓاٙ رؾُاذد انًغابس اناز٘ رُزٓغاّ ان
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انزٙ رش ت انٕطٕل انٛٓب عٕاا كابٌ عهاٗ انًاذٖ انقشٚات أ انجعٛاذ  

(2016:128 Taiwo etal ) 

  مٌ عًَهٛاخ رؾذٚاذ انااُشص انغذٚاذح ٔاؽاذح ياٍ أْاى اغةٌبم الفات    :

انًٓبو اٞعبعٛخ نهشٚابدٍٚٛ مر ٚقظاذ  ثبناشطاخ ث َٓاب  انباشٔف انزاٌٙ 

رؾُاااض عهااٗ مٚغاابد عااهع ٔفااذيبد عذٚااذح رغُاآى فااٙ مشااجبع اؽزٛبعاابد 

نقبعاذح اناشُص منِٗ اعزشارٛغٛخ رًُضام ا اعزغلالانغٕق  ٔٚشُٛش يإٓو 

اٞعبعااٛخ نُغاابػ انزٕعااّ الاعاازشارٛغٙ نهًُُبًاابد ٔرعُضٚااض انااذٔافع 

انؼشٔسٚخ فٙ رؾقٛ  انًُإ ٔصِٚابدح انًجٛعابد ( انًالا ؽغاٍ ٔعاعٛذ  

2023: 138.) 

 الدبًب الِولا

ٚعُذ ٔطف ٔرشخٛض عُٛخ انجؾش يبهجبً اعبعٛبً نًعشفخ ياذٖ رإافش     

فااٙ انشااشكخ يٕػاإع انجؾااش  كُاام ثعُااذ يااٍ اثعاابد انًزغٛااشاد انًجؾٕصااخ

 ٔكبٜرٙ:

 ّصف هُةغيت )القيب ة اليميوت ( ّرشخيصِب : -1

( انااٗ انزٕصٚعاابد انزكشاسٚااخ ٔاٞٔعاابؽ 1رشُااٛش يعبٛاابد انغااذٔل )      

انؾغبثٛخ ٔالاَؾشاف انًعٛبس٘ ٞثعبد انقٛبدح انؾكًٛخ ٔانًزًضهخ ثبناقشاد 

(x1- x22  ( مر ثهغااذ َغااجخ الارااابق انعاابو  )73.45)  يااٍ افااشاد عُٛااخ

( ٛااش يزاقااٍٛ يااع ْاازا انًزغٛااش 15.23انجؾااش يااع ْاازا انًزغٛااش يقبثاام )

( نهًزاقٍٛ َٕعبً يب ثًؤشش كهٙ  نهٕعؾ انؾغابثٙ ثهغاذ َغاجزُّ 2.454ٔ)

(  ٔرغذس الاشبسح انٗ أٌ ثعُذ فٓى 0.680( ٔاَؾشاف يعٛبس٘ )3.363)

انٕعااؾ انغاإْش ْاإ اٞكضااش اعاآبيبً فااٙ رشااكٛم ْاازا انًزغٛااش  مر ثهاامَ 

(  ٔياٍ اثااشص 1.138( ٔاَؾاشاف يعٛابس٘ )4.86انؾغابثٙ ياب يقاذاسُِ )

اناقشاد انزٙ اعًٓذ فٙ م ُبا ْزا انجعُذ كابٌ قاذسح ياذٚش انشاشكخ عهاٗ 

(  فااٙ x5اعازٛعبة انُقاابؽ الاعبعااٛخ فااٙ كضٛاش يااٍ انًعهٕياابد ثغااشعخ )

ؽٍٛ ؽظم ثعُذ دعى انؾكًخ انعًهٛخ عهاٗ ادَاٗ ٔعاؾ ؽغابثٙ ثهام قاذسُِ 

(   ثًُٛب رشأؽذ الأعبؽ انؾغبثٛخ 0.073ٔاَؾشاف يعٛبس٘) (3.67)

نجقٛااخ الاثعاابد ثااٍٛ ْاازٍٚ انؾااذٍٚ  مر ؽظااهذ اثعاابد )انؾكااى انغٛااذ  اَشاابا 

يٓاابساد انزٕاطاام  اَشاابا عااٛبقبد يشاازشكخ( عهااٗ  عااٛبقبد يشاازشكخ 

( عهااااااٗ انزاااااإانٙ 3.92( )3.82( )3.84( )3.90أعاااااابؽ ؽغاااااابثٛخ )

( عهاٗ انزإانٙ 0.75( )0.296( )1.04( )0.785ٔثبَؾشاف يعٛبس٘ )

  ْٔزا ٚذل عهٗ اٌ انظابد انزٙ ٚزغى ثٓاب انقبياذ الاداس٘ انؾكاٛى رعزجاش 

يااٍ أْااى انًظاابدس انزااٙ رااذفع الافااشاد انًش ٔعااٍٛ  ن َظااٛبع ٞٔايااش 

عباد ثّ دساعخ )انعقبثٙ    انًذٚش ٔرُاٛزْب  ْٔزِ انُزٛغخ يزٕافقخ يع يب

2021). 

 (الٌسب الوئْات ّادّربط اليسبايت ّادًيتايبث الوِيبفات  خبابث ليٌت اديتا  الوبيْثيي حْل هةغيت )القيب ة اليميوت(1خدّل )

 الفقرة 
 

 المتغيرات

الوسط  لا اتفق تماما لا اتفق اتفق لحد ما اتفق اتفق تماما
 الحسابي

الانحراف 
 % ت % ت % ت % ت % ت الابعاد المعياري 

يد
د
ال
ن 
يم
ال

 

X1 10 25.5 3 57.5 7 17.5 - - - - 4.07 0.65 

X2 7 17.5 25 62.5 3 7.5 2 5.0 3 7.5 3.77 1.04 

X3 8 20.0 20 50.0 10 25.0 2 0.5 - - 3.85 0.80 

X4 6 15.0 26 65.0 7 17.5 1 2.5 - - 3.92 0.65 

 0.785 3.90  المعدل العام

ن 
ِ
ي

ُت
ْ
د
ال

 

X5 10 25.5 23 57.5 5 12.5 2 5.0 - - 4.02 0.76 

X6 21 0303 21 5104 23 1403 - - 2 104 3.97 0.89 

X7 23 1403 24 0104 21 0303 2 104 1 403 3.75 1.03 

X8 22 1104 21 5104 1 2104 0 104 1 403 3.80 1.09 

 1.138 4.86  المعدل العام

 ت
ةت
ش
 ه
ث
قب
يب
ر
  
شب
اً

 

X9 21 5104 24 0104 5 2304 0 104 2 104 4.10 1.03 

X10 6 2403 26 5303 20 0104 4 2104 - - 3.57 0.90 

X11 12 30.0 16 40.0 8 20.0 1 2.5 3 7.5 3.82 1.12 

X12 13 32.5 16 40.0 6 15.0 3 7.5 2 5.0 3.87 1.11 

 1.04 3.84  المعدل العام

  

ث 
فا
ِب
ه

 
ص
ْا
لة
ا

 

X13 13 32.5 19 47.5 5 12.5 2 5.0 1 2.5 4.02 0.94 

X14 8 20.0 19 47.5 10 25.0 2 5.0 1 2.5 3.77 0.91 

X15 7 17.5 21 52.0 6 15.0 4 10.0 2 5.0 3.67 1.04 
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 N= 40        
  (SPSS V26)البتًبهح ادحصبئاابلةوب  ْىالوصدف: الدا  الببحث

اب ة ادرةتاريديت ( ّرشخيصِب: -2  ّصف هُةغيت )التر

( انااٗ انزٕصٚعاابد انزكشاسٚااخ ٔاٞٔعاابؽ 2رشُااٛش يعبٛاابد انغااذٔل )     

انؾغاابثٛخ ٔالاَؾااشاف انًعٛاابس٘ ٞثعاابد انشِٚاابدح الاعاازشارٛغٛخ ٔانًزًضهااخ 

( ياٍ 79.68(  مر ثهغاذ َغاجخ الاراابق انعابو )  y44-  y29ثابناقشاد )

( ٛااش يزاقااٍٛ يااع ْاازا 8.8افااشاد عُٛااخ انجؾااش يااع ْاازا انًزغٛااش يقبثاام )

( نهًزاقٍٛ َٕعبيًب ثًؤشش كهٙ  نهٕعؾ انؾغبثٙ ثهغاذ 17.34غٛش ٔ)انًز

(  ٔرغذس الاشابسح اناٗ أٌ ثعُاذ 1.61( ٔاَؾشاف يعٛبس٘ )4.04َغجزُّ )

انش ٚخ ْٕ اٞكضش اعٓبيبً فٙ رشكٛم ْزا انًزغٛش  مر ثهمَ انٕعؾ انؾغابثٙ 

(   ٔيااٍ اثااشص اناقااشاد 2.70( ٔاَؾااشاف يعٛاابس٘ )4.23يااب يقااذاسُِ )

اعًٓذ فاٙ م ُابا ْازا انجعُاذ ْإ اعزًابد انشاشكخ عهاٗ س ٚزٓاب فاٙ انزٙ 

(  ثبلػابفخ اناٗ ايزلاكٓاب y38ارخبر قشاساد طابيجخ نزؾقٛا  الاْاذاف)

انقااذسح عهااٗ اقُاابع الافااشاد ن ًٚاابٌ ثش ٚزٓااب انٕاػااؾخ لصاابسح انؾًاابط 

(y40 ُِفٙ ؽٍٛ ؽظم ثعُذ الاثذاع عهاٗ ادَاٗ ٔعاؾ ؽغابثٙ ثهام قاذس  )

(   ثًُٛب رشأؽاذ الأعابؽ انؾغابثٛخ 0.84يعٛبس٘) ( ٔاَؾشاف3.87)

نجقٛخ الاثعبد ثٍٛ ْزٍٚ انؾذٍٚ  مر ؽظهذ اثعبد )انًُإ  ا زُابو انااشص( 

(  عهٗ انزٕانٙ ٔثبَؾشاف يعٛابس٘ 4.11( )3.95عهٗ أعبؽ ؽغبثٛخ )

( عهااٗ انزاإانٙ   ْٔاازا ٚااذل عهااٗ أٌ شااشكخ اعااٛب عااٛم 2.14( )0.79)

اعاازشارٛغٛخ كَٕٓااب رًزهاات س ٚااخ عبنٛااخ  نلارظاابلاد ٕٚعااذ فٛٓااب سٚاابدح

نزؾقٛ  الاثذاع ٔالاثزكبس فٙ اعًبنٓاب عاٍ ؽشٚا  ا زُابو انااشص نهاشثؼ 

 ٔرؾقٛ   انزٕعع ٔانًُٕ فٙ كبفخ يغبلارٓب.

اب ة ادرةتاريديت((2خدّل )  الٌسب الوئْات ّادّربط اليسبايت ّادًيتايبث الوِيبفات  خبابث  ليٌت اديتا  الوبيْثيي حْل هةغيت )التر

 683.0 28.3  المعدل العام 

 
 

ت 
 
سل
 ال
رت

بف
هو

يت
ر
يب
س
ال

 

X16 14 35.5 19 47.5 5 12.5 1 2.5 1 2.5 4.10 0.90 

X17 9 22.5 18 45.0 10 25.0 3 7.5 - - 3.82 0.87 

X18 8 20.0 25 62.5 7 17.5 - - - - 4.02 0.61 

X19 3 7.5 27 67.5 8 20.0 2 5.0 - - 3.77 0.65 
 

 68.0 28.3  الوِدل الِبم

 
 

يت
ول
لِ
 ا
وت
يم
ال
ن 
ل
 

 

X20 8 20.0 21 52.5 8 20.0 2 5.0 1 2.5 3.28 0.90 

X21 11 27.5 19 47.5 7 17.5 1 2.5 2 5.0 3.90 1.00 

X22 10 25.0 16 40.0 13 32.5 - - 1 2.5 3.85 0.89 

 0.073 76.3      المعدل العام

 0.680 3.363 1.818 13.416 486292 286494 42643 الوِدل الملا

 الفقرة 
 

 المتغيرات

الوسط  لا اتفق تماما لا اتفق اتفق لحد ما اتفق اتفق تماما
 الحسابي

الانحراف 
 % ت % ت % ت % ت % ت الابعاد المعياري 

داع
الاب

 

X29 13 32.5 18 45.0 6 15.0 3 7.5 - - 4.02 0.89 

Y30 6 15.0 22 55.0 9 22.5 2 5.0 1 2.5 3.75 0.86 

Y31 9 22.5 18 45.0 9 22.5 3 7.5 1 2.5 3.77 0.97 

Y32 8 20.0 22 55.0 10 25.0 - - - - 3.95 0.67 

 68.0 ..28  المعدل العام

  

مو
الن

 

Y33 11 27.5 22 55.0 6 15.0 1 2.5 - - 4.07 0.72 

Y34 9 22.5 21 52.5 9 22.5 1 2.5 - - 3.95 0.74 

Y35 8 20.0 21 52.5 9 22.5 2 5.0 - - 3.87 0.79 

Y36 9 22.5 23 57.5 6 15.0 - - 2 5.0 3.92 0.91 
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                                                                                                                                N= 40 
              (SPSS V26)البتًبهح ادحصبئاابلةوب  ْىالوصدف: الدا  الببحث

اب ة ادرةتاريديت -   اخةببف لاقت ادفرببط ايي القيب ة اليميوت ّالتر

ٔلافزجبس ْزِ اناشػٛخ رى رؾهٛم علاقخ الاسرجبؽ ثٍٛ انًزغٛاشٍٚ اعزًابداً 

( َغاااذ اٌ قًٛاااخ 3(   ٔثااابنُبش اناااٗ انغاااذٔل )pearsonعهاااٗ يعبيااام )

( عُااذ يغاازٕٖ يعُٕٚااخ 0.556هغااذ قًٛزٓااب) الاسرجاابؽ ثااٍٛ انًزغٛااشٍٚ ث

( يًب ٚؤشش يعُٕٚزٓاب  َٞٓاب راذل عهاٗ قإح انعلاقاخ ثاٍٛ انقٛابدح 0.05)>

انؾكًٛخ ٔانشِٚبدح الاعزشارٛغٛخ.  ْٔزا ٚذعٕ نشفغ فشػٛخ انعذو ٔقجٕل 

اناشػٛخ انجذٚهخ ٔانزٙ رُض عهٗ ) ٔعٕد علاقخ اسرجابؽ يعُٕٚاخ نهقٛابدح 

 .ح الاعزشارٛغٛخفٙ اثعبد انشِٚبدانؾكًٛخ 

اب ة ادرةتاريديت3خدّل )  ( ريلي  ادفرببط ايي القيب ة اليميوت ّالتر

 

 الوةغيت الوسةق 

 قيوت ادفرببط الوةغيت الوِةود اردبٍ الِاقت

اب ة ادرةتاريديت <--> القيب ة اليميوت   0.556** التر

0.05                                                                                                                 < P     40 N=    

 .)  (SPSS 26 ادحصبئا بتًبهحالابلةوب   ْىالدا  الببحثالمصدر:    

)د اْخاد لاقات ٔلافزجبس اناشػٛخ انًُجضقخ يُٓب ٔانزٙ َظذ عهاٗ أَاُّ 

ااب ة ادراةتاريديت هٌفات ة  افرببط هٌِْ  للقيب ة اليميوت يا ااِاب  التر

 رى الاعزًبد .  يا الشت ت الوبيْثت(

( pearson( ٔثبلاعزًابد عهاٗ يعبيام  )4ٔرشٛش انقٛى فٙ انغاذٔل )     

نزؾهٛم علاقخ الاسرجابؽ ثاٍٛ انقٛابدح انؾكًٛاخ ٔكام ثعاذ ياٍ اثعابد انشِٚابدح 

الاعاازشارٛغٛخ انااٗ اٌ ُْاابل علاقااخ اسرجاابؽ ؽشدٚااخ ٔيعُٕٚااخ ثااٍٛ انقٛاابدح 

انؾكٛى ٔثٍٛ كم ثعذ يٍ اثعبد انشِٚبدح الاعزشارٛغٛخ فٙ انششكخ انًجؾٕصخ  

غاازٕٖ (( ٔانزااٙ ظٓااشد قًٛٓااب نغًٛااع الاثعاابد ثsigًيااٍ فاالال قًٛااخ 

( ٔقااٛى اسرجبؽٓااب كبَااذ قٕٚااخ    مر ثهغااذ قًٛااخ 0.05يعُٕٚااخ اقاام يااٍ )

يعبياام الاسرجاابؽ نجعااذ )انًُاإ( اعهااٗ يغاازٕٖ اسرجاابؽ يقبسَااخ ثبلاثعاابد 

( 0.05( ٔثًغازٕٖ يعُٕٚاخ اقام ياٍ )0.689الافشٖ   ار ثهغذ قًٛزٓاب)

 sig=(0.000.)راد دلانخ 

ًضهذ فٙ ثعذ )الاثذاع( ايب فًٛب ٚخض ادَٗ يغزٕٖ نعلاقخ الاسرجبؽ فز   

( راد دلانخ 0.05( ٔثًغزٕٖ يعُٕٚخ اقم يٍ )0.492 مر ثهغذ قًٛزٓب )

sig=(0.003 ًٔعهٗ انش ى اٌ قًٛخ ْازا انجعُاذ رعكاظ اسرجبؽابً اٚغبثٛاب  )

 . يُقبسَخً ثجبقٙ الاثعبد انضلاصخ ثذسعخ قٕٚخ  ملا اَُّ كبٌ أدَٗ

اب ة ادرةتاريديت4ددّل )ال  ( قين هِبهاث ادفرببط ايي القيب ة اليميوت ّااِب  التر

Sig المعتمدالمتغير  قيمة الارتباط المستقلالمتغير  اتجاه العلاقة   
.6..7 **.6284  <--> الابداع 

يمة
حك

ة ال
ياد

الق
 

.6... **.6.98  <--> النمو 

.6..4 **.6994  <--> الرؤية 

.6... **.6.2.  <--> اغتنام الفرص 
N=40                       P <0.05 

 ..68 28.0  المعدل العام 

  

ؤية
الر

 

Y37 5 12.5 28 70.0 6 15.0 - - 1 2.5 3.90 0.70 

Y38 15 37.5 19 47.5 6 15.0 - - - - 4.22 0.69 

Y39 6 15.0 26 65.0 7 17.5 1 2.5 - - 3.92 0.65 

Y40 12 30.0 19 47.5 8 20.0 1 2.5 - - 4.05 0.78 

 38.6 0832      المعدل العام 

  

ص
لفر

م ا
غتنا

ا
 

Y41 10 25.0 24 60.0 6 15.0 - - - - 4.10 0.63 

Y42 8 20.0 27 67.5 5 12.5 - - - - 4.07 0.57 

Y43 9 22.5 28 70.0 3 7.5 - - - - 4.15 0.53 

Y44 10 25.0 24 60.0 6 15.0 - - - - 4.10 0.63 

 3840 0844 6.4. 4649 43672       .9.69  47644 المعدل العام 

 4804 0860      المعدل الكلي
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 .)  (SPSS V26 ادحصبئا بتًبهحالابلةوب   ْىالدا  الببحثالمصدر: 

اب ة ادرةتاريديت -   اخةببفلاقت الةعثيت ايي القيب ة اليميوت ّالتر

( ٔثبلاعزًبد عهٗ رؾهٛم الاَؾذاس انخبٙ 5رشٛش انقٛى فٙ انغذٔل )      

انجغٛؾ انٗ اٌ ُْبل ر صٛش ؽاشد٘ ٔيعُإ٘ راد دلاناخ مؽظابيٛخ نهقٛابدح 

انؾكًٛخ فاٙ انشِٚابدح الاعازشارٛغٛخ فاٙ انشاشكخ انًجؾٕصاخ  مر ثهغاذ قًٛاخ 

( Sig( ْٔزا اٞصش يعُإ٘ ثذلاناخ )0.389( ثًُٛٓب )Bيعبيم الاَؾذاس )

(  ٔراااذل قًٛاااخ يعبيااام 0.05( ْٔاااٙ اقااام ياااٍ )0.000ٔانزاااٙ ثهغاااذ )

( ٔانزاٙ رعُاٙ أٌ انقٛابدح انؾكًٛاخ  راغاش 0.309( ٔانجبنغاخ )R2انزؾذٚذ)

%( يٍ انزغٛٛاشاد انؾبطاهخ فاٙ انشِٚابدح الاعازشارٛغٛخ 30.9يب يقذاسُِ )

( ْٙ يزغٛشاد عشٕايٛخ أ يزغٛشاد ناى 69.1ٔانُغجخ انًزجقٛخ ٔانجبنغخ )

( ثهغاذ F( رجٍٛ اٌ قًٛخ )Fًٍ فٙ إًَرط الاَؾذاس  ٔعِجش افزجبس )رؼ

= ( ٔيغاااازٕٖ يعُٕٚااااخ اقاااام يااااٍ 0.000sig( راد دلانااااخ )17.007)

= ( 0.000sig( راد دلاناااخ )4.124) (T(   ٔفغاااشد قًٛاااخ )0.05)

( َٔغزذل ياٍ انُزابيظ اعالاِ ٔعإد اصاش 0.05ٔيغزٕٖ يعُٕٚخ اقم يٍ )

ٍٛ انقٛابدح انؾكًٛاخ ٔانشِٚابدح الاعازشارٛغٛخ  يعُٕ٘ راد دلانخ اؽظبيٛخ ث

ٔثاازنت راُاشفغ اناشػااٛخ انشيٛغااخ انضبَٛااخ ٔرقجاام اناشػااٛخ انجذٚهااخ ٔانزااٙ 

رااُض عهااٗ   ٕٚعااذ راا صٛش يعُاإ٘ نهقٛاابدح انؾكًٛااخ فااٙ اثعاابد انشِٚاابدح 

 .رٛغٛخ يُاشدح فٙ انششكخ انًجؾٕصخالاعزشا

اب ة ادرةتاريديت (5خدّل )  ريلي  ادًيداف للقيب ة اليميوت يا التر
 الوةغيت الوِةود

 

 الوةغيت الوسةق 

اب ة ادرةتاريديت  التر

 انقٛبدح

B 
R

2 

 هِبه  الةيداد

T 

 

F 

 
Sig 

0.389 0.309 
4.124 

 

17.007 

 

(0.000) 

 

N=40            P ≤ 0.05 
(SPSS V26الددّل هي إلدا  الببحثْى ابدلةوب  للى البتًبهح ادحصبئا ) الوصدف:

)د اْخاد ٔلافزجبس اناشػٛخ انًُجضقاخ يُٓاب ٔانزاٙ َظاذ عهاٗ أَاُّ 

اب ة ادرةتاريديت هٌفت ة يا  رعثيت هٌِْ  للقيب ة اليميوت يا ااِب  التر

 الشت ت الوبيْثت( :

انًٕعاات نهقٛاابدح انؾكًٛااخ كَٕٓااب  ( انزاا صٛش انًعُاا6ٕ٘ٚجااٍٛ انغااذٔل ) -

يزغٛشاً يغزقم فٙ كم ثعذ يٍ اثعبد انشِٚبدح الاعزشارٛغٛخ ثٕطآب يزغٛشاً 

( نجعااذ )انًُاإ( ٔانجاابنم R2يعزًااذ  ٔٚااذعى ْاازا انزاا صٛش يعبياام انزؾذٚااذ )

( ْٕٔ اٞعهٗ ثاٍٛ الاثعابد  فًٛاب عابا قًٛاخ يعبيام انزا صٛش نجعاذ 0.475)

(  ْٔازا ياب 0.023ثعبد الافشٖ ٔانز٘ ثهام ))انش ٚخ ( الاقم يقبسَخ ثبٞ

(  ٔياٍ قاٛى R2( انًشافقخ نقٛى يعبيلاد انزؾذٚذ)Bرؤكذُِ قٛى يعبيلاد )

( َغزذل نٕعٕد اصاش يعُإ٘ ثاٍٛ انقٛابدح انؾكًٛاخ ٔكام ثعاذ ياٍ Fدلانخ )

( ٔثذلاناااخ T( ٔقًٛاااخ )Fالاثعااابد الاسثعاااخ يُااااشدح  مر اشااابسد قًٛاااخ )

لاثعبد ٔانز٘ ثًٕعجّ َغزذل عهٗ ٔعإد ( نكم ا0.05اؽظبيٛخ اقم يٍ )

اصااشثٍٛ انقٛاابدح انؾكًٛااخ ٔاثعاابد انشِٚاابدح الاعاازشارٛغٛخ  ٔثاازنت رااشفغ 

اناشػٛبد انًُجضقخ يٍ اناشػٛخ انشيٛغخ انضبَٛاخ ٔرقجام اناشػاٛخ انجذٚهاخ 

ٔانزٙ رُض عهٗ ) ٕٚعاذ اصاش يعُإ٘ نهقٛابدح انؾكًٛاخ فاٙ اثعابد انشِٚابدح 

 .ششكخ انًجؾٕصخ(الاعزشارٛغٛخ يُاشدح فٙ ان

اب ة ادرةتاريديت6خدّل )  ( ريلي  ادًيداف للقيب ة اليميوت يا ااِب  التر

 انًزغٛش انًغزقم

 

 

 اثعبد انًزغٛش انًعزًذ

 القيب ة اليميوت

B 
R

2 

 هِبه  الةيداد

T 

 

F 

 

Sig 

 

 (0.001) 12.118 0.598 0.242 0.149 الاثذاع

 (0.000) 34.407 5.866 0.475 0.242 انًُٕ

 (0.003)  0.903 0.950 0.023 0.0475 انش ٚخ

 (0.001) 2.313 2.074 0.057 0.313 ا زُبو اناشص

P<0.05                                 N=40                      df=1-38                                   

 (SPSS V26إلدا  الببحثْى ابدلةوب  للى البتًبهح ادحصبئا )الوصدف: الددّل هي  

 ادرةٌةبخبث ّالةْصيبث

  :ادرةٌةبخبث 

ًُٚكااٍ رقااذٚى يغًٕعااخ يااٍ الاعاازُزبعبد ٔانًقزشؽاابد أنزااٙ رااى انزٕطاام 

انٛٓااب  ٔثًااب ٚغُاآى فااٙ رعضٚااض يؼاابيٍٛ انجؾااش انؾاابنٙ ٔعشػاآب عهااٗ 

 انقبيًٍٛ عهٗ انًُبًخ انًجؾٕصخ ٔكبٜرٙ:

اشاشد انُزاابيظ أٌ شااشكخ سعٛبعااٛم رغاازضًش انقٛاابدح انؾكًٛااخ كَٕعااٛهخ  .1

انزٕاطام  ٔأظٓاشد أٌ فبعهخ نزؾقٛا  الاثاذاع ٔالاثزكابس ٔيٓابساد 

مداساد انشاااشكخ انًجؾٕصاااخ رعًااام عهاااٗ ربااإٚش قاااذسارٓب الداسٚاااخ 

ٔالثذاعٛخ ٔانزكُٕنٕعٛخ يٍ فلال فٓاى انغإْش  ْٔازا ياب ٚاغاش اٌ 

انقبدح انؾكًبا نذٚٓى قاذسح فكشٚاخ عبنٛاخ نهزعبيام ياع انزعقٛاذاد انزاٙ 

 رٕاعّ انًُبًخ.



 

    41 

 42-31، 2024، 1انعذد: - 14انًغهذ: ، يغهخ انًضُٗ نهعهٕو الاداسٚخ ٔالاقزظبدٚخ ،انًعبػٛذ٘ٔانؾلأعٙ ، أثٕ سدٌ

قذ ٔظاذ طابد انقٛابدح انؾكًٛاخ  رجٍٛ اٌ اداساد انششكخ انًجؾٕصخ .2

ٔانًزًضهااخ ثاابنؾكى انغٛااذ ٔفٓااى انغاإْش ٔمَشاابا عااٛبقبد يشاازشكخ 

ٔيٓااابساد الارظااابل ٔيًبسعاااخ انغاااهبخ انغٛبعاااٛخ ٔدعاااى انؾكًاااخ 

انعًهٛااخ( يغزًعااخ فااٙ رعضٚااض انشِٚاابدح الاعاازشارٛغٛخ اكضااش يًااب ناإ 

ٔعإد انزكبيام  شيب ٚاغااعزخذيذ ْزِ انظابد ثشكم يُاشد، ْٔزا 

 نزشاثؾ ثٍٛ ْزِ انظابد)الاثعبد( .ٔا

عااباد َغااجخ اياازلال انقاابدح فااٙ انشااشكخ انًجؾٕصااخ نهقٛاابدح انؾكًٛااخ  .3

ٔطااابد انقبيااذ انؾكااٛى ثُغاات يشراعااخ َغااجٛبً ْٔاازا يااب ٚاغااش اْزًاابو 

 انقبدح انًجؾٕصٍٛ ثزؾهٛٓى ثظابد انؾكًخ  .

انُزبيظ ٔعذَب اٌ قاٛى طاابد انقبياذ انؾكاٛى عاباد يشراعاخ  ثبعزقشاا .4

ا ثذٔسِ ٚجشص رؾهاٙ انقابدح فاٙ انشاشكخ انًجؾٕصاخ ثٓازِ انظاابد ْٔز

 يًب ٚعضص يٍ الاْزًبو ثٓزِ انظابد ٔانغعٙ نزشعٛخٓب.

ظٓش اسرجبؽبً قٕٚبً ثٍٛ انقٛبدح انؾكًٛخ ٔانشِٚابدح الاعازشارٛغٛخ، ْٔازا  .5

أٌ رؾهاٙ انقبياذ انؾكاٛى ثبنظاابد انزاٙ رؤْهاّ نٛكإٌ قبياذاً  شياب ٚاغا

 ضٚض انشِٚبدح الاعزشارٛغٛخ.ؽكًٛبً نٓب دٔس فٙ رع

اظٓشد انُزبيظ اٌ انقٛابدح انؾكًٛاخ رًزهات را صٛشاً يعُٕٚابً فاٙ انشِٚابدح  .6

الاعزشارٛغٛخ ٔكبٌ ْزا انزا صٛش يزابٔرابً فاٙ َغات انزا صٛش ٔرنات عاٍ 

اب اٌ نكام ثعاذ ياٍ اثعابد  ُٓ ؽشٚ  يعبيم انزؾذٚذ ٔانز٘ رجٍٛ يٍ فلان

 انشِٚبدح قذ ر صش ثبنقٛبدح انؾكًٛخ .

 ْصيبث: الة 

ٚزبهت يٍ ششكخ اعٛب عٛم ربٕٚش قذسارٓب الاثذاعٛخ ٔرنات نًٕاكجاخ  .1

انزغٛٛاااااشاد انؾبطاااااهخ فاااااٙ ثٛئزٓاااااب انخبسعٛاااااخ نزؾقٛااااا  انشِٚااااابدح 

الاعاازشارٛغٛخ ٔانًؾبفبااخ عهااٗ دًٕٚيااخ اعًبنٓااب ٔرعضٚااض قااذسارٓب 

 انقٛبدٚخ انؾكًٛخ انًزٕافشح فٙ انششكخ انًجؾٕصخ .

انزٕاطم ٔصٚبدح قُإاد الارظابل ثاٍٛ سنٛخ انزُاٛز: ٔرنت ثُشش صقبفخ 

انعاابيهٍٛ ٔاناااشق دافاام انشااشكخ انًجؾٕصااخ ٔفبسعٓااب نهٕطاإل انااٗ 

انخجشاد ٔانًعشفخ ٔالافكبس راد انظهخ ثًٓبو رهات انااشق ٔثبنٕقاذ 

انًُبعت ٔرعضٚض يٓبسرٓى يٍ اعام رؾقٛا  سعابنزٓب ٔانٕطإل اناٗ 

ٛااخ فاابسط رؾقٛاا  انشِٚاابدح الاعاازشارٛغٛخ  عِجااش اقبيااخ دٔساد رذسٚج

َباابق انجهااذ انزااٙ رعًاام ثااّ نزُاإع انعًاام ٔانًكاابٌ ٔؽظااش انعاابيهٍٛ 

ثًكبٌ ٔاؽذ نزعضٚض انعلاقابد فاٙ انعًام فًٛاب ثٛآُى نزؾقٛا  انٓاذف 

 انًُشٕد.

ػااشٔسح رجُااٙ انقٛاابداد فااٙ شااشكخ سعٛبعااٛم نش ٚااخ يغاازقجهٛخ ٔرٔ  .2

رٕعااّ سٚاابد٘ نهشااشكخ انًجؾٕصااخ ٚعزًااذ عهااٗ طااابد انقبيااذ انؾكااٛى 

بساً لِافزٛاابس قاابدح انغًبعاابد أ)اناااشق( فااٙ انشااشكخ ثٕطااآب يعٛاا

 انًجؾٕصخ  .

سنٛااخ انزُاٛااز: ٔرناات عِجااش انزؾهٛاام الاعاازشارٛغٙ ثبعزكشاابف اناااشص 

ٔانزٓذٚذاد انزٙ رٕاعّ انششكخ انًجؾٕصخ ثبلػبفخ انٗ ععم الثذاع 

ٔالثزكااابس ؽشٚقااابً رغاااٛش فٛاااّ انشاااشكخ نزااازًكٍ ياااٍ رؾقٛااا  انشِٚااابدح 

عزًبد عهٗ انقشاساد انؾكًٛخ انزٙ ٚزظف ثٓب قبدح الاعزشارٛغٛخ ثبلا

 انششكخ .

ٚغت اٌ رًزهت ششكخ اعٛبعٛم يُٓغبً عهًٛبً ٔعًهٛبً يُجزكش ٔانزغٓٛض  .3

نًشؽهااخ يغاازقجهٛخ يجُٛااخ عهااٗ انزٕاطاام اناعاابل ٔرًكااٍٛ الافااشٍٚ 

ٔقٛبدح انزغٛٛش  ثًاب ًُٚكُٓاب ياٍ ايازلال انؾكًاخ فاٙ ارخابر انقاشاساد 

 ششكخ ٔسٚبدرٓب عبنًٛبً.نزعضٚض رُبفغٛخ ان

سنٛااخ انزُاٛااز: ٔرناات عااٍ ؽشٚاا  راعٛاام عااهٕكٛبد انقبيااذ انؾكااٛى ثااٍٛ 

 انغًبعبد ٔاناشق دافم انششكخ انًجؾٕصخ.

 الوصب ف
 

(، اعاازشارٛغٛبد 2021ثشاابس، ؽُاابٌ ؽغااُٙ ٔعاابنى، ْٛاابو يظااباٗ، )

سٚبدح الاعًبل ٔاداا انًٕاسد انجششٚخ، دساعخ يٛذاَٛخ ثكهٛخ انزشثٛخ 

 .42 -15(،22انُٕعٛخ،  يغهخ انزشثٛخ انُٕعٛخ، انعذد)

(، الاثذاع انغٛذ نذٖ رلايٛز انًشؽهخ 2021انغًٛهٙ، يؤٚذ ؽبيذ عبعى،)

انعهًااٙ انااذٔنٙ اٞٔل، عبيعااخ  انًااؤرًشالاثزذايٛااخ، يغهااخ انجبؽااش، 

 دٚبنٗ/ يشكض اثؾبس الايٕيخ ٔانبإنخ.

فاااٙ رؾقٛااا   (، طاااُبع انًعشفاااخ ٔدٔسْااى2020عجااذالله، ؽٛاااذس ؽااّ، )

انشِٚبدح الاعزشارٛغٛخ : ثؾش اعزبلاعٙ ٜساا انعابيهٍٛ فاٙ شاشكخ 

اعااٛب عااٛم فااٙ أسثٛاام، يغهااخ عبيعااخ الاَجاابس نهعهاإو الاقزظاابدٚخ  

 .355-336(، 29( ، انعذد)12ٔالاداسٚخ ، انًغهذ)

(، ر صٛش اداسح انًٕاْات فاٙ رؾقٛا  انشِٚابدح 2021عبب  ؽٍُٛ فهذٌٔ، )

ربجٛقٛاااخ عهااااٗ يُزغاااجٙ يذٚشٚاااخ رشثٛااااخ الاعااازشارٛغٛخ : دساعاااخ 

 .110-89(، 132، يغهخ الاداسح ٔالاقزظبد، انعذد)1انشطبفخ 

(، انًقااذساد انغْٕشٚااخ ٔر صٛشْااب فااٙ 2018عهااٙ  فخااش٘ عجاابد٘، ) 

انشِٚبدح الاعزشارٛغٛخ ، سعبنخ يبعغازٛش ) ٛاش يُشإسح(، انغبيعاخ 

 انعشاقٛخ، انعشاق.

عٛاام انشِٚاابدح الاعاازشارٛغٙ فااٙ (، را2021انغبيااذ٘، عضٚااضح محمد عهااٙ ،)

اداساد انزعهااٛى ثبنًًهكااخ انعشثٛااخ انغااعٕدٚخ فااٙ ػاإا انزغاابسة 

-450(  2(، انعااذد، )37انعبنًٛااخ ، يغهااخ كهٛااخ انزشثٛااخ ، انًغهااذ)

499. 

(، را صٛش 2022انازلأ٘، ؽغٍٛ ثشاٛش ٔانشاًش٘ ، ؽًاذ عجاذالله ايبَاخ،)

الاعازشارٛغٛخ:  رجُٙ عهٕكٛبد انعًم الاعازجبقٙ فاٙ رؾقٛا  انشِٚابدح

دساعااخ رؾهٛهٛااخ فااٙ يذٚشٚااخ الاؽاإال انًذَٛااخ ٔانغاإاصاد، يغهااخ 

 .27-2(، 2(، انعذد )3انشِٚبدح نهًبل ٔالاعًبل، انًغهذ)

(  2023انًااالا ؽغاااٍ  محمد يؾًااإد ؽبياااذٔ عاااعٛذ  يظاااباٗ فٛظااام  )

رٕظٛف انشِٚبدح الاعزشارٛغٛخ فٙ رعضٚض انقاذساد انزغإٚقٛخ  يغهاخ 

 .149-131(  1(  انعذد)4  انًغهذ)اقزظبدٚبد الاعًبل

(، اناذٔس انٕعاٛؾ ناُبى انعًام عبنٛاخ الاداا 2020َبعٙ، ْبناخ رشكاٙ، )

ثٍٛ اداسح الاؽزٕاا انعبنٙ ٔانشِٚبدح الاعزشارٛغٛخ ثؾش ربجٛقاٙ فاٙ 

شااشكخ دٚاابنٗ انعبيااخ نهظااُبعبد انكٓشثبيٛااخ ، اؽشٔؽااخ دكزاإساِ، 

 كهٛخ الاداسح ٔالاقزظبد عبيعخ ثغذاد  انعشاق.

Abdulmuhsin, A. A., & Tarhini, A. (2022). Impact of 

wise leadership, workplace friendships on open 

innovation in family firms: a developing country 

perspective. Journal of Family Business 

Management, 12(1), 1-23.  

Adair, John(2018),"lessons in leadership: The 12 key 

concepts", 1st ed. Bloombury publishing Plc 

,London , Newyork. 

Alaa A. AL-Aa'ni & AL-Talebi,(2022),The 

contribution of the dimensions of wise leadership 

to Enhancing of positive psychological capital: 

An analytical study of the opinions of a sample of 

workers in the Nineveh Health Department, Tikrit 



 

    42 

 42-31، 2024، 1انعذد: - 14انًغهذ: ، يغهخ انًضُٗ نهعهٕو الاداسٚخ ٔالاقزظبدٚخ ،انًعبػٛذ٘ٔانؾلأعٙ ، أثٕ سدٌ
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