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 التنظين الراتي وعلاقته باتخاذ القساز
 لدى طلبة الجاهعة

 م.د.وفاء كنعان خضس                                               
 

 الفصل الأول
 مشكمة البحث واىميتو -اولًا :

اف امػػػػػػطلؾ العملػػػػػػن لممملػػػػػػن الطي ػػػػػػلـ الػػػػػػ اط  المم  ػػػػػػ   ػػػػػػ ؼ ل ػػػػػػ    ـ  مػػػػػػ    
الطأمػػػػػؿ    ػػػػػو م ػػػػػط ل الػػػػػ    لػػػػػ ل ـ الػػػػػ  ال ػػػػػ  ال ػػػػػلع    مػػػػػ  طرؤلػػػػػ  ـ ل ل  لػػػػػ    

الػػػػػ ط ل ػػػػػطعلم ف الػػػػػط ؤـ  لػػػػػ   ط تل ػػػػػ  لملػػػػػ   اط ـ ال اطلػػػػػن  طمػػػػػ لؿ م ػػػػػ    ؤ يػػػػػ  
لملػػػػػ   ػػػػػف مػػػػػ ل مػػػػػ  ل ػػػػػط  ل  الع لػػػػػل  ػػػػػ  ؤػػػػػؿ مػػػػػ      ا ػػػػػلن  اليتػػػػػ   ل ل لػػػػػ   
الم مػػػػػن   ػػػػػ  الممػػػػػؿ ال  ا ػػػػػ  ة اػػػػػن لط ارػػػػػ ف  مػػػػػ  اػػػػػ    الع لػػػػػل  مػػػػػ  الطي ػػػػػلـ 

 ( =8: <<<9ت  اف ،  ال اط  المم    .)
يتػػػػػ  الم لػػػػػ  مػػػػػف الم   ػػػػػلف  اس ا اا الط ل لػػػػػن طمػػػػػ    ا  ػػػػػ للل الط مل لػػػػػن  ػػػػػ    

الطممػػػػلـ   ػػػػـ الػػػػػؿ ؤػػػػؿ  ػػػػ لا ل طمػػػػػ ف لممملػػػػن   ػػػػ  ا  م ػػػػػن ل لممم مػػػػ ا الت  ػػػػػن 
مػػػػف تلػػػػ  طلاػػػػل  العملػػػػن ل لؤلرلػػػػن الطػػػػ  ل ا ػػػػعط   طػػػػطـ  مملػػػػن الطممػػػػلـ  اؤط ػػػػ ل 

رػػػػػػػػن المتػػػػػػػػ  ا  هػػػػػػػػل  ػػػػػػػػف  ػػػػػػػػ ـ ا طمػػػػػػػػ م ـ ا  ػػػػػػػػ  الممملػػػػػػػػن لممم  ػػػػػػػػن المةطم
ل   ػػػػػػط اطلتل ا الم ػػػػػػطة من مػػػػػػف العملػػػػػػن  ػػػػػػ  الطممػػػػػػلـ  مػػػػػػف  ػػػػػػـ لمط مػػػػػػ ف  يمػػػػػػ ع 
م ػػػػػػ    مػػػػػػف الطاػػػػػػ ؼ  الطرؤلػػػػػػ  الػػػػػػ ط ل ػػػػػػتو  مػػػػػػ  ال رػػػػػػ  ا لػػػػػػ  ممػػػػػػ  ل ػػػػػػتو 

 (:8: 0222 م  الطرؤل  ال ط ل  ط ال  ا ل اع .)     ، 
 ػػػػػ  طػػػػػ ي  اػػػػػ    المػػػػػطممـ  لػػػػػ لؾ مػػػػػف   ػػػػػل ل ااػػػػػ   الػػػػػطممـ الم   ػػػػػ   طي لمػػػػػ   

 مػػػػػػػػ  مم لتػػػػػػػػن الممم مػػػػػػػػ ا ممػػػػػػػػ  لتمم ػػػػػػػػـ   ل ػػػػػػػػط م  ف   ػػػػػػػػ ل ـ  يػػػػػػػػ  ال ػػػػػػػػ الا  
 المػػػػ اؤ     طؤػػػػ ف الم ػػػػؤمن  ػػػػ  اف ا مػػػػ  الػػػػ ط لػػػػ  ط الػػػػ  هػػػػمؼ ال ػػػػ     مػػػػ  
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ا  الا التلػػػػػػ  لػػػػػػ ل الؤ لػػػػػػ  مػػػػػػف العملػػػػػػن  ػػػػػػ  ايةرػػػػػػ   م ػػػػػػط ل م ػػػػػػ  اط ـ الم ملػػػػػػن 
 (<80: 8<<  ف ،    طي لـ  مم لتن الممم م ا .) ة اـ  اة

 م مػػػػػ  ؤ ػػػػػ ا العػػػػػ ؽ  ا  ػػػػػ للل لر ػػػػػـ ا ي ػػػػػ ف لير ػػػػػ    ػػػػػ    لمطػػػػػ ؼ ل ػػػػػ      
ا  اطػػػػػ   م ا لػػػػػ  لػػػػػؿ ل ػػػػػ ل   ل ػػػػػ   لػػػػػ لؾ طؤػػػػػ ف م    طػػػػػ   ػػػػػ  ط  لػػػػػؽ  اطػػػػػ  امػػػػػ  
تلػػػػ  ا لػػػػؿ لمطعللػػػػؽ  ف  ؤ طيػػػػ   ػػػػف  اطيػػػػ  ا  الع ل ػػػػن الطػػػػ  يػػػػ  ؾ ل ػػػػ   اطيػػػػ   ػػػػ  

إ الا الم ااػػػػػػػؼ المةطمرػػػػػػػن  طط اػػػػػػػؼ  الطػػػػػػػ  ط ػػػػػػػ   يػػػػػػػ ع  ةاػػػػػػػلطي   ؤلرلػػػػػػػن طاػػػػػػػ  ي 
المط ػػػػ   ممي  ػػػػ   مػػػػ  الاػػػػ    الطػػػػ  لػػػػ  ؾ ل ػػػػ  الرػػػػ   ير ػػػػ  ا   ػػػػ  ال ػػػػ   ال  ل ػػػػلن 
الطػػػػػػػ  ل ػػػػػػػ ـ  مل ػػػػػػػ   ةاػػػػػػػلط  ،  عل ػػػػػػػ   ل  تػػػػػػػ    ػػػػػػػ ف  ػػػػػػػ لا ط ا ػػػػػػػؽ ال ةاػػػػػػػلن 
ل ػػػػػ م  ليمػػػػػ  لػػػػػ  ا  الرػػػػػ ؽ لػػػػػلف اػػػػػ    ال ػػػػػة   ػػػػػف  اطػػػػػ  ال ااملػػػػػن  الم  للػػػػػن 

ؼ  ليمػػػػػ    لؤػػػػػ ف  ػػػػػ    ػػػػػو ال ػػػػػة  ا مػػػػػ    ا تطم  لػػػػػن  لػػػػػلف   ل ػػػػػن الم اػػػػػ
ةلػػػػ اا ت لػػػػ    ػػػػ  طاػػػػ    ل اطػػػػ   ػػػػ ف ال مػػػػؽ لي ػػػػأ  ل لطػػػػ ل   ػػػػل  ط الػػػػ  ال لػػػػؿ 

: :022ال    لػػػػػػػن الطػػػػػػػػ  ط ػػػػػػػ ؿ   ف   لػػػػػػػػن الم اػػػػػػػػؼ  مػػػػػػػ    ل طػػػػػػػػ  .)ال  ػػػػػػػػ  ، 
808 ) 

  اػػػػػما ة اػػػػػلن ال ػػػػػ     مػػػػػ  اطةػػػػػ   ال ػػػػػ ا اا المي  ػػػػػلن  ػػػػػ    ا ػػػػػن )الػػػػػ للم    
 للػػػػن  ل ػػػػط ؿ مػػػػف  لػػػػؾ طأؤلػػػػ  ا ػػػػ ا  المليػػػػن  مػػػػ    ملػػػػن (  مػػػػ  م طلػػػػن  <=<9، 

ال ػػػػػػػػ     مػػػػػػػػ  اطةػػػػػػػػ   ال ػػػػػػػػ ا اا المي  ػػػػػػػػلن  ػػػػػػػػ   لػػػػػػػػ ط ـ الم   ػػػػػػػػلن  مػػػػػػػػ  ا اػػػػػػػػؿ 
 ( .>>: <=<9)ال للم ، 

 اػػػػػ  لػػػػػ    اف العملػػػػػن الػػػػػ لف لمطمؤػػػػػ ف الطي ػػػػػلـ الػػػػػ اط  لط ػػػػػم ف ل ل ػػػػػ     مػػػػػ    
   لػػػػػ ل ـ ط ػػػػػمل اطةػػػػػ   ال ػػػػػ ا اا الاػػػػػ  لن  لػػػػػ ل ـ م ػػػػػ  للن طتػػػػػ    مم ػػػػػـ الةػػػػػ 

 ػػػػ  الطرؤلػػػػ     لػػػػن  اهػػػػ ن ل  ػػػػـ الم ػػػػط لؿ  مػػػػ  المؤػػػػ  مػػػػف العملػػػػن الػػػػ لف   
لمطمؤػػػػػػػ ف  ػػػػػػػ    الممملػػػػػػػن  لػػػػػػػم لمطمػػػػػػػ  ف  مػػػػػػػ  ا ةػػػػػػػ لف  ػػػػػػػ  اطةػػػػػػػ   ال ػػػػػػػ ا اا 

 ( Singh & port : 1995 , 22 ط  لـ الممؿ . )
اف   ا ػػػػن الطي ػػػػلـ الػػػػ اط  المم  ػػػػ  لػػػػ    ملػػػػن ؤللػػػػ    ػػػػ   لػػػػ ط ـ  الػػػػ ط لمعػػػػ    

م  ػػػػػػ ا  ؤللػػػػػػ ا  ػػػػػػ  ايةرػػػػػػ   ا  ا طرػػػػػػ ع م ػػػػػػط ا ـ المممػػػػػػ   المممػػػػػػ    ملػػػػػػ   ػػػػػػ ف 
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الطي ػػػػػلـ الػػػػػ اط  المم  ػػػػػ  مػػػػػ    ا   مملػػػػػن ل ػػػػػ ـ مػػػػػف ةلل ػػػػػ  الع لػػػػػل لػػػػػ لطةعلع 
لل ػػػػػػػ اؼ  ا ػػػػػػػطلم ل المػػػػػػػ ا  ال  ا ػػػػػػػلن المةطمرػػػػػػػن الطػػػػػػػ  ل   ػػػػػػػ   ا  الطػػػػػػػ     ػػػػػػػ   

   اطلػػػػػػ  مػػػػػػف ةػػػػػػلؿ  مط لمػػػػػػن طيرلػػػػػػ     ط تل  ػػػػػػ  ط تل ػػػػػػ    اطلػػػػػػ    مػػػػػػف  ػػػػػػـ ط  لم ػػػػػػ
ممػػػػػ لل  لهػػػػػم   لم   يػػػػػن مػػػػػ ل يتػػػػػ   ا  ػػػػػ اؼ الطػػػػػ  طػػػػػـ الطةعػػػػػلع ل ػػػػػ  ؤمػػػػػ  اف 
الطي ػػػػلـ  ػػػػ  ا ػػػػ  م ػػػػ  اا ال  ا ػػػػن الطػػػػ  طػػػػ ؿ  مػػػػ  ال ػػػػم ؾ المػػػػطممـ ا  المؤط ػػػػل 

 ال ط لط ا   ل    ع ف  م  :
   ل م  :اف لؤ ف م ت    ي   ا  ا  ال  ؼ ا  ت   مملف . -
لػػػػػم لػػػػػ  ط الػػػػػ  ا ػػػػػ ا  ال ػػػػػ ؼ مػػػػػف اااػػػػػ    يلػػػػػ   : اف لؤػػػػػ ف مي مػػػػػ   ل  -

 (=:;: 9<< اا  ااؿ ت     ممؤف.)  ل   عل ،
 اػػػػػػػ  اؤػػػػػػػ  الم لػػػػػػػ  مػػػػػػػف اللػػػػػػػ   لف  مػػػػػػػ    ملػػػػػػػن ا ػػػػػػػ اطلتل ا لطي ػػػػػػػلـ الػػػػػػػ اط     

المم  ػػػػػ         ػػػػػ  الممملػػػػػن الطمململػػػػػن  لػػػػػم ط تػػػػػ  الم لػػػػػ  مػػػػػف ا  لػػػػػن الت   لػػػػػن 
طمطمػػػػػ اف ل ػػػػػؤؿ مل  ػػػػػ   الطػػػػ  ط ؤػػػػػ   مػػػػػ  اف اسيتػػػػػ   ا ؤػػػػػ  لم   تػػػػػ    اليطػػػػػ   

 مػػػػػػػػ  ا  ػػػػػػػػطم ا   ال ػػػػػػػػ     مػػػػػػػػ  الطي ػػػػػػػػلـ الػػػػػػػػ اط  لم ػػػػػػػػم ؾ  الممملػػػػػػػػ ا المم  لػػػػػػػػن 
 ال ا ملػػػػػػػػن  اللل لػػػػػػػػن لمػػػػػػػػ  لطي  ػػػػػػػػل مػػػػػػػػو مع لػػػػػػػػل الم اػػػػػػػػؼ الطمملمػػػػػػػػ  ، إ  لتمػػػػػػػػو 

 الطي لـ ال اط  المم    للف ؤؿ مف الم امؿ المم  لن  ال ا ملن .
اطةػػػػػػ   ال ػػػػػػ ا اا ؤ ي ػػػػػػ   مملػػػػػػن  اف  مملػػػػػػن الطي ػػػػػػلـ الػػػػػػ اط  ل ػػػػػػ   لاػػػػػػن لممملػػػػػػن  

اػػػػػػػػػملن ل ػػػػػػػػػلل ؤ ي ػػػػػػػػػ  اةطلػػػػػػػػػ   اللػػػػػػػػػ لؿ المي  ػػػػػػػػػل لم اػػػػػػػػػ ؿ الػػػػػػػػػ   ال ػػػػػػػػػ ا اا 
الاػػػػ ل ن ، ؤمػػػػ   اي ػػػػ  مػػػػف الم ػػػػ  ؿ الم مػػػػن تػػػػ ا  الطػػػػ  ططعمػػػػل  ػػػػ ا ال ػػػػ   مػػػػف 

 (;9: >=<9الع ان الرؤ لن  ا يرم للن .) الملل ط ، 
أ ملػػػػن ل ل ػػػػن  ػػػػ   طمػػػػ   مملػػػػن اطةػػػػ   ال ػػػػ ا اا مػػػػف الم هػػػػ   ا الطػػػػ  ط  ػػػػ  ل  

 اطيػػػػػػػػػ  ال  هػػػػػػػػػ  لؤ ي ػػػػػػػػػ  مرطػػػػػػػػػ   ال لػػػػػػػػػ    الي ػػػػػػػػػ ع ا الطػػػػػػػػػ  ل ػػػػػػػػػ ـ ل ػػػػػػػػػ  الرػػػػػػػػػ   
(Owens, 1970: 92  ملػػػػػ   ػػػػػ ف  مملػػػػن اطةػػػػػ   ال ػػػػػ ا  طيعػػػػػ ط  مػػػػػ   )

متم  ػػػػػػػػن مػػػػػػػػف الةاػػػػػػػػ    الطي لملػػػػػػػػن  اسي ػػػػػػػػ يلن  ا تطم  لػػػػػػػػن   ػػػػػػػػلم  اي ػػػػػػػػ  
 ػػػػػ  اةطلػػػػػ    مملػػػػػن  ؤ لػػػػػن ططعمػػػػػل مػػػػػف مطةػػػػػ  ال ػػػػػ ا  الطي ػػػػػلـ  الط ػػػػػ لـ  الطرؤلػػػػػ  
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لػػػػ لؿ مػػػػف اللػػػػ ا ؿ المط  ػػػػن ،  ػػػػ لطرؤل  ال ػػػػع   اػػػػ    لمػػػػي  ال ػػػػ ا  اػػػػ    اػػػػللن 
 ػػػػلف   لؤػػػػ ف اػػػػ  ةهػػػػو لمػػػػ   ع لمػػػػن مػػػػف الر ػػػػ   ا ةطلػػػػ    ايمػػػػ  يتػػػػ   مػػػػف 
اةطل ػػػػ ا  ػػػػ  ال ػػػػ ا اا ايمػػػػ  لمػػػػ    ةػػػػطلؼ ال ػػػػ  اا الرؤ لػػػػن  ال  يلػػػػن لمطةػػػػ ط 

 ( .2>0: 2<<9ال  ا  ) م  ، 
   ال ػػػػػػ ا   ػػػػػػ  تػػػػػػ لا مػػػػػػف ا ػػػػػػط اطلتل ا الطرؤلػػػػػػ  ؤ ي ػػػػػػ  ططعمػػػػػػل اف  مملػػػػػػن اطةػػػػػػ  

مػػػػػػػف مطةػػػػػػػ  ال ػػػػػػػ ا  ا ػػػػػػػطمم ؿ الؤ لػػػػػػػ  مػػػػػػػف م ػػػػػػػ  اا الطرؤلػػػػػػػ  ؤ لط ملػػػػػػػؿ  الط ػػػػػػػ لـ 
 ا  ػػػػػػطيل ع  ا  ػػػػػػط  ا  ، مػػػػػػف هػػػػػػ       لػػػػػػ  الطػػػػػػ ـ لمممل طػػػػػػ  الم ملػػػػػػن  ػػػػػػ  ا يػػػػػػ لا 

  (Udall & Daniel:1991, 44اطة    لم  ا  .)
                                    (Zim mer man , 989 , 
Wolters , 2003 : 30 ) 

    ػػػ  لمػػػػ   ػػػػلؽ طط ػػػػ  ؿ الل  ػػػػن  لمػػػػ  ا ا ؤ يػػػا  يػػػػ ؾ  لاػػػػن لػػػػلف الطي ػػػػلـ الػػػػ اط  
  اطة   ال  ا  ل ل عملن الت ممن ،  م  م ط ل     الملان  .

    
 اىداف البحث -ثانياً :

 ل  ؼ الل م ال  ل  الطم ؼ  م  :
  اط  المم    ل ل عملن الت ممن .م ط ل الطي لـ ال -9
ايػػػػػ م  -م ػػػػػط ل الطي ػػػػػلـ الػػػػػ اط  المم  ػػػػػ    ػػػػػؽ مط لػػػػػ ط التػػػػػي  ) ؤػػػػػ    -0

 اي  ي (ل ل عملن الت ممن . -(  الطةا  ) مم 
 م ط ل اطة   ال  ا  ل ل عملن الت ممن . -8
ايػػػػػػػػػػػػػ م(  –م ػػػػػػػػػػػػػط ل اطةػػػػػػػػػػػػػ   ال ػػػػػػػػػػػػػ ا    ػػػػػػػػػػػػػؽ مط لػػػػػػػػػػػػػ ط التي ) ؤػػػػػػػػػػػػػ    -9

 اي  ي (. - الطةا )  مم 
 ان للف الطي لـ ال اط   اطة   ال  ا  ل ل عملن الت ممن .عللمن المل -:
 حدود البحث  -ثالثاً: 
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ال  ا ػػػػػػن  –لط ػػػػػػ   الل ػػػػػػم ال ػػػػػػ ل  لعملػػػػػػن ت ممػػػػػػن طؤ لػػػػػػا / الم  مػػػػػػن ال  ل ػػػػػػن    
 ( .:029 -0299الال  لن  لؤل التي لف لمم ـ ال  ا   )

 
   Cognitive self- regulation  تحديد المصطمحات . -رابعاً:
 لتنظيم الذاتي المعرفي.ا -
ل يػػػػػػػػػػػ  الملؤ ي مػػػػػػػػػػػ ا ال اطلػػػػػػػػػػػن لطي ػػػػػػػػػػػلـ   -( :=<<9طم لػػػػػػػػػػػؼ ال لػػػػػػػػػػػ ا ) -9

المم  ػػػػػن الم ػػػػػطمممن لمم  ػػػػػن مػػػػػطممـ إلتػػػػػ ل  ي ػػػػػع ةػػػػػلؿ م ػػػػػ   ا  ػػػػػؿ 
 (0:2: =<<9الم ؤمن " .)ال ل ا ،

 ػػػ   مملػػػن الط تلػػػ  الػػػ اط   -: Zimmer man    ،2001طم لػػػؼ  -0
ؿ ا  اطػػػػػػ  ال  يلػػػػػػن  ي م ػػػػػػ  الػػػػػػ  الطػػػػػ  مػػػػػػف ةلل ػػػػػػ    ل ػػػػػػ ـ المػػػػػػطممـ لط  لػػػػػػ
 Zimmer man, 2001م ػػػ  اا مطمم ػػػن  ػػػ    الا   م مػػػ ا " .) 

:20  ) 
ل ػػػػػػل  الػػػػػػ  الم ػػػػػػ  اا الطػػػػػػ  لم   ػػػػػػ    -( ::022طم لػػػػػػؼ  لػػػػػػ  الرطػػػػػػ   ) -8

العملػػػػػػن  اطلػػػػػػ    لمػػػػػػ ل ف  ل  ػػػػػػي ف اػػػػػػ  ط ـ  مػػػػػػ  الػػػػػػطممـ  اطلػػػػػػ    ل  مػػػػػػ ف 
  لػػػػػػػػػن  مػػػػػػػػػ    الا مم   ػػػػػػػػط ـ الطمململػػػػػػػػػن ،  لةطػػػػػػػػػ   ف ا  ػػػػػػػػط اطلتل ا المم

المم  لػػػػػػػن الطػػػػػػػ  ليتػػػػػػػ  ف ل ػػػػػػػ    ػػػػػػػ ا  ـ ال اطلػػػػػػػن ةػػػػػػػلؿ لل ػػػػػػػ ا طمململػػػػػػػن 
مطملػػػػػػػ   ل اػػػػػػػر ـ م ػػػػػػػ  ؤلف  مػػػػػػػ للف  ي ػػػػػػػعلف مػػػػػػػ    الا مم  لػػػػػػػ     ا ملػػػػػػػ   
  ػػػػػػم ؤل    ػػػػػػ   مملػػػػػػن الػػػػػػطممـ مػػػػػػف ميعمػػػػػػؽ اف الػػػػػػطممـ لػػػػػػل   ػػػػػػل    ل ػػػػػػ م 
لمعملػػػػػػػن  ايمػػػػػػػ   ػػػػػػػ   ػػػػػػػ لا ل ػػػػػػػ م ل ا ػػػػػػػعن  العملػػػػػػػن .)  لػػػػػػػ  الرطػػػػػػػ   ، 

022: :0;9 ) 
:  ػػػػػػػػ  هػػػػػػػػ لا الطم لرػػػػػػػػ ا ال ػػػػػػػػ ل ن لمطي ػػػػػػػػلـ الػػػػػػػػ اط   الطم لػػػػػػػػؼ  الي ػػػػػػػػ ط -9

المم  ػػػػػػػػ   ػػػػػػػػ ف الل   ػػػػػػػػن طم  ػػػػػػػػ  ل يػػػػػػػػ  :  مملػػػػػػػػن   يلػػػػػػػػن ي ػػػػػػػػعن طػػػػػػػػ طلع 
لممملػػػػ ا مم  لػػػػن  مػػػػ    الا مم  لػػػػن  لمطمػػػػ  الرػػػػ   المػػػػطممـ  مل ػػػػ  ل ل  تػػػػن 
ا  لػػػػػ  الطػػػػػ  طمؤيػػػػػ  مػػػػػف ا ػػػػػطة اـ ا  ػػػػػط اطلتل ا المةطمرػػػػػن مػػػػػف ةػػػػػلؿ 



 م2105تشرين الاول    (01) العدد  (22د )المجل   عة تكريت للعلوم الانسانيةـــمجلة جام

 

522 

ا  الممم مػػػػػػ ا مػػػػػػف اتػػػػػػؿ ط  ػػػػػػلف  طعػػػػػػ ل   مملػػػػػػن الػػػػػػطممـ طراػػػػػػلؿ  طؤػػػػػػ  
لهػػػػلع  ػػػػل ؽ الػػػػطممـ الم تػػػػ  للط ػػػػ ف ي ػػػػ  ال ػػػػ ؼ  الط  ػػػػؽ مػػػػف اليطػػػػ    
 طم ل  ػػػػػػػػػ  ل ػػػػػػػػػػ   ا  ػػػػػػػػػط م   ا م ػػػػػػػػػػؿ لم اػػػػػػػػػػا  الت ػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػ  ط  لػػػػػػػػػػؽ 

 ا   اؼ المي     .
الطم لػػػػػػؼ ا ت ا ػػػػػػ  :  ػػػػػػ  ال  تػػػػػػن الطػػػػػػ  ل اػػػػػػؿ  مل ػػػػػػ  الع لػػػػػػل ا يػػػػػػ لا  -:

 ل   الطي لـ ال اط  .ات لط   م     اا م 
 

 ( Decision making )  اتخاذ القرار  -
ل يػػػػػػػ   مملػػػػػػػن طرؤلػػػػػػػ  م ؤػػػػػػػل ط ػػػػػػػ ؼ الػػػػػػػ   -( :<<<9طم لػػػػػػػؼ تػػػػػػػ  اف ) -9

اةطلػػػػ   ا هػػػػؿ اللػػػػ ا ؿ ا  ال مػػػػ ؿ المط  ػػػػن لمرػػػػ    ػػػػ  م اػػػػؼ ممػػػػلف مػػػػف 
( 902: <<<اتػػػػػؿ ال اػػػػػػ ؿ الػػػػػػ  ط  لػػػػػػؽ ال ػػػػػػ ؼ الم تػػػػػػ  .) تػػػػػػ  اف ، 

. 
ل يػػػ  م ػػػ    -( :John, et al: 2000طم لػػػؼ تػػػ  ف  اةػػػ  ف ) -0

  مؿ لةط    مطة  ال  ا  لمطم مؿ مو الم ؤمن .
 ػػػػػ   لػػػػػ     ػػػػػف اةطلػػػػػ   مػػػػػف لػػػػػلف لػػػػػ ا ؿ ممليػػػػػن  -( :=022الر ػػػػػر   ) -8

 اػػػػػ  لؤػػػػػ ف ا ةطلػػػػػ    ا مػػػػػ  لػػػػػلف الةعػػػػػأ  الاػػػػػ ال ا  ا لػػػػػل   ا  ػػػػػ   
لػػػػ ـ الطػػػػ تل  لط ملػػػػل ا اػػػػ ل  ا  هػػػػؿ ا  ا اػػػػؿ هػػػػ  ا  ،   ػػػػ  الهػػػػ   

لػػػػػػػ ا ؿ المط  ػػػػػػػن  ةطلػػػػػػػ   ا ي ػػػػػػػل لمػػػػػػػ  الطأمػػػػػػػؿ  مػػػػػػػ  الطمػػػػػػػ ؼ  مػػػػػػػ  ال
 (9: =022  ل مطعمل ا الم اؼ          ال    ) الر ر  ، 

الطم لػػػػػػػؼ الي ػػػػػػػ ط :  ػػػػػػػ  ؤػػػػػػػؿ مػػػػػػػ  لطةػػػػػػػ   الرػػػػػػػ   مػػػػػػػف اػػػػػػػ ا اا مي مػػػػػػػن  -9
لم ات ػػػػػن الم ػػػػػؤمن  ايػػػػػ   مملػػػػػن ططعمػػػػػل اػػػػػ  ا  ؤللػػػػػ ا  مػػػػػف ا يطلػػػػػ    ا   اؾ 

ةػػػػػػلؿ اةطلػػػػػػ   اللػػػػػػ لؿ   ا لطؤػػػػػػ   الطػػػػػػ  طػػػػػػ  ط الػػػػػػ    ػػػػػػـ الم اػػػػػػؼ مػػػػػػف
 ال ط ل  ط ال   ؿ مي  ل لمم ؤمن مف للف متم ع الل ا ؿ .
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الطم لػػػػػػؼ ا ت ا ػػػػػػ  :  ػػػػػػ  ال  تػػػػػػن الطػػػػػػ  ل اػػػػػػؿ  مل ػػػػػػ  الع لػػػػػػل ا يػػػػػػ لا  -:
 ات لط   م     اا م ل   اطة   ال  ا  .

 الفصل الثاني .
 الاطار النظري ودراسات سابقة .

 الاطار النظري  -اولًا:
 نظيم الذاتي  المعرفي.المحور الأول : الت

لمػػػػػػػػػػ  الطي ػػػػػػػػػػلـ الػػػػػػػػػػ اط  المم  ػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػف الممملػػػػػػػػػػ ا الم مػػػػػػػػػػن  ػػػػػػػػػػ  طػػػػػػػػػػ ؤ     
الممم مػػػػػػ ا الطػػػػػػ  طلػػػػػػ   تلػػػػػػ  مط العػػػػػػن  مر  مػػػػػػ    لػػػػػػؾ  ف ا ػػػػػػطمم ؿ  ػػػػػػ   
الممملػػػػػػ ا ل ػػػػػػ     مػػػػػػ  طي ػػػػػػلـ الممم مػػػػػػ ا  طاػػػػػػيلر     لع ػػػػػػ  ممػػػػػػ  ل ػػػػػػ  ـ 

لمؤػػػػػػػف   ػػػػػػػ  اليتػػػػػػػ   ا ؤػػػػػػػ  لم  لمع لػػػػػػػل ،   لمػػػػػػػ    المي مػػػػػػػن لاػػػػػػػ    تلػػػػػػػ  
طة لي ػػػػػػػ   ا ػػػػػػػط ت     لم ػػػػػػػط ل ا   للػػػػػػػن مػػػػػػػف ال اػػػػػػػن ، اف الع لػػػػػػػل ل  تػػػػػػػن 
 ف لمػػػػػػ ؼ ؤلػػػػػػؼ لػػػػػػػي ـ مم  طػػػػػػ   لم   ػػػػػػ   مػػػػػػػ    ػػػػػػؽ ا  ػػػػػػ للل المةطمرػػػػػػػن 
يتػػػػػػ   اليتػػػػػػ    لر ػػػػػػـ  ػػػػػػ     ف  ممػػػػػػ   ػػػػػػ ا  ػػػػػػ ؼ ل ػػػػػػ      مػػػػػػ  ط  لػػػػػػؽ  ا 
الممملػػػ ا  مػػػ  لعػػػ    مل ػػػ  مػػػف ط لػػػ اا مػػػف ةػػػلؿ الطممػػػلـ  الطعػػػ    لػػػ  مػػػػف 

طتػػػػػػ  ل طمؤييػػػػػ  مػػػػػػف مل  ػػػػػػن ا ي ػػػػػعن الطػػػػػػ  ل ػػػػػ ـ ل ػػػػػػ  الع لػػػػػػل ، طاػػػػػملـ 
مػػػػػف تلػػػػػ  ا اطاػػػػػ    مػػػػػ  طمػػػػػؾ الطػػػػػ  لمؤػػػػػف هػػػػػلع   ل  ؤػػػػػ ـ ،   ػػػػػ ا لميػػػػػ  
اف طؤػػػػػػػػػػػ ف  ػػػػػػػػػػػ   الي ػػػػػػػػػػػ ع ا مل  ػػػػػػػػػػػن  مهػػػػػػػػػػػل عن  ػػػػػػػػػػػ  ال اػػػػػػػػػػػا ير ػػػػػػػػػػػ  

 ( =9: 0292.)الم   ط ، 
 

 نشأة التنظيم الذاتي المعرفي وتطويره .
 ػػػػين(  ليمػػػػ   02المم  ػػػػ  ميػػػػ  اؤ ػػػػ  مػػػػف ) لػػػػ   ا  طمػػػػ ـ لػػػػ لطي لـ الػػػػ اط    

لػػػػػ   الط ل لػػػػػ ف ل  يطلػػػػػ   الػػػػػ  الم ػػػػػؤلا الطػػػػػ  ط اتػػػػػ  العملػػػػػن  يػػػػػ  طممم ػػػػػـ ، 
 اػػػػػ  طيػػػػػ ع ا  طمػػػػػ ـ لمر ػػػػػ ـ المطمممػػػػػلف   ط الطي ػػػػػلـ الػػػػػ اط  ل اػػػػػر  ط ؤللػػػػػن 
ت لػػػػ    ػػػػ  متػػػػ ؿ ال ا ملػػػػن  الػػػػ ط ل تػػػػو الػػػػ  الػػػػطممـ الػػػػ ط ل ػػػػ م  ػػػػ   ػػػػم ؾ 
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طت ػػػػػػػػػػػػ   ي  ملػػػػػػػػػػػػ   اػػػػػػػػػػػػ ل ا ػػػػػػػػػػػػ ا  ا ػػػػػػػػػػػػ اؼ                               العملػػػػػػػػػػػػن ،ػػػػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػػػ ط لؤػػػػػػػػػػػػ ف م
 ( 0: =022طمململن .)الم  ت  ، 

( ا ؿ مػػػػػف اػػػػػ ـ ل  ا ػػػػػن الملاػػػػػن لػػػػػلف Bandura, 1977 لمػػػػ  ل يػػػػػ   ا )  
ممط ػػػػػ اا الر  ملػػػػػػن ال اطلػػػػػن  الطي ػػػػػػلـ الػػػػػ اط  المم  ػػػػػػ  ،  يػػػػػ م  اػػػػػػ ـ لطعػػػػػػ ل  

  اف  يػػػػػػػ ؾ  ل ػػػػػػػن م ػػػػػػػ  اا ي  لطػػػػػػػ  المم  لػػػػػػػن ا تطم  لػػػػػػػن ،  لػػػػػػػم ا طػػػػػػػ  
  ل ػػػػػػػػػػلن ، طمؤػػػػػػػػػػف ا ي ػػػػػػػػػػ ف مػػػػػػػػػػف   الا م  مػػػػػػػػػػ  لي ػػػػػػػػػػ ع     ملػػػػػػػػػػن ،   ػػػػػػػػػػ   

 الم   اا    :
 م   اا  ةالن . -9
 م   اا لل لن . -0
 م   اا  م ؤلن . -8
 اف  ػػػػػػػ   الم ػػػػػػػ  اا ال ل ػػػػػػػن طؤػػػػػػػ ف م ػػػػػػػط من ،   ػػػػػػػ  الطػػػػػػػ  ط ػػػػػػػ    ي اػػػػػػػ     

لػػػػػػ لطي لـ الػػػػػػ اط  الػػػػػػطممـ المػػػػػػي ـ  اطلػػػػػػ    ل ػػػػػػل  ل يػػػػػػ   ا الػػػػػػ  الطي ػػػػػػلـ ال ةاػػػػػػ  
 الم طط  ا  الهمي  ،  ال ط لطهمف :

 الم االن ال اطلن . (9
طؤلػػػػػػػػػؼ اليػػػػػػػػػ ا   المم  لػػػػػػػػػن  ال ت ايلػػػػػػػػػن لممػػػػػػػػػطممـ ، ؤ  ػػػػػػػػػطمم ؿ الطةلػػػػػػػػػؿ  (0

  ػػػػػط ت ع ممم مػػػػػن مػػػػػ  ،  ػػػػػ   ػػػػػلف لطهػػػػػمف الطي ػػػػػلـ الػػػػػ اط  لم ػػػػػم ؾ : 
المل  ػػػػن ال اطلػػػػػن  طي ػػػػػلـ  مملػػػػػ ا الطيرلػػػػ  م ػػػػػؿ    اا ا    ػػػػػ  ؿ الػػػػػطممـ 

  ن .المط 
 ام  الطي لـ ال اط  لملل ن  لطهمف م  لأط  :  

 إ     ط طلل اللل ن الة ان ل لمطممـ . -9
 Zimmerطؤلػػػػؼ اللل ػػػػن الطمململػػػػن لط  لػػػػؽ م ػػػػط ل ا  الا المعمػػػػ ل ) -0

man,1989:331) 
 

 خصائص الطمبة ذوي التنظيم الذاتي المعرفي .
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 ل ل ـ     لم  لم   ي   لم  ل مي ف ل  . -9
ط اطتل ا  الطؤطلؤلػػػػػ ا ال  ا ػػػػػلن  الطؤطلؤلػػػػػ ا ال  ا ػػػػػلن لملػػػػػ  ف لػػػػػلف ا  ػػػػػ -0

 الم ؤلن .
لملػػػػػ  ف ل ػػػػػ  ط ـ  مػػػػػ  اةطلػػػػػ   ا  ػػػػػ  الطػػػػػ  لمؤػػػػػف مػػػػػف ةلل ػػػػػ  الطيلػػػػػ   -8

 لم  ل  ـ ط  م ـ ي   ا   اؼ.
 لل   ف  ف الممم م ا الل من  يت   م من م  . -9
ل االػػػػػػػ ف مػػػػػػػػ ل ا طلػػػػػػػػ ع ـ المم  ػػػػػػػػ  ل   ػػػػػػػػ اؼ  لملػػػػػػػػ  ف مػػػػػػػػ  ا ا ؤػػػػػػػػ ي ا  -:

   ف ل لم    الا ل  ال ط طـ  ار  لم ا ؿ للأ  اؼ .ل ل
ل  مػػػػػػ ف لػػػػػػ لطةعلع ا  ػػػػػػط اطلت  ل  ا ػػػػػػط ـ ل لػػػػػػم لليػػػػػػ   ػػػػػػ ا الطةعػػػػػػلع  -;

 مػػػػ   ؤم ػػػػـ  مػػػػ  الم ػػػػ   الػػػػ ط لػػػػ ل ـ مػػػػف ةللػػػػ  الر اػػػػن لميتػػػػ    ػػػػ  
ط  لػػػػػػػػػػؽ اؤ ػػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػػف  ػػػػػػػػػػػ ؼ ةػػػػػػػػػػ   ا  ا ػػػػػػػػػػػ اؼ   مػػػػػػػػػػػن م ػػػػػػػػػػػط لملن .  

(Hawwed & Wine, 1993 ) 
 

 التنظيم الذاتي المعرفي . النظريات التي فسرت
 نظرية بياجيو في التنظيم الذاتي المعرفي . -اولًا:
لػػػػػػ ل لل تلػػػػػػ  اف الػػػػػػطممـ  مملػػػػػػن طي ػػػػػػلـ طممػػػػػػـ  اطلػػػػػػن لمط اؤلػػػػػػل المم  لػػػػػػن لمرػػػػػػ      

ط ػػػػػػػط  ؼ م ػػػػػػػ   ط   مػػػػػػػ  الطؤلػػػػػػػؼ ،  ط اف الؤػػػػػػػ  ف ال ػػػػػػػ  ل ػػػػػػػم  مػػػػػػػف اتػػػػػػػؿ 
 لػػػػػ اا ا  م ػػػػػؤلا الطؤلػػػػػؼ ،  ميػػػػػ  طر  ػػػػػؿ الرػػػػػ   مػػػػػو لل طػػػػػ    يػػػػػ  ل  لػػػػػؿ  ل ػػػػػ  م

 لمتػػػػأ الػػػػ  الط اؤلػػػػل المم  لػػػػن الم تػػػػ    ل لػػػػ   ػػػػ  ا  تػػػػ  مػػػػ  ل ػػػػ      مػػػػ    م ػػػػ  
  ػػػػػؿ الم ػػػػػؤمن ، طؤلػػػػػؼ  اطػػػػػ اف  اهػػػػػلرا المم  ػػػػػن الت لػػػػػ   الي  ػػػػػ ن  ػػػػػف الةلػػػػػ   
الت لػػػػػػػ   الػػػػػػػ  ليلطػػػػػػػ  المم  لػػػػػػػن ،  اف لػػػػػػػـ لتػػػػػػػ  مػػػػػػػ  ل ػػػػػػػ      مػػػػػػػ  الر ػػػػػػػـ   ػػػػػػػؿ 

 ط لاػػػػػل   ػػػػػ    لػػػػػن  ػػػػػ ـ ا طػػػػػ اف الم ػػػػػؤمن ، امػػػػػ  اف لي ػػػػػ ل  امػػػػػ  اف لرؤػػػػػ  ، 
،  لل ػػػػم  ل ط اػػػػ   لتػػػػػ ط الطتػػػػ  ل  ط ايػػػػ  ل ػػػػػ ـ ل لي ػػػػ ع المي  ػػػػل لمم اػػػػػؼ 
،  لػػػػػػػطـ الطر  ػػػػػػػؿ اليػػػػػػػ ت   اامػػػػػػػف  طػػػػػػػ  ل ػػػػػػػ م الطي ػػػػػػػلـ الػػػػػػػ اط  المم  ػػػػػػػ  مػػػػػػػف 
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ةػػػػػلؿ  مملطػػػػػ  الطم لػػػػػؿ  الم ا مػػػػػن  لػػػػػطـ الطؤلػػػػػؼ مػػػػػو اللل ػػػػػن  لػػػػػطـ اليمػػػػػ  المم  ػػػػػ  
 لػػػػػػػ اا الم اػػػػػػػؼ الت لػػػػػػػ  ا  مػػػػػػػو الم ػػػػػػػؤمن  هػػػػػػػل   ػػػػػػػف الطر  ػػػػػػػؿ الم مػػػػػػػ  مػػػػػػػو م

الت لػػػػ   ،  لمػػػػػ   الرػػػػػ   الػػػػػ    لػػػػػن ا طػػػػػ اف  لػػػػ لؾ لؤػػػػػ ف اػػػػػ  اهػػػػػلؼ الػػػػػ  الليلػػػػػن 
المم  لػػػػػن لمرػػػػػ   مم  ػػػػػن ت لػػػػػ   ،  طػػػػػ    المم  ػػػػػن ال  لمػػػػػن  المم  ػػػػػن الت لػػػػػ   الػػػػػ  
طػػػػـ  مت ػػػػ   ػػػػ  طر  مػػػػ  مػػػػو ا م لػػػػ اا ا ةػػػػ ل  ػػػػ  الم ااػػػػؼ الط للػػػػن  طػػػػ  لطؤلػػػػؼ 

   مي  مػػػػػن مطؤ ممػػػػػن ،  لػػػػػطـ ا طػػػػػ اف ،   ؤػػػػػ ا لػػػػػطـ الليػػػػػ لا  اليمػػػػػ  مػػػػو اللل ػػػػػن لاػػػػػ  
 (8: <022المم    المي  م   ي  ا ي  ف .) ال  لؼ ،

 
 نظرية التنظيم الذاتي الدائري او الحمقي لزيمرمان . -ثانياً :

( اػػػل ن  ل لػػػن لطر ػػػل  الػػػطممـ الم   ػػػ  Zimmer ann , 1989ااطػػػ   )  
اف الطي ػػػػػػػلـ الػػػػػػػ اط   م ػػػػػػػ  لمميػػػػػػػ  اف ا ط ػػػػػػػ ف  المػػػػػػػي ـ  اطلػػػػػػػ   لػػػػػػػ ل  لم مػػػػػػػ ف

لطعمػػػػػل ت ػػػػػ   مطمػػػػػ     ل ػػػػػ   ؤػػػػػؿ ت ػػػػػػ   ػػػػػ لؽ يمػػػػػ ا     ػػػػػ   ،  ل ػػػػػ م الطي ػػػػػػلـ 
الػػػػ اط  لاػػػػرن   مػػػػن طلمػػػػ   ل  تػػػػن ا ػػػػطمم ؿ المػػػػطممـ لمممملػػػػ ا ال اطلػػػػن  ػػػػ  الهػػػػلع 

  الط تل   الطي لـ ا  ط اطلت  لم م ؾ  اللل ن الم لعن .
                                  (Zimmer man & Martnez- 

pans, 1990 : 51) 
 النظرية السموكية . -ثالثاً:
ط ػػػػػػػل  الي  لػػػػػػػن ال ػػػػػػػم ؤلن الػػػػػػػ  اف طي ػػػػػػػلـ الػػػػػػػ اا  لػػػػػػػ     ػػػػػػػف طممػػػػػػػـ لمهػػػػػػػلع   

الػػػػ اط  لمرػػػػ     ػػػػ ا الػػػػطممـ لمػػػػ ل الػػػػ    امػػػػؿ ة  تلػػػػن  ػػػػ ؿ الرػػػػ   م ػػػػؿ الممػػػػ  اا 
( الػػػػػػ  اف مػػػػػػ  Skinner)(   ػػػػػػؤي  Hullاللل لػػػػػػن  الطػػػػػػ  لل  ط ػػػػػػل  ا مػػػػػػ ؿ  ػػػػػػؿ )

لطلػػػػػػػو ال ػػػػػػػم ؾ ل ػػػػػػػ    اػػػػػػػ   ال ػػػػػػػم ؾ  طؤػػػػػػػ ا   ، لمميػػػػػػػ  اف الي  لػػػػػػػ ا ال ػػػػػػػم ؤلن 
ط ؤػػػػ   مػػػػ  ؤلرلػػػػن طػػػػ  ل  اللل ػػػػن الة  تلػػػػن  مػػػػ   ػػػػم ؾ ا  ػػػػ ا  اؤ ػػػػ  مػػػػف ةلػػػػ اط ـ                       

 (Berk,2003 , 16ال اطلن .) 
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 المحور الثاني : اتخاذ القرار.
 مػػػػػ  الم ااػػػػػؼ  الم ػػػػػؤلا الطػػػػػ  ط اتػػػػػ  الرػػػػػ    الطػػػػػ   لمطمػػػػػ  اطةػػػػػ   ال ػػػػػ ا   

ططعمػػػػل ميػػػػ  الم لػػػػ  مػػػػف ال ػػػػ ا اا الطػػػػ  طيػػػػ    مػػػػف  لػػػػم   ملط ػػػػ  )ال لمػػػػ  ط، 
(  لػػػػػم للػػػػػ   الرػػػػػ   ل طةػػػػػ   ال ػػػػػ ا  ميػػػػػ  ال ػػػػػيلف ا  لػػػػػ    طػػػػػ  889: 0229

م ا ػػػػؿ مطػػػػ ة   مػػػػف  ل طػػػػ   طمػػػػ   مملػػػػن اطةػػػػ   ال ػػػػ ا  مػػػػف الممملػػػػ ا الم مػػػػن 
لطػػػػػػ  ططعمػػػػػػل ع اػػػػػػن ايرم للػػػػػػن   ؤ لػػػػػػن ،  لػػػػػػ ل المممػػػػػػ لا اف  ػػػػػػ   لػػػػػػ   الرػػػػػػ    ا

 مملػػػػػػن اطةػػػػػػ   ال ػػػػػػ ا  مػػػػػػف الم ػػػػػػ  ؿ الم مػػػػػػن تػػػػػػ ا     ط تػػػػػػ    لرػػػػػػن إي ػػػػػػ يلن 
ططعمػػػػػل  ػػػػػ ا ال ػػػػػ   مػػػػػف الع اػػػػػن ا يرم للػػػػػن  الرؤ لػػػػػن  الم ملػػػػػن م ممػػػػػ  ططعمػػػػػل 

 (;9: >=<9 مملن اطة   ال  ا  .)الملل ط ،
ال ػػػػػػػػ ا  مػػػػػػػػ طلعلف ا طل عػػػػػػػػ     ل ػػػػػػػػ    اػػػػػػػػ    ػػػػػػػػ   )  ف( اف الطرؤلػػػػػػػػ   اطةػػػػػػػػ     

 مطلػػػػػػ      اي مػػػػػػ  لمػػػػػػ لف  ت ػػػػػػلف لمممػػػػػػن  ا ػػػػػػ    اف الطرؤلػػػػػػ  ل ػػػػػػ م  ا مػػػػػػ   
لاػػػػ      مػػػػن  ػػػػ  اطةػػػػ   ال ػػػػ ا   ؤ لػػػػ ا  مػػػػف الممملػػػػ ا الرمملػػػػن  الهػػػػميلن  ػػػػ  

ال اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ؿ الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ال ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ؼ ا   ط اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ا  لمطرؤلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  .                                      
 ( 00: >=<9)الملل ط، 

 مراحل اتخاذ القرار .
 هػػػػو  ػػػػ   مػػػػف اللػػػػ   لف  ػػػػ   مػػػػف الم ا ػػػػؿ ا  الةعػػػػ اا الطػػػػ  لمؤػػػػف اف   

( ةم ػػػػن L.Janis & Mannطمػػػػ  ل ػػػػ   مملػػػػن اطةػػػػ   ال ػػػػ ا  ا   ػػػػ   )
 م ا ؿ     :

ط ػػػػػػ ل  الط ػػػػػػ ط:   ػػػػػػ   يػػػػػػ م  ل اتػػػػػػ  الرػػػػػػ   ممم مػػػػػػ ا ت لػػػػػػ   ططمػػػػػػ     -9
 مو ممم م ط  ال  ل ن .

 ػػػػ ـ الرػػػػ   لط ؤلػػػػ  ايطل  ػػػػ   مػػػػ  العػػػػ ؽ الممؤيػػػػن ط ػػػػ لـ اللػػػػ ا ؿ :   ل ػػػػ  ل -0
 لم م ؾ ال ط ل  ـ ل   ال ط لمؤي  مف م ات ن الط  ط .

اةطلػػػػػػ   اللػػػػػػ لؿ ا ي ػػػػػػل مػػػػػػف متم  ػػػػػػن لػػػػػػ ا ؿ :  ل ػػػػػػ ـ الرػػػػػػ   ل ةطلػػػػػػػ    -8
 الل لؿ ال ط لط ا ؽ مو المن  مم لل   ال ةالن  مو المتطمو .
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اػػػػػػػػ ا    ا     ػػػػػػػػـ ا لطػػػػػػػػ اـ لػػػػػػػػ ل  ا  :  لػػػػػػػػم لممػػػػػػػػف الرػػػػػػػػ    ػػػػػػػػف اػػػػػػػػ ا     -9
 ااة لف .

الطم ػػػػػؾ لػػػػػ ل  ا اا الت لػػػػػ   :  طت  ػػػػػؿ ال تػػػػػ  المهػػػػػ     ا  ػػػػػطم ا   ػػػػػ   -:
طػػػػ  لـ ال ػػػػ ا   مػػػػ  الػػػػ تـ مػػػػف الط  لػػػػن الم طػػػػ   ال ػػػػ للن .)تػػػػ ل    ػػػػملم ف 

   ،9><= :990) 
 Theories of decision - making      نظريات اتخاذ القرار .

 ( Crationithy theory) ني.نظرية النموذج المثالي العقل  -1
ط ػػػػطـ  ػػػػ   الي  لػػػػن لرؤػػػػ   ال ػػػػ ا  ال  ػػػػل   الم ليػػػػ   طي ػػػػل الػػػػ  متم  ػػػػن مػػػػف   

(   ) يػػػػ ط Max weber, 1920- 1864المممػػػػ لا مػػػػي ـ مػػػػ ؤ   للػػػػ )
(  اةػػػػػ  ف  اػػػػػ  ا ػػػػػطي ا  ػػػػػ   الي  لػػػػػ ا الػػػػػ  ا مػػػػػ ؿ Heniri fayol ػػػػػ ل ؿ 

اػػػػػ    الرػػػػػ    مػػػػػ  اطةػػػػػ   الم امػػػػػؿ الهػػػػػ تعن ال ةاػػػػػلن  اللل لػػػػػن الطػػػػػ  ط مػػػػػؿ مػػػػػف 
ال ػػػػػػ ا اا ال ػػػػػػملمن  طمطلػػػػػػ  مطةػػػػػػ  ال ػػػػػػ ا  ؤ مػػػػػػؿ الم ليلػػػػػػن  ي ػػػػػػ ع  لػػػػػػ  ط الػػػػػػ  
اةطلػػػػػػ  اللػػػػػػ لؿ ا  هػػػػػػؿ مػػػػػػف متم  ػػػػػػن اللػػػػػػ ا ؿ  اف ال ػػػػػػ ؼ ام مػػػػػػ   اهػػػػػػ   ايػػػػػػ  
لمػػػػ ؼ تملػػػػو اللػػػػ ا ؿ الطػػػػ  لمؤػػػػف اف طػػػػ  ط الػػػػ  ال ػػػػؿ  اف مطةػػػػ  ال ػػػػ ا  لمػػػػ ؼ 

لطػػػػػػػػػن .) ال تػػػػػػػػػ ؿ  ال تػػػػػػػػػ ؿ، المػػػػػػػػػن ؤػػػػػػػػػؿ لػػػػػػػػػ لؿ لؤػػػػػػػػػ  ل  ػػػػػػػػػؽ ال ػػػػػػػػػ ؼ ا  يطلتن  
0228 :880) 

 نظرية التنافر المعرفي . -2
 ,Leon Festingerطي ػػػل ي  لػػػن الطيػػػ    المم  ػػػ  الػػػ  المػػػ لـ ا م لؤػػػ  )  

(  الػػػػػ ط لمط ػػػػػػ  اف ال  ػػػػػػ اا ا    ػػػػػػلن  ػػػػػ  الطي ػػػػػػلـ المم  ػػػػػػ  لمرػػػػػػ    ػػػػػػ  1962
متم  ػػػػػػػػػػن م    ػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػف ا  ػػػػػػػػػػل لا  ال اػػػػػػػػػػ  و  ال ػػػػػػػػػػم ؾ  ططهػػػػػػػػػػمف الممط ػػػػػػػػػػ اا 

طت  ػػػػػػػػ ا  ال ػػػػػػػػلـ  طػػػػػػػػػ  ل الػػػػػػػػ  اف ا ي ػػػػػػػػػ ف لمػػػػػػػػ     ل ػػػػػػػػػ  ـ ؤػػػػػػػػؿ  ػػػػػػػػػ لا  ا 
لطمػػػػػػ    مػػػػػػو ليػػػػػػ لا  المم  ػػػػػػ   ػػػػػػ   مملػػػػػػن اطةػػػػػػ   ال ػػػػػػ ا   ل  ػػػػػػ  الطيػػػػػػ    لمػػػػػػ  
 مملػػػػػػػن اطةػػػػػػػ   ال ػػػػػػػ ا   يػػػػػػػ م  لؤط ػػػػػػػؼ الرػػػػػػػ   الةاػػػػػػػ    الت لػػػػػػػ    ػػػػػػػ  اللػػػػػػػ لؿ 
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المطػػػػػ  ؾ  لط ملػػػػػؿ  ػػػػػ ا الطمػػػػػ    ل ػػػػػم  الرػػػػػ    ا مػػػػػ   الػػػػػ  طةرلهػػػػػ   ا  الط ملػػػػػؿ 
 .مي   
 اف الرػػػػػ   لاػػػػػيؼ  ي اػػػػػ  مطر ػػػػػن  مي ػػػػػتمن  اف الرػػػػػ   ل لػػػػػ  مػػػػػف المي اػػػػػ                               

(  لػػػ  ؿ  ػػػ ا الطمػػػ     يػػػ  اةطلػػػ    Mitchell, 1982: 135المطيػػػ     .) 
 (Festinger: 1962: 61الر       الل ا ؿ الم ت    ل ل  .     )

  
 النظرية السموكية . -3
  لػػػػػػػن اف مطةػػػػػػ  ال ػػػػػػػ ا  لػػػػػػػ      ػػػػػػ   ا ػػػػػػػ للل  الة اػػػػػػػن  مػػػػػػػف  طػػػػػػ ل  ػػػػػػػ   الي   

(  لػػػػػػم ا مػػػػػػ  March(  مػػػػػػ  ط )Simonاياػػػػػػ    ػػػػػػ   الي  لػػػػػػن  ػػػػػػ   ػػػػػػ لم ف )
  مػػػػػػػػف ال ػػػػػػػػ ا اا الم  للػػػػػػػػن  مػػػػػػػػ  \لط ػػػػػػػػملن ال ػػػػػػػػ ا اا لػػػػػػػػ ل  ا اا الم هػػػػػػػػلن لػػػػػػػػ  

ةػػػػػػػػػلؼ الي  لػػػػػػػػػن الؤل ػػػػػػػػػلؤلن  اف   ػػػػػػػػػ للل الرػػػػػػػػػ   الة اػػػػػػػػػن ططػػػػػػػػػأ   ل لممػػػػػػػػػ اا 
ل   ػػػػػػػف امطلؤػػػػػػػ  الم ػػػػػػػ  اا  اف  ػػػػػػػ   ال ػػػػػػػ ا اا طػػػػػػػ     ػػػػػػػ   الط  للػػػػػػػ   ال ػػػػػػػلـ  هػػػػػػػ

 مملػػػػن اطةػػػػ   ال ػػػػ ا   ػػػػ  ط ؤػػػػ   مػػػػ    ل ػػػػن  ا لملػػػػن الرػػػػ   الم ػػػػ     ػػػػ  ال اػػػػ ؿ 
الػػػػ  ال ػػػػ ا  الاػػػػػ ل  الػػػػ ط ل  ػػػػػؽ ال ػػػػ ؼ ،  اف مطةػػػػػ  ال ػػػػ ا   يػػػػػ م  لػػػػـ طؤطمػػػػػؿ 
الممم مػػػػػ ا ل لػػػػػ    يػػػػػ  ليل ػػػػػ  اف ل ػػػػػ   لػػػػػ ا ؿ املمػػػػػن  اف لط اػػػػػو يطػػػػػ    ااػػػػػؿ لؤػػػػػؿ 

 لؿ مػػػػف اللػػػػ ا ؿ المم  هػػػػن لم اػػػػ ؿ الػػػػ  ال ػػػػ ؼ   ػػػػ ا لر ػػػػ  اف مطةػػػػ  ال ػػػػ ا  لػػػػ
ل ػػػػػػط  ؼ ط  لػػػػػػؽ ال مػػػػػػ ؿ الم هػػػػػػلن  لػػػػػػل  ال مػػػػػػ ؿ الطػػػػػػ  ط  ػػػػػػؽ اااػػػػػػ     ػػػػػػ   

 ( :8: :<<9.)اليملم ، 
 دراسات سابقة . -ثانياً :

 دراسات تناولت التنظيم الذاتي المعرفي. -أ
 -(: 2007دراسة )احمد ،  -1
لقففففففة الارتباطيففففففة بففففففين ابعففففففاد التنظففففففيم الففففففذاتي لمففففففتعمم )الكشففففففف  ففففففن الع  

 والتحصيل الاكاديمي(
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 ت لػػػػا  ػػػػ   ال  ا ػػػػن لؤملػػػػن الط للػػػػن  ػػػػ  المياػػػػ    / ماػػػػ  ،   ػػػػ  ا الؤ ػػػػؼ   
 ػػػػف الملاػػػػن ا ط ل علػػػػن لػػػػلف المػػػػ   الطي ػػػػلـ الػػػػ اط  لمػػػػطممـ  الط اػػػػلؿ ا ؤػػػػ  لم  

لم ػػػػػػط ل ا الطي ػػػػػػلـ ،  الطمػػػػػػ ؼ الػػػػػػ  مػػػػػػ ل اةػػػػػػطلؼ الط اػػػػػػلؿ ا ؤػػػػػػ  لم  طلمػػػػػػ   
الػػػػ اط  لمػػػػطممـ ، إهػػػػ  ن الػػػػ  ط  لػػػػ  ال ػػػػ    الطيل لػػػػن  لمػػػػ   الطي ػػػػلـ الػػػػ اط  لمػػػػطممـ 

( ع للػػػػػػ   مػػػػػػف عػػػػػػلل =90ل لط اػػػػػػلؿ ا ؤػػػػػػ  لم  ، طألرػػػػػػا  ليػػػػػػن الل ػػػػػػم مػػػػػػف )
الر اػػػػػن ال  ل ػػػػػن لؤملػػػػػن الط للػػػػػن ل لمياػػػػػ    ،  اػػػػػ  ا ػػػػػطة ـ الل  ػػػػػم )ط ملػػػػػؿ الطلػػػػػ لف 

لمليطػػػػػػػلف مطػػػػػػػ العطلف   ليطػػػػػػػلف م ػػػػػػػط مطلف،  اةطلػػػػػػػ   ال ل ػػػػػػػ ،  ا ةطلػػػػػػػ   الطػػػػػػػ    
 ػػػػػػر  لمم   يػػػػػػ ا المطمػػػػػػ   (  لمػػػػػػ  الطعللػػػػػػؽ ط اػػػػػػؿ الل  ػػػػػػم الػػػػػػ   تػػػػػػ    لاػػػػػػن 
ا طل علػػػػػن م تلػػػػػن  الػػػػػن ا اػػػػػ  ل   لػػػػػلف الط اػػػػػلؿ             ا ؤػػػػػ  لم  .)ا مػػػػػ  

 ،022<) 
 
 -( :2004دراسة بن مينا) -2
 بة كمية التربية()استراتيجيات التنظيم الذاتي لمتعمم لدى طم  
 ت لػػػػا  ػػػػ   ال  ا ػػػػن  ػػػػ   ػػػػمعين  مػػػػ ف ،   ػػػػ  ا الػػػػ  الطمػػػػ ؼ  مػػػػ  م ػػػػط ل   

ا ػػػػػػػػػػػػػط التل ا الػػػػػػػػػػػػػطممـ لر   ػػػػػػػػػػػػػ  ال ل ػػػػػػػػػػػػػن )ا ػػػػػػػػػػػػػط اطلتل ا الػػػػػػػػػػػػػطممـ، ال ا ملػػػػػػػػػػػػػن ، 
( ع للػػػػػػػػػ   ;09ا ػػػػػػػػػط اطلتلن إ ا   المػػػػػػػػػ ا  ( عل ػػػػػػػػػا  مػػػػػػػػػ   ليػػػػػػػػػن مؤ يػػػػػػػػػن مػػػػػػػػػف ))

ل   ػػػػػن الط ملػػػػػؿ المػػػػػ مم   ع للػػػػػن مػػػػػف ؤملػػػػػن الط للػػػػػن لت ممػػػػػن اػػػػػ ل   ، ا ػػػػػطة من ال
،  ط ملػػػػػػػػؿ الطلػػػػػػػػ لف المطمػػػػػػػػ   ،  ا ػػػػػػػػر ا اليطػػػػػػػػ     ػػػػػػػػف ا طرػػػػػػػػ ع الطي ػػػػػػػػلـ الػػػػػػػػ اط  

 (:022ل  طة اـ ا ط اطلتل ا  م  م ط ل   ل  .) لف م ي  ، 
 
 الدراسات التي تناولت اتخاذ القرار . -ب
 (.2001دراسة الطائي ) -1

 ية القانون()سمات الشخصية و لقتيا باتخاذ القرار لدى طمبة كم
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 ػػػػػػػػػ  ا ال  ا ػػػػػػػػػن الػػػػػػػػػ  الطمػػػػػػػػػ ؼ  مػػػػػػػػػ  ال ػػػػػػػػػم ا ال ةاػػػػػػػػػلن لعملػػػػػػػػػن ال ػػػػػػػػػ ي ف   
 اػػػػػ  ط ـ  مػػػػػ  اطةػػػػػ   ال ػػػػػ ا  ،  لؤ ػػػػػؼ الملاػػػػػن لػػػػػلف ال ػػػػػم ا ال ةاػػػػػلن  اطةػػػػػ   
ال ػػػػػػػ ا   الػػػػػػػ  مم  ػػػػػػػن   لػػػػػػػن الرػػػػػػػ ؽ لم ػػػػػػػم ا ال ةاػػػػػػػلن  مػػػػػػػ    ػػػػػػػل التػػػػػػػي  

مػػػػػػف    الطةاػػػػػػ   مم  ػػػػػػن   لػػػػػػن الرػػػػػػ  ؽ  ػػػػػػ  اطةػػػػػػ   ال ػػػػػػ ا  ،  طؤ يػػػػػػا المليػػػػػػن
عملػػػػػن ؤملػػػػػػن ال ػػػػػ ي ف  ػػػػػػ  ت ممػػػػػػن ل ػػػػػ ا  مػػػػػػف عملػػػػػػن اللؤػػػػػ ل  ل   لماػػػػػػؼ ال الػػػػػػو 

( ع لػػػػػػػػل 2<9 ال  ا ػػػػػػػػ ا المملػػػػػػػػ  الم ت ػػػػػػػػطل   الػػػػػػػػ ؤط  ا  ،  لمػػػػػػػػ   ػػػػػػػػ   المليػػػػػػػػن )
 ع للػػػػػػػن   ع   ػػػػػػػل التػػػػػػػي   الطةاػػػػػػػ  ؤمػػػػػػػ  طليػػػػػػػا الل   ػػػػػػػن م لػػػػػػػ   اطةػػػػػػػ   

ل ػػػػ ي ف (  ا  ػػػػ ا اليطػػػػ    اف عملػػػػن ؤملػػػػن ا9<<9ال ػػػػ ا  الممػػػػ  مػػػػف الػػػػؿ اػػػػ ل  )
 ( .0229لا      من ل ل ـ ال      م  اطة   ال  ا  .)الع    ، 

  
 (2008دراسة المؤمني والقضاة ) -2

) فا ميفففة  مميفففة اتخفففاذ القفففرار لفففدى مفففديرات ريفففال الأطففففال ففففي إقمفففيم شفففمال 
 الأردن (

 ػػػػػ  ا  ػػػػػ   ال  ا ػػػػػن الطمػػػػػ ؼ  مػػػػػ    تػػػػػن    ملػػػػػن اطةػػػػػ   ال ػػػػػ ا  لػػػػػ ل مػػػػػ ل اا   
  إامػػػػػلـ  ػػػػػم ؿ ا   ف  الطمػػػػػ ؼ  مػػػػػ  المط لػػػػػ اا الطػػػػػ  طعػػػػػ    لػػػػػ   ا عرػػػػػ ؿ  ػػػػػ

( مػػػػػػػ ل   9: مػػػػػػ   مػػػػػػػ   مملػػػػػػػن اطةػػػػػػػ   ال ػػػػػػػ ا  ،  طؤ يػػػػػػػا  ليػػػػػػػن ال  ا ػػػػػػػن مػػػػػػػف )
 لػػػػػ    عرػػػػػ ؿ ،  اػػػػػ  اػػػػػ ـ الل   ػػػػػ ف ل  ػػػػػ ا  م لػػػػػ   لط ػػػػػ ل    تػػػػػن    ملػػػػػن اطةػػػػػ   

( 82ال ػػػػػ ا   طعػػػػػ ل   لػػػػػ ل مػػػػػ ل اا  لػػػػػ   ا عرػػػػػ ؿ  طؤػػػػػ ف  ػػػػػ ا الم لػػػػػ   مػػػػػف )
ا ػػػػػػر ا اليطػػػػػػ    اف   تػػػػػػن    ملػػػػػػن اطةػػػػػػ   ال ػػػػػػ ا  لػػػػػػ ل مػػػػػػ ل اا  لػػػػػػ     ػػػػػػ   ،   

ا عرػػػػػ ؿ اػػػػػ  تػػػػػ لاا ل  تػػػػػن   للػػػػػن                م تلػػػػػن .) المػػػػػ مي   ال هػػػػػػ   
 ،022=) 

 مناقشة الدراسات السابقة .
 الأىداف.
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 ػػػػ  ا ال  ا ػػػػ ا ال ػػػػ ل ن  مػػػػ  الطمػػػػ ؼ  مػػػػ  الطي ػػػػلـ الػػػػ اط    لاطػػػػ  لؤػػػػؿ مػػػػف 
الػػػػػػػػطممـ  ؤػػػػػػػػ لؾ مم  ػػػػػػػػن  ػػػػػػػػط اطلتل ا الطي ػػػػػػػػلـ الػػػػػػػػػ اط  الط اػػػػػػػػلؿ ا ؤػػػػػػػػ  لم     

لمػػػػطممـ    ا ػػػػ ا طي  لػػػػا اطةػػػػ   ال ػػػػ ا ، امػػػػ    ا ػػػػطي  ال  للػػػػن   ػػػػ  ا الػػػػ  الطمػػػػ ؼ 
  م  الطي لـ ال اط    لاط  ل طة   ال  ا  ل ل عملن الت ممن .

 العينة .
( ;09 -=90ط ا  ػػػػػػا  ليػػػػػػن ال  ا ػػػػػػ ا الطػػػػػػ  طي  لػػػػػػا الطي ػػػػػػلـ الػػػػػػ اط  لػػػػػػلف)   

( ع للػػػػػػػ   922    ع للػػػػػػػن ، امػػػػػػػ    ا ػػػػػػطي  ال  للػػػػػػػن   ػػػػػػػ  طؤ يػػػػػػا المليػػػػػػػن مػػػػػػػف) ع للػػػػػػ
  ع للن .

 
 الأدوات .

ؤ يػػػػػػػػا    اا ال  ا ػػػػػػػػ ا ال ػػػػػػػػ ل ن  ػػػػػػػػ  ليػػػػػػػػ لا م لػػػػػػػػ   الطي ػػػػػػػػلـ الػػػػػػػػ اط  امػػػػػػػػ     
   ا طي  ال  للن     لي لا م ل   الطي لـ ال اط   طلي  م ل   اطة   ال  ا  .

 
 الوسائل الإحصائية .

 ال ل   . ط ملؿ الطل لف -9
 ا ةطل   الط    لمليطلف مةطمرطلف . -0
 المط  ع  ا ي  اؼ الممل  ط . -8

امػػػػػ    ا ػػػػػطي  ال  للػػػػػن   ػػػػػ  ا ػػػػػطة ما ال  ػػػػػ  ؿ اس اػػػػػ  لن الملليػػػػػن  ػػػػػ  الراػػػػػؿ   
 ال  لم مف   ا الل م.

 نتائج الدراسات .
اةطمرػػػػػػا يطػػػػػػ    ال  ا ػػػػػػ ا ال ػػػػػػ ل ن لػػػػػػ ةطلؼ   ػػػػػػ ا     اع  ػػػػػػ    تػػػػػػـ  ليط ػػػػػػ    

 ػػػػػطي  ال  للػػػػػن   ػػػػػ  ط اػػػػػما الػػػػػ  اليطػػػػػ    الملليػػػػػن  ػػػػػ  الراػػػػػؿ ال الػػػػػو مػػػػػف امػػػػػ    ا
   ا الل م .

 الفصل الثالث 
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 إجراءات البحث .
ل ػػػػػ   ط  لػػػػػؽ ا ػػػػػ اؼ الل ػػػػػم ال ػػػػػ ل  ؤػػػػػ ف  لػػػػػ  مػػػػػف ط  لػػػػػ  متطمػػػػػو الل ػػػػػم   

 اةطلػػػػػ    ليػػػػػن مم مػػػػػن  طػػػػػ  ل     اا طط ػػػػػـ ل لاػػػػػ ؽ  ال لػػػػػ ا  الم هػػػػػ  لن  مػػػػػف 
 ا  لن . ـ ا طة اـ ال    ؿ اس 
 اولًا: مجتمع البحث .

 -0299لطؤػػػػػػػػ ف متطمػػػػػػػػو الل ػػػػػػػػم مػػػػػػػػف عملػػػػػػػػن ت ممػػػػػػػػن طؤ لػػػػػػػػا لممػػػػػػػػ ـ ال  ا ػػػػػػػػ  
( ؤملػػػػػػػ ا 92( ع للػػػػػػػ    ع للػػػػػػػن مػػػػػػػ   لف  مػػػػػػػ  )22=8 اللػػػػػػػ ل   ػػػػػػػ   ـ ) :029

 ( ؤمل ا إي  يلن .= مملن  )
 ثانياً  ينة البحث .

العل لػػػػػن ا طمػػػػػ ا الل   ػػػػػن  ػػػػػ  اةطلػػػػػ    ليػػػػػن الل ػػػػػم  مػػػػػ  الع ل ػػػػػن الم ػػػػػ ا لن   
( ؤملػػػػػ ا  ػػػػػ  ت ممػػػػػن 9( ع للػػػػػ    ع للػػػػػن طػػػػػـ اةطلػػػػػ   ـ مػػػػػف )922ا  لمػػػػػ   ػػػػػ     )

طؤ لػػػػػا   ػػػػػ ) الط للػػػػػن لمممػػػػػ ـ اسي ػػػػػ يلن   ؤملػػػػػن الط للػػػػػن لمممػػػػػ ـ الاػػػػػ  ن( هػػػػػمف 
 ( ل ه   لؾ .9( مف ا ي م  الت  ؿ ) 2:( مف ال ؤ     )92)

 (1جدول)
 يوضح  ينة البحث حسب التخصص والجنس

 المجموع سالجن الكمية ت
 اناث ذكور

 25 92 :9 الط للن لممم ـ ا ي  يلن 1
 25 92 :9 اس ا    ا اطا   2
 25 92 :9 الط للن لممم ـ الا  ن 3
 25 92 :9 ال  ا ن 4

 100 40 60 المجموع
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 ثالثاً: اداتا البحث .
مػػػػػف اتػػػػػؿ ط  لػػػػػؽ ا ػػػػػ اؼ الل ػػػػػم ال ػػػػػ ل  اعممػػػػػا الل   ػػػػػن  مػػػػػ  الم لػػػػػ  مػػػػػف    

م  ال  ا ػػػػػػػ ا الطػػػػػػػ  طي  لػػػػػػػا مط لػػػػػػػ ط الل ػػػػػػػم ال ػػػػػػػ ل    ػػػػػػػ  هػػػػػػػ لا  لػػػػػػػؾ الل ػػػػػػػ  
ا مػػػػػػػا الل   ػػػػػػػن لليػػػػػػػ لا ا  ا  ا  لػػػػػػػ  م لػػػػػػػ   الطي ػػػػػػػلـ الػػػػػػػ اط  المم  ػػػػػػػ   طليػػػػػػػ  

(   لمػػػػػ  لمػػػػػ  0292ا  ا  ال  يلػػػػػن م لػػػػػ   اطةػػػػػ   ال ػػػػػ ا  الػػػػػ ط ا ػػػػػ  ) الم  ػػػػػ ط، 
 ةع اا لي لا ا  ا  ا  ل  .

 
 ذاتي المعرفي .الأداة الأولى : مقياس التنظيم ال-1
لطهػػػػػمف الل ػػػػػم ال ػػػػػ ل  الطمػػػػػ ؼ  مػػػػػ  م ػػػػػط ل الطي ػػػػػلـ الػػػػػ اط  المم  ػػػػػ  لػػػػػ ل   

 ليػػػػػػػن الل ػػػػػػػم  مػػػػػػػ  ايػػػػػػػ  ا ػػػػػػػ  المط لػػػػػػػ اا ال  ل ػػػػػػػلن ، إ  ا مػػػػػػػا الل   ػػػػػػػن لليػػػػػػػ لا 
    اا   ا الم ل   مف ةلؿ :

 ا علع  م  ا  لل ا  ال  ا  ا ال  ل ن  اا الملان ل لم ه ع . -9
  مػػػػف الم ػػػػ لل  الطػػػػ  ططممػػػػؽ لم هػػػػ ع الطي ػػػػلـ اعػػػػلع الل   ػػػػن  مػػػػ   ػػػػ  -0

 ال اط  المم     مي   :
م لػػػػػػ   الطي ػػػػػػػلـ الػػػػػػػ اط  المم  ػػػػػػ  لػػػػػػػ ل عملػػػػػػػن ا ػػػػػػ ا  الممممػػػػػػػلف  الػػػػػػػ ط  -

(   ػػػػػػػػ   )الم  ػػػػػػػػ ط ، >9لطؤػػػػػػػػ ف مػػػػػػػػف ةم ػػػػػػػػن متػػػػػػػػ  ا  لطػػػػػػػػألؼ مػػػػػػػػف )
0292 ،09<.) 

الػػػػطممـ المػػػػي ـ  اطلػػػػ   الط اػػػػلؿ ا ؤػػػػ  لم  لػػػػ ل  ليػػػػن مػػػػف عملػػػػن ت ممػػػػن  -
( لملل ػػػػػػػن الم االػػػػػػػن >022 الػػػػػػػ ط ا ػػػػػػػ   لػػػػػػػ   ط    لػػػػػػػ  ا مػػػػػػػ ) الل مػػػػػػػ ؾ 

(   ػػػػ   )التػػػػ ا ، =0 لطؤػػػػ ف الم لػػػػ   مػػػػف   لمػػػػن مؤ يػػػػ ا  لطػػػػألؼ مػػػػف )
0292 :89=) 

 
 تحديد مجالات المقياس . -1
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مػػػػػػػف ةػػػػػػػػلؿ ا عػػػػػػػلع  مػػػػػػػػ  ا  للػػػػػػػ ا  ال  ا ػػػػػػػػ ا ال ػػػػػػػ ل ن  ل ػػػػػػػػ   ط  لػػػػػػػػ    
  ط الةلػػػػػػػػػػػػ    متػػػػػػػػػػػػ  ا الم لػػػػػػػػػػػػ   ا طػػػػػػػػػػػػأا الل   ػػػػػػػػػػػػن اف ط ػػػػػػػػػػػػطيل  لمػػػػػػػػػػػػ   مػػػػػػػػػػػػف

 ا ةطاػػػػػػػ    ػػػػػػػ   ػػػػػػػ ا المتػػػػػػػ ؿ  لػػػػػػػم  ت ػػػػػػػا ا ػػػػػػػطلل ي   ا ػػػػػػػطعل ل   ت هػػػػػػػ  
ط  لػػػػػػػػػ  متػػػػػػػػػ  ا الطي ػػػػػػػػػلـ الػػػػػػػػػ اط  المم  ػػػػػػػػػ  ،  لمػػػػػػػػػ  تمػػػػػػػػػو الممم مػػػػػػػػػ ا مػػػػػػػػػف 
المةطاػػػػػػلف إهػػػػػػ  ن الػػػػػػ  مػػػػػػ   ت طػػػػػػ  الل   ػػػػػػن مػػػػػػف ا  للػػػػػػ ا  ال  ا ػػػػػػ ا ال ػػػػػػ ل ن 

مرػػػػػ  لـ طلػػػػػلف ل ػػػػػ  لػػػػػ ف متػػػػػ  ا الطي ػػػػػلـ الػػػػػ اط  المم  ػػػػػ  ط عػػػػػ   ػػػػػطن م ػػػػػ      
     لن     :

 الط ملو . -9
 ا طة اـ الطر الؿ. -0
 الطي لـ ال اط  الم    الا المم    . -8
 ال  لم ال اط  الم ت  للط  ف . -9
 مؤ  أ  ال اا . -:
 طي لـ الت    ال اا . -;

 
 صياغة الفقرات . -2
 لمػػػػػػ  اف طػػػػػػـ الطأؤػػػػػػ  مػػػػػػف ط  لػػػػػػ  متػػػػػػ  ا الم لػػػػػػ   ال ػػػػػػطن ، ا مػػػػػػا الل   ػػػػػػن    

م ػػػػػػػطملين ل لم ػػػػػػػ لل  ال ػػػػػػػ ل ن  اا الملاػػػػػػػن  اػػػػػػػ   لاػػػػػػػل تن   ػػػػػػػ اا ؤػػػػػػػؿ متػػػػػػػ ؿ
         ال تط   ا م   ا طلن :

 اف طؤ ف مل من    اؼ الل م . -9
 اف ط ع  مت  ا الط   مم   الم ل   الم ط   لي   . -0
 اف طا غ لأ م ل مل ع  ل ن  اه ن ل ل  لين الل م . -8
 ؤمم ا . :اف طؤ ف الر  اا اال   ل لم   ط ل   ف  -9
 (<9: 9=<9)ال  لم   اة  ف ،      
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(   ػػػػػ   لاػػػػػل تط   ا  للػػػػػن م   ػػػػػن  مػػػػػ  المتػػػػػلا ال ػػػػػطن ;: اػػػػ  طػػػػػـ اػػػػػل تن )  
 ( .0ؤم  م ه     ت  ؿ )

 (2جدول )
توزيفففففع الفقفففففرات بحسفففففب المجفففففالات وتسمسفففففميا ففففففي مقيفففففاس التنظفففففيم الفففففذاتي 

 المعرفي
 انعدد تسهسم انفقرات انمجبل ت

 الحسميع 1
1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،

6،6 ،8 ،9 ،11 
11 

 اسحخذام الحفاصيل 2

11 ،12 ،13  ،

14 ،15 ،16 ،

16 ،18 

8 

3 
الحنظييييييييييا الييييييييي اج  الميييييييييا  ا  

 المعرف 

19 ،21 ،21 ،

22 ،23 ،24 ،

25  ،26 ،26 ،

28 

11 

 الحذيث ال اج  الموجه للاجقان 4

29 ،31 ،31 ،

32 ،33 ،34 ،

35 ،36 ،36 

9 

 مكافأة ال ات 5

38 ،39 ،41 ،

41 ،42  ،43 ،

44، 45 ،46 

9 

 جنظيا الجهذ  الوقث 6

46 ،48 ،49 ،

51 ،51 ،52 ،

53 ،54 ،55 ،

56 

11 

 65 انمجموع

 
  رل المقياس بصورتو الأولية  مى الخبراء.

لمػػػػػ  الاػػػػػ ؽ ال ػػػػػ   ط مػػػػػف الم  مػػػػػ ا ا    ػػػػػلن الطػػػػػ  ليل ػػػػػ  اف ططػػػػػ     ػػػػػ     
  ا  الل ػػػػػػػم ، إ  طمػػػػػػػ    ا  الل ػػػػػػػم اػػػػػػػ  ان  يػػػػػػػ م  ط ػػػػػػػل  مػػػػػػػ   هػػػػػػػما ل ل  ػػػػػػػ  
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. اػػػػػػػ  ا مػػػػػػػا الل   ػػػػػػػن لػػػػػػػ لط  ؽ مػػػػػػػف اػػػػػػػل لن   ػػػػػػػ اا م لػػػػػػػ   الطي ػػػػػػػلـ الػػػػػػػ اط  
(   ػػػػ    مػػػػ  متم  ػػػػن مػػػػف الم ؤمػػػػلف ;:المم  ػػػػ    لػػػػؾ لمػػػػ      اطػػػػ  الل ل ػػػػن )

 ػػػػ  ا ػػػػـ الممػػػػ ـ الط ل لػػػػن  الير ػػػػلن   لػػػػؾ  لػػػػ الا ا ا  ػػػػـ  ػػػػ ؿ مػػػػ ل مل مػػػػن  ػػػػ   
   هػػػػػل   ػػػػػف الر ػػػػػ اا ا   ػػػػػ م    مػػػػػ ل مػػػػػ ا  ط ـ  مػػػػػ  المتػػػػػ ؿ  ل ا مػػػػػ  الممطمػػػػػ 

 ال  لا ا ا  ـ   ؿ ي لن     الر  اا ل    المت  ا .
 لمػػػػػػ  تمػػػػػػو ا الا الم ؤمػػػػػػلف  مػػػػػػف  ػػػػػػـ ط ملم ػػػػػػ  ل  ػػػػػػطمم ؿ م لػػػػػػو ؤػػػػػػ ط لمليػػػػػػن    

 ا ػػػػػػػػ   لمم  ػػػػػػػػن  الػػػػػػػػن الرػػػػػػػػ  ؽ لػػػػػػػػلف ا الا الم ؤمػػػػػػػػلف  ؤػػػػػػػػ لؾ ا ػػػػػػػػطة ا  الي ػػػػػػػػل 
(   ػػػػػػػ   مػػػػػػػف   ػػػػػػػ اا 0:الم  لػػػػػػػن لممػػػػػػػ ا  لف    لط ػػػػػػػ  اس اػػػػػػػ  لن إ  طػػػػػػػـ الػػػػػػػ ؿ )

 (.8الم ل    ؤم  مللف    الت  ؿ )
 (3جدول )

يوضففففففح اراء المحكمففففففين حففففففول صففففففلحية  فقففففففرات مقيففففففاس التنظففففففيم الففففففذاتي 
 المعرفي بصورتو الأولية

 رقم انفقرة ت

قيمةةةةةة   ر ةةةةةة   غير انموافقون انموافقون

كةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب  

 انمحسو  

قيمةةة   ر ةةة  

كةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب  

 انجدوني 

  ستوى اندلان 
 انتكرار

اننسةةةةة   

 انمئوي 
 انتكرار

نسةةةةة   ان

 انمئوي 

1 

5 ،6 ،6 ،8 ،

11 ،12 ،14 ،

16 ،18 ،21 ،

21 ،22 ،23 ،

24 ،26 ،26 ،

28 ،31 ،32 ،

33 ،34 ،36 ،

36 ،38 ،41 ،

41 ،42 ،43 ،

46 ،48 ،51 ،

51 ،52 ،54 ،

56 

21 
111

% 
 دالة احصائيا   3884 21 - -

2 

3 ،9 ،13 ،15 ،

16 ،29 ،44 ،

45 ،53 ،55 

 احصائيا  دالة  3884 1682 19% 1 95% 19

3 
2 ،4 ،19 ،31 ،

35 ،39 ،49 
 دالة احصائيا   3884 1288 11% 2 91% 18

4 
1 ،11 ،25 ،

46 
11 65% 9 1825 182 3884 

غيييييييييييير دالييييييييييية 

 احصائيا  
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 مػػػػػف ةػػػػػلؿ تمػػػػػو ا الا الم ؤمػػػػػلف طلػػػػػلف ا  ػػػػػطل  لا  مػػػػػ  الر ػػػػػ اا الطػػػػػ   اػػػػػما 
لمػػػػػػ ـ ( >9، :0، 92، 9 مػػػػػػ  طأللػػػػػػ  الم ؤمػػػػػػلف  ا ػػػػػػطلم   ا لػػػػػػو   ػػػػػػ اا   ػػػػػػ ) 

  ا ل    م    لن إ ا  لن .
 

 التطبيق الاستطل ي لمقياس التنظيم الذاتي .
لمػػػػػ  ا ػػػػػطة ا  الاػػػػػ ؽ ال ػػػػػ   ط لمم لػػػػػ   ا مػػػػػا الل   ػػػػػن لطعللػػػػػؽ  الم لػػػػػ      

( ع للػػػػػػ    ع للػػػػػػن طػػػػػػـ اةطلػػػػػػ   ـ ل ػػػػػػؤؿ 82 مػػػػػػ   ليػػػػػػن ا ػػػػػػطعل لن مؤ يػػػػػػن مػػػػػػف )
ا ػػػػػن مػػػػػ   لف ل لط ػػػػػ  ط   ػػػػػ ا   مػػػػػف ؤملػػػػػن الط للػػػػػن لمممػػػػػ ـ اسي ػػػػػ يلن  ؤملػػػػػن ال   

 مػػػػ    ػػػػؽ مط لػػػػ  التػػػػي   الطةاػػػػ  ،  اػػػػ  طمػػػػا است لػػػػن  مػػػػ  الر ػػػػ اا امػػػػ ـ 
الل   ػػػػػػػن ؤػػػػػػػ  طػػػػػػػطمؤف مػػػػػػػف ط  لػػػػػػػ  ت ايػػػػػػػل ال مػػػػػػػ    ػػػػػػػ  الطمملمػػػػػػػ ا  ط  لػػػػػػػ  

(  ال ػػػػػن ؤ ػػػػػ  ا مػػػػػ  :0الؤممػػػػػ ا تلػػػػػ  المر  مػػػػػن  اػػػػػ  ا ػػػػػط  ؽ  اػػػػػا است لػػػػػن )
 (.9 ؤم  مللف    ت  ؿ )

 (4جدول)
 لاستطل ي موز ة حسب التخصص والجنسيبين  ينة التطبيق ا

 المجموع الجنس التخصص الكمية ت
 اناث ذكور

الط للػػػػػػػػػػػػػػن لمممػػػػػػػػػػػػػػػ ـ  9
 اسي  يلن

 :9 > = اي  ي 

الط للػػػػػػػػػػػػػػن لمممػػػػػػػػػػػػػػػ ـ  0
 الا  ن

 :9 = >  مم 

 30 15 15 المجموع
 

 التحميل الاحصائي لمفقرات .
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   م  :ا طممما الل   ن ا م للف لط ملؿ الر  اا ا ا  ل      
 حساب القوة التميزية لمفقرات . -1
( ؤملػػػػػػػ ا 9( ع للػػػػػػػ    ع للػػػػػػػن مػػػػػػػف )9:2طػػػػػػػـ اةطلػػػػػػػ    ليػػػػػػػن   ػػػػػػػ ا لن لم ػػػػػػػا )   
( ع للػػػػػػػن  ؤمػػػػػػػ  م هػػػػػػػ  :>( ع للػػػػػػػ     ):>(  مملػػػػػػػن ل ااػػػػػػػو )0( إي ػػػػػػػ يلن   )0)

 ل لت  ؿ الط ل  :
 (5جدول )

توزيففففع افففففراد  ينففففة التحميففففل الاحصففففائي بحسففففب التخصففففص والجففففنس لحسففففاب 
 قوة التميزية لفقرات مقياس التنظيم الذاتي المعرفيال

 التخصص الكمية ت
 الجنس

 المجموع
 اناث ذكور

 92 02 02 اي  ي  ؤملن ال  ي ف 9
 92 02 02 ؤملن ا  ال 0
 92 02 02  مم  ؤملن المم ـ 8
 82 :9 :9 ؤملن ال ي  ن 9

 150 75 75 المجموع
لمػػػػػػػ  طاػػػػػػػ ل  است لػػػػػػػ ا طػػػػػػػـ ط طلػػػػػػػل علػػػػػػػؽ الم لػػػػػػػ    مػػػػػػػ   ليػػػػػػػن الل ػػػػػػػم     

 -092الػػػػػػػ  ت ا طي  للػػػػػػػ   مػػػػػػػف ا مػػػػػػػ    تػػػػػػػن الػػػػػػػ  ااػػػػػػػؿ   تػػػػػػػن  ط ا  ػػػػػػػا لػػػػػػػلف )
%( >0%( لمػػػػػػػػػػػػػ  ت ا المملػػػػػػػػػػػػػ    )>0(   تػػػػػػػػػػػػػن . طػػػػػػػػػػػػػـ اةطلػػػػػػػػػػػػػ   ي ػػػػػػػػػػػػػلن )902

( ع للػػػػػ    ع للػػػػػن  لمػػػػػ    9=لمػػػػػ  ت ا الػػػػػ يل  ،  اػػػػػ  ا ػػػػػطمما المتم  طػػػػػ ف  مػػػػػ  )
طػػػػػػػلف م ػػػػػػػط مطلف ل ػػػػػػػ ؼ اةطلػػػػػػػ   ا مػػػػػػػا الل   ػػػػػػػن ل  ػػػػػػػطمم ؿ ا ةطلػػػػػػػ   الطػػػػػػػ    لملي

  لػػػػن الرػػػػ  ؽ لػػػػلف مط  ػػػػع    تػػػػ ا المتمػػػػ  طلف المملػػػػ   الػػػػ يل   مػػػػ  ؤػػػػؿ   ػػػػ   
( :202مػػػػػػػػف   ػػػػػػػػ اا الم لػػػػػػػػ    ؤ يػػػػػػػػا ال لمػػػػػػػػن الت  للػػػػػػػػن  يػػػػػػػػ  م ػػػػػػػػط ل   لػػػػػػػػن )

 ( ل ه   لؾ .;(  ت  ؿ );<90ط   ط )
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رقةةةةةةةةم 

انفقةةةةر

 ة

انقيمةةةةةةةةةةةةةة  انتب يةةةةةةةةةةةةةة  

 انمحسو  

رقةةةةةةةةةةةةةم 

 انفقرة

انقيمةةةةةةةةةةةةةةة  انتب يةةةةةةةةةةةةةةة  

   انمحسو

رقةةةةةةةةةةةم 

 انفقرة

انقيمةةةةةةةةةةةةةةةةةة  انتب يةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

 انمحسو  

1 38121 19 38111 36 482161 

2 28211 21 28411 38 38319 

3 58922 21 48211 39 38219 

4 38466 22 38865 41 38911 

5 58392 23 48452 41 28689 

6 38398 24 68111 42 48543 

6 28318 25 58466 43 48566 

8 38496 26 38111 44 58111 

9 38665 26 48681 45 68111 

11 48466 28 38491 46 58541 

11 38111 29 28491 46 48661 

12 58451 31 38466 48 38918 

13 48198 31 68432 49 38866 

14 58111 32 48498 51 38864 

15 38198 33 28321 51 28656 

16 28195 34 38345 52 38918 

16 58111 35 38456   

18 28198 36 28891   

( ايػػػػػػػػ    ل تػػػػػػػػ   يػػػػػػػػ ؾ   ػػػػػػػػ اا م ػػػػػػػػطلم    ف تملػػػػػػػػو ; لطهػػػػػػػػ  مػػػػػػػػف تػػػػػػػػ  ؿ ) 
 الر  اا المط   الط  لن الم   لن اؤل  مف الت  للن .

 
  لقة الفقرة بالدرجة الكمية لممقياس . -2
 لمط  ػػػػؽ مػػػػف  لػػػػؾ ا مػػػػا الل   ػػػػن ل ػػػػ ل  ليػػػػن   ػػػػ ا لن مػػػػف ا ػػػػطم  اا  ليػػػػن   

م    طػػػػػػـ إلتػػػػػػ   مم مػػػػػػؿ ا  طلػػػػػػ ع لع ل ػػػػػػن ( ا ػػػػػػط2=الط ملػػػػػػؿ ا  اػػػػػػ    لم ػػػػػػا )
مم مػػػؿ ا طلػػػػ ع لل  ػػػػ ف لػػػػلف   تػػػػ ا المليػػػػن  مػػػ  ؤػػػػؿ   ػػػػ    لػػػػلف   تػػػػ ط ـ الؤملػػػػن 

(   يػػػػػػػػػػ  SPSS مػػػػػػػػػػ  الم لػػػػػػػػػػ   ل   ػػػػػػػػػػطم ين لل يػػػػػػػػػػ م  ال  للػػػػػػػػػػن اس اػػػػػػػػػػ  لن )
ا ػػػػػػػطة ا  ال لمػػػػػػػن الط  لػػػػػػػن الم  لمػػػػػػػن لممػػػػػػػ ملا ا  طلػػػػػػػ ع طلػػػػػػػلف اف تملػػػػػػػو   ػػػػػػػ اا 

 ( .> ؤم  م ه     ت  ؿ ) ا ةطل    الن ا ا  ل   
 (7جدول)
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يبفففين معفففاملت الارتبفففاط بفففين الفقفففرة والدرجفففة الكميفففة لمقيفففاس التنظفففيم الفففذاتي 
 المعرفي
رقةةةةةةةةةةم 

 انفقرة
  عب م الارت بط

رقةةةةةةةةةةةةةةةم 

 انفقرة
  عب م الارت بط

رقةةةةةةةةةةةةةةم 

 انفقرة
  عب م الارت بط

1 18891 19 18349 36 18436 

2 18332 21 18321 38 18324 

3 18345 21 18266 39 18321 

4 18291 22 1833 41 18431 

5 18411 23 18324 41 18342 

6 18234 24 18345 42 18432 

6 18543 25 1321 43 18542 

8 18468 26 18342 44 18322 

9 18291 26 10412 45 18443 

11 18348 28 18421 46 18332 

11 18334 29 18444 46 18453 

12 18432 31 1834 48 18311 

13 18543 31 18321 49 18332 

14 18345 32 18334 51 18432 

15 18321 33 18543 51 18234 

16 18331 34 18468 52 18324 

16 18291 35 18291   

18 1841 36 18311   

 
 الثبات .

اف  لػػػػػػ ا ا ةطلػػػػػػ   لميػػػػػػ  اف لمعػػػػػػ  ا ةطلػػػػػػ   اليطػػػػػػ    ير ػػػػػػ   ا ا مػػػػػػ  ا لػػػػػػ     
 ػػػػػ ـ  ػػػػػ  ال ػػػػػ  ؼ ير ػػػػػ   ،  اف  ػػػػػ ا ل ػػػػػ   ا اػػػػػػ  ل   طعلل ػػػػػ   مػػػػػ  ا  ػػػػػ ا  اير

ل  ػػػػػ ل مم مػػػػػؿ ا  طلػػػػػ ع لػػػػػلف الػػػػػ  ت ا             ػػػػػ ا لميػػػػػ  الهػػػػػ   اف    اا 
الم لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ    مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ     تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػن   للػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػن مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف ال اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػن  ا ط ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ف                         

 (:9: <=<9 ا ط  ؽ .) ا م ـ، 
الطي ػػػػػػلـ الػػػػػػ اط    ل ػػػػػػ   الط  ػػػػػػؽ مػػػػػػف  لػػػػػػؾ ا مػػػػػػا الل   ػػػػػػن لطعللػػػػػػؽ م لػػػػػػ     

( ع للػػػػػػ    ع للػػػػػػن 02المم  ػػػػػػ   مػػػػػػ   ليػػػػػػن مػػػػػػف عملػػػػػػن الت ممػػػػػػن  اللػػػػػػ ل   ػػػػػػ   ـ )
مػػػػػ   لف   ػػػػػل التػػػػػي   الطةاػػػػػ    لػػػػػؾ لمػػػػػ  مػػػػػ      ػػػػػل  لف  مػػػػػ  الطعللػػػػػؽ 
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ا  لػػػػػػػػ   لمػػػػػػػػ  تمػػػػػػػػو است لػػػػػػػػ ا  ط ملم ػػػػػػػػ  ا اػػػػػػػػ  ل   طلػػػػػػػػلف اف مم مػػػػػػػػؿ ال لػػػػػػػػ ا 
 تل  .(  ل ل   لؾ ال  اي  مم مؿ  ل ا 0=20لمم ل   ؤؤؿ    )

 الأداة الثانية : مقياس اتخاذ القرار .
ل ػػػػ   الػػػػ   مط لػػػػ  اطةػػػػ   ال ػػػػ ا  لػػػػ ل عملػػػػن الت ممػػػػن   ػػػػ  ا طمػػػػ ا الل   ػػػػن    

 مػػػػػػػػػ    ا  ططػػػػػػػػػ ا    ل ػػػػػػػػػ  الةاػػػػػػػػػ    ال ػػػػػػػػػلؤ مط لن  طاػػػػػػػػػم  ل لػػػػػػػػػ   المط لػػػػػػػػػ  
المػػػػػػ ؤ   ،  لمػػػػػػ  اف اعممػػػػػػا الل   ػػػػػػن  مػػػػػػ   ػػػػػػ   مػػػػػػف ال  ا ػػػػػػ ا ال ػػػػػػ ل ن الطػػػػػػ  

ال ػػػػػػ ا   ا   اا الطػػػػػػ  ا ػػػػػػطمممط   ال  ا ػػػػػػ ا ال ػػػػػػ ل ن  ػػػػػػ   طي  لػػػػػػا مط لػػػػػػ  اطةػػػػػػ  
(   لػػػػػػؾ ايػػػػػػػ  0292ال لػػػػػػ     ػػػػػػ  ا طمػػػػػػػ ا الل   ػػػػػػن  مػػػػػػػ  م لػػػػػػ   )الم  ػػػػػػػ ط ، 

 ػػػػػ لم ي ػػػػػلل    ايػػػػػ  لطمطػػػػػو لاػػػػػ ؽ   لػػػػػ ا  ػػػػػ لللف  اػػػػػ   طػػػػػـ طؤللرػػػػػ   مػػػػػ  اللل ػػػػػن 
الت مملػػػػػن ؤ يػػػػػ  علػػػػػؽ  مػػػػػ  عملػػػػػن امم ػػػػػ  ا ػػػػػ ا  الممممػػػػػلف  مػػػػػ  اللل ػػػػػن الم االػػػػػن 

لؿ    اطػػػػػ  لمػػػػػ  لطي  ػػػػػل مػػػػػو عملػػػػػن الت ممػػػػػن ،  اػػػػػ  طؤػػػػػ ف الم لػػػػػ   مػػػػػف  طػػػػػـ طمػػػػػ 
(   ػػػػػػػ    لؤػػػػػػػ ف مػػػػػػػ    ا  ػػػػػػػطت لن مػػػػػػػف ةم ػػػػػػػن لػػػػػػػ ا ؿ  ػػػػػػػ ) طيعلػػػػػػػؽ  مػػػػػػػ  92)

ل  تػػػػن ؤللػػػػ   تػػػػ ا ، طيعلػػػػؽ  مػػػػ  ل  تػػػػن   للػػػػن ، طيعلػػػػؽ  مػػػػ  ل  تػػػػن مط  ػػػػعن 
( :، طيعلػػػػػػػػؽ  مػػػػػػػػ  ل  تػػػػػػػػن املمػػػػػػػػػن ،   طيعلػػػػػػػػؽ  مػػػػػػػػ  (  لمطاػػػػػػػػ ل  ا عػػػػػػػػػ  )

( لملػػػػػػ لؿ ال الػػػػػػػو 0( لملػػػػػػ لؿ ال  لػػػػػػم   )8( لملػػػػػػ لؿ ال ػػػػػػ ي    )9) لملػػػػػػ لؿ ا  ؿ  
 ( لمل لؿ الة م  .9  )

 الصدق . 
طػػػػػػـ إلتػػػػػػػ   الاػػػػػػ ؽ ال ػػػػػػػ   ط لمم لػػػػػػ   مػػػػػػػف ةػػػػػػلؿ  ػػػػػػػ      اطػػػػػػ  الل ل ػػػػػػػن     

(   ػػػػػػ    مػػػػػػ  متم  ػػػػػػن مػػػػػػف الةلػػػػػػ الا  الم ؤمػػػػػػلف  ػػػػػػ  ا ػػػػػػـ الممػػػػػػ ـ الط ل لػػػػػػن 92)
 اا م لػػػػػػ   اطةػػػػػػ   ال ػػػػػػ ا   لمػػػػػػ   الير ػػػػػػلن  لػػػػػػ الا مل  ػػػػػػ ط ـ  ا ا  ػػػػػػـ  ػػػػػػف   ػػػػػػ

%( ؤي ػػػػػػلن اطرػػػػػػ ؽ مػػػػػػف الم ؤمػػػػػػلف 2=ا عػػػػػػلع  مػػػػػػ  المل  ػػػػػػ ا طػػػػػػـ ا طمػػػػػػ   )
  لم اف تملو الر  اا  اما  م  م ا  ط ـ . 

 
 الثبات .
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ا طمػػػػ ا الل   ػػػػػن ال لػػػػ ا لع ل ػػػػػن إ ػػػػ    ا ةطلػػػػػ    لػػػػم طػػػػػـ طعللػػػػؽ ا ةطلػػػػػ      
لت ممػػػػػن  اػػػػػ  اةطلػػػػػ ا ( ع للػػػػػ    ع للػػػػػن مػػػػػف عملػػػػػن ا:9 مػػػػػ   ليػػػػػن مؤ يػػػػػن مػػػػػف )

ل ػػػػػؤؿ   ػػػػػ ا   مػػػػػف  ليػػػػػن الل ػػػػػم   لػػػػػؾ ل  ػػػػػ    ا ةطلػػػػػ    مػػػػػ  المليػػػػػن ير ػػػػػ   
لمػػػػػػػػ  ال اػػػػػػػػ ؿ  مػػػػػػػػ  ا  ػػػػػػػػطم  اا  ا ػػػػػػػػطة ا  الػػػػػػػػ  ت ا  ػػػػػػػػ  ؤػػػػػػػػل الطعلل ػػػػػػػػلف 

(   ػػػػػ ا لمػػػػػ  9=20ا ػػػػػطة ـ مم مػػػػػؿ ا طلػػػػػ ع لل  ػػػػػ ف  لػػػػػم لمػػػػػ  مم مػػػػػؿ ال لػػػػػ ا )
 اي   ل ا تل  .

 

 ر .الصيغة النيائية لمقياس اتخاذ القرا
لمػػػػ  اتػػػػ الا الاػػػػ ؽ  ال لػػػػ ا لم لػػػػ   اطةػػػػ   ال ػػػػ ا  طػػػػـ إ ػػػػ    الاػػػػل ن الي   لػػػػن   

(  ااػػػػػػػؿ 922(   ػػػػػػػ    ط ا  ػػػػػػػا ا مػػػػػػػ    تػػػػػػػن )92لمم لػػػػػػػ     ػػػػػػػ  م لػػػػػػػؼ مػػػػػػػف )
(  اف مط  ػػػػػػػع الػػػػػػػ مف الم ػػػػػػػط  ؽ  ػػػػػػػ  است لػػػػػػػن  ػػػػػػػف الم لػػػػػػػ    ػػػػػػػ  02  تػػػػػػػن )

 (  ال ن .82)
 

 التطبيق النيائي .
الل ػػػػػم  الطأؤػػػػػ  مػػػػػف الةاػػػػػ    ال ػػػػػلؤ مط لن  لمػػػػ  ا يط ػػػػػ لا مػػػػػف ا ػػػػػ ا     اا   

ل ػػػػػػػ   ؤػػػػػػػ لؾ  اػػػػػػػ  متطمػػػػػػػو الل ػػػػػػػم  ط  لػػػػػػػ  المليػػػػػػػن ا مػػػػػػػا الل   ػػػػػػػن لطعللػػػػػػػؽ 
ا ةطلػػػػػػػػ   ةػػػػػػػػػلؿ  ػػػػػػػػػ  ط ؤػػػػػػػػػ ي ف   ؿ  ؤػػػػػػػػػ ي ف ال ػػػػػػػػػ ي   مػػػػػػػػػ   ليػػػػػػػػػن الل ػػػػػػػػػم 

( ع لػػػػػػػػل  ع للػػػػػػػػن  ا مػػػػػػػػا الل   ػػػػػػػػن لط  لػػػػػػػػو الم ػػػػػػػػ لل  922الطعلل لػػػػػػػػن الل ل ػػػػػػػػن )
لممػػػػػػؿ الػػػػػػ ط ل اػػػػػػؿ  يػػػػػػ  العػػػػػػلل ا يػػػػػػ لا ل لطيػػػػػػ  ل  مػػػػػػ  ا ػػػػػػ ا  المليػػػػػػن لطتيػػػػػػل ا

  ط   الطعللؽ .
 الوسائل الإحصائية .

ا طمػػػػػػ ا الل   ػػػػػػن ال  ػػػػػػ  ؿ اس اػػػػػػ  لن الطػػػػػػ  طل ػػػػػػـ الل ػػػػػػم  عللمػػػػػػن    ا ػػػػػػ     
ليػػػػػ لا  مػػػػػ  ا ط ػػػػػ    لمػػػػػ  المةطاػػػػػلف  ػػػػػ  متػػػػػ ؿ اس اػػػػػ لا   ػػػػػمما ال  ػػػػػ  ؿ 

 اس ا  لن ا طلن :
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 . spssال  للن اس ا  لن لممم ـ ا تطم  لن  -9
 ا ةطل   الط    لملين  ا    . -0
 ا ةطل   الط    لمليطلف م ط مطلف . -8
 م لو ؤ ط . -9
 مم مؿ ا طل ع لل   ف . -:
 مم مؿ الطملل  . -;

 
 الفصل الرابع .

  رل النتائج ومناقشتيا .
اليفففففدف الأول : التعفففففرف  مفففففى مسفففففتوى التنظفففففيم الفففففذاتي المعرففففففي لفففففدى  -1

 طمبة الجامعة .
مط  ػػػػػػػع ال  ػػػػػػػ ل  لػػػػػػػ  ت ا  ليػػػػػػػن الل ػػػػػػػم  مػػػػػػػ  ا مػػػػػػػا الل   ػػػػػػػن ل  ػػػػػػػطة ا  ال  

(   تػػػػػن  لػػػػػ ي  اؼ ;2099<9م لػػػػػ   الطي ػػػػػلـ الػػػػػ اط  المم  ػػػػػ   ػػػػػ   ػػػػػلف لمػػػػػ  )
(  لمػػػػػ  م   يػػػػػن المط  ػػػػػع ال  ػػػػػ ل  ل لمط  ػػػػػع الي ػػػػػ ط اللػػػػػ ل  2<=0>0مملػػػػػ  ط )

( طلػػػػػلف اف المط  ػػػػػع ال  ػػػػػ ل  اؤلػػػػػ  مػػػػػف المط  ػػػػػع الي ػػػػػ ط  لمط  ػػػػػؽ مػػػػػف ::9)
ل  ػػػػػػػطمم ؿ ا ةطلػػػػػػػ   الطػػػػػػػ    لمليػػػػػػػن  ا ػػػػػػػ    لػػػػػػػم   لػػػػػػػن الرػػػػػػػ ؽ ا مػػػػػػػا الل   ػػػػػػػن 

   ػػػػػ ا اليطػػػػػ     تػػػػػ    ػػػػػ ؽ  اؿ ا اػػػػػ  ل   لػػػػػلف المط  ػػػػػعلف  اف ال لمػػػػػن الط  لػػػػػػن 
(   ػػػػػػػػػػ  اؤلػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػف ال لمػػػػػػػػػػن الت  للػػػػػػػػػػن الل ل ػػػػػػػػػػن 9>>0;0الم  ػػػػػػػػػػ لن ط ػػػػػػػػػػ  ط )

( ل هػػػػػػ  <(  تػػػػػػ  ؿ )<<(    تػػػػػػن   لػػػػػػن ):202(  يػػػػػػ  م ػػػػػػط ل   لػػػػػػن );<90)
  لؾ .
 (9جدول)

ط الحسفففففابي والانحفففففراف المعيفففففاري والقيمفففففة التائيفففففة لمسفففففتوى يبفففففين المتوسففففف
 التنظيم الذاتي المعرفي

مسففففففففففتوى الدلالففففففففففة  القيمة التائيةالمتوسففففففففط الانحففففففففراف المتوسففففففففففففففط  فففدد اففففراد  المتغير
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 (0005) الجدولية المحسوبة النظري المعياري الحسابي العينة
الطي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلـ 
الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ اط  

 المم   

  الن ا ا  ل    ;<90 >>09;0 ::9 2<=0>0 ;2099<9 922

 ط ػػػػػػػل   ػػػػػػػ   اليطلتػػػػػػػن الػػػػػػػ  اف م ػػػػػػػط ل الطي ػػػػػػػلـ الػػػػػػػ اط  المم  ػػػػػػػ  لػػػػػػػ ل ا ػػػػػػػ ا    
 ( .0229(  م ي  )>022الملين   ؿ  ططرؽ     اليطلتن مو   ا ن ا م ) 

 طمػػػػػػ ل  ػػػػػػ   اليطلتػػػػػػن الػػػػػػ  اف عملػػػػػػن الت ممػػػػػػن ؤػػػػػػ ي ا  مػػػػػػ    تػػػػػػن مػػػػػػف الػػػػػػ      
ؤللػػػػػػػ    ػػػػػػػ  ا يػػػػػػػ لا  مملػػػػػػػن الػػػػػػػطممـ   ػػػػػػػ ا  لممملػػػػػػػ ط ـ المم  لػػػػػػػن  لػػػػػػػ ؿ الت ػػػػػػػ   ال

يتػػػػػػػ   مػػػػػػػ  لؤمرػػػػػػػ ف لػػػػػػػ  مػػػػػػػف  اتلػػػػػػػ ا  يػػػػػػػ  ؤممػػػػػػػ   ا    ػػػػػػػ  العملػػػػػػػن  اليتػػػػػػػ    ا 
لممملػػػػػ ط ـ الطرؤل لػػػػػن  ليمػػػػػ  لطمممػػػػػ ف ا  ا ا  ػػػػػلع ط ـ  مػػػػػ   مػػػػػ    ػػػػػ   م ػػػػػؿ : 
ا  ػػػػػػػ اؼ الطػػػػػػػ  لاػػػػػػػر ي    ير ػػػػػػػ ـ ،  ا ػػػػػػػطم ا  ـ  ايطلػػػػػػػ   ـ  ملػػػػػػػ ل ـ   ػػػػػػػ  ا 

 . مف الطي لـ ال اط   ل ل ـ 
 
اليففففدف الثففففاني : التعففففرف  مففففى مسففففتوى التنظففففيم الففففذاتي المعرفففففي وفففففق  -2

 اناث( . –متغير الجنس ) ذكور 
طػػػػػـ مم لتػػػػػن اللل يػػػػػ ا ا اػػػػػ  ل   ل  ػػػػػطمم ؿ ا ةطلػػػػػ   الطػػػػػ    لمليطػػػػػلف م ػػػػػط مطلف   

   ػػػػػ  ا اليطػػػػػ    الػػػػػ   ػػػػػ ـ  تػػػػػ    ػػػػػ ؽ  اؿ ا اػػػػػ  ل   لػػػػػلف الػػػػػ ؤ    ا يػػػػػ م  ػػػػػ  
 لػػػػم لمػػػػ  مط  ػػػػع   تػػػػ ا ا يػػػػ م  ػػػػ  الطي ػػػػلـ الػػػػ اط   الطي ػػػػلـ الػػػػ اط  المم  ػػػػ 

(  ػػػػػػػ   ػػػػػػػلف لمػػػػػػػػ  ==:0=0(   تػػػػػػػن  لػػػػػػػ ي  اؼ مملػػػػػػػ  ط )20900<9المم  ػػػػػػػ  )
(   تػػػػػػػػن >;;20<9مط  ػػػػػػػػع   تػػػػػػػػ ا الػػػػػػػػ ؤ    ػػػػػػػػ  الطي ػػػػػػػػلـ الػػػػػػػػ اط  المم  ػػػػػػػػ  )

(  لمم  ػػػػػػن   لػػػػػػن الرػػػػػػ ؽ ا ػػػػػػطممما الل   ػػػػػػن ;>>0=0 لػػػػػػ ي  اؼ مملػػػػػػ  ط اػػػػػػ   ) 
 ػػػػػػػػط مطلف  لػػػػػػػػم لم ػػػػػػػػا ال لمػػػػػػػػن الط  لػػػػػػػػن الم  ػػػػػػػػ لن ا ةطلػػػػػػػػ   الطػػػػػػػػ    لمليطػػػػػػػػلف م

(  يػػػػػػػػػػ  م ػػػػػػػػػػط ل   لػػػػػػػػػػن ;<90( م   يػػػػػػػػػػن ل ل لمػػػػػػػػػػن الت  للػػػػػػػػػػن الل ل ػػػػػػػػػػن )20009)
 ( ل ه   لؾ .92(  ت  ؿ)=<(  ل  تن   لن ):202)

 (10جدول)
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يبفففففين نتفففففائج الاختبفففففار التفففففائي لدلالفففففة الففففففرق ففففففي مسفففففتوى التنظفففففيم الفففففذاتي 
 ث(انا -المعرفي وفق متغير الجنس )ذكور

 فففففدد اففففففراد  الجنس
 العينة

المتوسفففففففففففففففففط 
 الحسابي

الانحفففففففففففففففراف 
 المعياري

مسفففففففففففففففففففتوى  القيمة التائية
الدلالفففففففففففففففففففففة 

 المحسوبة الجدولية (0005)

 ==:0=0 >;;20<9 2;  ؤ  
90>; 20009 

تلػػػػػػػػػػػ   الػػػػػػػػػػػن 
 ;>>0=0 20900<9 92 اي م ا ا  ل   

 
معرففففي وففففق اليفففدف الثالفففث : التعفففرف  مفففى مسفففتوى التنظفففيم الفففذاتي ال -3  

 انساني( . -متغير التخصص                )  ممي
طػػػػػـ مم لتػػػػػن اللل يػػػػػ ا ا اػػػػػ  ل   ل  ػػػػػطمم ؿ ا ةطلػػػػػ   الطػػػػػ    لمليطػػػػػلف م ػػػػػط مطلف   

   ػػػػػ  ا اليطػػػػػػ    الػػػػػ   ػػػػػػ ـ  تػػػػػػ    ػػػػػ ؽ  اؿ ا اػػػػػػ  ل   لػػػػػلف الطةاػػػػػػ  المممػػػػػػ  
 اسي ػػػػػ ي   ػػػػػ  الطي ػػػػػلـ الػػػػػ اط  المم  ػػػػػ   لػػػػػم لمػػػػػ  مط  ػػػػػع   تػػػػػ ا الطةاػػػػػ  

(   تػػػػػػن  لػػػػػػ ي  اؼ مملػػػػػػ  ط :>902<9مممػػػػػػ   ػػػػػػ  الطي ػػػػػػلـ الػػػػػػ اط  المم  ػػػػػػ  )ال
(  ػػػػػػ   ػػػػػػلف لمػػػػػػ  مط  ػػػػػػع   تػػػػػػ ا الطةاػػػػػػ  ا ي ػػػػػػ ي   ػػػػػػ  الطي ػػػػػػلـ ==:0<0)

( 0008=0(   تػػػػػػػػػػن  لػػػػػػػػػػ ي  اؼ مملػػػػػػػػػػ  ط اػػػػػػػػػػ   ) >>;90<9الػػػػػػػػػػ اط  المم  ػػػػػػػػػػ  )
 لمم  ػػػػػػػن   لػػػػػػػن الرػػػػػػػ ؽ ا ػػػػػػػطممما الل   ػػػػػػػن ا ةطلػػػػػػػ   الطػػػػػػػ    لمليطػػػػػػػلف م ػػػػػػػط مطلف 

( م   يػػػػػػػػن ل ل لمػػػػػػػػن الت  للػػػػػػػػن :2020 ػػػػػػػػا ال لمػػػػػػػػن الط  لػػػػػػػػن الم  ػػػػػػػػ لن ) لػػػػػػػػم لم
( =<(  ل  تػػػػػػػػػػػػػػػػن   لػػػػػػػػػػػػػػػػن ):202(  يػػػػػػػػػػػػػػػػ  م ػػػػػػػػػػػػػػػػط ل   لػػػػػػػػػػػػػػػن );<90الل ل ػػػػػػػػػػػػػػػن )

 ( ل ه   لؾ .92 ت  ؿ)
 (10جدول)

يبفففففين نتفففففائج الاختبفففففار التفففففائي لدلالفففففة الففففففرق ففففففي مسفففففتوى التنظفففففيم الفففففذاتي 
 (انساني - ممي) تخصصالمعرفي وفق متغير ال

دد اففففففراد  ففففف التخصص
 العينة

المتوسفففففففففففففففففط 
 الحسابي

الانحففففففففففففففراف 
 المعياري

مسففففففففففففففففففتوى  القيمة التائية
الدلالفففففففففففففففففففففة 

 المحسوبة الجدولية (0005)
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 ==:0=0 :>902<9 2:  مم 
90>; 2020: 

تلػػػػػػػػػػ   الػػػػػػػػػػػن 
 0008=0 >>;90<9 2: اي  ي  ا ا  ل   

 
اليفففففدف الرابففففففع : التعففففففرف  مفففففى مسففففففتوى اتخففففففاذ القفففففرار لففففففدى طمبففففففة  -4  
 امعة .الج
ا مػػػػػػػا الل   ػػػػػػػن ل  ػػػػػػػطة ا  المط  ػػػػػػػع ال  ػػػػػػػ ل  لػػػػػػػ  ت ا  ليػػػػػػػن الل ػػػػػػػم  مػػػػػػػ    

(   تػػػػػػن  لػػػػػػ ي  اؼ مملػػػػػػ  ط 9880082م لػػػػػػ   اطةػػػػػػ   ال ػػػػػػ ا   ػػػػػػ   لػػػػػػم لمػػػػػػ  )
( طػػػػػػػػػـ ا ػػػػػػػػػطة اـ ا ةطلػػػػػػػػػ   الطػػػػػػػػػ    902(  لمػػػػػػػػػ  المط  ػػػػػػػػػع الي ػػػػػػػػػ ط )990002)

ف لمليػػػػػن  ا ػػػػػ    لػػػػػم    ػػػػػ ا اليطػػػػػ     تػػػػػ    ػػػػػ ؽ  اؿ ا اػػػػػ  ل   لػػػػػلف المط  ػػػػػعل
(   ػػػػػػػػػػ  اؤلػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػف ال لمػػػػػػػػػػن ;=00: اف ال لمػػػػػػػػػػن الط  لػػػػػػػػػػن الم  ػػػػػػػػػػ لن ط ػػػػػػػػػػ  ط )

( <<(    تػػػػػػػػن   لػػػػػػػػن ):202(  يػػػػػػػػ  م ػػػػػػػػط ل   لػػػػػػػػن );<90الت  للػػػػػػػػن الل ل ػػػػػػػػن )
 ( ل ه   لؾ .99 ت  ؿ )
 (11جدول)

يبفففففين المتوسفففففط الحسفففففابي والانحفففففراف المعيفففففاري والقيمفففففة التائيفففففة لمسفففففتوى 
 اتخاذ القرار

 المتغير
 ففففدد افففففراد 

 ةالعين
المتوسففففففففففففففففففففففففط 

 الحسابي
الانحففففففففففففففففففففراف 

 المعياري

 
المتوسففففففففففففففففففففط 

 النظري

مسففففففففتوى الدلالففففففففة  القيمة التائية
 الجدولية المحسوبة (0005)

  الن ا ا  ل    ;<90 ;=00: 902 990002 9880082 922 اطة   ال  ا 

 ط ػػػػػػػل   ػػػػػػػ   اليطلتػػػػػػػن الػػػػػػػ  اف عملػػػػػػػن  ليػػػػػػػن الل ػػػػػػػم لطاػػػػػػػر ف ل ػػػػػػػ      للػػػػػػػن   
لت للػػػػن  ػػػػ  اطةػػػػ    ال ػػػػ ا  ممػػػػ  لػػػػ ؿ اف عملػػػػن  ليػػػػن الل ػػػػم لملمػػػػ ف الػػػػ  التػػػػ     ا 

 ا اػػػػػػ اـ ل طةػػػػػػ   ال ػػػػػػ ا اا الم مػػػػػػن  ػػػػػػ   لػػػػػػ ط ـ لمػػػػػػ  لمطمؤػػػػػػ ف مػػػػػػف ع اػػػػػػ ا  ػػػػػػ  
 ػػػػػػأي   ا  ػػػػػػ  ـ  ػػػػػػػ   مملػػػػػػن الطعػػػػػػ    الليػػػػػػػ لا  ططرػػػػػػؽ  ػػػػػػ   اليطلتػػػػػػػن مػػػػػػو   ا ػػػػػػػن 

(   ػػػػػػػػ ا ل ػػػػػػػػل  ايػػػػػػػػ  ؤممػػػػػػػػ  ا طرػػػػػػػػو الطي ػػػػػػػػلـ =022(  المػػػػػػػػ مي  )0229العػػػػػػػػ   )
 ـ  ا ا ا  ط ـ  م  اطة   ال  ا  .ال اط  ل ل 
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اليفففففدف الخفففففامس : التعفففففرف  مفففففى مسفففففتوى اتخفففففاذ القفففففرار وففففففق متغيفففففر -5
 اناث( . –الجنس ) ذكور 

طػػػػػـ مم لتػػػػػن اللل يػػػػػ ا ا اػػػػػ  ل   ل  ػػػػػطمم ؿ ا ةطلػػػػػ   الطػػػػػ    لمليطػػػػػلف م ػػػػػط مطلف   
   ػػػػػ  ا اليطػػػػػ    الػػػػػ   ػػػػػ ـ  تػػػػػ    ػػػػػ ؽ  اؿ ا اػػػػػ  ل   لػػػػػلف الػػػػػ ؤ    ا يػػػػػ م  ػػػػػ  

( 9990022ط ـ  مػػػػػػ  اطةػػػػػػ   ال ػػػػػػ ا   لػػػػػػم لمػػػػػػ  مط  ػػػػػػع   تػػػػػػ ا ا يػػػػػػ م )اػػػػػػ   
(  ػػػػػػػ   ػػػػػػػلف لمػػػػػػػ  مط  ػػػػػػػع   تػػػػػػػ ا الػػػػػػػ ؤ   0:92:  تػػػػػػػن  لػػػػػػػ ي  اؼ مملػػػػػػػ  ط )

(  لمم  ػػػػػػػن   لػػػػػػػن الرػػػػػػػ ؽ 0999=(   تػػػػػػػن  لػػػػػػػ ي  اؼ مملػػػػػػػ  ط اػػػػػػػ   ):099=90)
ا ػػػػػػػػطممما الل   ػػػػػػػػن ا ةطلػػػػػػػػ   الطػػػػػػػػ    لمليطػػػػػػػػلف م ػػػػػػػػط مطلف  لػػػػػػػػم لم ػػػػػػػػا ال لمػػػػػػػػن 

(  يػػػػػػػػ  ;<90( م   يػػػػػػػػن ل ل لمػػػػػػػػن الت  للػػػػػػػػن الل ل ػػػػػػػػن ):=900  ػػػػػػػػ لن )الط  لػػػػػػػػن الم
 ( ل ه   لؾ .90(  ت  ؿ)=<(  ل  تن   لن ):202م ط ل   لن )

 (12جدول)
وفففففق اتخففففاذ القففففرار يبففففين نتففففائج الاختبففففار التففففائي لدلالففففة الفففففرق فففففي مسففففتوى 

 اناث( -متغير الجنس )ذكور
 ففففففدد افففففففراد  الجنس

 العينة
المتوسفففففففففففففط 

 الحسابي
نحففففففففففففراف الا 

 المعياري
مسفففففففففففففففففففففففتوى  القيمة التائية

الدلالففففففففففففففففففففففففففة 
(0005) 

 المحسوبة الجدولية

  الن ا ا  ل    :=900 ;<90 0:92: 9990022 2;  ؤ  
 0999= :099=90 92 اي م

مػػػػف ةػػػػلؿ التػػػػ  ؿ لطلػػػػلف  تػػػػ    ػػػػ  ؽ لػػػػلف الػػػػ ؤ    ا يػػػػ م  ػػػػ  اطةػػػػ   ال ػػػػ ا    
مػػػػ ا  ة اػػػػن  ػػػػ  الػػػػ عف الم لػػػػ  لاػػػػ ل  الػػػػ ؤ    لمػػػػ   ال ػػػػلل الػػػػ  اف المتطم

طمعػػػػػ    لػػػػػن  ا ملػػػػػن لمػػػػػ ؤ    ػػػػػ  ا  طمػػػػػ    مػػػػػ  اير ػػػػػ ـ  ة اػػػػػن  ػػػػػ  اطةػػػػػ   
ال ػػػػ ا  اؤ ػػػػ  مػػػػف مػػػػ  لمعػػػػ   ل يػػػػ م  اف الػػػػ ؤ   اؤ ػػػػ  ا طمػػػػ  ا  مػػػػف ا يػػػػ م  ػػػػ  

 ا  طم    م  اير  ـ لم  ل ـ مف     ا  ط   ل ط     المتطمو .
 



 م2105تشرين الاول    (01) العدد  (22د )المجل   عة تكريت للعلوم الانسانيةـــمجلة جام

 

522 

تخففففاذ القففففرار وفففففق متغيففففر اليففففدف السففففادس : التعففففرف  مففففى مسففففتوى ا -6  
 انساني( . -التخصص                )  ممي

 لط  لػػػػؽ  ػػػػ ا ال ػػػػ ؼ    ػػػػ ا يطػػػػ    الم   يػػػػن لػػػػلف مط  ػػػػع   تػػػػ ا العملػػػػن مػػػػػف 
(   تػػػػػػػػػن  لػػػػػػػػػ ي  اؼ 0>:9980ا ػػػػػػػػػ ا  المليػػػػػػػػػن  ػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػطة  المممػػػػػػػػػ  اللػػػػػػػػػ ل  )

(  ػػػػػػػ   ػػػػػػػلف لمػػػػػػػ  مط  ػػػػػػػع   تػػػػػػػ ا العملػػػػػػػن  ػػػػػػػ  الطةاػػػػػػػ  :92090مملػػػػػػػ  ط )
(   تػػػػػػػػػػػػػن  ل  ػػػػػػػػػػػػػطة اـ ::9908( لػػػػػػػػػػػػػ ي  اؼ مملػػػػػػػػػػػػػ  ط )<0<0>90اسي ػػػػػػػػػػػػػ ي  )

ا ةطلػػػػ   الطػػػػ    لمليطػػػػلف م ػػػػط مطلف طلػػػػلف  ػػػػ ـ  تػػػػ    ػػػػ ؽ  اؿ ا   لػػػػ   لمػػػػ ل الػػػػ  
(   ػػػػػ  ااػػػػػؿ مػػػػػف =<909مط لػػػػػ  الطةاػػػػػ  ا  لم ػػػػػا ال لمػػػػػن الط  لػػػػػن الم  ػػػػػ لن )

(    تػػػػػػػن   لػػػػػػػن :202(  يػػػػػػػ  م ػػػػػػػط ل   لػػػػػػػن );<90ال لمػػػػػػػن الت  للػػػػػػػن الل ل ػػػػػػػن )
 ( .98مللف    ت  ؿ ) (   ؤم =<)

 (13جدول)
وفففففق  اتخففففاذ القففففراريبففففين نتففففائج الاختبففففار التففففائي لدلالففففة الفففففرق فففففي مسففففتوى 

 (انساني - ممي) تخصصمتغير ال

 فففدد اففففراد  التخصص
 العينة

المتوسفففففففففففففط 
 الحسابي

الانحفففففففففففراف 
 المعياري

مسفففففففففففففتوى  القيمة التائية
 الجدولية المحسوبة الدلالة

 :92090 0>:9980 2:  مم 
9.9>= 90>; 202: 

 ::9908 <0<0>90 2: اي  ي 
 
 مػػػػػف ةػػػػػلؿ  ػػػػػ   اليطػػػػػ    لمؤػػػػػف طر ػػػػػل  اليطػػػػػ    لمؤػػػػػف ال ػػػػػ ؿ لػػػػػ ف العملػػػػػن   

لػػػػػػ ل ـ ال ػػػػػػ     مػػػػػػ  اطةػػػػػػ   ال ػػػػػػ ا اا  ف مػػػػػػف الاػػػػػػر ا الطػػػػػػ  طملػػػػػػ  العملػػػػػػن  ػػػػػػ  
اػػػػػػػػ  ط ـ  مػػػػػػػػ  اطةػػػػػػػػ   ال ػػػػػػػػ ا اا الاػػػػػػػػ  لن  ا يػػػػػػػػ م   التلػػػػػػػػ  مػػػػػػػػو المتم  ػػػػػػػػ ا 

طرؤلػػػػػ   طػػػػػ طلع  ػػػػػ   الممملػػػػػن لممملػػػػػن ا   اؾ  ا  ػػػػػطلم ل  الةلػػػػػ    الط ػػػػػمل  ػػػػػ  ال
الطػػػػػػ  لملػػػػػػؿ الرػػػػػػ   الػػػػػػ  ا ػػػػػػطمم ل    ػػػػػػ   ل طػػػػػػ  الل ملػػػػػػن  هػػػػػػل  اف  مملػػػػػػن اطةػػػػػػ   



 م2105تشرين الاول    (01) العدد  (22د )المجل   عة تكريت للعلوم الانسانيةـــمجلة جام

 

522 

ال ػػػػػ ا  طيل ػػػػػؽ مػػػػػف تمػػػػػو الممم مػػػػػ ا  ط ملم ػػػػػ   مم لتط ػػػػػ  لع ل ػػػػػن  مملػػػػػن ا مػػػػػ  
 ال ط لطـ مف ةلل   ط  ل  الل ا ؿ الممؤين لم ؿ .

 
 

ع : طبيعففففة العلقففففة بففففين التنظففففيم الففففذاتي واتخففففاذ القففففرار اليففففدف السففففاب -7
 لدى طمبة الجامعة .

ا ػػػػ  ا اليطػػػػػ    اس اػػػػػ  لن الػػػػػ   تػػػػػ    لاػػػػن ا طل علػػػػػن م تلػػػػػن لػػػػػلف الطي ػػػػػلـ    
( 0>20الػػػػػ اط  المم  ػػػػػ   اطةػػػػػ   ال ػػػػػ ا  ا  لمػػػػػ  مم مػػػػػؿ ا  طلػػػػػ ع لػػػػػلف المط لػػػػػ لف )

( <=09: تػػػػػ  اي ػػػػػ  ط ػػػػػ  ط )   يػػػػػ    ػػػػػ ل ال لمػػػػػن الط  لػػػػػن الم  لمػػػػػن ل ػػػػػ   ال لمػػػػػن
( :202(  يػػػػػػ  م ػػػػػط ل   لػػػػػػن );<90  ػػػػػ  اؤلػػػػػ  مػػػػػػف ال لمػػػػػن الت  للػػػػػػن الل ل ػػػػػن )

 ( ل ه   لؾ .99(  ت  ؿ )=< ل  تن   لن )
 (14جدول )

يبفففين طبيعفففة العلقفففة بفففين التنظفففيم الفففذاتي المعرففففي واتخفففاذ القفففرار لفففدى طمبفففة 
 الجامعة

قيمفففة معامفففل   دد افراد العينة
 ة الحريةدرج الارتباط

مسفففففففففففففففتوى الدلالفففففففففففففففة  القيمة التائية
 الجدولية المحسوبة (0005)

  الن ا ا  ل    ;<90 <=09: =< 0>20 922

 لطهػػػػػ  مػػػػػف التػػػػػ  ؿ   ػػػػػل  اف  يػػػػػ ؾ  لاػػػػػن ا طل علػػػػػن م تلػػػػػن لػػػػػلف الطي ػػػػػلـ    
الػػػػػ اط  المم  ػػػػػ   اطةػػػػػ   ال ػػػػػ ا   ط ػػػػػل   ػػػػػ   اليطلتػػػػػن  مػػػػػ  اطةػػػػػ   ال ػػػػػ ا  ل لي ػػػػػلن 

مػػػػػي ـ ؤمػػػػػ  اف الع لػػػػػل الػػػػػ ط لػػػػػ  ا  ل لػػػػػ  م ػػػػػط ل الطي ػػػػػلـ الػػػػػ اط   لمعملػػػػػن ل ػػػػػؤؿ
ل لػػػػػ  مػػػػػف ا  طػػػػػ   مػػػػػ  اطةػػػػػ   ال ػػػػػ ا اا الاػػػػػ  لن   ػػػػػ ا ل ػػػػػتو  مػػػػػ  طي ػػػػػلـ ت ػػػػػ  

 ال اا  ا  ط    هلع   . 
 الاستنتاجات :
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اف عملػػػػن الت ممػػػػن لطاػػػػر ف لم ػػػػط ل  ػػػػ ؿ مػػػػف الطي ػػػػلـ الػػػػ اط  المم  ػػػػ   -9
. 

العملػػػػػن  ػػػػػ  م ػػػػػط ل الطي ػػػػػلـ    ط تػػػػػ   ػػػػػ  ؽ  اا   لػػػػػن إ اػػػػػ  لن لػػػػػلف -0
 ال اط  المم     م       مط ل  التي   الطةا  .

لت للػػػػن  مػػػػ  اطةػػػػ   ال ػػػػ ا   لػػػػم اي ػػػػـ  -8 اف العملػػػػن طاػػػػر ف ل ػػػػ      للػػػػن  ا 
 لملم ف ال  الت     ا ا اـ  م  اطة   ال  ا  الا ل  .

 تػػػػػ    ػػػػػ  ؽ لػػػػػلف التي ػػػػػلف اطةػػػػػ   ال ػػػػػ ا  لاػػػػػ ل  الػػػػػ ؤ     ػػػػػ ـ  تػػػػػ    -9
    ال  ا  طلم  لمطةا  .   ؽ    اطة

  ت    لان ا طل علن للف الطي لـ ال اط  المم     اطة   ال  ا  . -:
 

 التوصيات .
ط  لػػػػػػػ  العملػػػػػػػن  ا ػػػػػػػ ا  ـ  طػػػػػػػ  لل ـ  مػػػػػػػ  الم ػػػػػػػ  اا  الع ا ػػػػػػػؽ  الط يلػػػػػػػ ا  -9

 ال  ل ن مف اتؿ ا ط م   ع ا ط ـ الط  طمؤي ـ مف م اؤلن الطع   .
ل ػػػػلن  ػػػػ  الت ممػػػػن  ا للػػػػ لا ا مػػػػ   هػػػػ     اف ل ػػػػ ـ   هػػػػ لا ال ل ػػػػن الط    -0

 مػػػػػػػػػػ  ط  لػػػػػػػػػػن العملػػػػػػػػػػن لأ ملػػػػػػػػػػن مؤ يػػػػػػػػػػ ا الطي ػػػػػػػػػػلـ الػػػػػػػػػػ اط  المم  ػػػػػػػػػػ  
  ايمؤ      م  ط الم ـ ا ؤ  لم  .

إمؤ يلػػػػػػن ا ػػػػػػطر    الم   ػػػػػػ ا الطمململػػػػػػن مػػػػػػف يطػػػػػػ    الل ػػػػػػم مػػػػػػف ةػػػػػػلؿ  -8
ط تلػػػػػػ  العػػػػػػلل  الؤػػػػػػ    الط  ل ػػػػػػ  مػػػػػػف   ط ا ةطاػػػػػػ    مػػػػػػ  طيملػػػػػػن 

ن   م ػػػػػـ لػػػػػ اط ـ  ؤلرلػػػػػن اطةػػػػػ   ـ ل ػػػػػ ا اط ـ   ػػػػػ ؿ العػػػػػلل  طيملػػػػػن ؤلرلػػػػػ
 ال ملمن .

 
 المقترحات .

 ات الا   ا ن مم  من  م  عملن الم ا ؿ ال  ي لن . -9



 م2105تشرين الاول    (01) العدد  (22د )المجل   عة تكريت للعلوم الانسانيةـــمجلة جام

 

522 

اتػػػػػػػػ الا   ا ػػػػػػػػػن ا طل علػػػػػػػػػن لػػػػػػػػػلف الطي ػػػػػػػػلـ الػػػػػػػػػ اط  المم  ػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػ   مػػػػػػػػػف  -0
 المط ل اا ا ة ل ؤ ل ا ملن،  امؽ ا مط  ف ،  الطرؤل  .ا

م امػػػػػػػؿ الطػػػػػػػ  طػػػػػػػ  ط الػػػػػػػ  اتػػػػػػػ الا   ا ػػػػػػػن ط ػػػػػػػ ؼ الػػػػػػػ  الطمػػػػػػػ ؼ  مػػػػػػػ  ال -8
هػػػػػمؼ اطةػػػػػ   ال ػػػػػ ا  لػػػػػ ل عملػػػػػن الت ممػػػػػن  ليػػػػػ لا ل يػػػػػ م  لطيملػػػػػن  مملػػػػػن 

 اطة   ال  ا اا ل ل ـ .
 المصادر ...

( : الم   ػػػػػػن  طممػػػػػػلـ الطرؤلػػػػػػ  ،  ا  الرؤػػػػػػ  ، 0222 ػػػػػػ  ، م مػػػػػػ   لػػػػػػ  الػػػػػػ  لـ ) -9
  م ف ، ا   ف .

لل ػػػػػػػ ا ، ( : طممػػػػػػػلـ الطرؤلػػػػػػػ   مرػػػػػػػ  لـ  طع<<<9تػػػػػػ  اف ،  ط ػػػػػػػ   لػػػػػػػ  الػػػػػػػ  مف ) -0
  ا  الؤط ل الت مم  ،  م ف ، ا   ف .

، ال ػػػػػػػػ     ، مؤطلػػػػػػػػن 0( :  مػػػػػػػػـ الػػػػػػػػير  الط لػػػػػػػػ ط ، ع9<<9 لػػػػػػػػ   عػػػػػػػػل ،  ػػػػػػػػ ا  ) -8
 الي هن الم للن.

(:  مػػػػػػـ الػػػػػػير  المم  ػػػػػػ  لػػػػػػلف الي  لػػػػػػن  الطعللػػػػػػؽ ، :022 لػػػػػػ  الرطػػػػػػ   ،   الػػػػػػن ) -9
 ،  ا  الرؤ  الم ل  لمي   ، ال      ، ما  .9ع

( الطي ػػػػػػلـ الػػػػػػ اط  لمػػػػػػطممـ  ال ا ملػػػػػػن ال اةملػػػػػػن  ػػػػػػ  >022ا لـ )ا مػػػػػػ  ، إلػػػػػػ ا لـ إلػػػػػػ   -:
 لاط مػػػػػ  ل لط اػػػػػلؿ ا ؤػػػػػ  لم  لػػػػػ ل عػػػػػلل ؤملػػػػػن الط للػػػػػن ، متمػػػػػن ؤملػػػػػن الط للػػػػػن 

 .:98 -<;،   8، ت لا  89"، ت ممن  لف  م  ،     
( الطي ػػػػػػػػلـ الػػػػػػػػ اط    لاطػػػػػػػػ  لػػػػػػػػطممـ الطلملػػػػػػػػ  ، ممط ػػػػػػػػ  عػػػػػػػػلل =022الم ػػػػػػػػ ت  ) -;

  ؼ ، الميط ل ا ؤ  لم   الطمملم  . ع لل ا ت ممن الع 
( ا ػػػػػط اطلتل ا الطي ػػػػػلـ الػػػػػ اط  لمػػػػػطممـ لػػػػػ ل عملػػػػػن ؤملػػػػػن 0229لػػػػػف م يػػػػػ  ، ة لػػػػػ  ) ->

 الط للن ،  معين  م ف ، م  ع .
( ال ػػػػػػػمن الم ملػػػػػػن   لاط ػػػػػػ  لمر ػػػػػػ ـ الػػػػػػػ اا 0299 ػػػػػػملم ف ،  لػػػػػػ  ا   اػػػػػػ ـ ، ) -=

 ػػػػػطل  تلػػػػػ  مي ػػػػػ     اطةػػػػػ   ال ػػػػػ ا  لػػػػػ ل عملػػػػػن الم  مػػػػػن اس  ا لػػػػػن ،  ع   ػػػػػن م ت
 ، ت ممن طؤ لا / ؤملن الط للن لممم ـ اسي  يلن .
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( الةاػػػػػػ    ال ل  لػػػػػػن لمػػػػػػ ل ط  مػػػػػػ ل اا <=<9الػػػػػػ للم  ، ا مػػػػػػ  م مػػػػػػ  مةمػػػػػػؼ ) -<
المػػػػػػػ ا   ا لط ا لػػػػػػػن ؤمػػػػػػػ  ل ا ػػػػػػػ  المػػػػػػػ ل  ف  ال لػػػػػػػأ  الطمململػػػػػػػن ،   ػػػػػػػ لن م ت ػػػػػػػطل  

 تل  مي     ، ؤملن الط للن / الف     ، ت ممن ل  ا  .
(   ا ػػػػػػػن طت لللػػػػػػػن لػػػػػػػلم  المط لػػػػػػػ اا >=<9لػػػػػػػ ط ،  ػػػػػػػم  ةهػػػػػػػل  ةمػػػػػػػؼ )المل -92

المػػػػػػ      ػػػػػػ  اطةػػػػػػ   ال ػػػػػػ ا اا ،   ػػػػػػػ لن م ت ػػػػػػطل  تلػػػػػػ  مي ػػػػػػ    ، ؤملػػػػػػػن ا  ال / 
 ت ممن ل  ا  .

( م ػػػػػػ    اطةػػػػػػ   ال ػػػػػػ ا   ػػػػػػ  ال لػػػػػػ   الم مػػػػػػن ، =022الر ػػػػػػر   ،  ػػػػػػ ي ف ا مػػػػػػ  ) -99
 المي   ط لم  ا  ا  الل  م .

(   ا ػػػػػػػن ط  لملػػػػػػػن  طةػػػػػػػ   ال ػػػػػػػ ا اا  ػػػػػػػ  اس ا   2=<9العػػػػػػػ    ،  لػػػػػػػ   ػػػػػػػملم ف ) -90
 الم   لن الم االن لمم  من ال  ي لن ،    لن م ت طل  تل  مي     .

(    ملػػػػػػػن اطةػػػػػػػ   =022المػػػػػػػ مي  ، ة لػػػػػػػ   ػػػػػػػملم ف ،  ال هػػػػػػػ   ، م مػػػػػػػ   مػػػػػػػ  ) -98
ال ػػػػ ا  لػػػػ ل مػػػػ ل اا  لػػػػ   ا عرػػػػ ؿ  ػػػػ  إامػػػػلـ ال ػػػػم ؿ ، متمػػػػن الممػػػػ ـ اسي ػػػػ يلن 

 ف .،  م ف ، ا   
( الطي ػػػػػػلـ الػػػػػػ اط  المم  ػػػػػػ    لاطػػػػػػ  0292الم  ػػػػػػ ط ،م مػػػػػػ   ػػػػػػلؿ     ػػػػػػ ف ) -99

ل لطاػػػػ  اا الم ػػػػط لملن ي ػػػػ  م يػػػػن الطممػػػػلـ لػػػػ ل مم ػػػػ  ا ػػػػ ا  الممممػػػػلف ،  ع   ػػػػن 
  ؤط  ا  تل  مي     ، الت ممن الم طيا لن / ل  ا  .

  ( الرػػػػ  ؽ  ػػػػ  م ػػػػ  اا الػػػػطممـ المػػػػي ـ  اطلػػػػ:022الػػػػ ل   ، ة لػػػػن  لػػػػ  ال مػػػػلـ ) -:9
لػػػػػػػػلف   ط الط اػػػػػػػػػلؿ الم طرػػػػػػػػو    ط الط اػػػػػػػػػلؿ المطػػػػػػػػ ي  لػػػػػػػػػ ل عملػػػػػػػػن الت ممػػػػػػػػػن 

  للػػػػػن )  ع   ػػػػػن  ؤطػػػػػ  ا ،  – عملػػػػػن الم  مػػػػػن اس  ا لػػػػػن  ػػػػػ  طةااػػػػػ ا  مملػػػػػن 
  م ف ا   ف .

( ا ةطلػػػػػػػ  اا  الم ػػػػػػػ لل  الير ػػػػػػػلن ، 9=<9ال  لمػػػػػػػ  ،  لػػػػػػػ  التملػػػػػػػؿ  اةػػػػػػػ  ف ) -;9
  اؿ ، الم اؽ .  ا   الطمملـ الم ل   الل م الممم  ، ت ممن الم

 ( الط  لـ  ال ل   .<=<9ا م ـ ، ماعر  م م    اة  ف ) ->9
( : ا   ػػػػػػل ا  ػػػػػػ   مػػػػػػـ الػػػػػػير  ، الػػػػػػ ا  الم للػػػػػػن :022ال  ػػػػػػ  ، تيػػػػػػ ف  ػػػػػػمل  ) -=9

 ، لل  ا. 9لممم ـ ، ع
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( : ي  لػػػػػػػػػ ا الطممػػػػػػػػػلـ المم  ػػػػػػػػػ  <022ال ػػػػػػػػػ لؼ ، ؤػػػػػػػػػ     لػػػػػػػػػ ال  لـ  ػػػػػػػػػ  ل ) -<9
، ت ممػػػػػػػن تيػػػػػػػ ل الػػػػػػػ ا ط ،  المػػػػػػػ ةؿ الميعػػػػػػػ م   الليػػػػػػػ لا المم  ػػػػػػػ   ػػػػػػػ  الطػػػػػػػ  ل 

 ؤملن الط للن       .
،  ا   9(   مػػػػػػػـ الػػػػػػػير  المػػػػػػػ ـ ، ع0229ال لمػػػػػػػ  ط ، م مػػػػػػػ   ػػػػػػػ     اةػػػػػػػ  ف ) -02

 ا   ف  . –الم ل   لمي  لمعل  ن  الي   ،  م ف 
( :   ا ػػػػػػ ا ير ػػػػػػلن  ػػػػػػ  =><9تػػػػػػ ل  ،  لػػػػػػ  ال ملػػػػػػ  ، الةهػػػػػػ ط ،  ػػػػػػملم ف ، ) -09

      . ال ةالن الم للن ،  ا    لـ الؤط ل ، ال 
( :  مػػػػػػػػػـ 0228ال تمػػػػػػػػػ ؿ ،  ا ػػػػػػػػػو الياػػػػػػػػػل   ال تمػػػػػػػػػ ؿ ،  مػػػػػػػػػ    لػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػ  لـ ) -00

 ،  ا  ال   ؽ لمي    الط  لو ، ا   ف . 9الير  المم    ، ع
( : الملاػػػػػن لػػػػػلف الطممػػػػػلـ المػػػػػي ـ  اطلػػػػػ    الط اػػػػػلؿ 0292التػػػػػ ا   لػػػػػ  الي اػػػػػ  ) -08

ؤملػػػػػػػن  ا ؤػػػػػػ  لم  لػػػػػػػ ل  ليػػػػػػػن مػػػػػػف عملػػػػػػػن ت ممػػػػػػػن الل مػػػػػػ ؾ ، ت ممػػػػػػػن الل مػػػػػػػ ؾ ،
 الط للن ، ا ل  ، ا   ف .
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