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ىالطراقىفيىالخاصىللقطاعىالاجتماروظىالمدؤولوظ
ىالمدتكلكىحماوظىتأطورىفيىودورها

ىدتارىجبارىخلولىالبواتيأ.د.
ىمركزىالمدتنصروظىللدراداتىالطربوظىوالدولوظ

 
 

ى:ىمقدمظال
صػػسل ويػػا ايلاولايػػم اػػل او  ػػاط أتزايػػا اتىتمػػاـ ساوميػػالاويم اتةتما يػػم اػػل منظػػـ اوس ػػااف  لا      

  وتتحلاؿ اوى  ريؾ أيايل ال اوت ميم اوميػتاامم اتةتما ل و ركات اوقطاع اوخاصلا  اتقتصااي
) اتقتصػػػاايم لااوس ػػػريم    حيػػػث يػػػا ـ ىػػػلا اوتلاةػػػو سنػػػض اوم ظمػػػات اوالاويػػػم لات اون قػػػم م ػػػؿ 

 .   UNDP     اوسر امج ات مائل ولأمـ اومتحاة

اع اوخػاص اػل اوةا ػلا اتقتصػااي ال اونراؽ ا حصرت اوارايات لااوم اق ات  ف أىميم اوقطػ     
  ظؿ اوةػاؿ متمحػلاراً حػلاؿ الار اوقطػاع اوخػاص اػل  2003  لاحتى ال مرح م ماسنا اوتغيير  اـ 

او  ػػاط اتقتصػػااي لاكيتيػػم تتني ػػو   ترةمػػم يلاؿ يػػتراتيةيم و ت ميػػم اولاط يػػم صػػارت  ػػف لازارة 
أكػػات اػػل حي يػػا   ػػى أف   اوتػػل  2004اوتخطػػيط لااوتنػػالاف ات مػػائل اػػل ت ػػريف ايلاؿ مػػف  ػػاـ 

اوقطاع اوخػاص يػي نلا الاراً أيايػياً اػل ا مػار اونػراؽ لااونم يػم اوت ملايػم اوميػتاامم  ايمػر اوػلي 
يقتضل مف اوحكلامم يف تنمؿ   ى تقلايم مركزه اوت اايل  سا تساره اومحرؾ ايلاؿ وت لايع اتقتصاا 

ت ةػػراا اوييايػػات اتقتصػػاايم اونراقػػل. لا  ػػى ا تسػػار أف الاره ىػػلا كػػاف مغيسػػاً ونػػاة  قػػلاا مضػػ
 اوخاطئم لاتغ يلا أىميم اوقطاع اوناـ   ى اوقطاع اوخاص . 

لا نتقا اف غيالا اوالار اتةتما ل و قطاع اوخاص ا ما ينزى ويلا اويسلا   أي ىيم ػم اوقطػاع      
اوناـ   ى مةمؿ او  اط اتقتصااي لاتحةيـ الار اوقطاع اوخاص     لاة   ى اف اوقطاع اوخػاص 

و كاف قا ضيؽ الاره لاحصره اػل او  ػاط اتقتصػااي الاف اتةتمػا ل   ا ط قػاً مػف أف  لاائػا  تي
ايلاؿ ايك ر ضما اً لاأرساحو تكلاف مسا رة   سمن ى ير م تحققيا سنا ات تاج مسا ػرة    ػى خػ ؼ 

 اوةا لا اتةتما ل اولي ت نكس الاائاه لام اانو اتةتما يم ال ايما اوطلايؿ .
ى:أهموظىالبحث

تأتل أىميم اوسحث مف كلا و ييتـ ساوميالاويم اتةتما يم و قطاع اوخاص ال اونراؽ  لااوتػل وػـ     
تيػػتـ سيػػا اوارايػػات اوتػػل ت الاوػػت ملاضػػلاع اوقطػػاع اوخػػاص   كمػػا تػػأتل أىميتػػو مػػف كلا ػػو ي ػػاقش 

 اوملاضلاع مف  احيم   قتو سحمايم اوميتي ؾ .  
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ى:مذكلظىالبحث
ط اتقتصااي لاتخ يػو  ػف ميػالاويتو اتةتما يػم تةػاه اومةتمػع  اىتماـ اوقطاع اوخاص ساو  ا    

مع  اـ اىتماـ اوساح يف ال ت الاؿ ىلا اوةا لا  ايمر اولي ياكا  اـ لاةلاا اومصاار الا اوارايػات 
اوخاصم ساوملاضلاع   ى اوميتلاى اونراقل   لاى ػاؾ م ػك م أخػرى تكمػف اػل كيتيػم قيػاس اوتكػاويؼ 

 تمت ارايم اوملاضلاع مف ىله او احيم . لااونلاائا اتةتما يم   الا ما
 

ى:فرضوظىالبحثى
 رضيم ماااىا   اويااويف الآتييف : اييت ا اوسحث   ى     

ىػػؿ يمكػػف و ػػركات اوقطػػاع اوخػػاص اػػل اونػػراؽ أف تأخػػل سمتيػػلاـ اوميػػالاويم اتةتما يػػم م يةػػاً 
 لاتطسيقاً ؟ لاىؿ و ميالاويم اتةتما يم الار ال حمايم اوميتي ؾ ؟ 

  
ىبحثىىهدفىال
 يياؼ اوسحث اوى :     
. اوتنريػػؼ ساوميػػالاويم اتةتما يػػم اوتػػل ي سغػػل و قطػػاع اوخػػاص تحم يػػا اوػػى ةا ػػلا مماريػػتو 1

 و   اط اتقتصااي   مف حيث اومتيلاـ لااومةاتت لاالآ ار اتيةاسيم . 
 . تأكيا الار اوميالاويم اتةتما يم و قطاع اوخاص ال حمايم اوميتي ؾ . 2

 يتـ ت الاؿ اوملاضلاع مف خ ؿ اومحالار الآتيم :لا  ى ىلا ي     
 ألاتً / تلاصيؼ اوميالاويم اتةتما يم : اومتيلاـ   اومةاتت   الآ ار

  ا ياً / ماى اىتماـ اوقطاع اوخاص اونراقل ساوةا لا اتةتما ل 
  او اً /  اوميالاويم اتةتما يم و قطاع اوخاص ال اونراؽ : اوملاةسات لااوتحايات 

 ر اوميالاويم اتةتما يم ال تأطير حمايم اوميتي ؾ ال اونراؽ راسناً/ تأ ي
 خامياً/  اتيت تاةات لااوتلاصيات 

ى:أولًاى:ىتوصوفىالمدؤولوظىالاجتماروظى:ىالمفكومى،ىالمجالاتى،ىالآثار
مف اوماكا اف ت الاؿ أي ملاضلاع ال ساايتو   تييما ػ الا ق  ا مةازاً ػ وـ يكف لااضل اوتلاصػيؼ     

كػػف منرلااػػاً سأىميتػػو مػػف خػػ ؿ اىتمػػاـ اوسػػاح يف سػػو لاتيػػ يط اوضػػلاا سملاضػػلا يم   ػػى   ألا وػػـ ي
مضػػامي و   يكػػلاف سحاةػػم اوػػى تحايػػا متيلامػػو لامػػا يت الاوػػو مػػف مضػػاميف لامةػػاتت اىتمامػػو ألا 

 اختصاصو لاالآ ار اوتل يتركيا س كؿ  اـ ال اتقتصاا لااومةتمع .
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   تحايا متيلـا اوميالاويم اتةتما يم 1
وةا ػػلا اوميػػـ اػػل الار اوقطػػاع اوخػػاص ػ ت يػػيما اػػل اونػػراؽ ػ ت يكمػػف اػػل الاره ات تػػاةل ا     

لام ػػػاركتو اوقطػػػاع اونػػػاـ اػػػل تحقيػػػؽ اتيػػػرااات   لاا مػػػا وػػػو الار ميػػػـ ايمػػػا ينػػػرؼ ساوميػػػالاويم 
اتةتما يػػم    ػػى ا تسػػار ا ػػو ةػػزا مػػف  يػػيج اومةتمػػع اوػػلي يػػا ر لايتػػأ ر سمػػا يػػالار حلاوػػو مػػف 

م لااةتما يػػم  لاقػػا ت ػػامى ىػػلا اوػػالار س ػػكؿ لااضػػل اػػل اونايػػا مػػف اوػػالاؿ لام يػػا متغيػػرات اقتصػػااي
اوالاؿ اونرسيم   سحيث اف متيلاـ اوميالاويم اتةتما يم صار ي نلا الاراً ميماً لاايايياً اػل اوخطػط 
اتيػػتراتيةيم و  ػػركات لامحالاتتيػػا اوةػػااة اػػل تنزيػػز الارىػػا ات يػػا ل اػػل مةػػاؿ خامػػم اومةتمػػع   

تةتمػػا ل تط ػػلا اوتلايػػع اػػل   ػػاطاتيا اومخت تػػم وتتةػػالاز سػػلوؾ اتىتمػػاـ ساوةلاا ػػلا لاىػػلا اوػػالار ا
ات تاةيم مف أةؿ تحقيؽ اترساح اوى اوتركيز   ى الارىا اوتا ؿ ال س ػاا اومةتمػع لااوميػاىمم اػل 

 تحقيؽ اوت ميم لااوت ميم اوس ريم اوميتاامم . 
محاا وكلا و ينا متغيراً حيلاياً ألا اي اميكيػاً اف اوميالاويم اتةتما يم كمتيلاـ ت يحظى ستنريؼ     

  يتغير سايتمرار وكل يتلاائـ لاطسينم اومتغيرات اتقتصاايم لااويياييم لااتةتما يم   لامف ى ا  اكا 
 اـ لاةلاا تنريػؼ  اسػت يحػاا ىػلا اومتيػلاـ   لامػع لوػؾ يمكػف اوقػلاؿ   اف اوميػالاويم اتةتما يػم 

ةتما يػم اوتػل تقػلاـ سيػا ااارة او ػركم تةػاه اونػام يف اييػا   يقصا سيا : او  اطات اتقتصاايم لاات
لااومتنػػام يف منيػػا مػػف  احيػػم   لاأاػػراا اومةتمػػع مػػف  احيػػم  ا يػػم   لالوػػؾ اػػل اطػػار قػػيـ لاأخػػ ؽ 
لاقػػلاا يف ىػػلا اومةتمػػع  كمػػا يػػتـ ات ػػارة اوييػػا أحيا ػػاً ساوملااط ػػم اوميػػالاوم و  ػػركم لااوتػػل تكتيػػسيا 

 .  1)خ ؿ اي ماؿ اوتل يااييا وراع رااىيم  اومةتمعاو ركم ألا رةؿ اي ماؿ مف 
لاقػػا  ػػرؼ مة ػػس اي مػػاؿ اونػػاومل و ت ميػػم اوميػػتاامم   اوميػػالاويم اتةتما يػػم   ػػى ا يػػا :     

اتوتػػزاـ اوميػػتمر مػػف قسػػؿ  ػػركات اي مػػاؿ ساوتصػػرؼ أخ قيػػاً   لااوميػػاىمم اػػل تحقيػػؽ اوت ميػػم 
اوظػرلاؼ اومني ػيم و قػلاى اونام ػم لا ػائ تيـ   لااومةتمػع اتقتصاايم   لااونمؿ   ى تحييف  لا يم 

 .    2) اومح ل لااومةتمع ككؿ
لايتضػػل مػػف لوػػؾ   اف اوميػػالاويم اتةتما يػػم و  ػػركات لارةػػاؿ اي مػػاؿ اػػل اوقطػػاع اوخػػاص     

ت مؿ ال اائاتيا   ث ائات ىػل : ائػم اونػام يف اػل او ػركم لاتيػا   لاائػم اياػراا اومتنػام يف مػع 
                                                 

1
د. فؤاد محمد عيسى ، المسؤولية الا جتماعية لمقطاع الخاص في مصر : دراسة حالة تطبيقية لقياس وتقييم المسؤولية الاجتماعية    

 .  www.eiodqa.eiod.orgلمشركات ،   
 
2

رقيةةةةةةةةةةةةة عيةةةةةةةةةةةةةران ، المسةةةةةةةةةةةةةؤولية الاجتماعيةةةةةةةةةةةةةة لمشةةةةةةةةةةةةةركات بةةةةةةةةةةةةين الواجةةةةةةةةةةةةة  الةةةةةةةةةةةةةوط ي الاجتمةةةةةةةةةةةةةاعي والمبةةةةةةةةةةةةةادرات الطوعيةةةةةةةةةةةةةة ،   .   
www.aman.palestine.org  .  

 

http://www.eiodqa.eiod.org/
http://www.aman.palestine.org/
http://www.aman.palestine.org/
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ف غيػػر اونػػام يف سيػػا   امػػا اوتئػػم او او ػػم ات ػػمؿ ةميػػع  ػػرائل اومةتمػػع . لاأف مةػػاؿ او ػػركم مػػ
  اطيا اتقتصااي تسا أف يصلا ال او يايم وخامم اوةا لا اتةتما ل   لامف ى ا تظيػر مت زمػم 
اوميالاويم اتقتصػاايم لااتةتما يػم اوتػل يتحمػؿ أ سااىػا اوقطػاع اوخػاص   ػى ا تسػار ا يػا تم ػؿ 

 ياييم   مف غير اقتصارىا   ى ةا لا الاف الآخر . لاظيتتو اي
لات سغػػل ات ػػارة اوػػى اف اونمػػؿ اوخيػػري تيػػاخؿ ضػػمف اوميػػالاويم اتةتما يػػم وكلا يػػا أ ػػمؿ     

لاأ مػػؽ سك يػػر مػػف لوػػؾ   ال ا يػػا تيػػنى وتحقيػػؽ رااىيػػم اومةتمػػع مػػف خػػ ؿ اوت ميػػم اتقتصػػاايم 
 يئم . لااتةتما يم ي يا تيتـ ساونمؿ لااومةتمع لااوس

 
   اوميالاويم اتةتما يم : اومةاتت لااتىتماـ 2

    ػػى اوميػػالاويم اتةتما يػػم و م  ػػمت اوحكلاميػػم  26000أكػػات اوملااصػػتم اوالاويػػم )  يػػزلا     
لااوخاصم لاما يترتلا   ى   اطاتيا اومخت تػم مػف   ػار   ػى اومةتمػع لااوسيئػم لااوتػل ي سغػل ويػا اف 

وت ميػم اوميػتاامم   خػلة س ظػر ات تسػار اويػ لاؾ ايخ قػل تكلاف متما ػيم مػع مصػاول اومةتمػع لاا
لاحقلاؽ ات ياف اوما يم لااوييايػيم لاأخ قيػات اونمػؿ لااو ػتاايم لااتمت ػاؿ و قػا لاف  لاتغطػل س ػكؿ 
كسير حقلاؽ اونماؿ لااوصحم لااوي مم اومي يم لاتطلاير اوملاارا اوس ريم  لاتياؼ ىله اوملااصتم اوػى 

 و  ركات لاتطلاير اومةتمنات ساخت ؼ  اااتيا لاتقاوياىا . تحقيؽ او قم لاايااا ايم ؿ 
وقا تنزز اوالار اتةتما ل و قطاع اوخاص ال اونايػا مػف اوػالاؿ اونرسيػم كأم  ػم لااقنيػم  اتػل      

مصػػر مػػ ً  ى ػػاؾ ميػػنى وػػسنض  ػػركات اوقطػػاع اوخػػاص وػػرسط اوتن ػػيـ ساوحيػػاة مػػف خػػ ؿ ملاائمػػم 
متط سات يلاؽ اونمؿ لااوحتاظ   ى اوسيئم لاحقلاؽ اونػام يف  مخرةات اوتن يـ مع حاةات اومةتمع لا 

لاال اولاقػت لاتػو تقػلاـ ىػله او ػركات سػاتوتزاـ سلااةسيػا اوتق يػاي تةػاه اتقتصػاا لااوالاوػم مػف خػ ؿ 
 اوتزاميا سااع اوريلاـ اوةمركيم لاتيايا اوقرلاض. 

مػا ل م حػلاظ مػف لاال ي ط م  ماف تقلاـ او ركات اوخاصم مع او ركات اوحكلاميم سػالار اةت     
خػػ ؿ تقػػايـ اوميػػا اة يصػػحالا اوػػاخلاؿ اومحػػالااة لاميػػا اة اوسػػاح يف  ػػف اونمػػؿ   كمػػا ت ػػامى 
او ػنلار وػاى او ػركات لارةػاؿ اي مػاؿ سػأ يـ مػاي لاف و مةتمػع ػ اوػلي ىػـ ةػزا م ػو ػ ساو ةاحػات 

اوػػلي لااترسػػاح اوتػػل حققلاىػػا  ممػػا ييػػتا ل تقػػايـ ةػػزا مػػف ارسػػاحيـ ىػػله وصػػاول خامػػم اومةتمػػع 
احتض يـ لا مف سقاراتيـ لاكاف يسساً ال  ةاحيـ لاايتمرارىـ . كما أط ػؽ اومػاتمر ايلاؿ و ميػالاويم 
اتةتما يم ال ايراف ماخراً م ػرلاع س ػاا اوم تػاى ايرا ػل وميػالاويم او ػركات اتةتما يػم لالوػؾ 

اير سيئػػم سيػػاؼ   ػػر  قااػػم ملااط يػػم او ػػركات لااومماريػػات اياضػػؿ و ميػػالاويم اتةتما يػػم  لاتػػلا 
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لاأالاات  مػػػؿ محتػػػزة و مسػػػاارات اتةتما يػػػم و  ػػػركات م ػػػؿ: او ػػػراكات  لااوتحاوتػػػات  لااوم ػػػاريع 
 اوم تركم مع م ظمات اومةتمع اوما ل لاماييات اوقطاع اوناـ . 

وقطاع اوخاص اوقياـ سو ويس م ترااً لاا ما م اركم مػع اوقطػاع ااف ىلا اوالار اولي ي سغل   ى     
ف او ػراكم اوتا  ػم سي يمػا مػف اةػؿ تسػااؿ اوخسػرات لااتيػتتااة مػف اوتةػارلا اونم يػم اوناـ ا ط قاً م

وك ييما  مع قياـ اوقطاع اوخاص ستس ػل سػرامج لاخطػط مارلايػم ت ػا م متيػلـا اوت ميػم اوميػتاامم 
لاتنزيزىػا اػل اومةتمػع مػف اةػؿ ت ميػم اوقػارات اتقتصػاايم اوقائمػم   ػى اوم اايػم لات ميػم اوقػػارات 

ال اومةتمع ويس ال مةاؿ خ ؽ ارص اونمؿ و ناط يف لااوحػا مػف  يػلا اوسطاوػم اوم ت ػرة  اوس ريم
سيف اولكلار لاات اث احيلا  لاا ما ال مةاؿ تأىيؿ اونػام يف لات ميػم ميػاراتيـ لااتاحػم اػرص اوتن ػيـ 
اماميـ لااوتكيؼ مع اومتغيرات اوةاياة ال يلاؽ اونمؿ   لاىلا ايمر يتط لا   ر متيػلـا لامضػاميف 

الاويم اتةتما يػػم و رتقػػاا ساوميػػتلاى اوحضػػاري لااتةتمػػا ل اػػل اونػػراؽ  لاساوتػػاول تسػػا مػػف اوميػػ
تحايػػػا اتلاولايػػػات لااتىػػػااؼ اونامػػػػم لا ويػػػات اوم ػػػاركم لااوت تيػػػل اونم ػػػػل  سػػػر اةػػػرااات لااقنيػػػػم 
لاملاضػػلا يم حيػػلا اىميتيػػا   ػػف طريػػؽ اونمػػؿ اوةمػػا ل اوم ػػترؾ سػػيف اوالاوػػم لااوقطػػاع اوخػػاص 

ع اوما ل  لاىله ايخيرة ويا الار متميز ال حمايم اوسيئم لاحمايم حقلاؽ ات يػاف لاماييات اومةتم
 مف خ ؿ حمايم حقلاؽ اونام يف ال او ركات ال يكمؿ ىلا اوالار لاي مل ماييات حكـ اوقا لاف .  

لا  ػػى لوػػؾ   لاسمػػا أف متيػػلـا اوميػػالاويم اتةتما يػػم يتةػػالاز حػػالاا اوم  ػػأة ألا او ػػركم  حػػلا     
الايػػع ومةػػاؿ  م يػػا ا تاةيػػاً لاأةتما يػػاً مػػف او احيػػم ايخ قيػػم  مػػف أةػػؿ تحقيػػؽ اومةتمػػع كمػػاى 

اورااىيم لااوت ميم اتقتصاايم لااوس ريم اوميتاامم س اااً   ػى اوتنريػؼ ػ اومػلكلار   تػاً ػ اوػلي ألاراه 
ر مة س اي ماؿ اوناومل و ت ميم اوميتاامم   مف أف اوميالاويم اتةتما يم : ىل اتوتػزاـ اوميػتم

مف قسؿ  ػركات اي مػاؿ ساوتصػرؼ أخ قيػاً   لااوميػاىمم اػل تحقيػؽ اوت ميػم اتقتصػاايم   لااونمػؿ 
   ى تحييف  لا يم اوظرلاؼ اومني يم و قلاى اونام م لا ائ تيـ   لااومةتمع اومح ل لااومةتمع ككػؿ

  . 
 
   الآ ار او اةمم  ف قياـ اوقطاع اوخاص سميالاويتو اتةتما يم3

قيػػػاـ اوقطػػػاع اوخػػػاص ستحمػػػؿ ميػػػالاويتو تةػػػاه اومةتمػػػع كحاضػػػ م اقتصػػػاايم  مػػػف اوماكػػػا اف    
لااةتما يم ومةؿ   اطاتو اومخت تم   تسا لاأف يترؾ ان و اتيةاسل   ػى حركػم اومةتمػع لارااىيتػو  

 اكيؼ الا ماتةالاز اوقطاع اوخاص ميالاويتو اتقتصاايم اوى تحمؿ ميالاويتو اتةتما يم ؟ 
ـ الآ ار اتيةاسيم   اف ىػلا اوػالار اوػلي يػيقلاـ سػو اوقطػاع اوخػاص يمكػف  نتقا اف مف سيف أى    
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حقيقيػلاف اػل احػااث اوت ميػم   1)وو أف ينزز او راكم لااو قم سي و لاسيف اوقطاع اوناـ وكلا يما  ػركاا
اتقتصاايم لااتةتما يم اوميتاامم   كما ا و يما ةيلار او قم سيف اوقطاع اوخػاص   لااوميػتي ؾ   

تحقيػؽ ايرسػاح اقػط    ؽ اطمئ اف واى اوميتي كيف مف اف اوقطاع اوخاص تييتياؼمف خ ؿ خ 
لاا ما يينى  حلا تنزيز الاره ات يػا ل مػف خػ ؿ مػا يقامػو مػف   ػاطات اةتما يػم سا تسػاره ةػزااً 

 مف  ييج اومةتمع . 
ى اوسيئػم اف مايقلاـ سو اوقطاع اوخاص مف الار متميز ال مةاتت اوتن يـ لااوصػحم لااوحتػاظ   ػ    

 او ظيتػػػم   ا مػػػا ىػػػل ا مػػػاؿ ة ي ػػػم   ت يمكػػػف  كػػػراف تأ يرىػػػا اتقتصػػػااي أيضػػػاً   ػػػى اومةتمػػػع  
ااتىتماـ مف قسؿ اوقطاع اوخاص سا ـ اوتن يـ مػف خػ ؿ اتيػت مار اػل رأس اومػاؿ اوس ػري طلايػؿ 

وػى اونػيش ايةؿ   لاتحييف  لا يم اوحياة  سر سيئم  ظيتػم لام تةػات صػايقم و سيئػم   ا مػا يػااي ا
ال سيئم خاويم مف اوت لاث   لاساوتػاول ييػاىـ ىػلا اػل اطاوػم متلايػط  مػر ات يػاف لازيػااة اا  يػم 
الاره اػػل اوحيػػاة  لااوحػػاؿ  تيػػو ي طسػػؽ   ػػى اتىتمػػاـ ساوةا ػػلا اوصػػحل لاتقػػايـ اوخػػامات اوصػػحيم 

 سأةلار لاأينار رمزيم يمكف أف تخاـ أكسر  ريحم ممك م مف او اس .
اوقطاع اوخاص ال مةاؿ ا ـ اوم اريع اوصغيرة لااوت ةيع   ػى قياميػا   مػف  اف ما يقلاـ سو     

خ ؿ اوقرلاض اوتل يم حيا ألا اوالارات اوتاريسيم اوتل ي ظميا   ا ما ىلا اويؿ قػاطع   ػى مايحا ػو 
ىػػلا اوتنػػؿ اتةتمػػا ل   ػػى حيػػاة او ػػاس اػػل اومةتمػػع لااتقتصػػاا  حيػػث ا ػػو يػػااي اوػػى حصػػلاؿ 

ونمؿ او ئقػم اوتػل تضػمف ويػـ اوحيػاة اوكريمػم لااف اوػاخؿ اوػلي يمكػف اف اوميتي كيف   ى ارص ا
يحصؿ   يو أصحالا اوم اريع لااونام لاف منيـ وو الار ما ر اػل تحريػؾ  ة ػم اتقتصػاا لات  ػيط 

 اوص ا ات لااوم تةات اولاط يم اومخت تم سما يحقؽ اوقيمم اومضاام ال اتقتصاا اولاط ل . 
يئم اوااخ يم و  ركم لاتتنيؿ الارىا ال زيااة مناتت ات تػاج لاملااكسػم  اىيؾ  ف أىميم تييئم اوس   

متط سات اويلاؽ مف حيػث او ػلاع لااوكػـ لاسمػا تيت ػااى لا ػااات لاتقاويػا اومةتمػع لااوقػلاا يف او ااػلة   
ااو ركم يقع   ى  اتقيا ميالاويم اتىتماـ ساونام يف اييا مف حيث اونمؿ او ئؽ لااتةلار اونااوػم 

                                                 

لااوخػاص اوسػايؿ اوم ايػلا اػل ىػله اومرح ػم  ػف ىيم ػم اوالاوػم  سػر قطا يػا اونػاـ يمكف أف تنتسػر او ػراكم سػيف اوقطػا يف اونػاـ  .1
لاتغييلا اوقطاع اوخاص  ف أااا الاره اتقتصااي   طاوما اف ىلا اوسايؿ ال اتوتو اومتاىيميم ين ل :   قػم م ػاركم ساومخػاطرة 

اوتلاائػا اومتسااوػم سنػا تةػالاز اومصػاول اومتااخ ػم لاايرساح لاتم ؿ تنالا اً ىاااػاً سػيف كيا ػات  امػم لاخاصػم مػف أةػؿ اولاصػلاؿ اوػى 
 لااومتضارسم أحيا اً سيف ايطراؼ اومن يم . 

 ومزيا مف اوتتاصيؿ حلاؿ او راكم سيف اوقطا يف اوناـ لااوخاص  ي ظر :   
م  اوم تػػاى ميػػاي اوسغػػاااي  خ صػػم مركػػزة اػػل او ػػراكم لامسػػاارة اوتملايػػؿ مػػف خػػ ؿ مػػاخ ل ا اارة اوحاي ػػم لااوقيمػػم  اومضػػاا  

   .2  ص )2009اتقتصااي ولازارة اوص ا م لااومنااف   
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ـ مػػف اوتقػر لااونػػلاز   لاتػػلااار ميػت زمات اويػػ مم اومي يػػم لااوصػحيم لااوتػػأميف اوصػػحل اوتػل تحمػػيي
و نػػام يف ف لاساوتػػاول اػػاف ىػػلا اوةا ػػلا اتةتمػػا ل ساوتأكيػػا يييػػاىـ اػػل تحتيػػز اونػػام يف لازيػػااة 

  نلارىـ سات تماا اوى او ركم اوتل ينم لاف سيا . 
 

ى:بىالاجتماريثانواًى/ىمدىىاهتمامىالقطاعىالخاصىالطراقيىبالجان
اف م ئمػػم   ػػاطات اوقطػػاع اوخػػاص و قػػلاا يف او ااػػلة تين ػػل سػػأي حػػاؿ مػػف ايحػػلااؿ أف تكػػلاف    

ميالاويتو اتةتما يم م زمم وو سملاةلا اوقػا لاف   ال اف او  ػاط اتةتمػا ل و قطػاع اوخػاص وػيس 
قػاً مػف اوتػااخؿ ط  مف اوضرلاري أف يكلاف مقتر اً ساوقػا لاف   لاا مػا تقػلاـ سػو  ػركات ىػلا اوقطػاع ا

 ال اوحقلاؽ لااولااةسات سي يا لاسيف اومةتمع . 
لوؾ اف ىله او ركات ىل ةزا ايايل مف  ييج اومةتمع اولي تنمؿ ايو لامػف أة ػو   وكلا يػا     

تيػػاىـ مػػع اوالاوػػم اػػل تحقيػػؽ اورااىيػػم اتقتصػػاايم لااتةتما يػػم ياػػرااه مػػف خػػ ؿ اونػػام يف اييػػا 
يف   لامػػف خػػ ؿ محااظتيػػا   ػػى اوسيئػػم اوم ئمػػم و حيػػاة لاو   ػػاط لااومتنػػام يف منيػػا مػػف اوميػػتي ك

اتقتصااي لااتةتما ل   ىلا   لاة   ى ماتحققو مف خامات أخرى وخامػم اومةتمػع اػل ماتقامػو 
 مف خامات تن يميم لاصحيم لاغيرىا . 

اوتيػااؿ  لاالا ما أرا ا اتقترالا أك ر مف الار اوقطاع اوخػاص اػل اوةا ػلا اتةتمػا ل   يمك  ػا     
 ىؿ أاى ىلا اوقطاع أي الار م ملاس ألا ما ر ال اومةاتت ايتيم :

 ػ  ارياؿ اوط سم ال سن ات   ميم   ألا تس ل اوط سم اوملاىلاسيف لااومتتلاقيف .
   ألا تلااير ميت زماتيا. ايرياؼ لااوم اطؽ او ائيمػ  س اا اوماارس لااومراكز اوصحيم تييما ال 

 يم ال اي يار لامةاري اوصرؼ اوصحل .ػ   اـ رمل اومخ تات اوص ا 
 ػ  ا ـ اوسحلاث لااوارايات اون ميم   تييما اوتطسيقيم م يا .

 ػ  اومياىمم ال اوسرامج اوتل تقاميا اوةامنات وخامم اومةتمع . 
 ػ  ا ـ اوميت تيات ساوتةييزات اوطسيم اوحاي م . 

 ى اوسيئم .ػ  اومياىمم ال اوت ةير لااقامم اوم اطؽ اوخضراا و حتاظ   
 ػ  اتىتماـ سحقلاؽ اونام يف لاضماف ميتقس يـ لاألاتاىـ صحياً لاترسلاياً . 

 ػ  ا ـ اوم اريع اوصغيرة  ف طريؽ اوقرلاض لااوتاريلا و مياىمم ال مناوةم م ك م اوسطاوم. 
 ػ ماى مرا اة حقلاؽ اونام يف لاضماف ميتقس يـ   ألا تلااير اوي مم اوصحيم ويـ .

 اوطرؽ لات ظيـ ايرصتم لااوطرقات .  ػ اومياىمم ال تنسيا
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 ػ اومياىمم ال ت ميم اوقارات اوس ريم و نام يف مف خ ؿ اوالارات اوتاريسيم اوااخ يم لااوخارةيم .
اػػل حقيقػػم اولااقػػع وػػلا ااترضػػ ا م اق ػػم اوملاضػػلاع مػػف او ػػلااحل اوتػػل لكر اىػػا ألا ةػػزااً م يػػا        

مػف قسػؿ  ػركات اوقطػاع اوخػاص اػل اونػراؽ  يػلاؼ  ةػا ػ حيػلا رأي ػا اومتلااضػع ػ قصػلاراً لااضػحاً 
و ىتمػػاـ ستقػػايـ اوػػا ـ ألااوميػػاىمم مػػع اوقطػػاع اونػػاـ و  يػػلاض سػػاولااقع اوصػػحل لااوترسػػلاي لااون مػػل 

 .  1)لااوسيئل
لا  ػػى اونمػػلـا   يمكػػف اوقػػلاؿ سلاضػػلاح تيلاةػػا اىتمػػاـ ساوةا ػػلا اتةتمػػا ل   لام ػػاركم اوقطػػاع      

اوماؿ اوكسير اولي أيت مر ال سنػض اوم ػاريع اتقتصػاايم اوخاص ال ىلا اومةاؿ مف خ ؿ  رأس 
كاوميت ػػتيات ألا اومػػاارس ألا اوك يػػات اوخاصػػم   ا مػػا ىااػػو اييػػاس تحقيػػؽ اومزيػػا مػػف ايرسػػاح  
ساويؿ اتةػلار ألا اتقيػاط اوارايػيم اومسػاوا سيػا لا ػاـ لاةػلاا أي م ػاريع أخػرى م حقػم سيػا وخامػم 

 اومةتمع . 
 

ى:جتماروظىللقطاعىالخاصىفيىالطراقى:ىالموجباتىوالتحدواتىثالثاًى/ىالمدؤولوظىالا
مػػف اوغريػػػلا اػػػل ىػػلا اومةػػػاؿ اف اوملاةسػػػات اوتػػل تػػػا لا اوقطػػػاع اوخػػاص يف ييػػػتـ ساوةا ػػػلا     

اتةتما ل   يمكف اوقلاؿ ا يا ىل مف سيف اىػـ اوتحػايات اوتػل تلااةػو اوقطػاع اوخػاص و قيػاـ سيػلا 
 اوالار . 

اونػػراؽ يلااةػػو اونايػػا مػػف اوتحػػايات اوتػػل تمػػس س ػػكؿ مسا ػػر أم ػػو    ػػى اوميػػتلاى اومح ػػل تيػػزاؿ
اتقتصػااي لااتةتمػا ل   لامػف سػيف أىػـ ىػله اوتحػايات : اوتقػر لااوسطاوػم   تػا ل منػاتت اتاخػػار 
لااتيػػت مار   تػػاىلار ميػػتلاى اوتن ػػيـ لاتػػا ل ميػػتلاى اوخػػامات اوصػػحيم    ػػاـ ملاائمػػم مخرةػػات 

سػات اوم اايػم لااوت ميػم   تت ػل اوتيػاا اومػاول لااتااري  ىػلا اوتن يـ مع حاةم يػلاؽ اونمػؿ لامتط 
   لاة   ى م ك ت ايمف اوغلائل لااومائل لاغيرىا . 

ى(ىالموجباتىى1

                                                 
1

لقد كان الباحث شاهداً عمى أحد الأمثمة الواقعية ، حيث ساهم أحد رجال الأعمال بترميم واعادة تأهيةل ب ايةة صةةيرة فةي كميةة مةن  .  
يؤيةةد فيةةد مقةةدار المبمةةن الةةي  أ يقةةد فةةي عمميةةة  كميةةات احةةدج الجامعةةات الحكوميةةة ، ثةةم طالةة  الكميةةة المع يةةة ت ويةةد  بكتةةا  رسةةمي

الترميم واعادة التأهيل الميكورة ، بعد أن حدد هو مقدار المبمن، مع ا د لم ي يق الا اقل من ربع المبمةن الةي  حةدد  ، وقةد امت عةت 
التةرميم واعةادة التأهيةل، ثةم الكمية عن الاستجابة لد بعد أن استعا ت بأحةد من دسةي التخطةيط العمرا ةي فةي المحافقةة لتقةدير كميةة 

تبين لاحقاً وجود قرار أو تعميمات تؤكد تقديم اعياءات ضةريبية لمةن يسةاهم بةدعم المؤسسةات التربويةة والتعميميةة فةي حي نةا   عقةد 
 ي لمدة س ة أو أكثر .التسعي ات ( ، بمبمن يتوافق والمبمن الي  حدد  كحد أد ى لمحصول عمى الاعياء الضريب
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وقػػا اصػػسحت اوميػػالاويم اتةتما يػػم ةػػزااً ميمػػاً مػػف ايػػتراتيةيم  ػػركات اي مػػاؿ لااوم ػػاريع     
 ػاـ لااوسيئػم اومحيطػم سيػا س ػكؿ خػاص  اوخاصم   ظراً والارىا اوتتا  ل اوميـ مع اومةتمػع س ػكؿ 

لاالا كا ت اوسيئم اوتل ينمؿ سيا اوم رلاع اوخاص يمكف  اىا ةزااً مف اومةتمػع   اك ىمػا يمػ  ف 
 اوحاض م اتةتما يم لااتقتصاايم وو . 

لاس اااً   ى ماتقاـ ػ لا  ى اورغـ مف اوظرلاؼ اوتػل مػر سيػا اوقطػاع اوخػاص اػل اونػراؽ لاكا ػت     
ويػػػم ةػػػااً ساو يػػػسم وػػػو ػ اا ػػػو يمكػػػف اف يػػػ يض سميػػػالاويتو اتةتما يػػػم لايػػػااي الاره ك تتيػػػا  ا

اتةتمػػا ل   ػػى أكمػػؿ لاةػػو  تيػػيما لااف ى ػػاؾ قسػػلاتً اةتما يػػاً ويػػلا اوػػالار   الا مػػا أخػػل ا س ظػػر 
 اي تسار لاةلاا ىلا اوالار انً    متم ً  سلااقع اوتن يـ ألا اوصحم   ى يسيؿ اوم اؿ . 

اوقػػلاؿ   اف مػػف سػػيف أىػػـ اوملاةسػػات اوتػػل تيػػتا ل قيػػاـ اوقطػػاع اوخػػاص سػػالاره  لاوػػلوؾ يمكػػف    
 اتةتما ل ال اونراؽ ما يأتل : 

   : اوسطاوم
ال اف اتقتصػاا لااومةتمػع تيػزاتف اػل منا ػاة ػ غيػر خاايػم   ػى أحػا ػ مػف م ػك م اوسطاوػم       

أف قػػػارىا اوةيػػػاز اومركػػػزي  تيػػػيما اويػػػاارة م يػػػا لااومق نػػػم   لايػػػتظؿ اوم ػػػك م قائمػػػم حتػػػى سنػػػا
لا  ػػى اوػػرغـ مػػف أف ىػػله او يػػسم وييػػت ق ي ػػم اػػل    % 18) و حصػػاا لاتك لاولاةيػػا اومن لامػػات لا 

اوحيػػاسات اتقتصػػاايم   اا يػػا مػػف  احيػػم  ا يػػم تنػػا مػػف لاةيػػم  ظػػر ملاضػػلا يم غيػػر لااقنيػػم   ػػى 
ايػػو   تيػػيما مػػف  اتطػػ ؽ   طاومػػا اف يػػلاؽ اونمػػؿ تيػػزاؿ ييػػتقسؿ اومزيػػا مػػف اوػػااخ يف اوةػػاا

خريةػػل اوةامنػػات ستخصصػػاتيـ اون ميػػم اومت لا ػػم   لاطاومػػا صػػارت او ػػركات اوخاصػػم تيػػتقطلا 
 اومزيا مف اونماوم اتة سيم الاف مسرر اقتصااي ألا قا لا ل .   

 : اوتقر

اوتقر : حاوم مػف اوحرمػاف اومػااي اوتػل تتة ػى أىػـ مظاىرىػا اػل ا ختػاض ايػتي ؾ اوغػلاا       
  لاتا ل اوحاوم اوصحيم لااوميتلاى اوتن يمل لااولاضػع اويػك ل لااوحرمػاف مػف تم ػؾ اويػ ع كما لا لا ا

اومنمػػػرة لاايصػػػلاؿ اوماايػػػم ايخػػػرى  لااقػػػااف اتحتيػػػاطل ألا اوضػػػماف وملااةيػػػم اوحػػػاتت اوصػػػنسم 
 . 1)كاومرض لاا  اقم لااوسطاوم لااوكلاارث لاايزمات

                                                 
1

(ا فلأمدد  1حسدد ب قدد قيا ق دد ر في دددي لددن  الا فياديددو فجقمادد  لو افجآمم ، ددو ي يقددن  مدد  ا ماسدداو   فمدد   م  لحددو في دددي محمدد  .   

 (.3ا ص  3333فيممح ةا فياديو فجقما  لو افجآمم ، و ي يقن  م  ا ن ولو كا 
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وتقػػر   سػػاويؿ  يػػستو اوتػػل لاصػػ ت اوػػى مػػف اومنػػرلاؼ اف اومةتمػػع اونراقػػل ينػػا ل مػػف م ػػك م ا    
  م ييف مف اويػكاف تقريسػاً   لامػف اوماكػا اف ىػله او يػسم تن ػل ىػار 7  لاىل تنااؿ )  1)% 23)

و طاقات اوس ريم لاتيايا و مةتمع لااتقتصاا سات ييار ما وـ يةػر اوتصػاي ويػا  سػر ح ػلاؿ لااقنيػم  
 يم .م يا تاخؿ اوقطاع اوخاص مف خ ؿ ميالاويتو اتةتما 

 

   : ضنؼ اوس يم اوتحتيم

ت ؾ اػل اف مػف ملاةسػات تحمػؿ اوقطػاع اوخػاص وميػالاويتو اتةتما يػم اػل اونػراؽ ضػنؼ       
اوس يم اوتحتيم ألا ا ييارىا   ى أ ر ما تنرض وو اونراؽ مف ظرلاؼ ايت  ايم صنسم   مػف اومايػؼ 

رلالا لااوحصػار اتقتصػااي لاأخيػراً اوقلاؿ ا يا ونقلاا كا ت ىل اوطسينيم لاغيرىػا ايػت  ائياً   م ػؿ اوحػ
اوغػػزلا ايمريكػػل و نػػراؽ   لامػػا تنػػرض   ػػى أ ػػره مػػف  يػػلا لاتػػامير و س ػػى اوتحتيػػم ) اوةامنػػات   
 اوماارس   اوميت تيات لااومراكز اوصحيم   اتتصاتت   اوطرؽ اوااخ يم لااوخارةيم   لاغيرىا   . 

 

 : تا ل اوميتلاى اوتن يمل

%  اػل اوغاوػلا  1  لاوػـ تػزا   ػى ) 2003ونػاـ ا ختاضػاً حتػى  ػاـ وقا  يات  يسم اوتن يـ ا     
  لاىػػلا ات ختػػاض اػػل حقيقتػػو كػػاف سيػػسلا ظػػرلاؼ  2006%   ػػاـ 2.6 ػػـ ارتتنػػت وتصػػؿ اوػػى )

اوحصار اتقتصااي اوتل مػر سيػا اونػراؽ   اوتػل ترااقػت مػع ا ختػاض اوقػارة او ػرائيم  ممػا أضػطر 
قػػت مسكػػر لاتػػرؾ اوارايػػم   ايمػػر اوػػلي ي ػػير اوػػى تتػػاقـ اونايػػا مػػف اونلاائػػؿ اوػػى ت ػػغيؿ اس ػػائيـ سلا 

 ظاىرة ت غسؿ ايطتاؿ ال اومةتمع .  

 مقاسؿ لوؾ  وـ يكف اوقطاع اوخاص اوترسلاي قااراً   ى خ ؽ م اايم تااع ساوقطاع اوحكلامل     
ن يميػم اوتن يمل  حلا راع اتااا ايو   ا ـ يكف  اا اوماارس ايى يم ساوحةـ اوما ر ال اويػاحم اوت

  136  تلاز ػػت سػػيف )2006ػ  2005  ماريػػم اػػل  ػػاـ  155  ال س ػػا  ػػاا اومػػاارس ايى يػػم )
  182  ات اوػػى ) 2007ػ  2006  اتستػػاائل لااو ػػا لاي . وػػـ ترتتػػع اػػل  ػػاـ 19ريػػاض أطتػػاؿ لا )

 . 2)  و  ا لاي7  و ستاائل لا )33  ورياض ايطتاؿ لا )142ماريم تلاز ت سيف )
 

 يمضنؼ اوخامات اوصح

                                                 
اومػاتمر اون مػل اويػااس اوػلي  ظمػو مركػز  ا. مياي اون ؽ   ايتراتيةيم اوتختيؼ مف اوتقر ال اونراؽ  محاضرة أوقيت اػل.   1

 ال ا اؽ اوم صلار مي يا .   5/2010/ 23ػ  22اوميت صريم و ارايات اونرسيم لااوالاويم و ماة  
 
2

    .137  ص ) 2008لازارة اوتخطيط لااوتنالاف ات مائل اونراقيم لاسيت اوحكمم   اوتقرير اولاط ل وحاؿ اوت ميم اوس ريم .   
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يػػػرتسط تلايػػػع اوخػػػامات اوصػػػحيم اوتػػػل يقػػػاميا اوقطػػػاع اوخػػػاص سميػػػتلاى اخػػػلاؿ لامني ػػػم      
اومػػلااط يف   كمػػا ينتمػػا   ػػى اوييايػػات اوت ػػةينيم لااوتخطػػيط اويػػ يـ و حاةػػات اوصػػحيم و  ػػاس 
لاو خامات اوصحيم اقل اطار   قم متلااز م لا استػم سػيف اوقطػاع اوحكػلامل لااوقطػاع اوخػاص  لاىػله 

  ى  اتؽ اوالاوػم ضػمف اتطػار اونػاـ و ييايػم اتةتما يػم لااوتػل وػـ تتس ػلار سنػا اوػى اوميمم تقع 
 خطط لااةرااات ت سل احتياةات او اس لاتمكي يـ . 

اف اوتػػاىلار اتم ػػل اوػػلي  ػػياه اونػػراؽ   ػػى أ ػػر اتحػػت ؿ لاغيػػالا اوقػػا لاف لاتتكيػػؾ ماييػػات     
لاحػرميـ مػف اوتمتػع سػاوحؽ اػل اوحيػاة    اوالاوم   ترؾ أ ره اوي سل س كؿ مريع   ى حياة او ػاس  

  مػف اوايػتلار : وكػؿ اػرا اوحػؽ اػل اوحيػاة لااتمػف لااوحريػم لاتيةػلاز 15اولي اكات   يػو اومػااة )
قػا  اوحرمػاف مػف ىػله اوحقػلاؽ الا تقييػاىا ات لااقػاً و قػا لاف. . . . . .   كمػا اف ىػلا اوتػاىلار كػاف

 رض او ظاـ اوصحل اوى ات ييار  ىػلا  ػ لاة   ػى مػا تنػرض وػو اونػراؽ   ػى ا ػر حػرلا اوخ ػيج 
  مركزاً صػحياً قسػؿ حػرلا اوخ ػيج اتلاوػى  1800او ا يم  حيث كاف اونراؽ يتمتع س سكم مف حلااول )

  مركػػزاً  لاكػػاف   ػػث ىػػله اومراكػػز سحاةػػم اوػػى 929  اوػػى )2001لاا ختػػض ىػػلا اوػػرقـ سح ػػلاؿ يػػ م 
  مػف 100000  طسيػلا وكػؿ )53  كػاف اػل اونػراؽ )2003ػ  1990ا ااة تأىيؿ . . .  لاال اوماة 

  1)اويكاف  لاىلا ينااؿ   ث اوميتلاى اوملاةلاا ال الاؿ اوةلاار  اتراف لايلاريا لاوس اف وػ تس اوتتػرة
  . 

 لااوةالاؿ ال اا اه يمكف أف يلاضل ميتلاى اوتػاىلار اوػلي أصػالا قطػا ل اوتن ػيـ لااوصػحم مػف    
 .  2005ػ  1970خ ؿ ا ختاض  يلا ات تاؽ   ى ىليف اوقطا يف خ ؿ اوماة 

 
 
 
 

 ةالاؿ يلاضل  يسم ات تاؽ   ى اوتن يـ لااوصحم مف ات تاؽ اوحكلامل اتةتما ل
   1980) اينار ي م  2005ػ 1970ال اونراؽ و ماة  

ات تػػاؽ   ػػى  اوماة
 اوتن يـ  )% 

 صػػػػيلا اوتػػػػرا 
 )اي ار  راقل 

 ػػى ات تػاؽ  
 اوصحم )% 

 صػػػػيلا اوتػػػػرا 
 )اي ار راقل 

                                                 
1

  2005: اوةزا او ا ل   اوتقرير اوتح ي ل   سغااا    2004ط لااوتنالاف ات مائل   ميل ايحلااؿ اومني يم ال اونراؽ لازارة اوتخطي.  
   .  82ص )
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 1.3 13.1 5.2 54.2 1975ػ  70
 0.9 11.2 3.9 47.2  80ػ 76 

 0.9 13.4 2.5 37.9 85ػ  81
 0.7 12.4 1.7 28.7 90ػ  86
 0.2 4.2 0.6 11.6 95ػ  91
 0.9 5.0 0.8 4.8 2001ػ 97

 5.0 4.9 4.9 4.9 2005ػ002
    اوتقريػػر  2008نػػالاف ات مػػائل اونراقيػػم لاسيػػت اوحكمػػم   اوتقريػػر اوػػلاط ل وحػػاؿ اوت ميػػم اوس ػػريم اومصػػار : لازارة اوتخطػػيط لااوت  

   . 130  ص ) 2008اولاط ل وحاؿ اوت ميم اوس ريم 
 

 تاىلار اوسيئم
اف اوسيئػم اػػل اونػػراؽ م لا ػػم لاغيػػر  ظيتػػم أسػػااً ةػػراا اوحػػرلالا اوحصػػار اتقتصػػااي  لااف اومػػاا      

اوما تـ ت لا يا  تيةم اتىماؿ لااوقاا مياه اوصرؼ اوصحل ال اي يار لام يػا  يػر لااويلااا تحايااً وط
اة م تحايااً  لاكػلوؾ سيػسلا مػا أوقػل   ػى اونػراؽ مػف ق اسػؿ لامتتةػرات لاتنرضػو و  ػنا ات اوتػل 
أات اوى اصاسم او اس ػ تيػيما ايطتػاؿ ػ ساونايػا مػف ايمػراض لااوت ػلاىات  لاىػلا اتمػر سحػا لاتػو 

  مف اوايتلار اوتػل  صػت   ػى : وكػؿ اػرا حػؽ اونػيش اػل 33اوتقرة )ألاتً  مف اومااة ) يت ااى مع
 سيئم  ظيتم ي يمم . 

لا  ػػى ىػػلا تصػػسل اوميػػالاويم اتةتما يػػم و ػػركات اوقطػػاع اوخػػاص لارةػػاؿ اي مػػاؿ ضػػرلاريم      
ـ لاتكمي يػػم اػػل تػػلااير احتياةػػات اومةتمػػع اومح ػػل مػػف ايػػت مار اػػل ت ػػغيؿ لاتػػأميف صػػحل لاتن ػػي

 لاتاريلا لات قيؼ لاخ ؽ سيئم  ظيتم لاغيرىا مف متط سات اوسنا اتةتما ل .
اف اوميػػالاويم اتةتما يػػم ىػػل ةػػزا مػػف مسػػاأ اوملااط ػػم   طاومػػا اف   ػػى او ػػركات لااةسػػات      

لااوتزامات تةاه اومةتمع م  ما ويا حقلاؽ  ايل تػلاار م اخػاً م ئمػاً و نمػؿ   لا  ػى اوالاوػم اف تػلاار 
 وتل تحقؽ اونااوم لااوميالااة سيف أطراؼ او  اط اتقتصااي ال اومةتمع . ويا اوقلاا يف ا

لاس ػػاااً   ػػى لوػػؾ   نتقػػا اف اوقطػػاع اوخػػاص اونراقػػل أمامػػو اونايػػا مػػف اومةػػاتت لااوخيػػارات     
ومماريم الاره اتةتما ل  ااوتن يـ اوخاص سةميع ميتلاياتو يمكف اف ت يكلاف ىااو اتيت مار ال 

اي سقػػار اىتمامػػو ساتيػػت مار اػػل رأس اومػػاؿ اوس ػػري لاتكػػلايف اوقػػارات ات يػػا يم رأس اومػػاؿ اومػػا
لات ميتيػا تحػااث اوت ميػم اوس ػػريم اوميػتاامم  لااوميػاىمم اػل اوسػػرامج اتةتما يػم اومخت تػم  م ػػؿ 
م اريع ا ـ اييرة  لاا ـ اوم اريع اوص ا يم اوصغيرة مف خػ ؿ حاضػ ات ات مػاؿ اوتػل يتس اىػا 
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خػاص   لاتقػاـ خػاماتيا ولأاػراا اوػليف يم كػلاف ملااىػلا اونمػؿ اوحػر لااوػليف يرغسػلاف اوسػاا اوقطاع او
سإقامم مايياتيـ اوصغيرة  لااومياىمم ساونمؿ اوةما ل اويػااؼ اوػى ايةػاا سيئػم  ظيتػم  لامحالاوػم 

 ت تيل مضاميف اوملااصتم اوالاويم ال مةاؿ اوميالاويم اتةتما يم  .
 

ى(ىىالتحدواتىىى2
ف مػف اويػاسؽ يلاا ػو اوتركيػز   ػى ىػلا اوػالار ا ط قػاً مػف حاا ػم متيػلاـ اوميػالاويم رسما يكلا     

اتةتما يػػم ساو يػػسم و نػػراؽ   لااف كػػاف اػػل حقيقتػػو ملاةػػلاااً لاوكػػف الاف ات ػػارة اويػػو اػػل اوارايػػات 
اتقتصػػاايم    ػػـ أف ىػػلا اوػػالار تينػػا اوزاميػػاً   ػػى ايقػػؿ مػػف او احيػػم اوقا لا يػػم ساو يػػسم و قطػػاع 

اص   لاوك و قا يكلاف اوزامياً مف لاةيم  ظر سنػض او ػركات مػف او ػاحيتيف ايخ قيػم لااولاط يػم اوخ
  ػػى ا تسػػار ا تمػػاا او ػػركات اوػػى اوسيئػػم اوتػػل تنمػػؿ سيػػا لااوتػػل ترتػػلا   ييػػا حقلاقػػاً اةتما يػػم ألا 

 أخ قيم.   
لاره اتةتمػا ل  لامع لوؾ    نتقا اف مف أىـ اوتحايات اوتػل تلااةػو اوقطػاع اوخػاص و قيػاـ سػا     

 اـ تمتنو سقلاة اتوػزاـ اولاط يػم لااوقا لا يػم  طاومػا اف اوك يػر مػف تطسيقاتػو اونم يػم ت تػزاؿ مترلاكػم 
و ةا لا اوتطػلا ل  كػلوؾ اوػ قص اػل سػرامج اوتلا يػم  لاضػنؼ اوت يػيؽ سػيف ىػلا اوقطػاع لام ظمػات 

  2003سنػػا  ػػاـ  اومةتمػػع اومػػا ل لات اوتةرسػػم اوحاي ػػم اػػل اونػػراؽ ساو ػػكؿ اوػػلي ظيػػرت   يػػو
لاضنؼ اتىتماـ سيلا اوالار مف قسؿ اوقطاع اوخاص  تيو لااف كاف ياايو س كؿ محالاا اويػلاـ الاف 
تلاصػػػيتو ضػػػمف اوميػػػالاويم اتةتما يػػػم   ال اف ةػػػؿ اىتمامػػػو ي صػػػلا   ػػػى اوةا ػػػلا اتقتصػػػااي 

سحيػث  لامحالاوم تحقيؽ أقصى ايرساح  لاق ػم ااراؾ أىميػم ىػلا اوػالار اػل تغييػر اومةتمػع لاتمايػكو
 ت او ركات لااوم اريع اوخاصػم اأاى اوى غيالا تحايا اييتراتيةيات لاايلاولايات اتةتما يم  لاال ك

قػا تت تػزـ اػل ك يػر مػف ايحيػاف ست تيػػل اوقػلاا يف م ػؿ ) قػا لاف اونمػؿ   لاقػا لاف اوضػرائلا   اكيػػؼ 
حيػم    لامػف  احيػم يمكف اوزاميا   ى اوقياـ ست تيل اوسرامج اتةتما يم س كؿ تطػلا ل   ىػلا مػف  ا

أخػػرى   ت يػػزاؿ اوقطػػاع اونػػاـ يمػػارس الاره اوقيػػااي ألا اوميػػيمف  ػ كاويػػاسؽ ػ اػػل مةمػػؿ او ػػأف 
 اتقتصااي لاغيره . 

لا  ى لوؾ ااومط لالا اويلاـ ا ااة او ظر ال اوك ير مف اوميػ مات الا اوسػايييات  لام يػا أىميػم      
متغيػرات اوةايػاة  لاا ػااة تلاصػيؼ اون قػم سػيف ماى تييئم سيئم اةتما يم قاارة   ى اوتكيؼ مع او

اوقطػػا يف اونػػاـ لااوخػػاص لاالار م ظمػػات اومةتمػػع اومػػا ل لاات طػػ ؽ مػػف   قػػم او ػػراكم اوتا  ػػم 
وس ػػاا اتقتصػػاا لااومةتمػػع منػػاً   ػػف طريػػؽ ا ػػا م متيػػلاـ اوميػػالاويم اتةتما يػػم لا  قػػم اوقطػػاع 

 تكاويؼ .اوخاص سيا لاتحمؿ أ سائيا حتى لااف كا ت ساىضم او
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ى/ىتأثورىالمدؤولوظىالاجتماروظىفيىتأطورىحماوظىالمدتكلكىفيىالطراقىىرابطا
يمكػػف تقيػػيـ اوتناويػػات اتقتصػػاايم  اوػػى أرسػػع : ات تػػاج   اوتسػػااؿ   اوتلازيػػع   اتيػػتي ؾ        

لاال مةمػؿ ىػله اوتناويػات ى ػاؾ تسػااؿ و م ػااع سػيف ايطػراؼ اوم ػاركم اييػا   لامػف ى ػا اا ػو مػف 
ايكيا يكلاف ىاؼ ات تاج او يائل ىػلا اوميػتي ؾ   ال مػا اائػاة ات تػاج الاف اةػراا  م يػم اوتسػااؿ 
)مػػ ً  ةيػػا اونامػػؿ مقاسػػؿ اوػػاخؿ اوػػلي يحصػػؿ   يػػو وت سيػػم حاةاتػػو اييايػػيم   ااخ يػػاً لاخارةيػػاً   

يػاؼ او يػائل لااوحاؿ لاتو ي طسػؽ   ػى ات تػاج لا م يػم اوتلازيػع لاصػلاتً اوػى اتيػتي ؾ سا تسػاره او
يي   ػػػػاط اقتصػػػػااي مػػػػف أةػػػػؿ ات تتػػػػاع مػػػػف اويػػػػ ع لااوخػػػػامات ت ػػػػساع اوحاةػػػػات اييايػػػػيم 
و ميتي كيف  ايمر اولي ياكا أف ميتلاى ات تاج لاطسينتو ال اقتصاا اويػلاؽ تيكػلاف ات ايػتةاسم 

 وط لا اوميتي كيف . 
ا ىػلا   ال ينتقػا اوك يػر مػف لاتتميز أخ قيات اونمػؿ ) ألا اومي ػم   سأىميػم ساوغػم اػل ملاضػلا      

اوميتي كيف اف ايخ ؽ لااونمؿ تيمت كاف اوقارة   ى اتةتماع مناً   لاوكف حاث تحػلاؿ ميػـ خػ ؿ 
  1)اونقايف اوماضييف غير ىلا ات تقاا ألا اورأي   ىلا اوتحلاؿ يكمف ال ايماف اوك ير مػف او ػركات

اقػا أ  ػف اومػاير اوت تيػلي و ػركم ) يػلاتي تر   ال اوقطاع اوخاص سأىميم ىلا اومساأ لااتوتزاـ سو   
لاىل او ركم اومتص سم ال اونااة لااوم تةم و صاسلاف لاولآتؼ مػف اويػ ع اتيػتي كيم ايخػرى أف : 
اوطريقػػم اولاحيػػاة و قيػػاـ ساي مػػاؿ اػػل اوميػػتقسؿ   ىػػل أف  كػػلاف ميػػالاويف اةتما يػػاً لاسيئيػػاً   وقػػا 

ساومنػايير ايخ قيػم ىػلا أمػر ي حػؽ ضػرراً ساوتةػارة. . .  قصا اورةؿ اوقلاؿ   اف  ػاـ تمتػع او ػركم
لاوػػلوؾ ييػػلاا حاويػػاً اومتيػػلاـ اوقائػػؿ : اف اوسضػػائع لااوخػػامات اوتػػل تسينيػػا او ػػركات يةػػلا أف ت ػػتج 
سطريقم تتكلاف مرسحم اقط   سؿ ي سغل أف تكلاف أيضاً   ى ارةػم مػف اوميػالاويم اةتما يػاً لاسيئيػاً 

كيف اوليف تزايا لا ييـ و قػارة اوتػل تيػمل ويػـ ستغييػر ايمػلار   لالوػؾ . . . وقا ارتتع  اا اوميتي 

                                                 

قاات  ركات م ؿ ) سااي  لالا   يتاريكس   وي اا ماكارت ل   ولأطنمم او ساتيم   اوخطى سيلا اتتةػاه   لاحػلت )يػتي   اس ػم  .1
اصاار أمر يقضل سناـ ايتخااـ  ركتيا اوتل تنمؿ ال حقؿ ايزياا ساىضم او مف   اوتػرلا لااوة ػا  )وي اا  حللا اميا مف خ ؿ

اومػػاسلاغ اػػل اوم سػػس اوتػػل ت تةيػػا    ػػـ سػػاأت  ػػركات أخػػرى اػػل ات ضػػماـ اوػػى ىػػلا اتتةػػاه   لاا ػػترت وػػلا  لاىػػل  م قػػم 
 ػركم ىػاي ز اقػا ا ػترت   مػم وي ػاا ماكػارت ل اػل   امػا  2006ميتحضرات اوتةميؿ اوتر ييم   ركم سااي  ػلالا اػل اونػاـ 

 اوناـ  تيو . 

ومزيا مف اوتتاصيؿ   ي ظر : ولار زا ك يتلارا لا خرلاف   أخ قيات اونمؿ اوتةاري: ا  ػاا  ػركات ميػتاامم سميزا يػات منقلاوػم   
   .7  ص ) 2009اواار اونرسيم و ن لـا لاماييم محما سف را ا  ؿ مكتلـا   سيرلات   
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سيػػسلا حركػػم اوتةػػارة اوم صػػتم لااوتػػل تضػػع   ماتيػػا اوخاصػػم   ػػى اوم تةػػات اوتػػل تػػـ ا تاةيػػا 
 .  1)لاتيلايقيا سطريقم م صتم سيئياً لااةتما ياً 

تيف لااوميػػتي كيف   أاى لامن ػى ماتقػاـ   اف ى ػػاؾ لا يػاً حقيقيػػاً مػف قسػؿ اوميػػت مريف لااومػلاظ     
اوى اتىتمػاـ ساوميػالاويم اتةتما يػم لاا تسارىػا م يةػاً اخ قيػاً   أي أف  مػؿ او ػركات ى ػا ينتمػا 
اومنايير ايخ قيم   لا  ى اورغـ مف اتوتزاـ سيلا اوم يج ات أ و تيزاؿ ضػنيتاً   لارسمػا يلااةػو  ػاـ 

تحػػايات مػػف قسػػؿ اوك يػػر مػػف او ػػركات اػػل اوػػالاؿ اتىتمػػاـ لااو مسػػاتة   سػػؿ قػػا يلااةػػو اونايػػا مػػف او
 اومتقامم لااو اميم   لامع لوؾ يمكف اوقلاؿ  تكتل اوساايم حتى لااف كا ت متلااضنم . 

لا  ى لوؾ يمكف اوتأكيا سسياطم   ى اف اوميػالاويم اتةتما يػم تقػلـا   ػى تسػااؿ اوم ػااع سػيف      
ميػتي ؾ   ػى اوقطػاع اوخػاص . لاالا أخػل ا اوم تج لا / ألا اوتاةر لااوميتي ؾ لاتتحلاؿ اوى حقلاؽ و 

س ظػػر ات تسػػار اف ى ػػاؾ قا لا ػػاً وحمايػػم اوميػػتي ؾ اػػل اونػػراؽ   يمكػػف اوقػػلاؿ أف ى ػػاؾ ساايػػم ةيػػاة 
ويػػلا ايمػػر   اػػاوم تج   ػػى يػػسيؿ اوم ػػاؿ يكػػلاف مػػف مصػػ حتو اتىتمػػاـ سا تاةػػو حيػػلا اوملااصػػتات 

اوملااصػػتات  لاف اوميػػتي ؾ   ػػى سي ػػم مػػفلامنػػايير اوةػػلااة   لاأف ي سػػت لوػػؾ   ػػى م تةاتػػو وكػػل يكػػ
 لاتاريخ اوص حيم لامكلا ات اوم تلاج لاغير لوؾ مف اومن لامات .

أف اوتزاـ اوم تج ال اونراؽ ألا اوتاةر ألا ك ييما مناً ساخ قيػات اومي ػم اوتػل تتتقػاطع لاتحقيػؽ     
اػػؽ اومنػػايير ايرسػػاح اوتػػل ييػػاؼ اوييػػا اوم ػػتج لااوتػػاةر يمكػػف أف تػػأطر حمايػػم اوميػػتي ؾ   ػػى لا 

ايخ قيػػم سنيػػااً غػػف اوغػػش لااوخػػااع   لاات اػػاف لا ػػل اوميػػتي كيف تسػػا أف يتزايػػا يلامػػاً مػػف خػػ ؿ 
متاسنتػػػو ألا سميػػػا اة م ظمػػػات اومةتمػػػع اومػػػا ل لات اتختصػػػاص سحمايػػػم اوميػػػتي ؾ   ساتةػػػاه 

. . . اوػخ  اومطاوسم سحقلاؽ اوميتي كيف م ؿ )حؽ ايماف   حؽ اوت قيؼ   اوحؽ ال سيئم  ظيتم   
اف اػلاساوتاول رسما يأخل ىلا ايمر أطاره اوقا لا ل سنػا تتنيػؿ قػا لاف حمايػم اوميػتي ؾ   مقاسػؿ لوػؾ 

اوم تةػات لااويػ ع سونراقيػم اماتنرض وو اوميتي ؾ مف غػش صػ ا ل لاتةػاري ةػراا اغػراؽ اويػلاؽ 
ميػػػم اوتػػػل اورايئػػػم لاكػػػلوؾ ت ػػػلاث اوسيئػػػم   يحػػػتـ   ػػػى اوماييػػػات اوحكلاميػػػم ايػػػ ا اوملاضػػػلاع ايى

ييتحقيا   لاي زـ اوم تةيف لااوتةار اوتنامؿ مػع اوميػتي كيف سمي يػم لاسملاةػلا اومنػايير ايخ قيػم   
كػػاوتزاـ أخ قػػل لاا يػػا ل لاوػػيس ساوضػػرلارة أف يكػػلاف ى ػػاؾ اوتزامػػاً قا لا يػػاً وتحمػػؿ اوقطػػاع اوخػػاص 

 وميالاويتو اتةتما يم . 
 

ى/ىىالادتنتاجاتىوالتوصواتىىىخامدا
                                                 

1
   .10  لا )8مصار اوياسؽ    ص ص ) او .  
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ىالادتنتاجاتىى
قسؿ اواخلاؿ ال ايت ساط ألا ايت تاج مات الاوو اوسحث   يمكف م اق م ماى صحم ارضػيتو مػف      

 اميا   لاولوؾ لاايما يتن ؽ ساوترضػيم   س ػطرىا ايلاؿ : )ىػؿ يمكػف و ػركات اوقطػاع اوخػاص اػل 
 اونراؽ أف تأخل سمتيلاـ اوميالاويم اتةتما يم م يةاً لاتطسيقاً ؟    اا و وـ ي ست مف

اوتاريخيػػم ألا مػػف  احيػػم اوتػػاريخ اتقتصػػااي و قطػػاع اوخػػاص ا ػػو أخػػل سمتيػػلـا اوميػػالاويم  اوتةرسػػم
اتةتما يم م يةاً لاتطسيقاً   لاا ما سا تقاا ػا اف كػؿ ماقامػو ألا قػاـ سأاائػو مػف او احيػم اتةتما يػم 
كاف ال يياؽ   اطو اتقتصااي   أما مف حيث اوميػتقسؿ لامػاى اىتمػاـ  ػركات اوقطػاع اوخػاص 

اونراؽ ساوميالاويم اتةتما يم ألا ايخل سيػا   اػلاؾ متػرلاؾ و ميػتقسؿ   لاتيمكػف حالا ػو مػا وػـ  ال
 تتلااار سيئم م ئمم و منايير ايخ قيم لااولاط يم .        

أما او طر او ا ل مف اوترضيم ) ىؿ و ميػالاويم اتةتما يػم الار اػل حمايػم اوميػتي ؾ ؟          
الاويم اتةتما يم الار ال حمايم اوميتي ؾ   تييما الا ماتنززت ستتنيؿ اات تقاا ةازماً سأف و مي

اوقػػلاا يف اويػػا اة ويػػلا اوتلاةػػو   لازيػػااة اتاراؾ اومةتمنػػل سحقػػلاؽ اوميػػتي ؾ لاضػػرلارة حمايتيػػا   
لاتأطيرىا سميالاويم اوقطاع اوخاص مف او احيتيف ايخ قيم لااتةتما يم اػل اوميػتقسؿ  تيػيما الا 

ر ات تسػار اف  م يتػل ات تػاج لااتيػتي ؾ تيمكػف أف تػتـ الاف مرا ػاة ومصػ حم كػ  ما أخل ا س ظ
 اوطرايف ) اوم تج لااوميتي ؾ   .  

 لاايما يأتل لكر يىـ اتيت تاةات اوتل يمكف ايتخ صيا مف اومحالار اوتل تقاـ لكرىا :     
ا تػػاا اوميػػتي ؾ )اومػػلااطف  . اف اوميػػالاويم اتةتما يػػم تتػػزاؿ مػػف ضػػمف ألاولايػػات اوالاوػػم   ال 1

  ى ماى   رات اونقلاا مف اوزمف أف يحصؿ   ى اوخػامات اتةتما يػم ) اوصػحيم لااوتن يميػم 
 لااوس ايم لاغيرىا    مف اوالاوم  سر مايياتيا لا ركاتيا اومخت تم .

. وػػـ تتضػػل سنػػا   قػػم متلااز ػػم سػػيف اوقطػػاع اوحكػػلامل لااوقطػػاع اوخػػاص اػػل تحمػػؿ ميػػالاويم 2
ةتما يػػم   ايػػل تتيػػـ ساوضػػنؼ لااوتلسػػللا لاينكػػس لوػػؾ  ػػاـ ت ػػةيع اوييايػػات اوخػػامات ات

اوحكلاميم ويا سقار ما ينكس تراا اوقطاع اوخاص ال ظؿ اوظرلاؼ غير اوميتقرة   ػ لاة   ػى 
لوؾ غيالا ألا ضنؼ الار م ظمات اومةتمع اوما ل ال ىلا اومةػاؿ كةيػم اا مػم ويػلا اوتلاةػو 

  . 
ل اونػػراؽ ساوةا ػػلا اتةتمػػا ل   لاا حيػػار اىتمامػػو ساوةا ػػلا . ضػػنؼ اىتمػػاـ اوقطػػاع اوخػػاص اػػ3

 اتقتصااي وكلا و مصار اورسل اولي يمكف تحقيقو سير م ألا ال اوماى اوقصير . 
. تنزيز اوالار اتةتما ل و قطاع اوخػاص اػل اونايػا مػف اوػالاؿ لام يػا اونرسيػم م ػؿ مصػر لاالاؿ 4
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  مػف خػ ؿ اوميػا اة اػل ايةػاا اػرص اوخ يج اونرسػل ) اويػنلاايم لا مػاف   ػى يػسيؿ اوم ػاؿ 
اونمػػؿ و نػػاط يف   ا ػػـ اوم ػػاريع اوصػػغيرة   رسػػط مخرةػػات اوتن ػػيـ سمتط سػػات اومةتمػػع لايػػلاؽ 

 اونمؿ . 
. اف اتوتزاـ ساوميالاويم اتةتما يم   ى لااؽ اومنايير ايخ قيم ت يت ااى لااو  ػاط اتقتصػااي 5 

اح لااوميػاىمم اػل تحقيػؽ اوت ميػم اتقتصػاايم اولي يماريو اوقطاع اوخاص سياؼ تحقيؽ ايرس
 لااتةتما يم . 

ىالتوصواتىى
 ال اوختاـ يلاصل اوسحث سما يأتل :     

 . ايتحااث ألا ت كيؿ وة م لاط يم 1
مف اومايؼ اوقلاؿ اف اتقتصاا اونراقل ت يزاؿ ال حاوم قريسم ةااً مف اوتلاضى   لاايمر لاتػو         

ت اومتن قم سو   ولوؾ  حتاج ى ا اوى ايتحااث ألا ت كيؿ وة ػم لاط يػم ي طسؽ   ى ااارتو لااتةرااا
تأخل   ػى  اتقيػا تلاصػيؼ  مػؿ اوقطػاع اوخػاص اػل اومةػاتت اتةتما يػم لاتحايػا اوتػرص اوتػل 
يمكػػف أف يكػػلاف و قطػػاع اوخػػاص اييػػا الاراً اةتما يػػاً ييػػا ا الار اوالاوػػم اػػل او  ػػاطيف اتةتمػػا ل 

 لااتقتصااي . 
 يي ت لاات تااات اوضريسيم. تقايـ اوتي2

غاوساً ما يسحث اوقطاع اوخاص  ف اختصار اتةرااات اتااريم    لاي تظر مػف اوالاوػم اف تقػاـ     
وػػو اومزيػػا مػػف اتمتيػػازات لاات تػػااات اوضػػريسيم   وػػا ـ الاره اتقتصػػااي لااتةتمػػا ل   لات ػػةيناً 

تكػلاف ىػله اوتيػيي ت لاات تػااات والار اوقطاع اوخاص ال اومةاؿ اتةتمػا ل    ػرى ضػرلارة أف 
اوضريسيم مقتر م سما يقامو اوقطاع اوخاص اػل اوةا ػلا اتةتمػا ل  لايمكػف سنػا لوػؾ تلاقػع يػ لاؾ 

 اوم تج ألا اوتاةر  تيةم وتغير  يسم اوضريسم   اولي  تيره سمزيا مف اتىتماـ اتةتما ل . 
 . اوترلايج و منايير ايخ قيم3

يمكف أف تا لا اوى اوتزاـ اوقطاع اوخاص سميالاويتو ايةتما يم مف خػ ؿ  ال اف ىله اومنايير        
اومحااظم   ى  ظاام اوسيئم   لاا ـ اوخامات اوصػحيم لااوتن يميػم لاغيرىػا  طاومػا اف اوتػزاـ اوقطػاع 
اوخاص سيله اومنايير تيتقاطع مع او  اط اتقتصااي اويااؼ اوى تحقيؽ اترساح لاتحقيؽ اوت ميػم 

 تقتصاايم اوميتاامم .  اوس ريم لاا

 . تتنيؿ اوقلاا يف اوخاصم سحمايم اوميتي ؾ 4
م ػػؿ قػػا لاف حمايػػم اوميػػتي ؾ لاقػػا لاف حمايػػم ات تػػاج اوػػلاط ل لام ػػع اتحتكػػار   ال مػػا ةػػالاى     
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اوقػػلاا يف الاف ت تيػػلىا ألا اتوتػػزاـ سيػػا لاتطسيقيػػا   ػػى أرض اولااقػػع   تيػػيما اوقػػا لا يف اومػػلكلاريف 
ي ؾ لااوقطػاع اوخػاص  لاىػله اوقػلاا يف   ػى ايقػؿ ا يػا اويػؿ ألا تأكيػا   ػى  مػؿ لا  قتيما ساوميػت

  مػػع ات ػػارة ى ػػا اوػػى قػػا لاف اوقطػػاع اوخػػاص ضػػمف اطػػار قػػا لا ل يضػػمف حقػػلاؽ ةميػػع ايطػػراؼ 
حقلاؽ اونماؿ لااوصحم لااوي مم اومي يم   مف اةؿ ضماف  1987  وي م  71اونمؿ اونراقل رقـ ) 

 .   لاتطلاير اوملاارا اوس ريم
 . او راكم سيف اوقطا يف اوناـ لااوخاص 5

تسا مف خ ؽ  راكم  ااوم سيف اوقطا يف اوناـ لااوخػاص سيػاؼ تحقيػؽ اوتكامػؿ سي يمػا   ىػله     
او راكم تقلاـ   ى تكااا اوترص لاتقايػـ اترسػاح لااوخيػائر لاتحمػؿ اومخػاطر  كمرح ػم تمييايػم ألا 

لاره اوتا ؿ ال اوةا ػلا اتةتمػا ل سمػا يػا ـ اوت ميػم ا تقاويم ألا ت ةينيم و قطاع اوخاص و قياـ سا
اوس ريم اوميتاامم اوتػل تخػاـ اػل او يايػم اوت ميػم اتقتصػاايم اوميػتاامم   لامػف  ػـ اوقيػاـ سػالارة 

 اوريااي ال قيااة او يلاض اتقتصااي . 

 . تتنيؿ الار م ظمات اومةتمع اوما ل 6
ات اومةتمػع اومػا ل   ي سغػل ت ميػم اوػلا ل اػل ضػلاا تةرسػم اونػراؽ اومناصػرة اػل مةػاؿ م ظمػ    

اومةتمنل لااوتنريؼ سأىميتيا لاالارىا ساتةاه حمايم اوميتي ؾ لاسأىميم اوةا لا ايخ قػل اػل اونمػؿ 
لاحمايػػم حقػػلاؽ اونػػام يف   لات ميػػم لا ػػل اوقطػػاع اوخػػاص ساوميػػالاويم اتةتما يػػم   لوػػؾ اف ىػػله 

لا ةمػا ل لاتطلا يػم اػل غاوػلا ايحيػاف  ال اوم ظمات وييت حكلاميم   لاا ما ىل لات طاسع اراي أ
اونمػؿ اوخيػري تيػاخؿ ضػمف   مػاً اف سمكف يكلاف ويا الار اا ؿ لاتنزيزي م ةع و قطاع اوخاص .

اوميالاويم اتةتما يم ػ كما لكر ا ىلا ياسقاً ػ وكلا يا أ مؿ لاأ مؽ سك ير مف لوؾ   ال ا يػا تيػنى 
ايم لااتةتما يػػم ي يػا تيػتـ ساونمػؿ لااومةتمػػع وتحقيػؽ رااىيػم اومةتمػع مػػف خػ ؿ اوت ميػم اتقتصػا

 لااوسيئم . 
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