
 
 
 
 

 
122 

DJSS .2024 Volume 1 .issue.  3     

 

  
 وسائل الضبط الاداري لدى ملاكات الاتحادات الفرعية بكرة السلة في العراق  

 
 .د. شاهين رمزي رفيقأ 2                             سازان عمر محمد رةش1

 جامعة كركوك 
كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة    

 
1Spom22006@uokirkuk.edu.iq                                                       
2shaheen_rr@uokirkuk.edu.iq            

16/8/2024تاريخ نشر البحث                9/6/2024تاريخ استلام البحث                   
 الملخص

والتحكيمية        والتدريبية  الادارية  الملاكات  نظر  وجه  الاداري من  الضبط  وسائل  على مستوى  التعرف 
السلة   لكرة  الفرعية  الرياضية  نظر ,  العراقبالاتحادات  وجه  من  الاداري  الضبط  وسائل  مقياس  بناء 

  . الملاكات الادارية والتدريبية والتحكيمية بالاتحادات الرياضية الفرعية لكرة السلة العراق
 الدراسثة الحاليثثة,  بيعثة و  مثاالمسثحب والارتبثا ب لملائمتج ينالمثنج  الوفثفب بلسثلو  اناسثتدد  الباح ثحيث  

اعضثثاء الملاكثثات الاداريثثة والتدريبيثثة والتحكيميثثة بالاتحثثادات الفرعيثثة لكثثرة مثثن  البحثث   مجتمثث  حيثث  امثثتملو 
الملاكثثات ( عضثثوا مثثن 178بينمثثا تم ثثل عينثثة البحثث   , ( عضثثوا  283والبثثالع عثثدد      السثثلة  ثثب العثثراق

ينثة التببيثا النجثائب البثالع ,  عالادارية والتدريبية والتحكيمية بالاتحادات الفرعية الرياضية لكرة السثلة العثراق
%( , وحي  استدد  الباح ان الاستبيان لجم  البيانات والمعلومات 21,201( عضوا بالنسبة   60عدد    

واسثتنت  الباح ثثان   بثوات علميثة, خاتبث  جميث   بنثاء مقيثاس وسثائل الضثثبط الاداري  الدافثة بالدراسثة ومثن
يتمتعثثثون  ملاكثثات الاداريثثة والتدريبيثثة والتحكيميثثة بالاتحثثادات الرياضثثية الفرعيثثة لكثثرة السثثلة  ثثب العثثراق بثثان

  من وسائل الضبط الاداري. عالببمستوى 
 الكلمات المفتاحية : الضبط الاداري , الاتحادات الفرعية , كرة السلة
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Abstract 

Identifying the level of administrative control methods from the point of view of 

the administrative, training and arbitration staff of the sub-sports federations of 

basketball in Iraq, building a scale of administrative control methods from the 

point of view of the administrative, training and arbitration staff of the sub-sports 

federations of basketball in Iraq . 

The researchers used the descriptive approach in two ways, survey and 

correlation, for their suitability and the nature of the current study. The research 

community included members of the administrative, training and arbitration staffs 

of the Iraqi basketball sub-federations, numbering (283) members, while the 

research sample represented (178) members of the administrative, training and 

arbitration staffs of the Iraqi basketball sub-federations, the final application 

sample numbering (60) members, representing (21.201%). The researchers used 

the questionnaire to collect data and information related to the study and to build a 

scale of administrative control methods, following all scientific steps. The 

researchers concluded that the administrative, training and arbitration staffs of the 

Iraqi basketball sub-federations enjoy a high level of administrative control 

methods. 
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 التعريف بالبحث:  

 مقدمة البحث و اهميته :   1-1
الكفاية الانتاجية    يُعدعل        الى ر    التب يجدف   , العامة  الرياضية   رع من  روع عل  الادارة  الادارة 

الا راد , وذلك عن  ريا حل المشكلات التب تحدث  ب المجال الاداري والتنظيمب حلًا علمياً موضوعياً  
سسات تنفا اموالا با ضة  انسانياً بما يضمن راحة الا راد داخل مؤسسات الرياضية ,  وان الادارة  ب المؤ 

بح ا عن الموا ب القيادية , ومن ث  تدريبجا وتبوير ا , وان تعقد العمليات الادارية والاتجاه الى كبر حج   
والاجتماعية   والاقتصادية  السياسية  الظروف  تاثير  وكذلك  والدارجية  الداخلية  العلاقات  وتعدد  المؤسسات 

يحت  عل المؤسسات  على  ذه  والتبوير  والتكنولوجية  والابتكار  التجديد  والاستمرار  ب  البح   موافلة  يجا 
 (   42:  2003و ى امور لا تتحقا الا  ب ظل قيادة ادارية واعية متفجمة ".  عبدالمقصود الشا عب ، 

وتعد ان الضبط الاداري    يقصد به حماية النظا  العا  من زاوية او ناحية معينة من نشاط الا راد         
ا ذلك  ,  من  عيسى     )) نشاط  بتنظي   الصادرة  وثيقة    16:    2021لقرارات  فلة  الاداري  وللضبط   ,  )

بالحريات العامة , وحقوق الا راد , اذ ان فيانة النظا  العا  تقتضب  ب العادة  رض قيود عليجا , و ذا يت  
ائح الضبط من قبل عن  ريا النصوص التشريعية , واللوائح المكملة او المفسرة , الصادرة  ب ا ار الو 

 السلبة التنفيذية, 
قد             على  بجا  الا راد  تمت   يوا ا  بما  والحريات  الحقوق  مبامرة  تنظي   الاداري  الضبط  يستجدف 

المساواة , ومن ث  ان ممارسة كل انسان لحقو ه وحرياته المقررة دستوريا تجد حد ا الببيعب  ب كفالة تمت   
ق والحريات ذاتجا , معا اوجب تنظي  الحقوق والحريات على نحو يمن  اساءة  ا راد الجماعة الاخرين بالحقو 

استعمالجا , بحي  تتدذ الحدود التى يقتضيجا  ذا التنظي  ففة العمومية , من خلال قواعد قانونية مجردة  
، .  الاحمد  تمييز  دون  الجمي  من  البح   (    52  ,  2002تلز   ا مية  تقد  تكمن   ب معر ة مستوى  مما 

سائل الضبط الاداري بالاتحادات الرياضية الفرعية لكرة السلة من وججة نظر ملاكاتجا الادارية والتدريبية  و 
العراق.  ال  والتحكيمية  ب  بلن  المعنيين  و  القائيمين  ايدي  بين  الدراسة  نتيجة  ذه  وض   الى  بط  ض ساعيا 

الواضح  ب   الاثر  لجا  التب  الرياضية  الادارة  من  جزءا  اما  التنظيمية  الاداري  و  الادارية  العملية  نجاح 
 والتوفل الى حلول المناسبة لجا.
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 مشكلة البحث :   1-2
وتمارس        . به  والاخلال  انتجاكه  ومن   العا   نظا   حماية  الاداري  و  الضبط  وسائل  من  الجدف  ان 

الادارة سلبة لضبط الاداري متى وجدت ذلك ضروريا ولو ل  ينص القانون على اجراء معين لمواججة  ذا  
وال  . الاخلال  او  الاداري الانتجاك  العمل  ضبط  نجاح  ومجما  ب  ضروريا  عاملا  للتشجي   يعد  الادارية  ية 

  الباح ان   والمشاركة  ب الببولات والسباقات لكا ة الالعاب والفعاليات الرياضية ومنجا لعبة كرة السلة ,لاحظ
. الببولات  تلك  اكمال  ب  مستوى   على  للحصول  الاداري  الى ضبط  ملحة  حاجة  مشكلة     ناك  وتبرز 

 البح  من خلال: 
بالا • الاداري  الضبط  وسائل  مستوى  نظر  ما ب  وججة  من  السلة  لكرة  الفرعية  الرياضية  تحادات 

 تدريبية والتحكيمية  ب العراق ؟ لالملاكات الادارية وا

 
 ف البحث :  اهدا 1-3

بناء مقياس وسائل الضبط الاداري من وجه نظر الملاكات الادارية والتدريبية والتحكيمية بالاتحادات  -

 الرياضية الفرعية لكرة السلة العراق . 

وسائل الضبط الاداري من وجه نظر الملاكات الادارية والتدريبية والتحكيمية بالاتحادات التعرف على  -

 .  في العراق الرياضية الفرعية لكرة السلة 

 

 مجالات البحث:   1-4
: الملاكات الادارية والتدريبية والتحكيمية بالاتحادات الفرعية الرياضية لكرة  المجال البشري  1-4-1

 السلة العراق

   2024\6\ 2لغاية   2023\ 11\10المجال الزماني :   1-4-2
 : مقرات الاتحادات الفرعية  . المجال المكاني 1-4-3
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 : منهج البحث واجراءاته الميدانية-1
 : منهج البحث  2-1 
والثثثذي  ،المثثثنج  الوفثثثفب بلسثثثلوب المسثثثحب والارتبثثثا ب لملائمتثثثه مثثث   بيعثثثة المشثثثكلة اناسثثثتدد  الباح ثثث   

يعرف بلنه " أحد امكال التحليل والتفسثير العلمثب لوفثا ظثا رة، او مشثكلة محثددة وتصثوير ا بانرقثا  مثن 
 ( 269, 2010 ملح ,ت وتفسير ا ببريقه علمية دقيقة خلال جم  البيانات والمعلوما

 ث وعينته  مجتمع البح  2-2

 مجتمع البحث  2-1-2

اعضاء الملاكات الادارية والتدريبية والتحكيمية بالاتحادات الفرعية لكرة  من  البح   مجتم  حي  امتملو 
الملاكات ( عضوا من 178بينما تم ل عينة البح   , ( عضوا  283والبالع عدد      السلة  ب العراق

 .الفرعية الرياضية لكرة السلة العراقالادارية والتدريبية والتحكيمية بالاتحادات 

 ( 1الجدول   
 يبين مجتم  البح   ب محا ظات العراق 

 
 مجتم  البح   ت 

اعضاء  
الاتحاد  
 الفرعب 

 التحكيمية  المدر ين 
 

 المجموع

 29 15 11 3 السليمانية  1
 18 9 6 3 اربيل  2
 17 10 4 3 دهوك  3
 17 10 4 3 كركوك  4
 15 7 5 3 نينوى  5
 15 8 4 3 الدينصلاح  6
 13 6 4 3 ديالى  7
 15 7 5 3 بغداد 8
 13 8 2 3 الانبار  9
 12 5 4 3 واسط 10
 15 7 5 3 بابل  11
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 16 8 5 3 كربلاء 12
 15 8 4 3 ميسان 13
 16 8 5 3 ذي قار 14
 15 7 5 3 القادسية 15
 14 6 5 3 النجف 16
 13 6 4 3 البصرة  17
 15 5 7 3 المثنى 18
 283 140 89 54 المجموع 

 

 عينة البحث   2-2-2

" ت  التعامل م  مجتم  البح  الذي يم ل المجتم  الكلب كعينة  بقيثة وتث  تقسثيمجا عشثوائياً والعينثة      
ذلك الجزء مثن المجتمث  الثذي يجثري اختيثاره علثى و ثا قواعثد وأفثول علميثة بحيث  تم ثل المجتمث  تم ثيلا 

( مثثن الملاكثثثات الاداريثثة و التدريبيثثثة و 108واختثثار الباح ثثثة  ( 64, 1986واخثثثرون,.  السثثماك "فثثحيحا
بعثد اسثتبعاد الثذين اسثتعان بجث  الباح ثة  ،( كعينثة للتببيثا60و    ،التحكيمية كعينة للبناء ببريقة عشثوائية

 ( .2(  . كما  ب الجدول  10 ب التجر ة الاستبلاعيةو البالع عدد    
 

 ( 2الجدول     
 البح  و النسبة المئوية  ة يبين عين 

 
 النسبة المؤوية  العدد العينات 

 % 38,162 108 عينة البناء 
 % 21,201 60 عينة التببيا النجائب 

 % 3,533 10 عينة التجر ة الاسبتلاعية 
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 عينة البناء المقياس  2-2-2-1

(  ثثردا مثثن الملاكثثات الاداريثثة والتدريبيثثة والتحكيميثثة للاتحثثادات الفرعيثثة 108امثثتملع عينثثة البنثثاء         
لكثثرة السثثلة  ثثب العثثراق, تثث  اختيثثار   ببريقثثة عشثثوائية والببقيثثة مثثن المجتمثث  البحثث , اذ بلغثثع نسثثبة العينثثة 

 %( من مجتم  البح  الكلب .38,162البناء  
 
 ئي للمقياس :  عينة التطبيق النها 2-2-2-2
(  ثردا مثن الملاكثات الاداريثة والتدريبيثة والتحكيميثة للاتحثادات 60امتملع عينة التببيثا النجثائب علثى    

 %( من مجتم  البح  الكلب . 21,201الفرعية لكرة السلة  ب العراق, اذا بلغع نسبة عينة التببيا  
 
 عينة التجربة الاستطلاعية :   2-2-2-3
مثثثن الملاكثثثات الاداريثثثة والتدريبيثثثة والتحكيميثثثة (  ثثثردا 10تكونثثثع التجر ثثثة الاسثثثتبلاعية للمقياسثثثين مثثثن   

للاتحثثثادات الفرعيثثثة لكثثثرة السثثثلة  ثثثب العثثثراق, تثثث  اختيثثثار   ببريقثثثة عشثثثوائية اذ بلغثثثع نسثثثبة عينثثثة التجر ثثثة 
 الكلب. ( من مجتم  البح  %3,533الاستبلاعية  

 وسائل جمع البيانات المعلومات :   2-3
 المصادر والمراجع العلمية :    2-3-1
( من  ضبط الاداري  بمراجعة عديد من المصادر والدراسات التب تناولع موضوع    ال  اناذ قا  الباح    

اجل فياغة وتحديد الابعاد و قرات المقياس ومن  ذه المصادر العلمية والدراسات التب قامع بجا الباح ة  
ومحمد      بمراجعتجا و2022و المقداد،    (2022  ،مدتار  حليمة(  ابو  الراضب,  2004،     و    )2016  )

 .( 2003( و  الشا عب,  2021  عيسى, ( و2020  ،الظفيري و 
 الاستبيان   2-3-2
تعتبثثر الاسثثتبيان اداة اساسثثية  ثثب جمثث  البيانثثات اللازمثثة لتحقيثثا ا ثثداف البحثث  العلمثثب والاجابثثة علثثى    

ببنثاء مقيثاس وسثائل الضثبط  انالاسئلة البح ية.  ب سياق البح  حول وسائل الضثبط الاداري, قثا  الباح ث
لنظثثثر ملاكثثثات الاداريثثثة والتدريبيثثثة الاداري, خصيصثثثا لتقيثثثي  مسثثثتوى وسثثثائل الضثثثبط الاداري مثثثن وججثثثة ا

بتكييثثثثس الاسثثثتبيان التماسثثثثك  انوالتحكيميثثثة للاتحثثثادات الفرعيثثثثة لكثثثرة السثثثلة  ثثثثب العثثثراق, كمثثثثا قثثثا  الباح ثثث
التنظيمثثثب لملاكثثثات الاتحثثثاد  ثثثب نفثثثم السثثثياق. وقثثثد تثثث  اتبثثثاع الاجثثثراءات العلميثثثة المعتمثثثدة للوفثثثول الثثثى 

 ستبيان.لاالصيغة النجائية ل
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 :  الميدانية  البحث اجراءات    2-4
 خطوات بناء مقياس وسائل الضبط الاداري  2-4-1
 تحديد مجالات مقياس وسائل الضبط الاداري    2-4-1-2
وذلثك بعثد  ،من الضروري تحديد المجالات التب سيقيسجا المقيثاس بدقثة  ، ب بداية اعداد أي مقياس بح ب  

دراسة استقصائية للمصثادر المتدصصثة  ان ج  عميا للظا رة المراد دراستجا.  ب  ذا السياق، أجرى الباح 
إلثثثى تحديثثد ثلاثثثثة مثثثن  الباح ثثثان وتوفثثلواجثثثراء المقثثابلات الشدصثثثية  ثثب موضثثثوع وسثثائل الضثثثبط الاداري 

خبيثثرًا.  13تصثثين البثثالع عثثدد   المجثثالات. بعثثد ذلثثك، قثثد   ثثذه المجثثالات إلثثى مجموعثثة مثثن الدبثثراء والمد
وتثث  قبثثول التثثب حصثثلع علثثى  ،لتقييمجثثا والتلكثثد مثثن فثثلاحيتجا. اسثثتنادًا إلثثى تقثثي  سثثادة الدبثثراء والمدتصثثين

 (.3(، كما يبين  ب الجدول  1983% أو أك ر، و قًا لمعيار بلو   75نسبة موا قة 
 (   3الجدول                                      

 اق الدبراء والمدتصين  ب تحديد مجالات وسائل الضبط الاداري نسبة اتف

 المجالات  ت 
عدد 
 الدبراء 

 نسبة التفاق  الرا ضون  الموا قون 

1 
القرارات التنظيمية   اللوائح 

 التنظيمية (  
13 13 0 100 % 

 % 100 0 13 13 القرارات الفردية   2

 % 100 0 13 13 القوة المادية   القوة القسرية(   3
 ( مجالات  قط . 3المجالات المقياس الوسائل الضبط الاداري والتب تتكون من   يبقى نفم و ذلك 

 
 تحديد الفقرات لمقياس وسائل الضبط الاداري   4-1-3- 2
بنثثثثاء علثثثثى مثثثثا سثثثثبا  انالباح ثثثثتثثثث  جمثثثث  الفقثثثثرات و نائجثثثثا لمقيثثثثاس وسثثثثائل الضثثثثبط الاداري . حيثثثث  قثثثثا   

حثثددة متغبثثب المجثثالات ال (  قثثرة 32الشدصثثية تثث  حثثدد   انو الاسثثتعانة بالادبيثثات العلميثثة وخبثثرة الباح ثث
 ( . 4 ب الجدول   يبينللمقياس كما 
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 (   4الجدول                                       
 يبين توزي   قرات المقياس بصورته الاولية على المجالات                    

 تسلسل الفقرات  عدد الفقرات  مجالات وسائل الضبط الاداري      ت   
   12 -1 12 القرارات التنظيمية   اللوائح التنظيمية (   1   
 21 -13    9 القرارات الفردية  2   
 32-22     11 القوة المادية  القوة القسرية (   3   
 
 المعاملات العلمية للفقرات مقياس وسائل الضبط الاداري  2-4-1-4

 الصدق الظاهري   2-4-1-4-1         
يعثثد الصثثدق مثثن الدصثثائص المجمثثة  ثثب الاختبثثارات  الاختبثثار الصثثادق  ثثو ذلثثك الاختبثثار القثثادر علثثى     

 ( .  183,  1995 ،الظا رة التب وض  من اجلجا .    حسانينقياس السمة او 
قثثا   مجثالات,حيث  لغثرض التحقثا مثن الصثدق الظثا ري لفقثثرات المقيثاس و بعثد تحديثد الصثدق الظثا ري لل

الدبثثراء والمدتصثين  ثثب مجثثال الادارة السثادة علثثى مجموعثة مثثن  المقيثاس بصثثورته الاوليثة بعثثرض  انالباح ث
 معر ثة ارائجث  حثول فثلاحية وانسثجا   قثرات المقيثاس وسثائل الضثبط الاداري وانتمائجثا للمجثالل ،الرياضثية 

كثثذلك حثثذف او اضثثا ة اي  قثثرات اخثثرى مثثن  ،اجلثثه فيثثه وقثثدرتجا علثثى قيثثاس مثثا وضثثعع مثثنالثثذي وضثثعع 
الدراسة  ثب فثورتجا الاوليثة علثى عثدد مثن المحكمثين  ة ادا يقو  بعرض  انوججة نظر الدبراء . اذ ان الباح 

المدتصصثثتن  ثثب مجثثال عنثثوان البحثث  وتدصصثثه وذلثثك للتاكثثد مثثن الصثثدق الظثثا ري لاداة المقيثثاس الثثذي 
و عثثد جمثث   ،( 144 ,2018يبثثين قثثدرة الفقثثرات علثثى تغبيثثة المجثثال الثثذي تنتمثثب اليثثه.   البثثائب والعبثثادي 

 ،وتفريغجا وتحليلجا ث  استدراج النسبة المئوية لاتفاق المحكمين حول الفقثرات  الاستمارات من السادة الدبراء
%(  مثثثا  ثثثوق لغثثثرض الموا قثثة علثثثى بقثثثاء الفقثثثرات  ثثثب المقيثثثاس,  اذ يشثثثير  75اذ تثث  الاعتمثثثاد علثثثى نسثثثبة 

%(  ثثثاك ر  انثثثه يمكثثثن يعثثثد المقيثثثاس قثثثد حقثثثا مثثثرط 75 بلثثثو ( إلثثثى "ان نسثثثبة اتفثثثاق الدبثثثراء عنثثثدما يكثثثون 
يم ثثل الصثثدق احثثد الشثثروط الاساسثثية للحكثث  علثثى ( .  121 , 1983دق الظثثا ري"   بلثثو  و اخثثرون الصثث

فثثثثثلاحية الاختبثثثثثار, اذ يعثثثثثد الاختبثثثثثار فثثثثثادقا اذا كثثثثثان يقثثثثثيم مثثثثثا وضثثثثث  لقياسثثثثثه ويميثثثثثز بثثثثثين الا ثثثثثراد  
Majed,2022 ) ,    و كثثثثذا تحقثثثثا الصثثثثدق الظثثثثا ري للمقيثثثثاس الثثثثذي يعثثثثد مؤمثثثثرا مثثثثن مؤمثثثثرات الصثثثثدق

(  إلثى "ان الوسثيلة المفضثلة للتاكثد مثن الصثدق Able،  1972  : 69المبلو ة  ب بناء المقاييم اذ يشثير  
الظا ري لاداة القياس  ب قيا  مجموعة من الدبراء المدتصين بتقدير فلاحية الفقرات لقياس الصفة التب 

 وضعع من اجلجا" . 
( يبثثين نسثثبة اتفثثاق السثثادة 5لفقثثرات والجثثدول   ( ا7كمثثا تثث  بموجثثب  ثثذا الاجثثراء الاحصثثائب تثث  حثثذف      

 المحكمين حول  قرات مقياس وسائل الضبط الاداري.
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 (   5الجدول   

 يبين نسبة اتفاق السادة الدبراء حول فلاحية الفقرات وسائل الضبط الاداري 

ارقام الفقرات التي حصلت على نسبة   المجالات
 ( 100% - 75%اتفاق )

عدد 
 الفقرات
 المقبولة

ارقام الفقرات التي 
حصلت على نسبة 

اتفاق اقل من 
(%75) 

عدد 
 الفقرات

 المرفوضة 

القرارات  
 التنظيمية

1-2-3-5-7-8-10-
11-12 9 4-6-9 3 

القرارات  
 2 4-2 7 9-8-7-6-5-3-1 الفردية

القوة  
 2 11-10 9 9-8-7-6-5-4-3-2-1 المادية

 7  25  المجموع  
 

(  قثثثرة لتوزيعثثثه علثثثى عينثثثة البنثثثاء ,  ثثثذه 25افثثثبح المقيثثثاس بصثثثيغته الاوليثثثة يتكثثثون مثثثن   و جثثثذا الاجثثثراء 
 :الفقرات موزعة و ا تسلسل المنظ  على المجالات المقياس كالاتب

 (  9-1( وكالاتب    9القرارات التنظيمية    -1
 (  16-10( وكالاتب    7القرارات الفردية    -2
 (  25-17( وكالاتب    9القوة المادية    -3

 
بعرض نموذج من بدائل الاجابة على الفقرات الاستبيان,  علثى سثادة الدبثراء للحصثول   انكما قا  الباح    

وكان بدائل الاجابة   بدرجة كبيرة جدا, بدرجة كبيرة, متوسبة, بدرجثة قليلثة, بدرجثة قليلثة جثدا (   على ارائج 
 % ( .100و عد جم  البيانات المرتببة بالنموذج قد حصلع على نسبة الموا قة  

                      
 التجربة الاستطلاعية لمقايس وسائل الضبط الاداري :  2-4-1-4-2
التجر ثثثة الاسثثثتبلاعية للمقيثثثاس  ثثثو التاكثثثد مثثثن مثثثدى وضثثثوح التعليمثثثات و قثثثرات المقيثثثاس  ان الجثثثدف مثثثن 

ومعر ثثثثة مثثثثا اذا كانثثثثع  نثثثثاك بعثثثثب الصثثثثعو ات التثثثثب تتبلثثثثب اجثثثثراء تعثثثثديلات  ضثثثثلا عثثثثن معر ثثثثة الوقثثثثع 
المستغرق للاجابة على  قرات المقياس بشكل عا  ولتحقيا  ذا الجدف  قد  با المقياس على عينة مكونثة 
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( وقثد أسثفرت نتثائ  التجر ثة الاسثثتبلاعية 2024/ 1/ 3بتثلري    ، تث  اختيثار   عشثثوائياقثد  ثردا ( 10مثن  
 عن الكشا ما ياتب :

 مدى وضوح الفقرات للمستجيب ودرجة استجابته لجا.  -
 تعديل الفقرات التب تتس  بنوع من الغموض بحي  تصبح مفجومة وملائمة. -
 احتساب وضبط الزمن المستغرق للاجابة على  قرات المقياس الذي تروا. -
 التعرف على الوقع المستغرق للاجابة الفقرات . -
 اعداد الصورة الاولية للفقرات قبل القيا  بتحليلجا احصائيا . -
حيثثث  لثث  تظجثثثر أيثثثة مشثثكلات تتعلثثثا بغمثثثوض الفقثثثرات أو  ،مثثثرةانتثثائ  التجر ثثثة الاسثثثتبلاعية كانثثع مب    

  .( دقيقة لإكمال الاستبيان 15-13استفسارات من المشاركين. استغرق المشاركون حوالب  
 
 صدق البناء ) الصدق التميزي للمقياس(     2-4-1-4-3

الاختبثثار المقتثثرح  مثثن موافثثفات المقيثثاس الجيثثد إجثثراء عمليثثة التحليثثل الإحصثثائب لفقراتثثه لمعر ثثة "قثثدرة    
علثثى التفريثثا بثثين ان ثثراد الثثذين يتمتعثثون بدرجثثة مرتفعثثة مثثن السثثمة او القثثدرة مثثن ناحيثثة، و ثثين الا ثثراد الثثذين 

اذ قثثا   ,(244 ,2006، نصثثرالدينيتمتعثثون بدرجثثة مندفضثثة مثثن نفثثم السثثمة او القثثدرة مثثن ناحيثثة اخثثرى"  
 تين والاتساق الداخلب.يالمجموعتين البر  باستدراجه باسلو ب انالباح 

 
 القوة التميزية باسلوب المجموعتين الطرفيتين   2-4-1-4-4-1

( للمجمثثوعتين البثثر يتين بجثثدف معر ثثة الفثثروق بثثين المجمثثوعتين العليثثا tبثثرجراء الاختبثثار   انقثثا  الباح ثث    
تث  ( علثى الحاسثوب ايلثب إذ SPSSباسثتعمال نظثا   ( لتميثز العبثارات tوالدنيا لكل عبثارة واعتمثدت قيمثة  

%( مثثن الثثدرجات العليثثا والنسثثبة نفسثثجا مثثن الثثدرجات الثثدنيا لتمثث لا المجمثثوعتين البثثر يتين 27نسثثبة  اختيثثار 
 ( يبين ذلك:6والجدول   ،( استمارة 29وقد ضمع كل مجموعة   

 ( 6جدول  
المؤمرات و ن   العليا, الدنيا( تيالمعيارية وقيمة  ت( للمجموعتين البر ي يبين الاوساط الحسابية والنحرا ات 

 وسائل الضبط الاداري الاحصائية  للقوة التمييزية لفقرات مقياس 
ت 

 العبارات 
المجموعتين  

 الوسط العدد  الطرفيتين 
 الحسابي 

  الانحراف
 الدلالة ت المحتسبة  المعياري 

1 
 0.724 4.103 29 العليا

3.826 0.000 
 0.850 3.310 29 الدنيا 

 0.001 3.539 0.875 4.138 29 العليا 2
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ت 
 العبارات 

المجموعتين  
 الوسط العدد  الطرفيتين 

 الحسابي 
  الانحراف
 الدلالة ت المحتسبة  المعياري 

 1.114 3.207 29 الدنيا 

3 
 1.053 3.586 29 العليا

1.544 0.128 
 1.156 3.138 29 الدنيا 

4 
 0.923 3.931 29 العليا

3.550 0.001 
 1.069 3.000 29 الدنيا 

5 
 0.743 4.138 29 العليا

4.612 0.000 
 0.848 3.172 29 الدنيا 

6 
 0.817 3.897 29 العليا

2.550 0.014 
 0.930 3.310 29 الدنيا 

7 
 0.814 4.345 29 العليا

3.063 0.003 
 0.979 3.621 29 الدنيا 

8 
 0.981 3.966 29 العليا

3.128 0.003 
 1.113 3.103 29 الدنيا 

9 
 1.131 3.724 29 العليا

1.082 0.284 
 1.053 3.414 29 الدنيا 

10 
 0.886 4.000 29 العليا

3.472 0.001 
 0.928 3.172 29 الدنيا 

11 
 0.915 3.862 29 العليا

1.980 0.003 
 0.942 3.379 29 الدنيا 

12 
 0.842 4.069 29 العليا

2.797 0.007 
 1.111 3.345 29 الدنيا 

13 
 0.996 3.724 29 العليا

2.137 0.037 
 1.205 3.103 29 الدنيا 

14 
 0.923 3.931 29 العليا

2.224 0.030 
 1.078 3.345 29 الدنيا 

 0.000 4.498 0.756 4.000 29 العليا 15
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ت 
 العبارات 

المجموعتين  
 الوسط العدد  الطرفيتين 

 الحسابي 
  الانحراف
 الدلالة ت المحتسبة  المعياري 

 1.033 2.931 29 الدنيا 

16 
 0.833 3.862 29 العليا

2.849 0.006 
 1.002 3.172 29 الدنيا 

17 
 0.886 4.000 29 العليا

2.961 0.004 
 1.057 3.241 29 الدنيا 

18 
 1.013 3.793 29 العليا

2.639 0.011 
 0.976 3.103 29 الدنيا 

19 
 0.964 4.000 29 العليا

3.550 0.001 
 0.805 3.172 29 الدنيا 

20 
 1.037 3.828 29 العليا

2.004 0.040 
 1.185 3.241 29 الدنيا 

21 
 0.772 4.103 29 العليا

4.506 0.000 
 1.069 3.000 29 الدنيا 

22 
 0.886 4.000 29 العليا

3.615 0.001 
 1.067 3.069 29 الدنيا 

23 
 0.814 4.345 29 العليا

3.063 0.003 
 0.979 3.621 29 الدنيا 

24 
 0.817 4.103 29 العليا

3.739 0.000 
 1.125 3.138 29 الدنيا 

25 
 0.850 4.310 29 العليا

4.088 0.000 
 1.123 3.241 29 الدنيا 

   0,05  ≥غير معنوية عند 
( وعند الرجوع  4,612 –  1,082لفقرات المقياس تراوحع من     ( ان القيمة التائية6يتضح من الجدول   
 ب عبارات ضعيفة التميثز لان قيمثة مسثتوى الدلالثة  ( 9, 3  فقرتين( نجد ان ال0,05الى مستوى الدلالة  

 .( عبارة23( و ذلك افبح المقياس مكون من  0.05لجا اكبر من   
 معامل الاتساق الداخلي:  2-4-1-4-4-2
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 ، ذا الاسلوب يقد  لنا استبيانا متجانسا  ب  قراته وابعاده بحي  تقيم الفقرات البعثد الثذي تنتمثب اليثهان     
 ضلا عثن قثدرتجا علثى إبثراز التثرابط بثين  قثرات  ،كذلك تقيم الابعاد المفجو  الحقيقب الكامل للمقياس ككل

  ( 55,  2021,اده م  الدرجة الكلية للمقياس.  العبيديللمقياس وابع
وم  درجة المقياس ككل على الاستمارات   ،اذ ت  قياس درجة ارتباط كل  قرة م  المجال  الذي تنتمب إليه  

 ( .7 (  قرة وكما مبين  ب جدول23( استمارة والمتضمنة  108البالغة  عينة البناء و 
 (7جدول   

 التب تنتمب اليجا والدرجة الكلية للمقياس الاتساق الداخلب معامل الارتباط لعبارات المقياس وارتبا جا بالبعد 

الارتباط   الدلالة مجال الارتباط بال ت مجالاتال
 الدلالة لكليبالمقياس ا

 القرارات التنظيمية 

1 0,296 0.002 0.395 0.000 
2 0,374 0.000 0.483 0.000 
3 0,291 0.002 0.412 0.000 
4 0,480 0.000 0.545 0.000 
5 0,233 0.015 0.398 0.000 

6 0,267 0.005 0.363 0.000 
7 0,295 0.002 0.421 0.000 

 القرارات الفردية

8 0,587 0.000 0.406 0.000 
9 0,590 0.000 0.280 0.000 

10 0,578 0.000 0.328 0.000 
11 0,658 0.000 0.333 0.000 
12 0,692 0.000 0.366 0.000 
13 0,665 0.000 0.495 0.000 
14 0,626 0.000 0.405 0.000 

 القوة المادية

15 0,609 0.000 0.374 0.000 
16 0,614 0.000 0.366 0.000 
17 0,581 0.000 0.436 0.000 
18 0,598 0.000 0.332 0.000 
19 0,584 0.000 0.413 0.000 
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20 0,631 0.000 0.437 0.000 
21 0,618 0.000 0.286 0.000 
22 0,682 0.000 0.408 0.000 

23 0,647 0.000 0.369 0.000 
       

قد تراوحثع بثين  مجالرتباط بين  قرات المقياس م  درجة ال( ان قيمة المعامل الا7يتضح  من الجدول     
( وعنثد رجثوع الثى جثدول 0,545 -0,231( والدرجة الكلية للمقياس قد تراوحثع بثين    0,692  -0,061 

جميثثث  الفقثثثرات معنويثثثة بدلالثثثة معامثثثل  ( و ثثثب ضثثثوء ذلثثثك ان0,05دلالثثثة الارتبثثثاط وامثثثا  مسثثثتوى معنويثثثة  
( 23مؤلفثثا بصثثيغة النجائيثثة مثثن  الارتبثاط مثث  درجثثة المجثثال ودرجثثة المقيثثاس الكلثثب, و ثثذلك يصثثلح المقيثثاس 

  قرة جا زة لتببيا النجائب و ذه الفقرات موزعة وكما يلب: 
 (  7-1( وكالاتب    7القرارات التنظيمية    -1
 ( 14-8( وكالاتب    7القرارات الفردية    -2
 (   23-15( وكالاتب    9القوة المادية    -3

 
 س ثبات المقيا 2-5
 الاداري ثبات مقياس وسائل الضبط   2-5-1
ال بات يعنب عد  تغير علاقة الفرد جو ريا بتكرار الاختبار, ويعبر عنه احصائيا بانه معامل الارتباط        

بين علامات ا راد بين مرات اجراءء الاختبار المدتلفة اي ان ثبات الاختبار يعنب ان الاختبار موثوق به  
 ب القياس،   ري مقياس ننه يؤمر استقرايعد ال بات من متبلبات أ (Rafeeq.2021ويعتمد عليه.  

 التجزئة النصفية و الفاكرونباخ: تبوللتحقا من ال بات للمقياس أستدد  الباح ة  ريق
 

 طريقة التجزئة النصفية  2-5-1-1
او قسثمين متسثاويين بعثدد العبثارات, الجثزء الاول   تعتمد  ذه البريقة على تجزئة المقيثاس الثى جثزئين      

يشتمل الفقرات الفردية والجزء ال انب الفقرات الزوجية وقد قثا  الباح ثة بجثذا الاجثراء لعبثارات المقيثاس اعتمثادا 
( مدصا من الملاكات الادارية والتدريبية والتحكيمية للاتحادات 108على نتائ  عينة البناء والبالع عدد    

يثثثة لكثثثرة السثثثلة  ثثثب العثثثراق و اسثثثتددا  معامثثثل ارتبثثثاط بيرسثثثون بثثثين الجثثثزئين تبثثثين ان معامثثثل ال بثثثات  الفرع
ولان  ذه القيمة تم ثل نصثا معامثل ال بثات  لثذا يجثب تصثحيحه  ،( لمقياس وسائل الضبط الاداري 0.699
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و ا ذلك بلغع قيمة  وعلى *براون  –ليم ل ال بات الكلب للمقياس ولتحقيا ذلك ت  استددا  معادلة سبيرمان 
 .(8( و و قيمة ثبات عالب كما موضح  ب الجدول    0.823الارتبا ب   

 

 طريقة الفاكرونباخ   2-5-1-2
 .(0.890ببريقة الفاكرونباخ  و   وسائل الضبط الاداري بلغع معامل ال بات للمقياس     

 ( يوضح  ذه النتائ  بالتفصيل . 8 والجدول 
 

 (  8الجدول   
 يبين ثبات المقياس والفاكرونباخ للوسائل الضبط الاداري 

   البريقة  ت  المقياس 

وسائل الضبط  
 الاداري 

 ثبات الكل  ثبات نصفب  التجزئة النصفية  1
 0.699 0.823 
 0.890  الفاكرونباخ  2

 
 وصف الاستبيان بصورتهم النهائية  2-6
 وصف استبيان وسائل الضبط الاداري    2-6-1

(  قثثثرة 23بعثثثد ان تثثث  اجثثثراءات العلميثثثة مثثثن الصثثثدق وال بثثثات علثثثى  قراتثثثه الاسثثثتبانه والتثثثب يتثثثالا  
( مثثثن  قراتثثثه لمجثثثالات 7(  قثثثرات لمجثثثالات القثثثرارات التنظيميثثثة و  7( مجثثثالات بواقثثث   3والموزعثثثة علثثثى  

لقثوة الماديثة . وان ألاجابثة عثن  ثذه الفقثرات كانثع علثى و ثا (  قرات اخرى للمجثالات ا9القرارات الفردية و 
والتثثب حملثثع  ،,بدرجثثة قليلثثة جثثدا( بدرجثثة قليلثثة، بدرجثثة متوسثثبة ،بدرجثثة كبيثثرة ،البثثدائل   بدرجثثة كبيثثرة جثثدا

وان اعلثثثى قيمثثثة للاسثثثتجابة عثثثن  ،( علثثثى التثثثوالب  لكثثثون الفقثثثرات جمعيجثثثا ايجابيثثثة 1-2-3-4-5انوزان  
 ( .9( درجة . كما  ب ملحا   23وادنى قي  للاستجابة عنجا   ،درجة (115الاستبيان  

 
 التطبيق النهائي للمقياس   2-7

لملاكثات الاداريثة مثن ا ،( عضثوًا 60ت  تقدي  النسدة النجائية مثن الاسثتبيان إلثى مجموعثة مدتثارة مثن      
حتثثى  2024/ 2/ 10واسثثتمرت مثثن تثثاري   والتحكيميثثة والتدريبيثثة للاتحثثادات الفرعيثثة لكثثرة السثثلة  ثثب العثثراق

الباح ثثة علثثى جميثث  الاسثثتمارات فثثالحة لإجثثراء حصثثول تثث   ،. مثثن بثثين الاسثثتمارات الموزعثثة2024/ 5/3
 التحليل الإحصائب .

 
 + معامل الثبات 1معامل الثبات ÷   2xبراون =   –معادلة سبيرمان   *
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 الوسائل الاحصائية   2-8

إذ اسثتدد  القثوانين  ،( للتوفل إلثى نتثائ  البحث  الحثالبSPSSاستددمع الباح ة الحقيبة الاحصائية      
 الإحصائية انتية :

 النسبة المئوية .  •
 الوسط الحسابب .  •
 اننَحراف المعياري . •
 قانون  ت( للفروقات بين وسبين حسابيين غير مرتببين .  •
 معامل الارتباط البسيط  بيرسون( . •
 براون لمعادلة قيمة معامل ال بات .  –معادلة سبيرمان  •
 قانون  ت( لعينة واحدة .  •
 لمحتسبة. ف ا •

 

 عرض النتائج ومناقشتها  -3
الادارية والتحكيمية والتدريبية   لملاكاتمن وجهة نظر اوسائل الضبط الاداري  مقياسبناء   3-1

 (العراقكرة السلة ل ات الرياضية الفرعيةالاتحادب
تثث  التوفثثل الثثى  ثثذا الجثثدف مثثن خثثلال الاجثثراءات, اذ تبثث  الباح ثثة جميثث  الدبثثوات اللازمثثة مثثن تحديثثد    

الابعثثاد وسثثائل الضثثبط الاداري, وجمثث  العبثثارات, وعرضثثجا علثثى الدبثثراء, ومثثن ثثث  اجثثراء عمليثثات التحليثثل 
 لاستبيان.الاحصائب, وانتجاء الاسم العلمية من فدق وثبات, والتوفل الى الصورة النجائية ل

التعثثرف علثثى مسثثتوى وسثثائل الضثثبط الاداري مثثن وجثثه نظثثر الملاكثثات الاداريثثة والتدريبيثثة والتحكيميثثة  3-2
 .بالاتحادات الرياضية الفرعية لكرة السلة العراق

 ( 9الجدول )   
يبين الاوساط الحسابية والانحراف المعياري والاهمية النسبية ومستوى وسائل الضبط الاداري 

 مجالاتهاب

 ت
  الوسط

 الحسابي 
  الانحراف
 المعياري 

 المستوى  الأهمية النسبية 

 متوسط  % 67.667 1.059 3.383 1
 متوسط  % 68.667 1.095 3.433 2
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 متوسط  % 69.000 1.307 3.450 3
 متوسط  % 74.667 0.899 3.733 4
 متوسط  % 69.333 1.255 3.467 5
 عالب  % 70.000 1.127 3.500 6
 عالب  % 73.000 1.287 3.650 7

 عالب  % 70.333 6.200 24.617 القرارات التنظيمية 
 عالب  % 71.667 1.046 3.583 8
 عالب  % 78.000 1.115 3.900 9

 عالب  % 75.667 0.976 3.783 10
 عالب  % 74.333 1.136 3.717 11
 عالب  % 72.667 1.134 3.633 12
 عالب  % 75.667 1.136 3.783 13
 عالب  % 72.333 1.059 3.617 14

 عالب  % 74.333 5.607 26.017 القرارات الفردية
 عالب  % 72.667 1.089 3.633 15
 عالب  % 72.000 1.061 3.600 16
 عالب  % 71.333 0.945 3.567 17
 عالب  % 70.667 0.965 3.533 18
 عالب  % 73.333 1.100 3.667 19
 عالب  % 71.333 1.095 3.567 20
 عالب  % 74.667 0.899 3.733 21
 عالب  % 77.000 0.860 3.850 22
 عالب  % 77.333 0.769 3.867 23

 عالب  % 73.370 5.747 33.017 القوة المادية
 عالب  % 72.739 15.733 83.650 الضبط الإداري الكلب

 
 ( ان الوسثثثثثثثثثثثثط الحسثثثثثثثثثثثثابب لمقيثثثثثثثثثثثثاس وسثثثثثثثثثثثثائل الضثثثثثثثثثثثثبط الاداري الكلثثثثثثثثثثثثب9يبثثثثثثثثثثثثين مثثثثثثثثثثثثن جثثثثثثثثثثثثدول       

%( و مسثثثتوى عثثثالب. 72.739%( و الا ميثثثة النسثثثبية   15.733%( و ثثثانحراف المعيثثثاري   83.650   
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ان  نثثاك مسثثتوى عثثالب مثثن تببيثثا قثثوانين  اننثثات المقدمثثة  ثثب الجثثدول, يلاحثثظ الباح ثثامثثن خثثلال تحليثثل البي
 ،و التعليمثثات المقثثررةحيثث  الالتثثزا  بثثاللوائح الاتحثثاد مثثن قبثثل الملاكثثات الاداريثثة والتدريبيثثة والتحكيميثثة مثثن 

 والتعامثل بموضثوعية  ثب حثل  َ ،وتنظي  اعمالج  و ثا السثلبة و المسثؤولية و التعامثل مث  الواقث  باكمثل وجثه
المشاكل و كيفية فن  القرار و اتداذ ا و التنسيا م  الاندية و الاعضثاء الاداريثين بمثا ينسثج  مث  العمثل 

ان رجل الادارة العملب الناجح يمكن ان يزيد من قدراته (    1988 ،ويشير  ب  ذا الصدد   ملوخية ،الاداري 
 ثثب العمثثل الميثثدانب اذا مثثا سثثعى لتبثثوير أ كثثاره وتنميثثة معلوماتثثه عثثن  ريثثا الوقثثوف علثثى نتثثائ  التجثثارب 
المسثثتددمة  ثثب مجثثال عملثثه ومثثن ثثث  كانثثع الدراسثثات الاجتماعيثثة والاداريثثة والسثثلوكية المدتلفثثة وسثثيلة  عالثثة 

. ولغرض تاكد من ا ميثة الابعثاد ( 31, 1988  ملوخية,  ريين وزيادة مجاراتج  ور   كفاءتج  ب تنمية الادا
وسثثثائل الضثثثبط الاداري التثثثب لجثثثا دور كبيثثثر  ثثثب ر ثثث  مسثثثتوى وسثثثائل الضثثثبط الاداري للملاكثثثات الاداريثثثة 

د وسثثثائل الضثثثبط والتدريبيثثثة والتحكيميثثثة للاتحثثثادات الفرعيثثثة لكثثثرة السثثثلة  ثثثب العثثثراق, وناقشثثثع الباح ثثثة الابعثثثا
 الاداري وكما يلب :

 ( يتبثثثثثثين ان الوسثثثثثثط الحسثثثثثثابب لبعثثثثثثد القثثثثثثرارات التنظيميثثثثثثة ينحصثثثثثثر مثثثثثثا بثثثثثثين9و ثثثثثثب نفثثثثثثم الجثثثثثثدول     
( و ا ميثثة النسثثبية 1.307 - 0.899( وان الانحثثراف المعيثثاري المحصثثور مثثا بثثين  3.733 -3.383   

( و مسثثثتوى عثثثالب 5-1فقثثثرات  % ( و مسثثثتوى المتوسثثثط لل74.667 -% 67.667المحصثثثور مثثثا بثثثين   
 .(6,7للفقرات  

النتائ  ما بين متوسثط وعثالب تشثير الثى وجثود حثا ز قثوي بثين ملاكثات الاتحثاد و رئثيم   انويرى الباح     
والتثثزا  اعضثثاء الاتحثثاد بعقثثد اجتماعاتثثه الدوريثثة والتثثزا  جميثث  الفثثرق المشثثاركة  ثثب نشثثا ات الاتحثثاد  الاتحثثاد 

الثثى ا تمثثا   ثثؤلاء الإداريثين بمبثثادم الادارة مثثن حيثث  الضثثبط الإداري  ى ظجثثور  ثثذه المسثتو  , واحتثرا  قراراتثثه
تبثثار الججثثد الجمثثاعب اثنثثاء العمثثل ومراعاتجثثا واعتبار ثثا اساسثثاَ يعتمثثد عليثثه  ثثب عملجثث  مثثن خثثلال التببيثثا واع

اساسثثياَ وضثثرورياً جثثداَ، والتعامثثل بموضثثوعية مثث  المواقثثا والمشثثكلات والمعوقثثات التثثب تحثثدث اثنثثاء العمثثل 
ومحاولثثة تثثذليلجا وحلجثثا مثثن خثثلال عمليثثة اتدثثاذ القثثرارات الاداريثثة والتحقثثا مثثن ججثثود العثثاملين باسثثتمرار  ثثب 

مور بشكل  نثب ومبثرم  بجثدف تحقيثا الا ثداف بكفثاءة عاليثة و ليسثر إستددا  انسلوب العلمب ومعالجة الا
ان الضثبط الاداري  (  1980 ،البرائا و لقل وقثع ممكثن أثنثاء سثير العمليثة الاداريثة . ويشثير ايضثا  البنثا

 . نظا  الذي ينظ  تقييد الحريات الفردية بجدف حماية النظا  العا  الذي يعتبر امرا  ضروريا  لحياة الجماعة
أن سثعب الإدارة مثن اسثتددا  فثلاحياتجا ( 2017ب, الحسثين  كما أمثار الثى ذلثك  .(  117,  1980  البنا,  

يجب ان يكون من اجل تحقيا غرض الضبط الإداري و ثو الحفثاع علثى النظثا  العثا  وحمايتثه واعادتثه الثى 
 (  189, 2017  الحسينب, حالته الببيعية  ب حال الاخلال به.
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( والانحثثثراف 3.900 - 3.583(  الوسثثثط الحسثثثابب ينحصثثثر  9القثثثرارات الفرديثثثة  ثثثب الجثثثدول  امثثثا البعثثثد 
%( و مسثثتوى عثثالب 78.000-% 71.667( و ا ميثثة النسثثبية   1.059 - 0.976المعيثثاري ينحصثثر   

 لجمي   قراته. 
تعمثثل   ثثب العثثراق بكثثرة السثثلة ات الفرعيثثةأن رئثثيم الاتحثثاد   ثثذه النتيجثثة قثثد يعثثود الثثى انرى الباح ثثيثثحيثث     

ويسثثثتدد  سثثثلباته  ثثثب حمايثثثة العثثثاملين  علثثثى تحقيثثثا الجثثثدف مثثثن الضثثثبط الإداري مثثثن خثثثلال فثثثلا حيتجثثثا
 .علثى حقثوق اللاعثب ضثمن الشثروط واللثوائح للاتحثاد الثدولب  , ويستدد  فلاحيتهواللاعبين والحفاع عليج 

الاتحثاد الرياضثب ووجثوب تثو يره  ثو مثعور الرياضثيين ( أن مثا يقث  علثى كا ثل 2017،الحسينبوقد أمار  
حي  تؤدي الإدارة وظيفتجثا  ثذه مثن خثلال عثد  الاعتثداء والانتجثاك علثى   ،بالا مئنان على انفسج  واموالج 

حقثثوق الرياضثثيين الا و قثثا لمثثا يبيحثثه القثثانون حيثث  يتوجثثب علثثى الإدارة اتداذ ثثا الإجثثراءات الكفيلثثة بتثثو ير 
 ( .176, 2017  الحسينب,  الاعتداءات على الرياضيينالامن ومن  وقوع 

يقثثو  الاتحثثاد باتدثثاذ الاجثثراءات اللازمثثة لسثثلامة اللاعبثثين مثثن الافثثابات الرياضثثية واسثثتددا   مقثثاييم     
( بان القرارات الفردية  ب 2018البلبة, رة المباريات الرسمية كما امار علمية مناسبة لاختيار اعضائه لادا

تثثب تصثثدر ا الادارة يقصثثد تببيقجثثا علثثى  ثثرد محثثدد ذاتثثه, او علثثى مجموعثثة مثثن الا ثثراد محثثددين القثثرارات ال
 ( 189, 2018  البلبة, بذاتج .

(  الوسثثط الحسثثابب ينحصثثر 9امثثا البعثثد الاخيثثر القثثوة الماديثثة او   القثثوة القسثثرية( كمثثا مبثثين  ثثب الجثثدول    
 -% 70.667( و ا مية النسبية  1.100 - 0.769( والانحراف المعياري ينحصر  3.867  -  3.533 

 %( و مستوى عالب لجمي  الفقرات. 77.333
ظجور  ثذه النتيجثة لاسثتددا  القثوة الماديثة مثن وسثائل الضثبط الاداري بشثكل جيثد لحمايثة   انيعزو الباح    

عبين ويقو  الاتحاد بثاجراء كا ثة تثدابيره الامنيثة اللازمثة عنثد تنظثي  الاعضاء الاتحاد والمدر ين والحكا  واللا
نظثثا  الثثذي يثثنظ  تقييثثد الحريثثات الفرديثثة بجثثدف حمايثثة النظثثا  العثثا  الثثذي يعتبثثر امثثرا  الببثثولات الرياضثثية وال

ت بما يتس  به  ذا النظا  القثانونب مثن اجثراءات سثريعة و عالثة حيث  تدثول سثلبا ،ضروريا  لحياة الجماعة
الضثثبط الاداري اسثثتددا  القثثوة الماديثثة عنثثد الاقتضثثاء لضثثمان احتثثرا  انظمثثة الضثثبط الاداري وتنفيثثذ ا" كمثثا 

النظثثثثا  العثثثثا  وان يثثثثت   ( بثثثثان اسثثثثتددا  القثثثثوة الماديثثثثة  ثثثثو الوسثثثثيلة الوحيثثثثدة لاعثثثثادة,2014امثثثثار   جمليثثثثة,
ان كثثل اداري  ثثب ان لجثثذا يثثرى الباح ثث (  156, 2014  جمليثثة, اسثثتددامجا بالقثثدر الثثذي تقتضثثره للضثثرورة.

الاتحثثادات يجثثثب ان يكثثون ملتزمثثثا بثثاللوائح ولجثثثا المعر ثثة القانونيثثثة لكثثب يفثثثتج  مثثن  لسثثثفة و ومفجثثو  وسثثثائل 
ان ( 1979عبدالحميد, رياضية  ب الدولة وكما امثار ت الالضبط الاداري من اجل حماية و ارتقاء المؤسسا

القوة المادية او  التنفيذ الجبري ( يكون لجيئة الضبط الاداري استعمال القوة الجبرية لتنفيذ اجثراءات الضثبط, 
, 1979  عبدالحميثثثد, وذلثثثك دون الحاجثثثة للحصثثثول علثثثى اذن مسثثثبا مثثثن القضثثثاء للقيثثثا  بالتنفيثثثذ المبامثثثر.

76.) 
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 اجات و التوصيات :الاستنت -4
 الاستنتاجات  : 4-1

الاداريثة والتحكيميثة  لملاكثات مثن وججثة نظثر ات  توفل الى بنثاء مقيثاس  وسثائل الضثبط الاداري  -1
 و المعد من قبل الباح ة . الرياضية الفرعية لكرة السلة العراق ات الاتحاد ب والتدريبية 

والتدريبيثثة والتحكيميثثة بالاتحثثادات الرياضثثية  للملاكثثات الاداريثثةان مسثثتوى وسثثائل الضثثبط الاداري  -2
 .عالبيكون  الفرعية لكرة السلة العراق

 

 التوصيات :  4-2
لغثثرض تقثثيمج  لملاكثثات الاتحثثاد العراقثب بكثثرة السثلة لالاعتمثاد علثثى مقيثاس وسثثائل الضثبط الاداري  -1

تدريبية واداريثة وقانونيثة مثن اجثل تبثوير وتنميثة الاداريثين ضثمن ملاكثات بشكل دوري و تح دورات 
 .الاتحادات الفرعية بكرة السلة العراق

  تح دورات ادارية و قانونية من اجل تبوير و تنمية الاداريين . -2
اجثثراء دراسثثات اخثثرى و  ثثب مجثثالات مدتلفثثة مثثن اجثثل الا ثثادة و الوفثثول الثثى حلثثول المشثثاكل  ثثب  -3

 كل عا  .الاتحادات بش
 
 

 المصادر
، دار وائل  المسؤلية عن الدبا التنظيمب قب ادارة المنا سات الرياضية ,2002الاحمد، محمد سليمان،  •

 .للنشر
, منثثا   البحثث  العلمثثب للبحثثوث الاعلاميثثة والاداريثثة والانسثثانية, 2018البثثائب, يوسثثا, واخثثرون,  •

 دار الايا , عمان, الاردن. 
, جامعثثة الموفثثل, مديريثثة دار 1، طافثثول البحثث  العلمثثب ,1986محمثثد زا ثثر, واخثثرون, , السثثماك •

  .الكتب والبباعة والنشر
بناء مقاييم الاتجا ات والمعوقثات للتعلثي  الالكترونثب  ثب ظثل  , 2021العبيدي, عمر عبدالحكي ,  •

جائحة كورونا من وججة نظر  لاب قس  التر ية البدنية وعلو  الرياضثة  ثب كليثة التر يثة الاساسثية, 
رسثثثالة ماجسثثثتير, جامعثثثة الموفثثثل, كليثثثة التر يثثثة الاساسثثثية, قسثثث  التر يثثثة البدنيثثثة وعلثثثو  الرياضثثثة, 

 .العراق
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 الملاحا    

 بصورته النجائية  استبيان وسائل الضبط الاداري                   

 العبارات  ت 
بدرجة 
كبيرة  
 جدا

بدرجة 
 كبيرة 

بدرجة 
 متوسبة 

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
قليلة 
 جدا

1 
يلتثثثثز  الاتحثثثثاد بعقثثثثد اجتماعاتثثثثه الدوريثثثثة 
للجيئثثة العامثثثة وحسثثب القثثثرارات الصثثثادرة 

 منه .

     

2 
الالتزا  التثا  بجثدول اعمثال الاجتماعثات 
الدوريثثثثة والاسثثثثت نائية دون التبثثثثرق الثثثثى 

 اعمال اخرى.

     

3 

ت مثثين الججثثود التثثب يبثثذلجا الكثثادر الفنثثب 
والتدريبب والتحكيمب والاداري من خثلال 
انجثثثثثثازاتج  وخثثثثثثدماتج  حسثثثثثثب مجثثثثثثالات 

 عملج   ب الاتحاد .

     

مراعثثثاة تببيثثثا اللثثثوائح والقثثثرارات الدوليثثثة  4
 لدى اعضائه .

     

5 
يثثثثت  تببيثثثثا القثثثثانون والتعليمثثثثات بشثثثثكل 
متسثثثثثثاوي علثثثثثثى جميثثثثثث  اعضثثثثثثائه بثثثثثثدون 

 تمييز 

     

6 
يلز  جمي  الفرق المشثاركة  ثب نشثا ات 

 الاتحاد باحترا  قراراته 
     

7 
يراعثثثثثثثثب الاتحثثثثثثثثاد الشثثثثثثثثجادة   التدريبيثثثثثثثثة 

 والتحكيمية والاكاديمية ( 
     

8 
يسثثثثثتدد  سثثثثثلباته  ثثثثثب حمايثثثثثة العثثثثثاملين 

 واللاعبين والحفاع عليج 
     

9 
يضثثثثثثثثثثثث  الضثثثثثثثثثثثثوابط الصثثثثثثثثثثثثارمة بحثثثثثثثثثثثثا 
الرياضثثثيين الثثثذين تبثثثدو مثثثنج  تصثثثر ات 
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 بعيدة عن الاداب العامة .
 

10 
يسثثثثثتدد  الاتحثثثثثاد غرامثثثثثات ماليثثثثثة علثثثثثى 
الانديثثثة المدالفثثثة لشثثثروط المشثثثاركة  ثثثب 

 الببولات الرسمية 

     

11 
يحثثثثثا ظ الاتحثثثثثاد علثثثثثى حقثثثثثوق اللاعثثثثثب 

 ضمن الشروط واللوائح للاتحاد الدولب
     

12 
يتدذ الاتحاد القثرارات الصثارمة ضثد اي 

 لاعب عند استددامه المنشبات 
     

13 
الاتحثثاد باتدثثاذ الاجثثراءات اللازمثثة يقثثو  

لسثثثثثثثثثثلامة اللاعبثثثثثثثثثثين مثثثثثثثثثثن الافثثثثثثثثثثابات 
 الرياضية

     

14 
يعتمثثثثد الاتحثثثثاد مقثثثثاييم علميثثثثة مناسثثثثبة 
لاختيثثثثثثثثثثثار اعضثثثثثثثثثثثائه لادارة المباريثثثثثثثثثثثات 

 الرسمية .

     

15 
كا ثة تثدابيره الامنيثة   يقو  الاتحاد بثاجراء

 اللازمة عند تنظي  الببولات الرياضية
     

16 
يسثثثثتدد  الاتحثثثثاد سثثثثلباته الرسثثثثمية  ثثثثب 
منثث  اي تجمعثثات او تكثثتلات مثثن مثثانجا 

 ان تؤثر على النظا  العا 

     

17 
يعتمثثثثد الاتحثثثثاد علثثثثى  ثثثثرض الاجثثثثراءات 

 الوقائية لجمي  المنشلت التابعة له
     

18 
يفرض الاتحاد اجراء الفحوفات الببيثة 
اللازمثثثثثثة بشثثثثثثكل دوري لكا ثثثثثثة اللاعبثثثثثثين 

 المعتمدين.

     

19 
يمن  الاتحاد كثل التصثر ات التثب يبثديجا 
الرياضيون او الجمجثور التثب تثؤثر علثى 

 حدوث الفوضىالنظا  العا  او 
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يعمل الاتحاد على تواجد قوات مثر ة مثغب  20
  ب الملاعب اثناء  ترات المنا سات

     

21 

يفثثثرض الاتحثثثاد علثثثى الانديثثثة المشثثثاركة 
 ثثثثثثب الببثثثثثثولات بالا تمثثثثثثا   ثثثثثثب نظا ثثثثثثة 
القاعثثثثثثات الرياضثثثثثثية مثثثثثثن اجثثثثثثل سثثثثثثلامة 

 اللاعبين والصحة العامة

     

22 
ابعثثثثثاد اي يمثثثثارس الاتحثثثثثاد سثثثثلبته  ثثثثثب 

مثثثدص يشثثثكل خبثثثرا علثثثى كيثثثان وامثثثن  
 الاتحاد 

     

23 
يفثثثثرض الاتحثثثثاد علثثثثى الانديثثثثة المعتمثثثثدة 
لثثثدى الاتحثثثاد  ثثثب د ثثث  رسثثثو  الامثثثتراك 
 بداية كل موس  الرياضب وحسب اللوائح

     

 

 

 

 

  

 


