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Abstract 
 

The research aims to demonstrate the contribution of industrial companies in 

financing and supporting Iraq’s vision for sustainable development in 2030 through 

accounting measurement of green expenditures in which industrial companies invest and 

knowing how much these companies spend on social and environmental aspects related to 

achieving sustainable development goals. To achieve this, the researcher analyzed the 

published financial data of Iraqi industrial companies for the years (2015 - 2022) to 

identify and measure the elements of social spending related to in-kind benefits for 

workers and society and environmental expenditure on waste management and disposal to 

preserve the environment, which constitutes the dimensions of sustainability and adopted 

statistical analysis by the program (SPSS) to identify the level of influence and 

relationship between both social and environmental spending by Iraqi industrial 

companies on achieving sustainable development goals. The most significant finding of 

the research is the possibility of identifying and measuring the expenditures allocated by 

industrial companies to spend on social and environmental aspects and the fact that they 

have a significant impact and role in financing and supporting sustainable development 

goals in Iraq. The essential result recommended by the research is the need for Iraqi 

industrial companies to measure accounting for the vital elements that achieve sustainable 

development in a way that enhances the legitimacy of their business and their 

commitment to social responsibility towards the environment and society. Thus, it reflects 

the company’s reputation and enhances its influential role in financing and supporting 

Iraq’s sustainability vision. 

      

دراضت تطبٛمٛت فيٙ  :نلاضتذايت 2030ٔدػى رإٚت انؼراق خطٕة نتًٕٚم  –انمٛبش انًحبضبٙ نلأَفبق انًخظض نلاضتخًبراث انخضراء 

   انشركبث انظُبػٛت انؼرالٛت

 *عبذ اٌضباس عٍٛاْ صبش

 .لغُ أداسة الاعّاي /ٚالالخصاد/ و١ٍت الاداسة اٌّزٕٝ صاِعت *

 انًهخض

، ِٓ خلاي اٌم١اط اٌّغاعبٟ ٌٍٕفماث اٌخضشاء  ٠2030ٙذف اٌبغذ اٌٝ ب١اْ اعٙاَ اٌششواث اٌصٕاع١ت فٟ ح٠ًّٛ ٚدعُ سؤ٠ت اٌعشاق ٌٍخ١ّٕت اٌّغخذاِت 

الاصخّاع١رت ٚاٌب١ي١رت راث اٌصرٍت بخغم١رك ا٘رذاف اٌخ١ّٕرت اٌّغرخذاِت. اٌخٟ حغخزّش ف١ٙا اٌششواث اٌصٕاع١ت، ِٚعشفت ِمذاس ِا حٕفمٗ حٍه اٌشرشواث فرٟ اٌضٛأر  

( ٌخغذ٠رذ ٚل١راط عٕا رش الأفراق  2022 – 2015ٌٚخغم١ك رٌه عّذ اٌباعرذ اٌرٝ حغ١ٍرً اٌب١أراث اٌّا١ٌرت إٌّشرٛسة ٌٍشرشواث اٌصرٕاع١ت اٌعشال١رت ٌٍغرٕٛاث   

ٔفاق اٌب١يٟ عٍٝ ئداسة اٌّخٍفاث ٚاٌخخٍ  ِٕٙا ٌٍّغافةت عٍٝ اٌب١يت، اٌخٟ حشرىً ابعراد الاعرخذاِت الاصخّاعٟ اٌّخعٍك باٌّضا٠ا اٌع١ٕ١ت ٌٍعا١ٍِٓ ٚاٌّضخّع ، ٚالا

( ٌّعشفت ِغخٜٛ اٌخأر١ش ٚاٌعلالت ب١ٓ وً ِٓ الأفاق الاصخّاعٟ ٚاٌب١يٟ ٌٍششواث اٌصرٕاع١ت اٌعشال١رت عٍرٝ  spss، ٚاعخّاد اٌخغ١ًٍ الاعصائٟ ٚفماً ٌبشٔاِش 

اٌّغرخذاِت . ا٘رُ ِرا حٛ رً ا١ٌرٗ اٌبغرذ ٘رٛ ئِىا١ٔرت حغذ٠رذ ٚل١راط إٌفمراث اٌخرٟ حخصصرٙا اٌشرشواث اٌصرٕاع١ت ٌنٔفراق عٍرٝ اٌضٛأر  حغم١ك ا٘ذاف اٌخ١ّٕت 

اَ اٌشرشواث الاصخّاع١ت ٚاٌب١ي١ت ٚاْ ٌٙا أرش ٚدٚس وب١ش٠ٓ عٍٝ ح٠ّٛرً ٚدعرُ ا٘رذاف اٌخ١ّٕرت اٌّغرخذاِت فرٟ اٌعرشاق . ٚا٘رُ ِرا أٚ رٝ برٗ اٌبغرذ  رشٚسة ل١ر
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 66-55، 2024، 1اٌعذد: - 14اٌّضٍذ: ، ِضٍت اٌّزٕٝ ٌٍعٍَٛ الاداس٠ت ٚالالخصاد٠ت ،صبش

إ١ٌٚت ع١ت اٌعشال١ررت باٌم١رراط اٌّغاعرربٟ ٌٍعٕا ررش الاعاعرر١ت اٌخررٟ حغمررك اٌخ١ّٕررت اٌّغررخذاِت ٚباٌشررىً اٌررزٞ ٠عررضص ِررٓ لررشع١ت اعّاٌٙررا ٚاٌخضاِٙررا باٌّغرراٌصررٕا

 . الاصخّاع١ت حضاٖ اٌب١يت ٚاٌّضخّع ٚباٌخاٌٟ أعىاعٗ عٍٝ عّعت اٌششوت ٚحعض٠ض دٚس٘ا اٌفعاي فٟ ح٠ًّٛ ٚدعُ سؤ٠ت اٌعشاق ٌلاعخذاِت

  .اٌم١اط اٌّغاعبٟ ،الاعخزّاس الأخضش، الاعخذاِتكهًبث انًفتبحٛت: ان

 انًمذيت

حخغ١ررش ب١يررت الأعّرراي بغررشعت، ٚأ رربغج اٌشررشواث لررادسة عٍررٝ 

إٌّافغرت بشرىً ِخضا٠رذ. ٌٚضعرً اٌشرشوت حضد٘رش، ٠ضر  أْ حغراف  عٍرٝ 

إٌضراط عٍرٝ اٌّرذٜ اٌمصرر١ش ِرع الأخرز فرٟ الاعخبرراس أ٠ضًرا اٌمرذسة عٍررٝ 

اٌبماء عٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ. عرلاٚة عٍرٝ رٌره، ٠شورض أ رغاص اٌّصرٍغت 

ٓ ٚاٌعّررلاء، بشررىً أوبررش عٍررٝ أعررا١ٌ  ِررٓ اٌشررشواث، ِزررً اٌّغررخزّش٠

اٌخ١ّٕررت اٌّغررخذاِت ٌخغم١ررك الاعررخذاِت الالخصرراد٠ت ٚاٌب١ي١ررت ٚالاصخّاع١ررت. 

ً٘ا اعخشاح١ض١اً بإٌغبت ٌٍششواث، فضلاً عٓ  ٌزٌه أ بغج الاعخذاِت احضا

دٚس٘ا الاعخشاح١ضٟ فٟ حٛص١ٗ اٌصٕاعت لأٔٙا حغرذد الاحضا٘راث اٌّخغرمت 

ٚاٌششواث. ب١ّٕا ٠ُٕةش ئٌٝ اٌخ١ّٕت اٌّغخذاِت فٟ ص١ّع الأٔشطت اٌبشش٠ت 

ٌٍششواث عٍٝ اٌّغخٜٛ اٌضضئٟ باعخباس٘ا ّٔٛرصًا ئداس٠اً صذ٠ذاً ٠عخرشف 

بّٕٛ اٌشرشوت ٚسبغ١خٙرا ، ٠خطٍر  أ٠ضًرا ِرٓ اٌشرشواث حضر١ّٓ ِٚخابعرت 

الأ٘رررذاف الاصخّاع١رررت م١رررش اٌّٛاح١رررت، ٚخا رررت حٍررره اٌّخعٍمرررت بمضرررا٠ا 

ٌررزٌه ٠خعرر١ٓ عٍررٝ اٌشررشواث اٌغفررا  عٍررٝ  الاعررخذاِت ِزررً عّا٠ررت اٌب١يررت.

اٌب١يررت اٌّغ١طررت بٙررا بّررا ٠خّالررٝ ِررع اٌخٛعررع الالخصررادٞ ٌٍرربلاد بغررب  

اٌخطٛس اٌغش٠ع فٟ اٌصٕاعت. ٘زٖ اٌخطٛساث ٚاٌخٙذ٠رذاث حغفرض اٌشرشوت 

عٍررٝ اٌعّررً اٌضرراد ٌخغغرر١ٓ أدائٙررا. ِٚررع رٌرره، ٠ضرر  عٍررٝ اٌشررشواث أْ 

ضٕر  الأ رشاس اٌب١ي١رت ٌغّا٠رت حأخز فٟ الاعخباس إٌةاَ الالخصادٞ ِع ح

الأص١ررراي اٌمادِرررت. ٚٔخ١ضرررت ٌرررزٌه، فررراْ اٌخ١ّٕرررت اٌّغرررخذاِت ٘رررٟ ئعرررذٜ 

ررا عٍررٝ اٌخمررذَ اٌررزٞ ٠ررإدٞ ئٌررٝ سفا١٘ررت  ًّ ِغرراٚلاث اٌشررشوت ٌٍغفررا  دائ

الإٔغاْ، عٛاء فٟ اٌغا ش أٚ فٟ اٌّغرخمبً. ٚ٘رزا ٠عٕرٟ أْ ورً لرشوت 

ررا فررٟ ِشرراس٠ع اٌخ١ّٕررت ى٠ٍٛررت اٌّررذٜ ٌّغرر ًّ اعذة الالخصرراد عخشرراسن دائ

ٚاٌّضخّرع عٍرٝ إٌّرٛ ٚاعررخذاِخٗ. فاٌٙرذف الأعراط ِررٓ ٘رزا اٌبغرذ ٘ررٛ 

حٛص١ٗ الأٔةاس اٌٝ ِذٜ اعٙاَ اٌشرشواث اٌصرٕاع١ت اٌعاٍِرت فرٟ اٌعرشاق 

، ِررٓ خررلاي 2030فررٟ حغم١ررك ا٘ررذاف الاعررخذاِت ٚدعررُ سؤ٠ررت اٌعررشاق 

حٛ ١ررا اٌّغاعرربت فررٟ ل١رراط الأفرراق الاصخّرراعٟ ٚاٌب١يررٟ اٌررزٞ حبزٌررٗ 

شواث عٍررٝ اٌعررا١ٍِٓ ٚاٌّضخّررع ٚاٌب١يررت اٌّغ١طررت بٙررا، ٚب١رراْ حررأر١شٖ اٌشرر

 عٍٝ ِغخٜٛ حغم١ك الأ٘ذاف اٌّعٍٕت ٌلاعخذاِت

 يشكهت انبحج: 

٠غرررعٝ اٌعرررشاق وبرررالٟ دٚي اٌعررراٌُ اٌرررٝ حغم١رررك ِخطٍبررراث اٌخ١ّٕرررت 

 ،2030اٌّغرخذاِت، ِرٓ خرلاي ٚ رع اصٕرذة خا رت ٌٍخ١ّٕرت اٌّغرخذاِت 

اٌضٙررٛد ِررٓ صأرر  اٌشررشواث ٚبررالأخ  ٚباٌخرراٌٟ ٠غخرراس اٌررٝ حىرراحا 

اٌصٕاع١ت ِٕٙا ٌخ٠ًّٛ ٚدعُ ٘رزٖ اٌشؤ٠رت، ٚبرزٌه حىّرٓ ئلرىا١ٌت اٌبغرذ 

 -فٟ اٌخغاؤ١ٌٓ ا٢ح١١ٓ :

حمذَ اٌشرشواث اٌرذعُ ِرٓ خرلاي حخصر١  بعرق إٌفمراث راث ً٘  -1

اٌصررٍت باٌضٛأرر  الاصخّاع١ررت حضرراٖ اٌعررا١ٍِٓ ف١ٙررا ٚاٌب١ي١ررت اٌّخعٍمررت 

 ٌّضخّع ، باٌّغافةت عٍٝ اٌب١يت ٚا

ًٚ٘ ٠خُ ل١اعٙا ٚالإفصاط عٕٙا باٌشىً اٌزٞ حبشص ِٓ خلاٌرٗ ِرذٜ  -2

الاٌخضاَ بّغإ١ٌٚخٙا الاصخّاع١ت ٚاٌب١ي١ت ِّرا ٠عرضص لرشع١ت اعّاٌٙرا 

 ٚب١اْ اعٙاِٙا فٟ حغم١ك الاعخذاِت . 

 أًْٛت انبحج: 

٠ىخغرر  اٌبغرررذ أ١ّ٘خرررٗ ِرررٓ أ١ّ٘رررت اٌرررذٚس اٌرررزٞ ٠ّىرررٓ اْ حٍعبرررٗ 

حعض٠رررض ِخطٍبررراث حغم١رررك اٌخ١ّٕرررت ٠ّٛٚرررً اٌشرررشواث اٌصرررٕاع١ت فرررٟ ح

،ٚا١ّ٘ررت اٌم١رراط  2030عٍررٝ ٚفررك سؤ٠ررت اٌعررشاق اٌّغررخذاِت اٌّغررخذاِت 

اٌّغاعرررربٟ ٌٍٕفمرررراث اٌّخصصررررت ٌلاعررررخزّاس اٌخضررررشاء راث اٌصررررٍت 

باٌضٛأ  الاصخّاع١رت ٚاٌب١ي١رت فرٟ حعرضص لرشع١ت اعّراي اٌشرشوت ٚب١راْ 

حٙا اِراَ اٌّضخّرع ِذٜ الاٌخضاَ بّغإ١ٌٚخٙا الاصخّاع١ت ِّا ٠غغٓ  رٛس

 ٚأ غاص اٌّصٍغت .

 اْذاف انبحج: 

٠ٙذف اٌبغذ اٌٝ حغ١ٍط اٌضٛء عٍٝ ِفَٙٛ الاعخزّاس فٟ إٌفمراث 

اٌخضشاء فٟ اٌششواث اٌصٕاع١ت ، ٚب١اْ ِغخٜٛ اعرٙاَ اٌشرشواث فرٟ 

،  حغم١ك سؤ٠ت اٌعشاق اٌّغخذاِت عٍرٝ ِرذٜ رّا١ٔرت أعرٛاَ عرابمت ٌٍبغرذ

ف١ش اٌّعٍِٛرراث ِررٓ خررلاي اٌم١رراط ِٚغرراعذة ئداسة اٌشررشواث عٍررٝ حررٛ

اٌّغاعررربٟ لأٔفالٙرررا اٌّخصررر  فرررٟ الاعرررخزّاساث اٌخضرررشاء ٌخغغررر١ٓ 

اٌمضررا٠ا الاصخّاع١ررت ٚاٌب١ي١ررت ٚحغذ٠ررذ ِررا ارا وأررج حغخرراس اٌررٝ ٚ ررع 

حعررضص لررشع١ت اعّاٌٙررا ِٚغررإ١ٌٚخٙا الاصخّاع١ررت  ثا٘ررذاف ٚاعررخشاح١ض١ا

ِرٓ اٌّرذة لبرً حضاٖ اٌّضخّع ، ٚدعرُ سؤ٠رت اٌعرشاق اٌّغرخذاِت ٌّرا حبمرٝ 

2030 . 

 يزتًغ ٔػُٛت انبحج: 

٠خّزً ِضخّرع اٌبغرذ باٌشرشواث اٌصرٕاع١ت اٌعشال١رت اٌبراٌا عرذد٘ا 

( لررشوت ِغررضٍت فررٟ عررٛق اٌعررشاق ٌررنٚساق اٌّا١ٌررت، ف١ّررا اخخرراس 25 

اٌباعررذ رررلاد لررشواث ٌخّز١ررً ع١ٕررت اٌبغررذ وٛٔٙررا ِررٓ اٌشررشاواث اٌخررٟ 

حضررُ اوزررش عررذد ِررٓ اٌّررٛ ف١ٓ ٚاٌعّرراي ، ٚحررضاٚي ٔشرراى رٚ ارررش عٍررٝ 

١رش، ٘رٟ   لرشوت بغرذاد ٌٍّشرشٚباث اٌغاص٠رت ، اٌّضخّع ٚاٌب١يت بشىً وب

، ٚلرشوت إٌّصرٛس ٌٍصٕاعاث اٌى١ّ١ا٠ٚت ٚاٌبلاعرخ١ى١تاٌششوت اٌٛى١ٕت 

 ( . ٌٍصٕاعاث اٌذٚائ١ت ِٚٛاد اٌخض١ًّ

  :فرضٛت انبحج

 2030حغررُٙ اٌشررشواث اٌصررٕاع١ت بخ٠ّٛررً ٚدعررُ سؤ٠ررت اٌعررشاق 

يررٟ ٚاٌررزٞ ٌلاعررخذاِت ِررٓ خررلاي ِغرراّ٘خٙا فررٟ الأفرراق الاصخّررا  ٚاٌب١

 -٠خغمك باٌفش ١خ١ٓ اٌفشع١خ١ٓ ا٢ح١خ١ٓ:

٠غُٙ اٌم١اط اٌّغاعبٟ ٌنٔفاق اٌّخص  ٌلاعرخزّاساث اٌخضرشاء  -1

فٟ ب١اْ ِمذاس اعٙاَ اٌشرشواث اٌصرٕاع١ت فرٟ ح٠ّٛرً ٚدعرُ اٌخ١ّٕرت 

 اٌّغخذاِت .

أفررراق اٌشرررشواث عٍرررٝ الاعرررخزّاساث  بررر١ٓ علالرررت ىشد٠رررتٚصرررٛد  -2

ب١يررٟ ( ٚحغم١ررك ا٘ررذاف اٌخ١ّٕررت اٌخضررشاء   الأفرراق الاصخّررا   ٚاٌ

 اٌّغخذاِت .

 الإطبر انُظّر٘

 فٙ انشركبث انمٛبش انًحبضبٙ نلاضتخًبر الأخضر انًطتذاو

 ألاً: الاضتخًبر الأخضر انًطتذاو

 يفٕٓو ٔاًْٛت الاضتخًبر الأخضر فٙ انشركبث -1

اٌب١ي١رت ٚ الاخلال١رت باٌّّاسعراث الاخضرش الاعرخزّاس٠شحبط ِفَٙٛ 

 فرٟ ِٗفِٙٛ ٠ٚخّزً، الاسحماء بالإٔغاْ ٚاٌب١يت اٌّغ١طت بٗاٌٝ اٌخٟ حمٛد 

ِعشفررت  ، فضررلاً عررٓاٌب١يررت اعخررشاَاٌّغرراّ٘ت اٌّا١ٌررت ٌٍّشررشٚعاث فررٟ 

الاصخّاع١رت فرٟ حغغر١ٓ اٌمضرا٠ا  الاعرخزّاساٌذسصت اٌخٟ ٠غاُ٘ ف١ٙا ٘رزا 

فرٟ اٌّضراي  الاعرخزّاس٠ت اٌّمرذسةل١راط  خرلايِرٓ  ٚاٌخرٟ حرخُ  .اٌب١ي١رتٚ
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عٍٝ عّا٠رت حٕعىظ بشىً ئ٠ضابٟ اٌب١يٟ ٚعضُ اٌفٛائذ اٌخٟ الاصخّاعٟ ٚ

٘رٛ  الاخضرش الاعرخزّاسٚ .)  2017ٔفرادٜ، (٘زا الاعرخزّاس ٔخ١ضتاٌب١يت 

 الالخصررادٍخ١ّٕررت اٌّغررخذاِت اٌخررٟ حمررَٛ عٍررٝ اٌشئ١غررت ٌّمِٛرراث اٌأعررذ 

اٌّغ١طرت برٗ ٚاٌب١يت  وىً اٌخعاًِ ِع اٌّضخّع خلاي، ٚرٌه ِٓ الاخضش

اٌّعا ش، ٚ ّاْ الاِزً ٌلإٔغاْ ئٌٝ حغم١ك اٌغ١اة  د٠ٞإ باٌشىً اٌزٞ

، ِٚررٓ رررُ اٌّغافةررت عٍررٝ عٍررٝ ع١رراة افضررً اٌمادِررت ٌنص١رراي عصررٛي

الأخضرش  ِرٓ خرلاي الاعرخزّاس.  اٌّخٕٛعرت صٛأبرٗاٌخٛاصْ اٌب١يٟ بىافرت 

اٌخضرشاء  ٚالاعرٛاق٠خضٗ اٌّغخزّشْٚ ئٌٝ اٌخعاًِ ِع اٌطالت اٌّخضذدة 

 ل١ررراُِٙ عرررٓ ىش٠رررك، ٍٛص١رررا  رررذ٠مت اٌب١يرررتٚاٌخىٕ ٚاٌبٕرررٛن اٌخضرررشاء

اٌذاعّررت اٌخرراو ٚاٌّإعغرراث اٌغى١ِٛررت ٚباٌشررشاوت ِررع اٌمطررا  اٌعرراَ 

اعرررخزّاساحُٙ فرررٟ ٘رررزٖ اٌّضرررالاث، ٚباٌخررراٌٟ ٠عرررذ ٘رررزا ٌض٠رررادة ٌٍخ١ّٕرررت 

الاعخزّاس ِإلش سئ١ظ ٌٍخ١ّٕت اٌّغخذاِت ِٓ خلاي حشو١ضٖ عٍرٝ حغم١رك 

 الأ٘ذاف الاصخّاع١ت ٚاٌب١ي١ت اٌٝ صأ  الأ٘ذاف اٌّعٍٕت ٌٍششواث  . 

عٍررٝ ِشحفعرراً ٍشررشواث اٌخررٟ حغمررك عائررذاً ٠ٌٕضررزص اٌّغررخزّشْٚ ماٌبرراً 

الأعّراي، حرذِش  اسبراصفاْ لش٠غت ِخضا٠ذة ِرٓ  اعخزّاساحُٙ. ِٚع رٌه،

اٌشخصرر١ت فررٟ ص١ّررع صٛأرر  ع١رراحُٙ، بّررا فررٟ رٌرره  اٌمرر١ُبشررىً ِخضا٠ررذ 

٘رزٖ اٌشرش٠غت ِرٓ  ( ،  ( Fritz& von,2019 اٌّا١ٌرت الاعرخزّاساث

الأ٘رررذاف الاصخّاع١رررت ٚاٌب١ي١رررت  حأخرررز فرررٟ ٔةرررش الاعخبررراس اٌّغرررخزّش٠ٓ

أِرررٛاٌُٙ فرررٟ  ه ٠غرررخزّشٌْٚرررزٌ ، فرررٟ لرررشاساحُٙ الاعرررخزّاس٠تٚحرررذِضٙا 

الأعّاي اٌخضاس٠ت اٌخرٟ حعرضص اٌّغرإ١ٌٚت الاصخّاع١رت ٚئلرشان أ رغاص 

حىررْٛ بعررق دٚافررع اٌّغررخزّش٠ٓ  لررذ ، (Epstein, 2018) اٌّصررٍغت

اٌّررا١١ٌٓ ٌررذِش اٌّعٍِٛرراث اٌب١ي١ررت ٚالاصخّاع١ررت ٚاٌغٛوّررت ٘ررٟ حغغرر١ٓ 

 اٌشرررشواثئٌرررٝ أْ  Sparkesالررراسة وّرررا  ،اٌّخررراىشعٛائرررذُ٘ ٚحم١ٍرررً 

اٌمائّررررت عٍررررٝ اٌم١ّررررت حطبررررك اٌّبررررادب الأخلال١ررررت فررررٟ اعررررخشاح١ض١احٙا 

راث الاررراس ٠غرراٌْٚٛ حضٕرر  اٌعٛاِررً اٌخاسص١ررت ٚباٌخرراٌٟ  ،الاعررخزّاس٠ت

الاعرخزّاس ب ٌزٌه ٠طٍك ٘رزٖ الاعرخزّاساث اٌّضخّع ٚاٌب١يت ، اٌغٍب١ت عٍٝ

ِزررً ٘ررزٖ الاعررخزّاساث حعرراٌش اٌعضررض  لاْ( SRIاٌّغررإٚي اصخّاع١ًررا  

ٌمضررا٠ا اٌب١ي١ررت ٚعمررٛق الإٔغرراْ ِّٚاسعرراث اٌعّررً ٚحٙررخُ با عررٟاٌّضخّ

 ,Sparkes) اٌعادٌرررت ٚالاعرررخٙلان اٌّغرررخذاَ ٚاٌّشررراسوت اٌّضخّع١رررت

 الاٚعررع ٌٙررزٖ الاعررخزّاساث ٘ررٛ ِفٙررَٛ ّفٙرر٠َٛىررْٛ اٌ ٚسبّررا . (2017

   ِزرررً ِصرررطٍغاث أخرررشٜاٌرررزٞ ٠شررر١ش اٌرررٝ "الاعرررخزّاس الأخلالرررٟ" 

ٚالاعرررخزّاس اٌّغرررإٚي اصخّاع١رررا، ٚالاعرررخزّاس الاعرررخزّاس الاصخّررراعٟ، 

 ( اٌٛاعٟ اصخّاع١ا، ٚالاعخزّاس الأخضش، ٚالاعخزّاس اٌمائُ عٍرٝ اٌم١ّرت

Fritz& von,2019 )  )  ً ٠ررخُ اعررخخذاَ ٘ررزٖ اٌّفررا١ُ٘ ِررا  ،ررو ٚماٌبررا

 فٟ الأدب١اث الأواد١ّ٠رتٌٍخعب١ش عٓ الاعخزّاس الأخضش اٌّغخذاَ باٌخبادي 

  (Camilleri,2020  . ٚباٌخررراٌٟ فرررأْ الاعرررخزّاساث فرررٟ اٌشرررشواث

دِش الأ٘ذاف اٌّا١ٌرت ٌلاعرخزّاساث اٌّغرخذاِت ِٓ خلاٌٙا ٠خُ اٌصٕاع١ت  

ِرٓ اٌخرأر١ش عٍرٝ حغم١ك ألصٝ لذس اٌّخّزٍت فٟ  ِع الأ٘ذاف م١ش اٌّا١ٌت

ٚبرزٌه  اٌب١يت ٚاوبش لذس ِٓ اٌّغاّ٘ت فٟ حغم١ك الأ٘ذاف الاصخّاع١ت  ،

 ٌٙرزا إٌرٛ  ِرٓ الاعرخزّاساٌّاٌٟ اٌّخص   ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ سأط اٌّاي

،  ِخبررادي اٌررٕةُ اٌبشررش٠ت ٚالاصخّاع١ررت ٚاٌب١ي١ررت ٠ّىررٓ أْ ٠ررذعُ بشررىً

٠ٚغررُٙ فررٟ حغم١ررك الاعررخذاِت ِررٓ خررلاي حىرر٠ٛٓ اٌّإعغرراث راث الارررش 

الإ٠ضابٟ فٟ دعُ اٌب١يت ٚاٌّضخّع ٚاٌخٟ حغرُٙ فرٟ حرٛف١ش فرشو  اٌعّرً 

٠ضر   ّرع باٌشرىً اٌّزراٌٟ . ٌرزٌهٚحغم١ك اٌّغاٚاة ٚحم٠ٛت اٚا رش اٌّضخ

عٍٝ إٌّةّاث الاعخزّاس فٟ ح١ّٕت اٌّٛاسد ٌٍغصٛي عٍٝ اٌّٛاسد اٌخٟ 

 . حغخاصٙا ٌٍغفا  عٍٝ  غت الإٔغاْ ٚاٌب١يت

 

 الأضبنٛب انًختهفت نلاضتخًبر الأخضر-2

بشررأْ  عٍررٝ ِررش اٌغرر١ٕٓ، حررُ حطرر٠ٛش عررذد ِررٓ الأعررا١ٌ  اٌّخخٍفررت

 الاعخزّاساث اٌخضشاء ٔزوش ِٕٙا:

اعخبعاد إٌّخضاث م١ش اٌّشمٛص ف١ٙا  ِزرً اٌخبرا ٚص٠رج إٌخ١رً( أٚ  أ. 

. اخخ١ررراس صاٌمطاعررراث  ِزرررً  رررٕاعت الأعرررٍغت ٚاٌصرررٕاعت ا٠ٌٕٚٛرررت( 

الاعرخزّاس حٛعر١ع . سالأ ٛي  عٍٝ عب١ً اٌّزاي بّغاعذة اٌّشلرغاث( 

. اٌّشرراسوت ٚإٌشرراى ٚاٌخصرر٠ٛج  ٌضعررً دفررٟ "اٌّٛا رر١ع اٌخضررشاء" 

. دِررررش اٌعٛاِررررً اٌخضررررشاء / اٌب١ي١ررررت ٘رررروة( اٌشررررشواث أوزررررش خضررررش

٘رزٖ الأعرا١ٌ  ، ٚلاْ ٚالاصخّاع١ت ٚاٌغٛوّت فٟ حغ١ًٍ الاعخزّاس اٌعاَ 

٘رزٖ ماٌباً ِا ٠غخخذَ اٌّغخزّشْٚ ِض٠ضًا ِرٓ  ،لا ٠غخبعذ بعضٙا اٌبعق

، (. ESGالأعا١ٌ  اٌخضشاء ٚالأخشٜ اٌب١ي١ت ٚالاصخّاع١ت ٚاٌغٛوّت  

فٟ  :أٔلاً احخار عذد ِٓ اٌمشاساث اٌشئ١غت. عٍٝ اٌششواث ٠ض  ٚباٌخاٌٟ 

ع١ٍّررت الاعررخزّاس اٌعاِررت ٠غخرراس ص١ّررع اٌّررذ٠ش٠ٓ ئٌررٝ دِررش الاعخبرراساث 

ً اٌب١ي١ت فٟ حغ١ٍلاحُٙ.  ٠ّىرٓ أْ ٠خّزرً اٌمرشاس فرٟ حخصر١  ٔغربت  :حبَٛيب

ٚ ع أ٘رذاف  :حبنخبًِع١ٕت ِٓ ئصّاٌٟ الأ ٛي ٌلاعخزّاساث اٌخضشاء. 

: ٠رخُ رابؼب ّٓ فياث الأ ٛي اٌّخخٍفت. ِع١ٕت ٌلاعخزّاساث اٌخضشاء 

ً احخررار اٌمررشاس بشررأْ ٔررٛ  الاعررخزّاس الأخضررش.  لررذ ٠ررخُ حفرر٠ٛق  :خبيطييب

اٌخٕف١ررز ئٌررٝ ِررذ٠ش٠ٓ سئ١غرر١١ٓ أٚ اٌررز٘اص ئٌررٝ ِررذ٠ش٠ٓ ِخخصصرر١ٓ فررٟ 

 .(Inderst,et al :2012 )اٌب١يت اٌخضشاء

حخخٍا دٚافع الاعخزّاس الأخضش ِٓ صأر  اٌّغرخزّش٠ٓ لأْ رٌره 

ٌرذٜ اٌّغرخزّش٠ٓ  حعش٠فُٙ ٚفُّٙٙ ٌّا١٘ت "الاعرخزّاس الأخضرش".٠شىً 

اٌّخخٍفررررر١ٓ أ٠ٌٛٚررررراث ِخخٍفرررررت، ٍِٚفررررراث حعش٠رررررا اٌّخاىش/اٌعٛائرررررذ، 

ٚحصرر١ٕفاث اٌررذٚافع. ٚحعخّررذ اٌخصرر١ٕفاث اٌّغررذدة عٍررٝ اٌب١يررت اٌما١ٔٛٔررت 

اٌّإعغاث ٚحفضر١لاث  رٕا  اٌمرشاس. بإٌغربت ٌّعةرُ اٌشرشواث  ٚٔةاَ

ةً الاعخباساث اٌّا١ٌت ٘رٟ اٌشرغً اٌشرامً. ِٚرٓ ٚاٌّإعغاث اٌّا١ٌت، ح

ٔاع١ت أخشٜ، لذ ٠ىْٛ ٌذٜ ئعذٜ اٌّإعغاث أٚ اٌّإعغاث اٌخ١ش٠رت أٚ 

،   ٕاد٠ك اٌزشٚة اٌغ١اد٠ت ع١اعرت خضرشاء ٚا رغت أٚ أ٘رذاف أخلال١رت

حخٛافرررك ِرررع اٌّغرررإ١ٌٚت الائخّا١ٔرررت ٌخغم١رررك اٌّّٙرررت اٌّا١ٌرررت  أٚ عصرررٛي

ئٔخرراس ِعراػ حماعرذٞ رابرج أٚ حررأ١ِٓ الأعاعر١ت ِزرً حعةر١ُ اٌعائرذاث أٚ 

(. ٌٚرزٌه، ٠ضر  أْ Clearpath, 2011 عٍرٝ اٌغ١راة ٌٍّشراسو١ٓ ف١ٙرا 

حىْٛ "الاعخزّاساث اٌخضشاء" عٍٝ الألً ِٓ إٌاع١ت اٌّا١ٌرت عٍرٝ لرذَ 

 اٌّغاٚاة ِع الاعخزّاس م١ش الأخضش. 

 انتًُٛت انًطتذايت-3

وت فررٟ عررٛق حعررذ اٌخ١ّٕررت اٌّغررخذاِت أِررشًا  ررشٚس٠اً ٌبمرراء اٌشررش

الأعّراي اٌخٕافغررٟ اٌغرراٌٟ. حشرر١ش اٌخ١ّٕررت اٌّغررخذاِت ئٌررٝ ّٔررٛ الإ٠ررشاداث 

 Patel et)اٌزٞ ٠ّىٓ ٌٍششوت حغم١مٗ  ّٓ ل١ٛد٘را اٌّا١ٌرت ٚاٌخشرغ١ٍ١ت 

al., 2020) ِّٙرت فرٟ حطب١رك اعرخذاِت  سو١رضة. حعخبش اٌخ١ّٕت اٌّغخذاِت

طت اٌخضاس٠رت اٌخ١ّٕت اٌّغخذاِت ٟ٘ ِضّٛعت فشع١ت ِرٓ الأٔشرفالأعّاي. 

٠ررخُ حعش٠ررا  ، اٌخررٟ حشرراسن فررٟ حغم١ررك اعررخشاح١ض١ت ص١ررذة ٚٔخررائش الأداء

( WCEDاٌخ١ّٕت اٌّغخذاِت ِٓ لبً اٌٍضٕت اٌعا١ٌّت ٌٍخ١ّٕت الالخصراد٠ت  

بأٔٙررا "اٌخ١ّٕررت اٌخررٟ حٍبررٟ اٌّخطٍبرراث اٌغا١ٌررت دْٚ حعررش٠ق اعخ١اصرراث 

ا ٚفررٟ ٘ررز،  (Dura&Suharsono,2022)الأص١رراي اٌمادِررت ٌٍخطررش" 

اٌغرر١اق، حشرر١ش اٌخ١ّٕررت اٌّغررخذاِت ئٌررٝ اٌضٙررٛد اٌّبزٌٚررت ٌٍغفررا  عٍررٝ 

اعررخّشاس٠ت أٔشررطت اٌخ١ّٕررت عٍررٝ اٌّررذٜ اٌط٠ٛررً أٚ حغغرر١ٕٙا. ئْ حررٛفش 

اٌّٛاسد ى٠ٍٛت الأصً ٌٍخطر٠ٛش ٘رٛ ِرا ٠ضرّٓ اعرخّشاس٠ت اٌشرشوت عٍرٝ 

٠ضرر  عٍررٝ إٌّةّرراث الاعررخزّاس فررٟ ح١ّٕررت ٚباٌخرراٌٟ اٌّررذٜ اٌط٠ٛررً. 

ٛي عٍررٝ اٌّررٛاسد اٌخرررٟ حغخاصٙررا ٌٍغفررا  عٍررٝ  رررغت اٌّررٛاسد ٌٍغصرر
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٠ضرر  عٍررٝ اٌشررشواث أْ حخضرراٚص خررط الأعرراط ٌررزٌه الإٔغرراْ ٚاٌب١يررت. 

فرٟ ِٛاصٙرت اٌخغرذ٠اث  حعض٠رض أدائٙرا، ٚاٌخ١ّٕت اٌّغرخذاِتاٌّاٌٟ ٌخغم١ك 

إٌمرراء اٌب١يررٟ، ٚاٌعذاٌررت الاصخّاع١ررت، ٚاٌخضاِٙررا ب ،الاصخّاع١ررت ٚاٌب١ي١ررت

اٌخ١ّٕرررت اٌّغرررخذاِت ٚ(. Elkington, 1997ٚالاصد٘ررراس الالخصرررادٞ  

عٍررٝ حعض٠ررض ٚاعررذ أٚ أوزررش ِررٓ اٌّضررالاث الاعررخشاح١ض١ت اٌشئ١غررت حشوررض 

دعُ أ رغاص اٌّصرٍغت عٍرٝ اٌّرذٜ اٌط٠ٛرً، ٚح١ّٕرت اٌغرٛق،    اٌزلارت

 ٟ٘ ٚع١ٍت ٌخغم١ك أ٘ذاف اٌششوت.ٚباٌخاٌٟ . (ِٚغاّ٘اث الأداء اٌّاٌٟ

٘ررٟ حغذ٠ررذ  2019فررٟ عرراَ  ِٚررٓ ا٘ررُ اٌخطررٛاث اٌخررٟ احخررز٘ا اٌعررشاق

ابعراد عٍرٝ حعض٠رض ِضّرٛ  ِرٓ اٌشورائض ٚالا٘رذاف  رّٓ سؤ٠رت حشحىرض 

فررٟ بٍررذ  ِررٓ  ِضخّررعحّىّررٓ  ، ِررٓ خررلاي 2030اٌخ١ّٕررت اٌّغررخذاِت ٌغررٕت 

٠خّخع ف١ٗ اٌض١ّع بغمٛق ِخغا٠ٚت، ٚئلاِت ٔةاَ الخصرادٞ راث حٛصٙراث 

اصخّاع١ت ِخٕٛعت ، ٚح١ٙيت ب١يت ٔة١فت ٚ ِٕرت ِٚغرخذاِت ٌنص١راي اٌغا١ٌرت 

، حررُ اٌخشو١ررض فررٟ ٘ررزا اٌبغررذ عٍررٝ سو١ررضح١ٓ راث  ررٍت بعّررً  ٚاٌّمبٍررت

ة بٕراء اٌششواث ٠ّٚىٓ اْ حىْٛ  ّٓ ِغإ١ٌٚخٙا الاصخّاع١ت ٟ٘ سو١ض

الأغاْ اٌخٟ حٙذف اٌٝ اٌمضاء عٍٝ اٌفمش ٚاٌّغاٚاث فٟ فشو اٌعّرً 

ٚحعض٠ض ٔةاَ اٌشعا٠رت اٌصرغ١ت ، ٚسو١رضة اٌب١يرت اٌّغرخذاِت اٌخرٟ حٙرذف 

اٌٝ اٌغرذ ِرٓ اٌخٍرٛد اٌب١يرٟ ٚحطر٠ٛش أّٔراى الإٔخراس ٚالاعرخٙلان ،ٌرزٌه 

عٍٝ اٌششواث اٌعاٍِت فرٟ اٌعرشاق ٚبرالأخ  اٌصرٕاع١ت ِٕٙرا اْ حىرْٛ 

 داعّت ٌٙزٖ اٌشؤ٠ت ِٚغاّ٘ت فٟ حعض٠ض اٌشوائض ٚحغم١ك الأ٘ذاف .

فررٟ ب١رراْ اٌخضاِٙررا باٌّغررإ١ٌٚت ئعررذٜ الأدٚاث اٌذاعّررت ٌٍشررشوت ِٚررٓ  

٘رررٟ اعرررخخذاَ الاصخّاع١رررت ٚاعرررٙاِٙا فرررٟ حغم١رررك اٌخ١ّٕرررت اٌّغرررخذاِت 

ٌٍم١اط ٚالافصراط عرٓ ِرا حٕفمرٗ ٌّغاعبت اٌخضشاء ا أٚ اٌّغاعبت اٌب١ي١ت

حغراعذ اٌّرذ٠ش٠ٓ فرٟ  اث اٌصرٍت باٌب١يرت ٚاٌّضخّرع ، لأٔٙرافٟ اٌضٛأ  ر

اٌشرررشواث عٍرررٝ اٌىفررراءة  احشورررض ف١ٙرررِٚغررراٚلاحُٙ ٌخعض٠رررض الالخصررراد، 

ٚاٌفعا١ٌررت فررٟ الاعررخخذاَ ى٠ٛررً اٌّررذٜ ٌٍّررٛاسد فررٟ ع١ٍّرراث اٌخصرر١ٕع 

اٌخا ررت بٙررا ٌررذِش ّٔررٛ اٌشررشواث ِررع اٌٛ ررائا اٌب١ي١ررت ٚحغم١ررك فٛائررذ 

 ِضخّع١ت. 

  نًحبضبٙ نهُفمبث  انخضراءانمٛبش احبَٛبً: 

 انًحبضبت انخضراء -1

اٌّغاعبت اٌخضشاء ٟ٘ ِفَٙٛ حشورض ف١رٗ اٌشرشواث عٍرٝ اٌىفراءة  

ٚاٌفعا١ٌررت فررٟ الاعررخخذاَ ى٠ٛررً اٌّررذٜ ٌٍّررٛاسد فررٟ ع١ٍّرراث اٌخصرر١ٕع 

اٌخا ررت بٙررا ٌررذِش ّٔررٛ اٌشررشواث ِررع اٌٛ ررائا اٌب١ي١ررت ٚحغم١ررك فٛائررذ 

ِضخّع١ت. ئْ حطب١ك اٌّغاعبت اٌخضشاء فٟ ٘زٖ اٌةرشٚف ٠شورض بشرىً 

ش، أٞ حرٛف١ش اٌّرٛاد ٚاٌطالرت  حرٛف١ش الأسا رٟ، وب١ش عٍٝ ِفَٙٛ اٌخٛف١

حرٛف١ش اٌّررٛاد، ٚحررٛف١ش اٌطالررت(. لأٔررٗ ٠مرَٛ عٍررٝ اٌّفٙررَٛ اٌب١يررٟ. حٙررذف 

اٌّغاعرربت اٌخضررشاء ئٌررٝ ص٠ررادة وفرراءة الإداسة اٌب١ي١ررت ِررٓ خررلاي ئصررشاء 

اٌع١ٍّاث ِٓ ِٕةٛس اٌخىٍفت  اٌخىٍفت اٌب١ي١رت( ٚاٌفٛائرذ أٚ ا٢رراس  إٌّرافع 

ِّرررا ٠رررإدٞ ئٌرررٝ  رررراس عّا٠رررت اٌب١يرررت. باخخصررراس، ٠ّىرررٓ الالخصررراد٠ت(، 

ٌٍّغاعبت اٌخضشاء أْ حىشرا عرٓ ِرذٜ ِغراّ٘ت اٌشرشوت أٚ إٌّةّرت، 

ئ٠ضاباً ٚعٍباً، فٟ ٔٛع١ت ع١اة الإٔغاْ ٚاٌب١يت. حٙذف اٌّغاعبت اٌخضشاء 

(. ِٚٓ Mowen et al., 2018ئٌٝ اٌخغغ١ٓ اٌّغخّش ٚاٌشلابت اٌب١ي١ت  

اٌخررٟ ٠ررخُ حٕف١ررز٘ا بشررىً ص١ررذ أْ حعّررً عٍررٝ  لررأْ اٌّغاعرربت اٌخضررشاء

حغغ١ٓ الأداء اٌب١يٟ، ِٚشالبت اٌخىا١ٌا، ٚالاعخخذاَ اٌب١يٟ ٌٍخىٌٕٛٛص١را، 

حعخبرش اٌّغاعربت ٚباٌخراٌٟ ٚاعخخذاَ ٚحصر١ٕع إٌّخضراث اٌصرذ٠مت ٌٍب١يرت. 

اٌخضررررشاء ِف١ررررذة ٌٍغا٠ررررت لأْ ٕ٘رررران حىررررا١ٌا لإداسة ب١ي١ررررت أفضررررً، 

حٙخُ باٌب١يت، ٚحغغ  حىا١ٌا الإٔخاس بشرىً ٚاعخشاح١ض١اث الأعّاي اٌخٟ 

 أوزش دلت ٚحضذ فشً ا ٌخم١ًٍ اٌخىا١ٌا اٌب١ي١ت.

 تؤحٛر انًحبضبت انخضراء ػهٗ الاضتذايت -2

ّغاعبت اٌخضشاء حأر١شاً وب١شاً ٌٍ، فاْ (Marota, 2017)بغغ   

عٍٝ عاًِ الاعخذاِت. فاْ فائذة حطبك اٌّغاعبت اٌخضشاء ٟ٘ أٔٙا حٛفش 

ٌٍششواث ٌٛ رع الاعرخشاح١ض١اث اٌخرٟ عر١خُ اعرخخذاِٙا لاعمًرا ِعٍِٛاث 

ٌخم١ًٍ إٌفمراث اٌّخعٍمرت باٌب١يرت اٌّخىبرذة ٔخ١ضرت ٌع١ٍّراث الإٔخراس اٌخا رت 

 . (Ratulangi et al. 2018)باٌششوت

 أِشًا باٌا الأ١ّ٘ت عٍرٝ ِغرخٜٛ اٌشرشواث اٌخضشاءحعذ اٌّغاعبت 

 (Riyadh et al., 2020) فٟ اٌضٛأ  ا٢ح١ت:

حغاعذ الإداسة فٟ حغذ٠رذ ِرا ئرا وأرج إٌّةّرت حغر١ش عٍرٝ اٌطش٠رك  .أ 

اٌصغ١ظ ٌخىْٛ ِغرإٌٚت عرٓ اٌخ١ّٕرت اٌّغرخذاِت ِرع الاعرخّشاس فرٟ 

 حغم١ك أ٘ذاف اٌعًّ. 

لررذ ٠ىررْٛ ٌٍّخرراىش اٌب١ي١ررت حررأر١ش عٍررٝ اٌب١أرراث اٌّا١ٌررت اٌّعررذة عٍررٝ  .ص 

 أعاط الاعخغماق. 

إ١ٌٚت عررٓ اٌخ١ّٕرررت ٌّغرراعذة الإداسة فررٟ حغذ٠ررذ ِررا ئرا وأررج اٌّغرر .س 

 اٌّغخذاِت حخّالٝ ِع أ٘ذاف أعّاي إٌّةّت.

ٌٙررا حررأر١ش ئ٠ضررابٟ عٍررٝ الأداء اٌّرراٌٟ ٌٍشررشوت، ٚخا ررت حصررٛساث  .د 

 اٌّغخٍٙه الإ٠ضاب١ت، ِّا ٠إدٞ ئٌٝ ص٠ادة اٌّب١عاث ٚالأسباط.

ٌٍّٚغاعبت اٌخضشاء حأر١ش عٍٝ ص٠ادة الأداء اٌب١يٟ، عٛاء ِٓ ع١ذ  .ٖ 

 ت اٌب١ي١ت، بالإ افت ئٌٝ إٌضاط اٌّاٌٟ.اٌصغت اٌب١ي١ت أٚ اٌّشٚٔ

ٌٍم١رراط اٌّغاعرربٟ عررٓ إٌفمرراث اٌخررٟ حبررزٌٙا اٌشررشواث فررٟ وّررا اْ 

ٌرٗ حعض٠ض اٌضٛأ  الاصخّاع١ت ٚاٌب١ي١ت ٌٍخ١ّٕت اٌّغخذاِت ٚالابرلا  عٕٙرا 

 -( : Elkington,1997 ٔزوش ِٕٙا ا٢حٟ ِضا٠ا ِخعذدة 

ّبرررادساث اٌخرررٟ ٠رررخُ ٠عرررذ حمش٠رررش الاعرررخذاِت ِم١اعرررا ٌّرررذٜ فاع١ٍرررت اٌ .أ 

اىلالٙرا ٚحٕة١ّٙررا ، ورذ١ًٌ حررٛص١ٟٙ ِٚشصرع ٌٍّبررادساث اٌّغررخمب١ٍت 

 ٌٍغصٛي عٍٝ فشو صذ٠ذة. اٌّغاعذةِٓ اصً 

 فٟ اٌّضخّع .الإ٠ضابٟ اٌمذسة عٍٝ حغغ١ٓ اٌخأر١ش  .ص 

 وفاءة فٟ اٌخىا١ٌا ٚاٌخٟ حىْٛ ِٓ ٔخائضٙا حخف١ق اٌّخاىش . .س 

حغم١رررك حطٍعررراحُٙ  فرررِٟشالبرررت اٌخمرررذَ اٌرررزٞ ٠غرررشص ٚدعرررُ اٌعّرررلاء  .د 

 ٚىّٛعاحُٙ .

 إٌفٛر فٟ ع١ٍّاث حبادي اٌّعٍِٛاث .اٌّصٍغت ٚالشان ا غاص  .ٖ 

اٌب١ي١رت ٚاٌصرغ١ت  اٌضٛأر  ف١ّا ٠خر ِا حمَٛ بعٍّٗ اٌششوت  ابشاص .ٚ 

 ٚاٌغلاِت .

 حشع١خ ِبادب اٌغاو١ّت ِٓ اصً حغم١ك اٌخ١ّٕت اٌّغخذاِت. .ص 

ٌبٕرراء ِررذْ حررٛف١ش ب١ٕررت حغخ١ررت ِخطررٛسة ٚفعاٌررت حشررىً لاعررذة ِخ١ٕررت  .ط 

 ِغخذاِت ٚبٕاء الخصاد ع١ٛٞ ٠ٛفش ّٔٛا ى٠ًٛ الاصً .

 انزبَب انؼًهٙ

حغذ٠ذ ٚل١اط إٌفماث اٌخضشاء فٟ اٌششواث ع١ٕت اٌبغرذ ٚأرش٘را 

 فٟ الاعخذاِت

 ألاً: ٔطف ػُٛت انبحج

حخّزررً ع١ٕررت اٌبغررذ باٌشررشواث اٌصررٕاع١ت اٌعشال١ررت اٌّغررضٍت فررٟ 

اٌباعذ أٙا حّزرً اٌّضخّرع وٛٔٙرا ِرٓ عٛق الاٚساق اٌّا١ٌت ، اٌخٟ ٠شٜ 

اٌششواث راث الأٔشطت اٌّإرشة عٍٝ اٌّضخّرع ٚاٌب١يرت ، ٚوّرا ِٛ رغت 

 -حفا ١ٍٙا فٟ اٌضذٚي ا٢حٟ :
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 ( ٔطف ػُٛت انبحج 1رذٔل ) 

 

 ث

 

 اضى انشركت

تبرٚخ 

 انتؤضٛص

 رأش انًبل

)انًببنغ 

 ببنًلاٍٚٛ(

 

 انًشبركتَطبت 

 

 َشبط ٔاْذاف انشركت

 204335333 1989 بغذاد نهًشرٔببث انغبزٚت 1

 % 9 .حكٕيٙ

 %0.348. يختهظ 

 %90.652. خبص

 

ٔتؼبئيييت  لإَتيييبدانُشيييبط/ تؤضيييٛص انًظيييبَغ ٔانًؼبييييم 

 انًشرٔببث انغبزٚت

الأْييذاف / اَتييبد ٔتؼبئييت انًشييرٔببث انغبزٚييت ٔاَتييبد 

نذػى ٔتطٕٚر انحركت ٔتؼبئت انؼظبئر ٔانًٛبِ انًؼذَٛت 

 انظُبػٛت ٔانُٕٓع ببنًُتزبث انٕطُٛت .

2 
انٕطُٛت نهظُبػبث 

 انكًٛٛبٔٚت ٔانبلاضتٛكٛت
1962 15187500 

 %75.353.اشتراكٙ

 % 0.724. يختهظ 

 %  41.923.خبص

اَتييبد الاضييفُذ انظييُبػٙ ٔ انزهييذ انًكبييٕش انُشييبط/ 

ٔانزهييٕد انريٕٚييت ٔ الايطٛييت  ٔرلييبئك انبٕنٛطييتبٚرٍٚ

انسراػٛيييت ٔالاكٛيييبش انًظيييُٕػت ييييٍ انبيييٕنٙ احٛهيييٍٛ 

 .  ٔانظُبدٚك انبلاضتٛكٛت

الأْذاف/  اَتبد انًٕاد انكًٛٛبٔٚت ٔانبلاضيتٛكٛت َظيف 

انظييييُغ نرفييييذ الأضييييٕاق انًحهٛييييت  انًظييييُؼت ٔتبيييييت

 ً  . ببنًُتزبث انًظُؼت يحهٛب

3 
انًُظٕر نهظُبػبث انذٔائٛت 

 مٔيٕاد انتزًٛ
 %100 . خبص 16000000 1989

انُشبط/طييُبػت الادٔٚييت ٔانًطييتهسيبث انطبٛييت ٔيييٕاد 

 انتزًٛم ٔانًٛبِ انًؼمًت .

الأْييذاف/دػى ٔتطييٕٚر انحركييت انظييُبػٛت فييٙ انؼييراق 

 ٔتؼسٚس الالتظبد انٕطُٙ فٙ انًزبل انذٔائٙ ٔتطٕٚرِ

 انُفمبث انخضراء فٙ انشركبثحبَٛبُ: تحذٚذ ػُبطر 

٠ّىٓ حغذ٠ذ امٍ  عٕا ش الأفاق اٌزٞ حبزٌٗ اٌششواث ٚاٌخٟ ٠عُرذ 

 ّٓ إٌفماث اٌخضشاء ٌذعُ اٌضٛأ  الاصخّاع١ت ٚاٌب١ي١رت اٌخرٟ حخغمرك 

ِررٓ خلاٌٙررا الأ٘ررذاف اٌّعٍٕررت ٌلاعررخذاِت، ٚوّررا ِٛ ررظ فررٟ اٌضررذٚي 

 -ا٢حٟ:

 ػُٛت انبحج فٙ انشركبث انظُبػٛت ٔانبٛئٛت يحم انمٛبشالارتًبػٛت  انُفمبث( ػُبطر 2رذٔل )

 تزبِ انبٛئت ٔانًزتًغ  انبٛئٙ الاَفبق ٔانًزتًغتزبِ انؼبيهٍٛ  الارتًبػٙ الاَفبق

 ٔالاشتراكبث انتراخٛض   انحٕافر ٔانبذلاث ٔيساٚب انؼًم

 نظبنح انبحج انؼًهٙ فٙ انزبيؼبثانتبرع  ٔيٛر انؼبيهٍٛ  يكبفآث انؼبيهٍٛ

 انتبرع نظبنح انزًؼٛبث انخٛرٚت ٔانتؤيٍٛ  يطبًْت انشركت فٙ انضًبٌ الارتًبػٙ

 يؼبنزت انظرف انظحٙ كطبء ٔيلابص انؼبيهٍٛ

 انتخهض يٍ انًخهفبث ٔرببث اطؼبو انؼبيهٍٛ

 يُغ انتهٕث انبٛئٙ هؼبيهٍٛن انرػبٚت انظحٛت

 َمم انؼبيهٍٛ

 ٔتزًٛم يُبطك انًزتًغتشزٛر 

 اضكبٌ انؼبيهٍٛ

 انًطببمبث ٔالاَشطت انرٚبضٛت

 تًُٛت ٔتطٕٚر يٓبراث انؼبيهٍٛ

 انضرائب انًببشرة ٔيٛر انًببشرة

  انببحج اػذاد انًظذر:  

 ٠خغرخُ ل١اعرٙااٌخٟ  إٌفماثعٕا ش فٟ أعلاٖ  (2 صذٚي  ٠ٍِٓغ  

اٌصررٕاع١ت بصرررٛسة خا رررت اٌشرررشواث فررٟ اٌشرررشواث بصررٛسة عاِرررت ٚ

 إٌفمراث، ار حعرذ حٍره ٚعذ٘ا  رّٓ الاعرخزّاساث فرٟ إٌفمراث اٌخضرشاء

ٌب١رراْ ِررذٜ اٌخررضاَ م١رراط اٌاٌخررٟ ٠ّىررٓ الاعررخٕاد ا١ٌٙررا فررٟ  اٌبٕررٛدِرٓ ا٘ررُ 

 ٌررزٌه، ٚاٌّضخّررع حضراٖ اٌب١يررتاٌّغررإ١ٌٚت الاصخّاع١ررت ٚاٌب١ي١ررت اٌشرشواث ب

أفراق اٌشرشواث ِمذاس  ِٓ خلاٌٗ ب١ا٠ْخُ  ِع١اساً  اٌبٕٛدحٍه  اعخّادع١خُ 

 اعررٙاَ ٚحغذ٠ررذ ِررذٜاٌب١ي١ررت ٚالاصخّاع١ررت  اٌضٛأرر عٍررٝ  ع١ٕررت اٌبغررذ

 حعض٠ض ِخطٍباث اٌخ١ّٕت اٌّغخذاِت فٟ اٌعشاق.ٔفٟ ح٠ًّٛ  اثاٌششو

 

 

 

 

 

 حبنخبً: لٛبش انُفمبث انخضراء فٙ انشركبث ٔأحرْب فٙ الاضتذايت

 بغذاد نهًشرٔببث انغبزٚت. شركت 1
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 ( لٛبش الاَفبق ػهٗ الاضتخًبر فٙ انُفمبث انخضراء شركت بغذاد نهًشرٔببث انغبزٚت 3رذٔل ) 

 َطبت انًُٕ
الاَفبق  انتغٛر فٙ الاَفبق

 انبٛئٙ

 الاَفبق الارتًبػٙ
 انطُت

 انؼبيهٍٛ انًزتًغ انؼبيهٍٛ انًزتًغ الاَفبق انبٛئٙ

-- -- -- -- -- -- 1234624 274651 7948742 2015 

0.7275 0.492 0.602 1204128 266344 3009548 30496 540995 4939194 2016 

1.311 0.812 0.499 1633181 4651475 3490885 1663677 5192470 8430079 2017 

0.565 0.151 0.495 492275 960846 2710099 1171402 6153316 5719980 2018 

0.0094 0.4169 0.231 93049 1070319 1297992 1078353 7223635 4421988 2019 

0.3845 0.0788 0.7372 8796500 618705 1876658 9874853 7842340 2545330 2020 

0.41 0.058 0.2126 12999116 488181 687420 22873969 8330521 3232750 2021 

0.267 0.06 0.0246 8364279 487938 81599 31248248 7842583 3314349 2022 
      

اعرررلاٖ ع١ٍّرررت الأفررراق عٍرررٝ الاعرررخزّاس  (3  ٠ٍغررر  ِرررٓ اٌضرررذٚي 

الاخضش ِخّزلا بالإٔفراق الاصخّراعٟ عٍرٝ اٌعرا١ٍِٓ ٚاٌّضخّرع ٚالأفراق 

لذ اخزث فٟ ٔةش الاعخباس حغم١رك اٌشفا١٘رت  عٍٝ ِعاٌضت اٌخٍٛد اٌب١يٟ،

اٌّٛ ف١ٓ ٚاٌعّاي ٌٍٚضٕغ١ٓ فرٟ اٌشرشوت، ٚاْ  ٌٍعا١ٍِٓ ٚاٌّغاٚاث ب١ٓ

اٌّخٍفاث ٚاٌّغخٍٙىاث ٌٍّغافةت عٍرٝ ٕ٘اٌه أفاق ٚا ظ عٍٝ ِعاٌضت 

ار ٠ٍغ  اْ ٕ٘اٌه ص٠ادة فٟ الأفاق الاصخّراعٟ ٚاٌب١يرٟ ِرٓ عرٕت اٌب١يت ،

( بعررذ٘ا أخفرران الأفرراق ٔخ١ضررت ٌٍةررشٚف 2020( اٌررٝ عررٕت  2015 

حٛلرا ٌٚىٕرت ِغرخّش عٍرٝ اٌرشمُ ِرٓ اٌصغ١ت اٌخٟ ىرشأث عٍرٝ اٌربلاد 

لرذ عممرج اعٍرٝ  2016ِعةُ اٌششواث عٓ اٌعّرً ،وّرا ٠ٍغر  اْ عرٕت 

%( 60بّمرذاس  اٌضٛأ  الاصخّاع١ت ٚاٌب١ي١رت ٔغبت ّٔٛ فٟ الأفاق عٍٝ 

 %( ٌٍب١يت.72%( ٌٍّضخّع ٚ 49ٌٍعا١ٍِٓ  

 ( انًئشراث الارتًبػٛت نهتًُٛت انًطتذايت شركت بغذاد نهًشرٔببث انغبزٚت4رذٔل )

  انتغٛر َطبت انًُٕ
 انطُت فرص انؼًم تطٕٚر انًٓبراث

 فرص انؼًم تطٕٚر انًٓبراث فرص انؼًم تطٕٚر انًٓبراث

--- --- --- --- 19600 52 2015 

0.904 0.5 17725 26 1875 78 2016 

0 0.92 0 72 0 6 2017 

22.9 11.3 43115 68 43115 74 2018 

0.838 0.135 36152 10 79267 84 2019 

0.215 0.6428 17085 54 96352 30 2020 

0 11.333 0 340 0 370 2021 

0.9043 0.92 9855 314 9855 56 2022 
 

اعلاٖ ِإلشاث ل١اط اٌخ١ّٕت اٌّغخذاِت فرٟ  ( فٟ 4  ٠ّزً اٌضذٚي

( عٕٛاث ِٓ خرلاي اعرخخشاس 8لشوت بغذاد ٌٍّششٚباث اٌغاص٠ت خلاي  

ِذٜ لذسة اٌشرشواث عٍرٝ حرٛف١ش فرشو اٌعّرً ِٚغراّ٘خٙا فرٟ اٌمضراء 

عررٓ حط٠ٛش٘ررا ٌّٙررراساث الافررشاد فررٟ اٌّضخّرررع  فضرررلاً ، عٍررٝ اٌبطاٌررت 

ٚ٘رزا عٍر١ُ الافرشاد الاخرش٠ٓ ،ٌلاعخفادة ِٕٙا فٟ ٔشش اٌزمافت فٟ اٌعًّ ٚح

ِإلش عٍٝ ل١راَ اٌشرشوت فرٟ اٌّغراّ٘ت عٍرٝ حم١ٍرً ٔغربت اٌفمرش ٚحغم١رك 

عممج ( لذ 2021ٚ  2018اْ عٕت   حب١ٓ أر صضء ِٓ اٌشفا١٘ت ٌٍّضخّع،

عرٓ  فضلاً  ،%( 11.3فشو عًّ ٌٍّضخّع بّمذاس   اعٍٝ ٔغبت ّٔٛ فٟ

ٍرر  اٌغررٕٛاث اٌعررا١ٍِٓ فررٟ امِغرراّ٘خٙا فررٟ حطرر٠ٛش ِٙرراساث الافررشاد 

%( 22.9( ار بٍغج ٔغبت إٌّٛ بّمذاس 2018خا ت فٟ عٕت  اٌّبغٛرت 

 -حٟ:٢ٚاٌخٟ ٠ّىٓ اٌخعب١ش عٓ رٌه الارش باٌّخطط ا

 ( احر الاَفبق الارتًبػٙ ػهٗ انتًُٛت انًطتذايت1يخطظ )
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( فررٟ اعررلاٖ ِمررذاس حررأر١ش الأفرراق الاصخّرراعٟ عٍررٝ ٠1برر١ٓ اٌّخطررط      

فرٟ ٚباٌخاٌٟ عٍٝ الاعرخذاِت عٕصش حط٠ٛش اٌّٙاساث اٌخا ت باٌعا١ٍِٓ 

اٌشبرع اٌزررأٟ ٚاٌزاٌرذ ِررٓ عرٕٛاث اٌبغررذ فرٟ لررشوت بغرذاد ٌٍّشررشٚباث 

اٌغاص٠ت ،ف١ّا ٌُ ٠ىٓ اٌخأر١ش ٚا غا ٌفشو اٌعًّ ٔةشا ٌخزبرزص الأفراق 

 ٍه اٌغٕٛاث ٚاٌخٟ ٠ّىٓ ِلاعةخٙا ِٓ خلاي اٌّخطط.فٟ ح

 ( انًئشراث انبٛئٛت نهتًُٛت انًطتذايت شركت بغذاد نهًشرٔببث انغبزٚت5رذٔل )

 انطُت يؼبنزت انُفبٚبث  انتغٛر َطبت انًُٕ

-- -- 454684 2015 

6.808 66782 388902 2016 

7.9442 48954 437856 2017 

23.796 18400 419456 2018 

2.2593 185656 233800 2019 

0.3953 591328 825128 2020 

2.0701 398586 1223714 2021 

6.8084 1104137 2327851 2022 

اعرلاٖ ص٠ررادة الأفراق عٍرٝ اٌّإلررشاث فرٟ  (5  ٠ٍغر  ِرٓ اٌضررذٚي       

اٌخ١ّٕت اٌّغخذاِت ِٓ خرلاي ِإلرش اٌّغافةرت  حغم١كاٌب١ي١ت أعىظ عٍٝ 

ار بٍغج اعٍٝ ٔغبت ّٔٛ ٌٍخ١ّٕت اٌّغخذاِت  ٌٍغٕٛاث اٌّبغٛرت، عٍٝ اٌب١يت

( ار وأررج بّمررذاس 2018ِررٓ خررلاي ِإلررش الأفرراق اٌب١يررٟ فررٟ عررٕت  

اص٠ررت ٚاٌخررٟ ٠ّىررٓ حٛ رر١غٗ %( ٌشررشوت بغررذاد ٌٍّشررشٚباث اٌغ23.7 

 -حٟ:٢باٌّخطط اٌب١أٟ ا

 الاَفبق انبٛئٙ فٙ انتًُٛت انًطتذايت أحر( 2) مخطط

 
 

الأفراق اٌب١يرٟ فرٟ اٌخ١ّٕرت ( فٟ اعلاٖ ٔغبت حرأر١ش ٠2ب١ٓ اٌّخطط  

اٌّغخذاِت ٚاٌزٞ احضظ فٟ اٌشبع اٌزاٌذ ِٓ اٌغٕٛاث اٌخٟ حرُ بغزٙرا فرٟ 

ار ِزرً اٌشبرع اٌزاٌرذ اعٍرٝ حرار١ش فرٟ  لشوت بغذاد ٌٍّشرشٚباث اٌغاص٠رت،

عررٓ عٍرٝ ح١ٌٛرذ الا٠رشاداث اٌشرشوت  اٌخ١ّٕرت اٌّغرخذاِت ِرٓ خرلاي لرذسث

ِّا ٠شىً لرذسة وب١رشة فرٟ اٌّخٍفاث اٌصٕاع١ت اٌّغخٍٙىاث ٚب١ع  ىش٠ك

 .اٌّغافةت عٍٝ اٌب١يت ٚحٛف١ش الا٠شاداث فٟ ٔفظ اٌٛلج

 . انشركت انٕطُٛت نهظُبػبث انكًٛٛبٔٚت ٔانبلاضتٛكٛت2

 ٔانبلاضتٛكٛت( لٛبش الاَفبق ػهٗ الاضتخًبر فٙ انُفمبث انخضراء انشركت انٕطُٛت نهظُبػبث انكًٛٛبٔٚت 6رذٔل ) 

 َطبت انًُٕ
فٙ الاَفبق انتغٛر الاَفبق  

 انبٛئٙ

 الاَفبق الارتًبػٙ
 انطُت

 انؼبيهٍٛ انًزتًغ انؼبيهٍٛ انًزتًغ انبٛئٙ

-- -- -- --- -- -- 9231 44610 550853 2015 

0.000866 0.056848 0.431843 8 2536 237882 9239 47146 312971 2016 

0.079414 0.528147 0.583945 797 24900 182758 10036 22246 495729 2017 

0.010452 1.081678 0.932372 106 24063 462204 10142 46309 335725 2018 

0.014809 0.175063 0.493922 148 8107 165822 9994 54416 501547 2019 

0.274008 0.773945 0.160093 3772 42115 80294 13766 12301 581841 2020 

0.779933 0.072514 0.300488 6032 892 174836 7734 11409 407005 2021 

0.117404 3.779297 0.254633 908 43118 103637 8642 54527 510642 2022 
 

اعررلاٖ ع١ٍّررت الأفرراق عٍررٝ الاعررخزّاس  ( فرر6ٟ  ٠ٍغرر  ِررٓ اٌضررذٚي

اٌّشاس  اٌّخّزٍت بالإٔفاق عٍٝ اٌّضا٠ا اٌع١ٕ١ت ٌٍعا١ٍِٓ ٚاٌّضخّعالاخضش 

ِرٓ خرلاي  ٚالأفاق عٍٝ ِعاٌضت اٌخٍٛد اٌب١يٟ،بالإٔفاق الاصخّاعٟ ا١ٌٗ 

اٌششوت ِغخّشة ، ار ٠ٍغ  اْ الأفاق عٍٝ ئداسة إٌفا٠اث ٚاٌخخٍ  ِٕٙا

( 2022( اٌررٝ عررٕت  2015عٟ ٚاٌب١يررٟ ِررٓ عررٕت  الاصخّررافررٟ الأفرراق 

 ،ٚبٛح١شة ِخضا٠ذة ٌُٚ حخٛلا عخٝ فٟ فخشة الاصِاث اٌصغ١ت ٚاٌغ١اعر١ت

٘رٛ ِٛ رظ ٌٕغر  إٌّرٛ ٌنٔفراق عٍرٝ اٌعرا١ٍِٓ ٚاٌّضخّرع ٚاٌب١يرت، وّا 

ِّا ٠ش١ش اٌرٝ اٌخرضاَ اٌشرشوت فرٟ ِغرإ١ٌٚخٙا الاصخّاع١رت ٚاعرٙاِٙا فرٟ 

 .دعُ خطت اٌخ١ّٕت
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 ( انًئشراث الارتًبػٛت نهتًُٛت انًطتذايت انشركت انٕطُٛت نهظُبػبث انكًٛٛبٔٚت ٔانبلاضتٛكٛت7رذٔل )

 انطُت فرص انؼًم تطٕٚر انًٓبراث  انتغٛر َطبت انًُٕ

 فرص انؼًم تطٕر انًٓبراث فرص انؼًم تطٕر انًٓبراث

--- --- --- --- 2400 201 2015 

2%  5%  50 12 2350 189 2016 

6%  10%  153 19 2197 170 2017 

6.3%  15%  1897 27 300 143 2018 

50%  4%  150 6 150 149 2019 

0 0 0 0 0 149 2020 

5%  0 50 0 50 149 2021 

85%  18%  300 27 350 176 2022 
 

اعلاٖ ِإلشاث ل١اط اٌخ١ّٕرت اٌّغرخذاِت فرٟ ( فٟ 7  ٠ّزً اٌضذٚي

( عرٕٛاث 8اٌششوت اٌٛى١ٕت ٌٍصٕاعاث اٌى١ّ١ا٠ٚرت ٚاٌبلاعرخ١ى١ت خرلاي  

لذسة اٌششواث عٍٝ حٛف١ش فشو اٌعًّ ِٚغاّ٘خٙا فرٟ  ل١اطِٓ خلاي 

 اٌعرا١ٍِٓ ٌنفرشادّٙراساث ا٠ٌش حطٛ ، ٚحغذ٠ذ ٔفماثاٌمضاء عٍٝ اٌبطاٌت 

فٟ ٔشش اٌزمافت فٟ اٌعًّ ٚحع١ٍُ ٌب١اْ ٔغبت ّٔٛ٘ا ِٚمذاس اعٙاَ اٌششوت 

اعرخّشاس اٌشرشوت فرٟ حرٛف١ش فرشو الافشاد الاخرش٠ٓ ، ار ٠بر١ٓ اٌضرذٚي 

اْ اٌعًّ ٌٍغٕٛاث اٌّبغٛرت ٌُٚ حخرأرش بخٛلرا اٌعّرً خرلاي الاصِراث ،ٚ

بٕغربت فرشو عّرً ٌٍّضخّرع  اعٍٝ ٔغبت ّٔٛ فٟ عممج( لذ 2022عٕت  

اٌعا١ٍِٓ عٓ ِغاّ٘خٙا فٟ حط٠ٛش ِٙاساث الافشاد  فضلاً ، ( 18%  ّٔٛ

%( ٚاٌخررٟ 85( ار بٍغررج ٔغرربت إٌّررٛ بّمررذاس 2022خا ررت فررٟ عررٕت  

 -حٟ:٠٢ّىٓ اٌخعب١ش عٓ رٌه الارش باٌّخطط ا

 ػهٗ انتًُٛت انًطتذايت( احر الاَفبق الارتًبػٙ 3يخطظ )

 
( فرررٟ اعرررلاٖ ِمررذاس حرررأر١ش الأفررراق الاصخّررراعٟ ٠3برر١ٓ اٌّخطرررط  

حط٠ٛش اٌّٙراساث حٛف١ش فشو اٌعًّ ٚعٍٝ ٌٍعا١ٍِٓ ٚاٌّضخّع ٚالأفاق 

فٟ اٌشبع اٌزرأٟ ٚاٌزاٌرذ عٍٝ دعُ ٚحعض٠ض الاعخذاِت اٌخا ت باٌعا١ٍِٓ 

اٌبغررررذ فررررٟ اٌشررررشوت اٌٛى١ٕررررت ٌٍصررررٕاعاث اٌى١ّ١ا٠ٚررررت ِررررٓ عررررٕٛاث 

ذعُ اٌضٛأرر  ِّررا ٠شرر١ش اٌررٝ اعررٙاَ اٌشررشوت اٌّغررخّش ٌرر ٚاٌبلاعررخ١ى١ت،

 الاصخّاع١ت ٚاٌب١ي١ت.

 ت( انًئشراث انبٛئٛت نهتًُٛت انًطتذايت انشركت انٕطُٛت نهظُبػبث انكًٛٛبٔٚت ٔانبلاضتٛك8ٛرذٔل )

 انطُت يؼبنزت انُفبٚبث انتغٛر َطبت انًُٕ

--- --- 367 2015 

1.3873 5776 6143 2016 

0.2054 4428 1715 2017 

3.3156 8348 10063 2018 

1.0022 3035 7028 2019 

16 7012 16 2020 

0.2112 1 15 2021 

1.3873 71 86 2022 
 

اعخّشاس اٌششوت فٟ الأفاق عٍٝ اعلاٖ فٟ  (8  ٠ٍغ  ِٓ اٌضذٚي

ص٠ررادة ئداسة إٌفا٠رراث ٚاٌّررٛاد اٌّغررخٍٙىت راث اٌخررأر١ش عٍررٝ اٌب١يررت ،ٚاْ 

ِرٓ خرلاي  الاعخذاِت حغغ١ٓالأفاق عٍٝ اٌّإلشاث اٌب١ي١ت أعىظ عٍٝ 

ِإلش اٌّغافةت عٍٝ اٌب١يت ار بٍغرج اعٍرٝ ٔغربت ّٔرٛ ٌٍخ١ّٕرت اٌّغرخذاِت 

( ار وأررج بّمررذاس 2018ِررٓ خررلاي ِإلررش الأفرراق اٌب١يررٟ فررٟ عررٕت  

ٍشرررشوت اٌٛى١ٕرررت ٌٍصرررٕاعاث اٌى١ّ١ا٠ٚرررت ٚاٌبلاعرررخ١ى١ت ٌ%( 3.3156 

 -حٟ:٢ٚاٌخٟ ٠ّىٓ حٛ ١غٗ باٌّخطط اٌب١أٟ ا
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 الاَفبق انبٛئٙ فٙ انتًُٛت انًطتذايت أحر( 4)  مخطط

 
حغم١رك ( فٟ اعلاٖ ٔغبت حأر١ش الأفاق اٌب١يرٟ فرٟ ٠4ب١ٓ اٌّخطط   

اٌخ١ّٕت اٌّغخذاِت ٚاٌرزٞ احضرظ فرٟ اٌشبرع اٌزاٌرذ ِرٓ اٌغرٕٛاث اٌخرٟ حرُ 

بغزٙا فٟ اٌشرشوت اٌٛى١ٕرت ٌٍصرٕاعاث اٌى١ّ١ا٠ٚرت ٚاٌبلاعرخ١ى١ت ،ار ِزرً 

فرٟ اٌخ١ّٕرت اٌّغرخذاِت ِرٓ خرلاي لرذسحٙا عٍرٝ  حرأر١شاٌشبع اٌزاٌرذ اعٍرٝ 

٠شرر١ش اٌررٝ الإداسة ِّررا ،ح١ٌٛررذ الا٠ررشاداث ِررٓ ب١ررع اٌّخٍفرراث اٌصررٕاع١ت 

لررذسة وب١ررشة فررٟ اٌّغافةررت  اٌض١ررذة ٌٍٕفا٠رراث فررٟ اٌشررشوت ٚباٌخرراٌٟ عممررج

 .عٍٝ اٌب١يت ٚحٛف١ش الا٠شاداث فٟ ٔفظ اٌٛلج

 . شركت انًُظٕر نهظُبػبث انذٔائٛت ٔيٕاد انتزًٛم3

 ُظٕر نهظُبػبث انذٔائٛت ٔيٕاد انتزًٛم( لٛبش الاَفبق ػهٗ الاضتخًبر فٙ انُفمبث انخضراء شركت ان9ًرذٔل )

 َطبت انًُٕ
فٙ الاَفبق انتغٛر الاَفبق  

 انبٛئٙ

 الاَفبق الارتًبػٙ
 انطُت

 انؼبيهٍٛ انًزتًغ انؼبيهٍٛ انًزتًغ انبٛئٙ

-- -- -- -- -- -- 7767 197065 103585 2015 

0.097964 0.185143 0.365224 842 44775 27711 6925 241840 75874 2016 

0.142796 0.121244 0.166861 1670 33361 15196 8595 275156 91070 2017 

0.508197 0.229158 0.035153 3100 81799 3318 11695 356955 94388 2018 

1.729521 1.249153 1.33929 5595 198097 54039 6100 158585 40349 2019 

0.598746 0.001984 0.066967 2865 314 2896 3235 158271 43245 2020 

0.259806 0.104096 0.631948 1550 14922 16746 4785 143349 26499 2021 

0.197955 0.50881 0.141343 1181 48341 4362 5966 95008 30861 2022 
 

 الاعرخزّاساث فرٟاعرلاٖ ع١ٍّرت الأفراق  ( فر9ٟ  ٠ٍغ  ِٓ اٌضرذٚي

بالإٔفاق الاصخّاعٟ عٍٝ اٌعا١ٍِٓ ٚاٌّضخّع ٚالأفراق  اٌّخّزٍت اٌخضشاء

عٍرٝ فرٟ الأفراق  اعخّشاس اٌشرشوتعٍٝ ِعاٌضت اٌخٍٛد اٌب١يٟ، ار ٠ٍغ  

 عخرٝ( 2020( اٌرٝ عرٕت  2015ِٓ عٕت   اٌضٛأ  الاصخّاع١ت ٚاٌب١ي١ت

حٛلررا اٌخررٟ أدث اٌررٝ ٍرٝ اٌرربلاد ٌٚةررشٚف اٌصررغ١ت اٌخررٟ ىررشأث عفرٟ ا

لرذ عممرج اعٍرٝ  2019ِعةُ اٌششواث عٓ اٌعّرً ،وّرا ٠ٍغر  اْ عرٕت 

%( ٌٍّضخّررع 1.24%( ٌٍعررا١ٍِٓ  1.33ٔغرربت ّٔررٛ فررٟ الأفرراق بّمررذاس  

 %( ٌٍب١يت.1.72ٚ 

 ( انًئشراث الارتًبػٛت نهتًُٛت انًطتذايت شركت انًُظٕر نهظُبػبث انذٔائٛت ٔيٕاد انتزًٛم  10رذٔل )

  انتغٛر َطبت انًُٕ
 انطُت فرص انؼًم تطٕٚر انًٓبراث

 فرص انؼًم تطٕٚر انًٓبراث فرص انؼًم تطٕٚر انًٓبراث

------------ -------- --------- --------- 3625 75 2015 

0.26207 0.04 -950 3 4575 72 2016 

3.5353 0.027778 16174 2 20749 70 2017 

0.43231 0 8970 0 11779 70 2018 

0.731556 0 8617 0 3162 70 2019 

0.527514 0.257143 1668 18 1494 52 2020 

1 0 1494 0 0 52 2021 

0 1 0 52 1890 37 2022 
 

لرررشوت اعرررٙاَ اعرررلاٖ ِإلررشاث ل١ررراط  ( فرررٟ 10  ٠ّزررً اٌضرررذٚي

اٌخ١ّٕرررت فرررٟ حغم١رررك إٌّصرررٛس ٌٍصرررٕاعاث اٌذٚائ١رررت ِٚرررٛاد اٌخض١ّرررً 

( عٕٛاث ِٓ خرلاي اعرخخشاس ِرذٜ لرذسة اٌشرشواث 8اٌّغخذاِت خلاي  

 فضرلاً ، عٍٝ حٛف١ش فشو اٌعّرً ِٚغراّ٘خٙا فرٟ اٌمضراء عٍرٝ اٌبطاٌرت 

عررٓ حط٠ٛش٘ررا ٌّٙرراساث الافررشاد فررٟ اٌّضخّررع ٌلاعررخفادة ِٕٙررا فررٟ ٔشررش 

اٌشرشوت اٌزمافت فٟ اٌعًّ ٚحعٍر١ُ الافرشاد الاخرش٠ٓ ، ار ٠بر١ٓ اٌضرذٚي اْ 

ّشة فٟ دعُ ِخطٍباث الاعخذاِت خلاي اٌغٕٛاث اٌّبغٛرت ٚاْ ٔغربت ِغخ

اررررش الأفررراق  ب١رررا٠ّْىرررٓ ٚ( 2020عرررٕت  إٌّرررٛ وأرررج الأعٍرررٝ فرررٟ 

 -حٟ:٢باٌّخطط ا الاصخّاعٟ عٍٝ اٌخ١ّٕت اٌّغخذاِت
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 انًطتذايت( احر الاَفبق الارتًبػٙ ػهٗ انتًُٛت 5يخطظ )

( فرررٟ اعرررلاٖ ِمررذاس حرررأر١ش الأفررراق الاصخّررراعٟ ٠5برر١ٓ اٌّخطرررط  

ٌٍعررا١ٍِٓ ٚاٌّضخّررع ٚٔفمرراث اٌخرررذس٠  ٚاٌخأ١٘ررً ٚحررٛف١ش اٌفررشو وررراْ 

فٟ اٌشبع اٌزأٟ ٚاٌزاٌذ ِٓ عٕٛاث اٌبغذ فٟ لشوت إٌّصرٛس ٚا غاً 

 .عٍٝ دعُ ٚح٠ًّٛ ا٘ذاف الاعخذاِتٌٍصٕاعاث اٌذٚائ١ت ِٚٛاد اٌخض١ًّ 

 ( انًئشراث انبٛئٛت نهتًُٛت انًطتذايت شركت انًُظٕر نهظُبػبث انذٔائٛت ٔيٕاد انتزًٛم  11رذٔل )

انًَُٕطبت   انطُت يؼبنزت انُفبٚبث انتغٛر 

--- --- 4713 2015 

1.466 1911 2802 2016 

1.418 6696 9498 2017 

1.522 3765 5733 2018 

3.637 2174 7907 2019 

0.089 7257 650 2020 

1.165 3935 4585 2021 

0 4585 0 2022 
 

اعرلاٖ ص٠رادة الأفراق عٍرٝ اٌّإلرشاث فٟ  (11  ٠ٍغ  ِٓ اٌضذٚي

اٌب١ي١ت أعىظ عٍٝ ص٠ادة اٌخ١ّٕت اٌّغرخذاِت ِرٓ خرلاي ِإلرش اٌّغافةرت 

عٍٝ اٌب١يت ار بٍغج اعٍٝ ٔغبت ّٔرٛ ٌٍخ١ّٕرت اٌّغرخذاِت ِرٓ خرلاي ِإلرش 

شررشوت ٌ%( 1.522أررج بّمررذاس  ( ار و2018الأفرراق اٌب١يررٟ فررٟ عررٕت  

إٌّصررٛس ٌٍصررٕاعاث اٌذٚائ١ررت ِٚررٛاد اٌخض١ّررً ٚاٌخررٟ ٠ّىررٓ حٛ رر١غٗ 

 -حٟ:٢باٌّخطط اٌب١أٟ ا

 ( أحر الاَفبق انبٛئٙ فٙ انتًُٛت انًطتذايت6يخطظ )

( فٟ اعلاٖ ٔغبت حأر١ش الأفاق اٌب١يرٟ فرٟ اٌخ١ّٕرت ٠6ب١ٓ اٌّخطط   

ِٓ اٌغرٕٛاث اٌخرٟ حرُ بغزٙرا فرٟ لرشوت إٌّصرٛس اٌّخصاعذة اٌّغخذاِت 

فرٟ  حرأر١شاعٍرٝ  اٌشابعار ِزً اٌشبع  ٌٍصٕاعاث اٌذٚائ١ت ِٚٛاد اٌخض١ًّ،

لررذسة اٌشررشوت عٍررٝ ئداسة ٍِررا إٌفا٠رراث اٌخ١ّٕررت اٌّغررخذاِت ِررٓ خررلاي 

الا٠رشاداث ِرٓ خرلاي  اث الأررش عٍرٝ اٌب١يرت ٚحغم١ركٚاٌّٛاد اٌّغخٍٙىت ر

ب١ع اٌّخٍفاث اٌصٕاع١ت ِّا ٠شىً لذسة وب١شة فٟ اٌّغافةرت عٍرٝ اٌب١يرت 

ٔييٍ خيلال تحذٚيذ ٔلٛيبش الاَفيبق  .ٚحٛف١ش الا٠شاداث فرٟ ٔفرظ اٌٛلرج

ػهييٗ الاضييتخًبر فييٙ انُفمييبث انخضييراء انًتًخهييت ببلإَفييبق الارتًييبػٙ 

لارتًبػٛييت ٔانبٛئٛييت ٔبٛييبٌ احرًْييب فييٙ ٔانبٛئييٙ ٔتحذٚييذ انًئشييراث ا

انتًُٛيييت انًطيييتذايت نهشيييركبث ػُٛيييت انبحيييج ٚتحميييك احبيييبث انفرضيييٛت 

ٚطيييٓى انمٛيييبش انًحبضيييبٙ نلأَفيييبق انفرػٛيييت الأٔنيييٗ انتيييٙ يفبدْيييب ) 

انًخظييض نلاضييتخًبراث انخضييراء فييٙ بٛييبٌ يمييذار اضييٓبو انشييركبث 

 ( . انظُبػٛت فٙ تًٕٚم ٔدػى انتًُٛت انًطتذايت
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 َطبت ًَٕ الاَفبق الارتًبػٙ ٔانبٛئٙ ٔانتًُٛت انًطتذايت( انتحهٛم الاحظبئٙ بٍٛ 12رذٔل )

 انتفبطٛم

 يئشراث انتحهٛم الاحظبئٙ

 بغذاد نهًشرٔببث انغبزٚت
انٕطُٛت نهظُبػبث انكًٛٛبٔٚت 

 ٔانبلاضتٛكٛت

ٔيٕاد انًُظٕر نهظُبػبث انذٔائٛت 

 انتزًٛم

 8 8 8 ػذد انًشبْذاث

 0.762 2.813 0.510 (Tيؼبيم )

 0.141 1.796 0.549 (Fيؼبيم )

B 0.277 0.108 0.024 

 0.841 0.879 0.812 حزى الارتببط

 sig 0.000 0.031 0.000يطتٕٖ انًؼُٕٚت 
 

 بر١ٓ تل٠ٛر علالرت ىشد٠رتاعرلاٖ ٚصرٛد فرٟ  (٠12ٍغ  ِٓ صرذٚي  

الأفرراق عٍررٝ الاعررخزّاساث اٌخضررشاء اٌّخّزٍررت بالإٔفرراق عٍررٝ اٌّضا٠ررا 

اٌع١ٕ١ت ٌٍعا١ٍِٓ ٚاٌّضخّع ٚحىا١ٌا اٌّغافةت عٍٝ اٌب١يت ٚحغم١ك ا٘ذاف 

اٌخ١ّٕررت اٌّغررخذاِت، ار بٍغررج ل١ّررت الاسحبرراى ٌٍشررشواث اٌصررٕاع١ت ع١ٕررت 

( عٍٝ اٌخٛاٌٟ ٚبّغخٜٛ ِع٠ٕٛت بٍا 0.841(  0.879( 0.812اٌبغذ  

( عٍٝ اٌخٛاٌٟ ٚ٘ٛ الً ِٓ ِغخٜٛ اٌذلاٌرت 0.000(  0.031( 0.000 

%( وّررا اْ ٌض٠ررادة اٌشررشواث ع١ٕررت اٌبغررذ ِررٓ إٌفمرراث اٌّبزٌٚررت فررٟ 5 

اٌضٛأ  الاصخّاع١ت ٚاٌب١ي١ت بّمذاس ٚعذة ٚاعذة ٠إدٞ اٌٝ ح٠ًّٛ ٚدعُ 

( ٌشررررشوت بغررررذاد 0.277حغم١ررررك ا٘ررررذاف اٌخ١ّٕررررت اٌّغررررخذاِت بّمررررذاس  

( ٌٍششوت اٌٛى١ٕت ٌٍصرٕاعاث اٌى١ّ١ا٠ٚرت ٠0.108ت ٚ  ٌٍّششٚباث اٌغاص

ٔانيي٘ ٚتحميك ييٍ ( ٌششوت إٌّصٛس ٌٍصٕاعاث اٌذٚائ١رت ، 0.024ٚ  

ٔرييٕد ػلالييت طردٚييت بييٍٛ خلانيّ احبييبث فرضييٛت انبحييج انتييٙ يفبدْيب ) 

الاَفيييبق الارتًيييبع   اَفيييبق انشيييركبث ػهيييٗ الاضيييتخًبراث انخضيييراء )

( .ٔبيييني ًٚكييٍ احبييبث  نًطييتذايت ٔانبٛئييٙ ( ٔتحمٛييك اْييذاف انتًُٛييت ا

تطٓى انشركبث انظُبػٛت بتًٕٚم فرضٛت انبحج انرئٛطت انتٙ يفبدْب )

نلاضتذايت يٍ خلال يطيبًْتٓب فيٙ الاَفيبق  2030ٔدػى رإٚت انؼراق 

 ( . الارتًبع ٔانبٛئٙ

 الاضتُتبربث ٔانتٕطٛبث

 :الاضتُتبربث  

 اٌبغذ فٟ اٌضأر حغ١ًٍ اٌب١أاث اٌّا١ٌت ٌٍششواث ع١ٕت ِٓ خلاي 

 -حٟ :٢با حّزٍجاٌعٍّٟ حٛ ً اٌباعذ اٌٝ ِضّٛعت ِٓ الاعخٕخاصاث 

ِرٓ ا٘رُ  الأفاق اٌّخعٍمت باٌضٛأ  الاصخّاع١رت ٚاٌب١ي١رتعٕا ش  حعذ -1

اٌعشال١رت اٌصرٕاع١ت اٌشرشواث  عٍرٝاٌخرٟ ٠خطٍر  اٌخضرشاء  إٌفماث

 بّغررإ١ٌٚخٙالأٔٙررا حعىررظ ِررذٜ اٌخضاِٙررا  عٕٙررا ل١اعررٙا ٚالافصرراط

 . صخّاع١ت ٚاٌب١ي١تالا

٠غرررراعذ اٌم١رررراط اٌّغاعرررربٟ ٌٍٕفمرررراث اٌخررررٟ حخصصررررٙا اٌشررررشواث  -2

اٌصٕاع١ت ٌنٔفاق الأخضرش عٍرٝ اٌضٛأر  الاصخّاع١رت ٚاٌب١ي١رت فرٟ 

ب١اْ ِغخٜٛ اعٙاَ اٌششواث اٌصٕاع١ت فٟ حغم١ك ا٘ذاف الاعخذاِت 

 . 

حغُٙ اٌششواث اٌصٕاع١ت اٌعشال١رت فرٟ دعرُ ٚح٠ّٛرً سؤ٠رت اٌعرشاق  -3

خذاِت ِررررٓ خررررلاي أفالٙررررا ٌٍّضا٠ررررا اٌع١ٕ١ررررت ٌٍعررررا١ٍِٓ ٌلاعرررر 2030

ٚاٌّضخّرررع، ٚل١اِٙرررا برررأداسة اٌّخٍفررراث ٚاٌّغرررخٍٙىاث عرررٓ ىش٠رررك 

 اٌخصشف فٟ اٌّخٍفاث ٚح١ٙيت اٌّخاصْ اٌّخصصت ٌٍّغخٍٙىاث .

ٚر١مررت برر١ٓ ع١ٍّررت اٌخررضاَ اٌشررشواث اٌصررٕاع١ت ىشد٠ررت حٛصررذ علالررت  -4

ا٘ررذاف اٌخ١ّٕررت  م١رركٚاٌب١يررٟ ٚبرر١ٓ حغ الاصخّرراعٟ بالإٔفرراقاٌعشال١ررت 

 . 2030اٌّغخذاِت ٚفماً ٌشؤ٠ت اٌعشاق 

  :انتٕطٛبث 

ِٓ خلاي ِا حٛ رً ا١ٌرٗ اٌبغرذ ِرٓ ٔخرائش اعرلاٖ ٠ٛ رٟ اٌباعرذ 

 -با٢حٟ :

 رررشٚسة ل١ررراَ اٌشرررشواث اٌعشال١رررت باٌم١ررراط اٌّغاعررربٟ ٌٍعٕا رررش  -1

الاعاعرر١ت اٌخررٟ حغمررك اٌخ١ّٕررت اٌّغررخذاِت ٚباٌشررىً اٌررزٞ ٠عررضص ِررٓ 

ٚاٌخضاِٙرررا باٌّغرررإ١ٌٚت الاصخّاع١رررت حضررراٖ اٌب١يرررت لرررشع١ت اعّاٌٙرررا 

 ٚاٌّضخّع ٚباٌخاٌٟ أعىاعٗ عٍٝ عّعت اٌششوت .

 شٚسة ص٠رادة اٌضٙرذ اٌخٛعرٛٞ ِرٓ لبرً ئداسة اٌشرشوت ٚاٌّرٛ ف١ٓ  -2

اٌعا١ٍِٓ بٙا ٌغشن اٌّغافةت عٍرٝ اٌب١يرت ِرٓ اٌّخٍفراث اٌصرٕاع١ت 

خ١ّٕرت ٚاخز دٚس٘ا باٌشىً اٌفاعً فرٟ دعرُ ٚح٠ّٛرً سؤ٠رت اٌعرشاق ٌٍ

 اٌّغخذاِت ٌنعٛاَ اٌّخبم١ت .

٠خعرر١ٓ عٍررٝ اٌشررشواث اٌصررٕاع١ت اٌعشال١ررت اٌم١رراَ بخعض٠ررض اٌخمرراس٠ش  -3

اٌّا١ٌت اٌغ٠ٕٛت اٌّعٍٕت ٌٍّغخخذ١ِٓ اٌخاسص١١ٓ ِٓ خلاي ا٠ضراعاث 

ئ اف١ت ِغخمٍت عرٓ الأفراق الاصخّراعٟ ٚاٌب١يرٟ ٌب١راْ اعرٙاِٙا فرٟ 

 راث اٌعلالت  . حغم١ك الاعخذاِت لا  غاص اٌّصٍغت ٚالأىشاف 

 شٚسة ح١ٙيت الاىش اٌما١ٔٛٔت ِٓ لبً اٌضٙاث اٌّع١ٕرت لأصرً اٌم١راَ  -4

بخبٕررٟ لٛاعررذ ِٚعررا١٠ش ِغاعررب١ت حغىررُ ع١ٍّررت الابررلا  عررٓ الأفرراق 

 الاصخّاعٟ ٚاٌب١يٟ ٌٍششواث اٌصٕاع١ت اٌعشال١ت .

 رررشٚسة ل١ررراَ اٌشرررشواث اٌصرررٕاع١ت اٌعشال١رررت بٛ رررع اعرررخشاح١ض١ت  -5

ٟ حعخّرررذ عٍرررٝ اٌّغافةرررت عٍرررٝ اٌب١ي١رررت حخٛافرررك ِرررع الا٘رررذاف اٌخررر

ٚاٌٛ ررٛي اٌررٝ الأخرراس الأةررا بغ١ررت دعررُ ٚح٠ّٛررً سؤ٠ررت اٌعررشاق 

 ٌخغم١ك اٌخ١ّٕت اٌّغخذاِت. 2030
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