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 دور الصناعات الصغيرة في تحقيق التنمية المستدامة 

 بمحافظة اربيل
 

 سيروان عارب صادق 0د
  اربيل –صلاح الديه   جامعه

 
 المقدمة

تحتؿ الصناعات الصغيرة موقعاً في القطاع الصناعي سواء في الدوؿ النامية       
ع المنشآت % مف مجمو ٜٓأوالمتقدمة، إذ إف عدد منشآتيا قد تصؿ الى اكثر مف 

الصناعية في بعض الدوؿ المتقدمة. لذا يُقدُـ الكثيرُ مف الاىتماـ والدعـ ليذه 
، وتعد الصناعات حجر الزواية لاي تقدـ (ٔ)الصناعات لأف ليا اىمية كبيرة

اقتصادي واجتماعي وحضري في أي وحدةٍ مكانيةٍ لكونيا نشاطا اقتصاديا يتسـ 
اذ انيا تعد العمودَ الفقري لتطوير القطاعات  بدرجة عالية مف التشابؾ الاقتصادي،

الاقتصادية كافة، فضلا عف التاثير المباشر في زيادة القيمة المضافة لمدخؿ 
الوطني، وبتعبير آخر فإفّ حجَـ الوفورات المجتمعة الناجمة عنيا لا تقؿ عف حجـ 

 الوفورات الاقتصادية. 
 أىمية الدراسة  -1

راً كبيراً وىاماً في تحقيؽ أىداؼ التنمية الصناعية تمعب الصناعات الصغيرة دو      
المستدامة مف خلاؿ المميزات الكثيرة التي تتمثؿ بزيادة الانتاج وتنوعو، ونمو فرص 
العمؿ وتنوعيا، وكذلؾ تحقيؽ الترابط والتكامؿ بيف القطاعات الاقتصادية، وفيما 

يع المدخرات الخاصة بيف الصناعات الكبيرة والصغيرة وتحسيف توزيع الدخؿ وتشج
و تكويف طبقة مف المستثمريف في الصناعة وتوفير المرونة والاستقرار في الانتاج، 
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يأتي ىذا البحث ضمف اىتماـ اقميـ كوردستاف العراؽ مف خلاؿ خططيا لمتنمية 
وتوجيياتيا الاستراتيجية الى دعـ المشروعات الصناعية الصغيرة مع اعطاء 

 مف امكاناتيا الانتاجية.الحوافز المناسبة لترفع 
 اىداف الدراسة  -2

محاولة الوصوؿ الى دور الصناعات الصغيرة في تحقيؽ التنمية المستدامة في      
محافظة اربيؿ والتعرؼ عمى اىـ المشاكؿ التى تواجييا الصناعات الصغيرة مف 
حيث التمويؿ والدعـ الحكومي، وفي الاخير محاولة ايجاد بعض الصيغ التمويمية 

الاستثمارية في حؿ مشكلات ىذه المشاريع الصغيرة بما يضمف بقائيا و و 
 استمرارىا. 

 فرضية المبحث  -3

يحاوؿ الباحث مف خلاؿ ىذه الدراسة الوصوؿ الى صحة ىذه الفرضية )دور      
الصناعات الصغيرة في محافظة اربيؿ في تحقيؽ التنمية الصناعية المستدامة 

 فرص العمؿ(.وتقميؿ نسبة البطالة وزيادة 
 المصادر و البيانات  -4

تعتمد الدراسة عمى منيج تحميؿ البيانات لموصوؿ الى اىداؼ الدراسة      
والاعتماد عمى بيانات وزارة الصناعة في حكومة اقميـ كوردستاف والبيانات الصادرة 
مف وزارة التخطيط لحكومتي الاقيمـ والمركز وىيئة الاحصاء العاـ في قسـ التنمية 

ناعية. وأخيرا توصمنا الى بعض الاستنتاجات وعمى ضوء ىذه الاستنتاجات الص
 طرحنا بعض المقترحات الى الجيات المختصة. 

 تعريف بمنطقة الدراسة  -5
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 تعد اربيؿ واحدة مف اقدـ المدف الحية في العالـ التي مازالت مأىولة بالسكاف     

( شمالا وخطي طوؿ و فمكيا تقع بيف دائرتي عرض ) (ٕ)
وتتكوف مف الناحية  -(ٔ( شرقا ، انظر خارطة رقـ ) و  )

اقضية ىي : ) قضاء المركز ، مخمور ، جوماف ، رواندوز ،  ٓٔالإدارية مف 
( ناحية،  ٖ٘سوراف ، خبات ، سيؿ اربيؿ ، شقلاوة ، كويسنجؽ، ميركسور (،  و )

ربيؿ في شماؿ العراؽ، وىى عاصمة اقميـ كوردستاف العراؽ  تحدىا تقع محافظة أ
مف الشماؿ تركيا ومف شماؿ الشرؽ إيراف ومف الشرؽ محافظة السميمانية ومف 

( كـ ٖ٘ٙٔٔالجنوب محافظة كركوؾ ومف الغرب محافظة نينوى، وتبمغ مساحتيا )
حر المتوسط مربع وتقع المحافظة ضمف السيوب ذات المناخ الانتقالي بيف الب

والمناخ الصحراوي، تتميز بالبرودة الشديدة وانخفاض معدؿ الرطوبة، تعد اربيؿ 
العاصمة الصيفية لمعراؽ، وذلؾ لأىميتيا التاريخية عبر العصور ولكونيا مركزا 

 ٖ)ثقافياً وحضارياً موثراً في شماؿ العراؽ
 (ٔخارطة رقـ )

 الموقع الجغرافي لمنطقة الدراسة 
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    GIS 9.3احث باستخداـ برنامج مف عمؿ الب

 أولًا: تعريف المفاىيم 
: تعد الصناعة الظاىرة الاقتصادية و الاجتماعية والحضارية في الصناعة -ٔ

كؿ بمداف العالـ، فالصناعة عممية معقدة تمتد جذورىا الى بنية المجتمع وتؤثر في 
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يا و عمرانيا تركيبو الحضاري و المادي بما يؤدي الى تطوره اقتصاديا و اجتماع
وفي نفس الوقت تتاثر الصناعة بالعوامؿ الاقتصادية و السياسية لذلؾ المجتمع ، 
واذا أريد لمصناعة اف تساىـ بفعالية في تطوير المجتمع ونموه فأنو يفترض اف تبنى 

 (ٗ)خطة التصنيع عمى اساس استغلاؿ الامثؿ و الاكؼء لمموارد المتاحة في الدولة 
: اكتسب المصطمح اىتماماً عالمياً كبيراً بعد ظيور التنمية المستدامة -ٕ

تقرير لجنة )بريت لاند( الذي ساغ اوؿ تعريؼ لمتنمية المستدامة عمى انيا التنمية 
التي تمبي الاحتياجات الحالية الراىنة دوف المساومة عمى قدرة الاجياؿ المقبمة في 

جياؿ الحاضرة عدـ بمقتضى ىذا التعريؼ فانو يجب عمى الا(  ٘)تمبية حاجاتيـ
تجاىؿ حقوؽ الاجياؿ المقبمة في الحفاظ عمى البيئة والموارد الطبيعية عند 
استخداميا ولاشؾ اف ىذا ييدد بعدـ استمرارية التنمية في المستقبؿ، فالحفاظ عمى 
قاعدة الموارد الطبيعية يؤدي الى تحقيؽ التقدـ الاقتصادي و الاجتماعي المنشود، 

وارد البيئية والطبيعية وتدىورت فإف أعباء ذلؾ سوؼ تكوف خطيرة واذا استنزفت الم
لذلؾ فقد قسـ التقرير الصادر عف معيد الموارد العالمية تعريفات التنمية (  ٙ)

 المستدامة عمى اربع مجموعات: )الاقتصادية، الاجتماعية، البيئية، والتكنولوجية(

لمتقدمة إجراء خفض في استيلاؾ فاقتصادياً تعني التنمية المستدامة لمدوؿ ا     
الطاقة والموارد، اما بالنسبة لمدوؿ المتخمفة فيي تعني توظيؼ الموارد مف اجؿ رفع 

 مستوى المعيشة و الحد مف الفقر.
أمّا اجتماعيا فيي عممية تغيير تنموي مستداـ، سبيميا الاساس وىدفيا      

الاجتماعية والثقافية التي في المحوري ىو استمرارية الحياة الانسانية بمكوناتيا 
أطارىا تتجسد مياديف العدؿ وتكافؤ الفرص و الانصاؼ والحد مف التفاوت وما 
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يرتبط بو مف فقر وحرماف و جيؿ و امية وفساد وتمييزعنصري وجنسي داخؿ 
 .( ٚ)الدولة وعمى مستوى العالـ

يئي والمناخي، وحماية أمّا بيئياً فيو الحفاظ عمى الموارد الاقتصادية والنظاـ الب     
المحيط والاستغلاؿ العقلاني للامكانيات المتاحة في اطار أولويات محدودة تضمف 
تأميف احتياجات الحاضر دوف التاثير عمى قدرات الأجياؿ اللاحقة في تحقيؽ 
احتياجاتيا. وأخيرا عمى الصعيد التكنولوجي تعني نقؿ المجتمع الى عصر 

دـ تكنولوجيا منظفة لمبيئة وتنتج الحد الادنى مف الصناعات النظيفة التي تستخ
 .( ٛ)الغازات المموثة و الحابسة لمحرارة الضارة بالاوزوف

الصناعات الصغيرة: لا يوجد في ادبيات ىذا الموضوع تعريؼ موحد  -ٖ
وشامؿ لمصناعات الصغيرة، وذلؾ لاف مفيوـ )صغر الحجـ ( يعتبر مفيوما نسبيا 

صناعة لأخرى داخؿ بمد واحد كما يعتمد عمى نمط يختمؼ مف دولة لأخرى ومف 
ومرحمة تطور في الدولة نفسيا و مقدار ما تيدؼ اليو مف  الانظمة و السياسات 

، ىناؾ العديد مف الطرؽ التي يمكف مف خلاليا الوصوؿ ( ٜ)تجاه التنمية الصناعية
يا تمؾ الى تعريؼ الصناعات الصغيرة وذلؾ بالاعتماد عمى البيئة التي تعمؿ في

الصناعات، اكثر المعايير استخداما لغرض تصنيؼ الصناعات الصغيرة ىي 
معيار الكمية التي تشمؿ الاصوؿ الثابتة و الايدي العاممة والمبيعات ورأس الماؿ 

ولقد تعددت المفاىيـ والتعاريؼ لممشاريع الصغيرة التي تنسب الى جيات ( ٓٔ)
 مختمفة منيا: 

 
كية )ديندا( عرفت الصناعات الصغيرة بأنيا تمؾ الوكالة الدولية الدانمار  - أ

 ( عاملًا. ٘ٔ-ٙالتي تستخدـ فييا )
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اما بنؾ التنمية المصرية فيعرؼ الصناعات الصغيرة بأنيا تمؾ التي لا   - ب
 مميوف جنيو المصري.  ٔ,ٔتزيد التكمفة الاستثمارية بعد تكمفة الارض عف 

غيرة بأنيا وحدات اما منظمة العمؿ الدولية فقد عرفت الصناعات الص - ت
صغيرة الحجـ تنتج وتوزع سمعاَ وخدمات وتتالؼ مف منتجيف مستقميف يعمموف 
لحسابيـ الخاص في المناطؽ الحضرية مف البمداف النامية، و بعضيا يعتمد عمى 
العمؿ داخؿ العائمة وبعضيا الاخر قد يستأجر عمالا وحرفيف ومعظميا يعمؿ برأس 

 ماؿ ثابت. 
وىي منظمة متميزة بالبحث  (CEDمية الاقتصادية )و ترى لجنة التن  - ث

 العممي بأف الصناعات الصغيرة ىي: ذلؾ المشروع الذي يتميز بالخصائص الاتية:
 يديره اصحابو بشكؿ اساس وبصورة مستقمة.  -ٔ
 يحمؿ الطابع الشخصي الى حد كبير.  -ٕ
 يكوف محميا الى حد كبير في المنطقة التي يعمؿ فييا.  -ٖ
 ا مف حيث الرقـ. لو حجـ صغير نسبي -ٗ
يعتمد بشكؿ كبير عمى المصادر الداخمية لتمويؿ رأس الماؿ مف اجؿ نموه  -٘
(ٔٔ ) 

أمّا في العراؽ ومف ضمنيا إقميـ كوردستاف فالصناعات الصغيرة ىي تمؾ التي      
 .(ٕٔ)اشخاص  ٓٔيعمؿ فييا اقؿ مف 

 التنمية الصناعية: -4

تطوير الصناعة الوطنية واقامة  ىي السياسة المخططة او المستيدفة لبناء و     
المشاريع الصناعية لغرض اجراء تغيير في البنية الصناعية للاقتصاد الوطني عبر 
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تطوير عمميات استخراج وانتاج الخامات المعدنية والمواد الاولية وبناء القاعدة 
الكؼء لانتاج الطاقة، كما تيدؼ الى رفع الانتاج الصناعي، عموما، فالتنمية 

ية تعني التسريع في عممية البناء والانتاج بالاستفادة الانسب مف مقومات الصناع
وليذا يمكف القوؿ بأف القطاع الصناعي اصبح كياناً ميما ( ٖٔ)النشاط الصناعي

واملًا تتجو اليو جيود التنمية نتيجة التطورات العالمية الاخيرة، اذ يمكف اف يسيـ 
ة، وذلؾ عف طريؽ بناء قاعدة لانتاج ىذا القطاع في دفع و نيوض عممية التنمي

السمع المصنعة التي تسيـ في زيادة الانتاج بالقطاع الصناعي بوجو عاـ وفي بقية 
قطاعات الاقتصاد والاقتصاد القومي بوجو خاص، وىذا لف يأتي الا بتقديـ منتج 

ؿ عالي الجودة لو القدرة عمى المنافسة في الاسواؽ المحمية والاقممية، وليذا تتمث
 Increasing Productionالتنمية الصناعية العصب الرئيسي في قضية الانتاج )

  ( ٗٔ)( وفي تحقيؽ التنمية المستدامة الشاممة  
 ثانيا: اىمية الصناعات الصغيرة ودورىا في التنمية الصناعية المستدامة 

 تختمؼ أىمية الدور الذي يمكف اف تؤديو ىذه الصناعات في عميمة الصناعة     
المستدامة مف دولة لأخرى ومف فترة الى اخرى، تبعاً لمستوى التطور الذي وصؿ 
اليو كؿ الدوؿ بسبب الاختلاؼ في الظروؼ الاقتصادية والاجتماعية والسياسية بيف 
الدوؿ، عموما يمكف القوؿ بأف الصناعات الصغيرة ليا اىمية كبيرة في عممية 

صناعية المستدامة بشكؿ خاص وىذا مف التنمية المستدامة بشكؿ عاـ والتنمية ال
خلاؿ دورىا في اقتصاديات الدوؿ سواء مف حيث عددىا او مساىمتيا في التشغيؿ 
وبالتالي مساىمتيا في حؿ مشاكؿ البطالة او مف حيث دورىا في الناتج المحمي 

 الخاـ. 
ية ومف ىنا نستعرض اىـ الادوار التي تقوـ بيا الصناعات الصغيرة في تحقيؽ التنم

 الصناعية المستدامة:
 زيادة فرص العمل والناتج الاجمالي:  -1
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توجد في معظـ الدوؿ النامية مشكمة البطالة، فالصناعات الصغيرة تساىـ في الحد 
مف ىذه الظاىرة مف خلاؿ توفير فرص عمؿ بشكؿ مستمر وبتكمفة منخفضة نسبيا 

لاف ( ٘ٔ)ميزانية الدولة اذا ما قورنت بالمشروعات الكبيرة وبالتالي تخفيؼ العبء عف
معظـ ىذه الدوؿ لدييا نسبة كبيرة مف البطالة وخاصة في المجاؿ الزراعي و قطاع 
الخدمات في المدف فإف ذلؾ يجعؿ مف معظـ فرص العمالة المنتجة والناتج 
الصناعي ىدفاً مف خلاؿ مراحؿ التنمية الصناعية حيث لـ يعد القطاع الزراعي 

رة الكبيرة مف قوة العمؿ  بسبب النمو السريع لمسكاف و ندرة قادرا عمى استيعاب القد
رأس الماؿ في معظـ ىذه البمداف إذ إف ىذه الصناعات يمكنيا اف تقوـ بدور 

 ايجابي في توفير فرص العمالة المنتجة في ىذا المجاؿ. 
 تقديم الخدمات التدعيمية لمصناعات الكبيرة:  -2

ـ الصناعات الكبيرة مف خلاؿ توفير المواد تقوـ الصناعت الصغيرة في تدعي       
الاولية اللازمة ليا حيث تقوـ ىذه الصناعات بتزويد الصناعات الكبيرة بما تحتاج 
اليو مف منتجات تامة الصنع او منتجات نصؼ مصنعة تستخدميا الصناعات 
الكبيرة كمدخلات لانتاجيا النيائي وىو ما يعرؼ بدور الصناعات الصغيرة 

 (ٙٔ)غذية كصناعات م

 تحقيق التنمية الاقميمية و توزيع  الصناعات    -3

تنتشر الصناعات الصغيرة في القرى والمدف الصغيرة والكبيرة عمى حد سواء       
عمى عكس الصناعات الكبيرة التي غالبا ما تتركز في المدف الكبرى، ليذا يمكف 

واقتصادي عمى القوؿ بأف الصناعات الصغيرة تؤدي الى تحقيؽ توازف اجتماعي 
تؤدي ايضا الى الحد مف اليجرة  (ٚٔ)المستوى الاقميمي كما ىو عمى المستوى الكمي

الريفية نحو المدينة حيث تستطيع الصناعات الصغيرة مف خلاؿ انتشارىا في الريؼ 
اف تستوعب فائض العمالة الريفية، والحد مف البطالة الموسمية و تحقيؽ الاستخداـ 
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. وترتبط الصناعات الصغيرة بجانب اجتماعي ىاـ مف حيث الامثؿ ليذه العمالة
التنمية الاقميمية لاف ىذا مشروع اكثر ارتباطا بالعائمة إذ يوفر فرص عمؿ لافرادىا 
مف الرجاؿ والنساء والكبار والصغار كما يساىـ في تعبئة مدخرات العائمة بشكؿ قد 

انبيف الاقتصادي لا يتحقؽ بطريقة اخرى وبذلؾ نجد اف الاندماج بيف الج
والاجتماعي في المشروعات الصغيرة يسيـ في تعبئة المدخرات العائمية و استثمارىا 

 عمى نحو غير مماثؿ.
 تنويع الييكل الصناعي :   -4

تعد الصناعات الصغيرة ميمة جدا لمتنويع الصناعي في البمد مف خلاؿ      
يا الصناعات الكبيرة، دخوليا في بعض المجالات الصناعية التي لا تقدر اف تحطي

فحيث يكوف الطمب محدوداً عمى بعض المنتجات يصبح مف الضروري الانتاج 
عمى نطاؽ صغير وذلؾ بدلا مف استيرادىا إذ تقوـ الصناعات الصغيرة بأنتاجيا، 
كذلؾ يصبح مف الضروري انتاج بعض اجزاء المكونات بكميات قميمة لصالح 

ناعات الصغيرة ىي السبيؿ في تحقيؽ ىذا الصناعات الكبيرة و مف ثـ تصبح الص
 ( .ٛٔ)اليدؼ

 القدرة عمى جذب المدخرات  -5

اف الصناعات الصغيرة قادرة عمى تعبئة المدخرات المحدودة لدى افراد العائمة      
الذيف لا يستخدموف النظاـ المصرفي، فمف المعروؼ اف طمب الصناعات الصغيرة 

المدخرات القميمة لدى افراد العائمة قد عمى رأس ماؿ ىو طمب محدود ومف ثـ فأف 
تكوف كافية لاقامة مشروع مف المشروعات الصغيرة بدلا مف ترؾ ىذه الامواؿ 

  (ٜٔ)عاطمة وعرضة للانفاؽ الرفيي او حتى ايداعيا في البنوؾ 
الصناعات الصغيرة  المساىمة في تنمية المواىب و الابتكارات التقنية والادارية : -6

في تحقيؽ التنمية البشرية في ىذا المجاؿ وذلؾ مف خلاؿ التدريب ليا اىمية كبيرة 
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المستمر الذي لا يحتاج كمفة كبيرة مقارنة بما يحتاجيا في الدورات التأىيمية مف قبؿ 
 (ٕٓ)المؤسسات و المعاىد الفنية

 ثالثا : خصائص الصناعات الصغيرة 
ت تتـ مف الاشراؼ المباشر مف قبؿ مالؾ المشروع: اذ اف ىذه المشروعا -ٔ

قبؿ المالؾ شخصياَ  ولذلؾ فأف ادارة المشروع و القرارات الخاصة تتسـ بالمرونة 
لضماف نجاح عمؿ المشروع حيث تتوزع الاىتماـ نحو اتجاىيف: الاوؿ يخص 
طمبات الزبائف وما يؤدي الى كسب رضاىـ و انجاز طمباتيـ بيدؼ تحقيؽ عائد 

بأوضاعيـ وبناء نوع مف العلاقات مناسب لو، الثاني يخص العماؿ وما يتعمؽ 
 الانسانية بيف العماؿ داخؿ المشروع 

تشغيؿ الطاقة الانتاجية الكاممة: نظرا لكوف المصانع مف نوع صغير فأف  -ٕ
 الطاقة الانتاجية يتـ تشغيميا بأقصى درجة ممكنة. 

دقة الانتاج وجودتو بسبب اعتماد التخصص في الانتاج سمعة معينة مما  -ٖ
 ميارة العماؿ و الزيادة الانتاجية.يعني ارتفاع 

المسافة بيف اصحاب القرار في الدوؿ والصناعات الصغيرة بعيدة نسبيا  -ٗ
 لاف الصناعات الصغيرة تنتج المنتجات المرغوبة في السوؽ.

الاعتماد عمى المواد الاولية المحمية: مما يساىـ في خفض التكمفة  -٘
 .(ٕٕٕٔ)معدؿ رأس الماؿ الانتاجية وبالتالي يؤدي الى انخفاض مستويات

ملاءمة أنماط الممكية مف حيث حجـ رأس الماؿ وملاءمتو لاصحاب ىذه  -ٙ
المشروعات إذ اف تدني رأس الماؿ يزيد  اقباؿ مف يتصفوف بتدني مدخراتيـ عمى 

 مثؿ ىذه المشروعات، نظرا لانخفاض كمفتيا مقارنة مع مشروعات كبيرة.
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مى التكيّؼ مع مختمؼ الظروؼ مف المرونة وقدرة الانتشار نظرا لقدرتيا ع -ٚ
 جانب مما يؤدي الى تحقيؽ التوازف في العممية التنموية.

يمكف اقامتيا في مساحات صغيرة نظرا لقمة وسائؿ الانتاج المستخدمة و  -ٛ
صغرىا مف حيث اقامتيا في المحلات الصغيرة والبيوت القريبة مف الاسواؽ وكذلؾ 

المواد الاولية اذ اف طبيعة ىذه المشروعات في القرى والارياؼ القريبة مف مصادر 
 ترتبط مباشرة بالاحتياجات اليومية للافراد 

الاسياـ في رفع المستوى المعيشي وتمبية جزء مف الاحتياجات الاساسية  -ٜ
 لشرائع المجتمع المختمفة 

زيادة حجـ الاستثمار نتيجة لسيولة التسويؽ وزيادة دورات البيع فالمصانع  -ٓٔ
مف استرداد رأس الماؿ المستثمر في اقؿ وقت ممكف، وىذا ينعكس الصغيرة تتمكف 

عمى حجـ الاستثمار الكمي للاقتصاد الوطني و ارتفاع معدلات النمو 
 (ٖٕ)الاقتصادي

 رابعاً: واقع التنمية الصناعية المستدامة في محافظة اربيل 
 حسب تقرير مديرية الاحصاء الصناعي التي اصدر الجياز المركزي         

للاحصاء وتكنولوجيا المعمومات تعريفا لمصناعات الصغيرة بانيا ىي تمؾ المنشآت 
الصناعية التي تعود لمقطاع الخاص فقط وموزعة عمى الانشطة الصناعية 
المختمفة، واف المعيار المعتمد في تصنيؼ ىذه المنشآت ىو اف عدد العماؿ فييا 

الاحصائية والفعمية التي تبيف  ( عاملا مف اجؿ توفير البيانات ٜ -ٔيكوف بيف )
ولكي نتعرؼ عمى واقع التنمية الصناعية في محافظة ( ٕٗ)واقع نشاط ىذه المنشآت

اربيؿ يجب عمينا تحميؿ عدة مؤشرات يمكف قياسيا حتى نتوصؿ الى الواقع 
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الحقيقي لمتنمية الصناعية ودورىا في تحقيؽ  التنمية المستدامة، وفي ىذا المجاؿ 
 المؤشرات التالية:سنتناوؿ ىذه 

  2114-1994اعداد الصناعات الصغيرة في محافظة اربيل بين عامي  -1

محافظة اربيؿ تعتبر مف احدى المحافظات الميمة مف الناحية الاقتصادية         
ليس فقط بالنسبة للاقميـ وانما لمعراؽ ككؿ لانيا تعد مف المحافظات النشطة مف 

لناحية الصناعية، ليذا يتبيف مف الجدوؿ رقـ ) الناحية الاقتصادية وبالاخص مف ا
سنة  ٕٓ( بأف عدد المنشآت الصناعية الصغيرة في ىذه المحافظة في خلاؿ  ٔ

لا يتجاوز عف  ٜٜٗٔفي العاـ  الصناعات ازداد بشكؿ ممحوض حيث اف عدد
( صناعات صغيرة تـ تسجيميا مف قبؿ وزارة الصناعة والمعادف، لكف ىذا العدد ٘)

  ٕٗٔٓ( صناعة في عاـ ٜٕٛ٘لى )ارتفع ا
 (ٔجدوؿ رقـ )

 ٕٗٔٓ -ٜٜٗٔتطور عدد الصناعات في محافظة اربيؿ بيف عامي 
عدد  السنوات  ت

 نعالمصا

 الطاقة الانتاجية رأس المال  عدد العمال 

1 1221 5 92 111511111 01111 

9 1225 2 36 965111111 22111 

6 1223 6 99 191111111 61111 

1 1220 61 132 1105111111 1111511 

5 1221 151 1021 11110011111 3563161 

3 1222 112 1150 1510661111 191319125

1 

0 9111 112 1111 1160111111 16011111 

1 9111 01 1116 13612111111 132116111 

2 9119 91 511 2021511111 11516111 

11 9116 91 933 6090511111 91111111 

11 9111 165 1591 11550111111 155151111 

19 9115 961 6522 59009155111 505111215 

16 9113 990 1631 52132901111 911363111

1 
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11 9110 115 1111 66165361111 126116132 

15 9111 915 9119 91535331111 992629101 

13 9112 915 1213 99193161111 5596305 

10 9111 161 1111 19159316111 19361295 

11 9111 919 9321 59399101231 100611213 

12 9119 913 1191 31051111511 120662161 

91 9116 951 9511 160053131511 110321326

1 

91 9111 122 9113 596352303111 612120012 

حكومة اقميـ كوردستاف، وزارة الصناعة  بالاعتماد عمى:الجدول من عمل الباحث 
 .ٕٗٔٓ، المديرية العامة لمتنمية الصناعية، بيانات غير منشورة والتجارة

سنة الماضية  ٕٓيتبيف مف الجدوؿ السابؽ بأف ىناؾ تطوراً كبيراً خلاؿ      
مف حيث زيادة عدد الصناعات الصغيرة في محافظة اربيؿ، ولكف ىذه الزيادة 

لعراؽ تحت وذلؾ لاف قبؿ ىذه الفترة كاف ا ٖٕٓٓكانت كبيرة جدا بعد عاـ 
الحصار الاقتصادي حيث لـ تكف ىناؾ فرصة لانشاء الصناعات، ليذا نرى 

مجموعيا لا يتجاوز عف  ٖٕٓٓفي الجدوؿ باف عدد الصناعات في العاـ 
صناعة، لكف ىذا العدد ازداد عاما بعد عاٍـ حيث وصؿ مجموع  ٖٓ٘

صناعة ووصؿ مجموعيا في العاـ  ٕٙٓٔالى  ٕٓٔٓالصناعات في العاـ 
صناعة، واف ىذه الزيادة ليا دور كبير في التنمية  ٜٕٛ٘الى  ٕٗٔٓ

المستدامة لاف ىذه الصناعات تساىـ بدور فعاؿ في عممية الاسراع بالتنمية 
لانيا لا تتطمب استثمارات ضخمة في وقت واحد وىي قادرة عمى زيادة 

يوسع  العمالة و تعبئة المدخرات الفردية الصغيرة ويمكف لانتاج الصناعات اف
في السوؽ المحمي، كما تساعد في اعداد الكوادر الفنية، واف ىذه الزيادة في 
اعداد الصناعات ليا دور كبير في تنمية الصادرات والحصوؿ عمى العممة 

 الاجنبية وبالتالي تحسيف موازيف المدفوعات.
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اربيل بين عامي   وفظفي محا  لفروع الصناعات الصغيره  النسبية  الاىمية -2
1994- 2114 

تعتبر دراسة البنية الاقتصادية اليدؼ الاساس لتحقيؽ التنمية الصناعية      
كما لمبنية الصناعية اىمية كبيرة في معالجة متغيرات اقتصادية متعددة كما 
انو في حالة ترتيب او تنسيؽ الصناعات القائمة وفؽ اىميتيا، بالنسبة لعدد 

 (ٕ٘) ستثمارات رأس الماؿالصناعات او مجموع العامميف او لقيمة ا
 (ٕجدوؿ رقـ )

 الاىمية النسبة لفروع الصناعات الصغيرة في محافظة اربيؿ بيف عامي

1221-9111 

ع 
نو

ت
عا

نا
ص

ال
 

د 
عد

ت
عا

نا
ص

ال
 

ة 
مي

اه

%
ية

سب
ن

ال 
عم

 ال
دد

ع
ية 

سب
 ن
ية

هم
ا

 

ال
لم

 ا
س

رأ
 

ة 
اق
ط
ال

ية
ج
تا
لان

ا
 

 167863736883 37.81 6878 83.66 3861 الانشائية
366013638

3 

 807660736633 17,36 33386 30,63 783 الغذائية
383787631

6 

 17636838 3138883733 3,66 831 38,80 781 المعدنية

 38833333331 31,88 6718 8,38 333 الالات والمكائن
338860617

0 

 87316383 83317101333 33.70 7733 3,83 03 النسيجية

 6636633 7633717683 3,76 036 3,10 73 الورقية

 333888013 33380833333 3,70 766 3,13 16 الكهربائية

حكومة اقميـ كوردستاف، وزارة الصناعة و التجارة، المديرية العامة المصدر : 
 .ٕٗٔٓلمتنمية الصناعية، بيانات غير منشورة 
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( بأف الصناعات الانشائية تحتؿ المركز الاوؿ مف بيف ٕيتبيف في الجدوؿ رقـ )
صناعة  ٖٛٙٔجودة في منطقة الدراسة، حيث يصؿ عددىا الى الصناعات المو 

% رغـ زيادة عددىا لكف مف حيث عدد العماؿ لـ  ٜٜ,ٔٙاي بنسبة تصؿ الى 
اي  ٚٗٚٛتحتؿ المركز الاوؿ اي لا يتجاوز عدد العماؿ المشتغميف فييا عف 

 % مف مجموع عدد العماؿ ٖٙ,ٕٗبنسبة 
 ( 1شكل رقم )

 عدد الصناعات في منطقة الدراسة

 
 ( 9عتماد على معلومات الجدول رقم)الامن عمل الباحث ب

 
 (9شكل رقم )

 عدد العمال حسب الصناعات
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 ( ٕمف عمؿ الباحث بأعتماد عمى معمومات الجدوؿ رقـ) 
في منطقة الدراسة، وىذا يرجع الى اعتماد ىذا الفرع مف الصناعات عمى الالات 

 مف الايدي العاممة، اف وجود ىذا العدد الكبير مف الصناعات والمكائف بدلا
الانشائية في المحافظة يؤدي الى تسريع معدلات نمو الناتج القومي الاجمالي 
وزيادة الانتاج و توزيعو، حيث يبيف في الجدوؿ بأف الطاقة الانتاجية في ىذه 

العدد الكبير وحدة انتاجية سنويا، اف ىذا  ٕٖٜٕٙٔٛٓ٘ٛالصناعات تصؿ الى 
مف وحدات الانتاج يؤدي الى تحقيؽ الاستمرارية في الانتاج الصناعي. اما بالنسبة 
لمصناعات الغذائية فتاتي في المرتبة الثانية ويصؿ عدد الصناعات الغذائية الى 

%( اما بالنسبة لعدد العماؿ ٕٜ,٘ٔ( صناعة اي بنسبة تصؿ الى )ٔٚٗ)
( عاملا اي بنسبة تصؿ ٜٕٙٔٔفيصؿ الى ) المشتغميف في ىذا الفرع الصناعي 

%( وتحتؿ مف حيث عدد العماؿ المرتبة الاولى لاف ىذه الصناعات ٕٛ,ٖٗالى )
تعتمد بشكؿ اساس عمى الايدي العاممة بدلا مف الالات والمكائف خصوصا في 
الدوؿ النامية، خمقت ىذه الصناعات فرص التشغيؿ الكاممة لامتصاص البطالة، 

ي مف اىداؼ التنمية المستدامة،  وتاتي الصناعات المعدنية في وىو ىدؼ اساس
صناعة اي بنسبة  ٖٙٗالمرتبة الثالثة ويصؿ عدد صناعات ىذا الفرع الى 
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 ٖٓٚ%( اما بالنسبة لعدد العماؿ المشتغميف في ىذا الفرع فلا يتجاوز عف ٘ٙ,ٙٔ)
لمطاقة %( مف مجموع عماؿ المحافظة اما بالنسبة ٜٛ,ٔعاملا اي بنسبة  )
( وحدة وىذه ليا اىمية كبيرة في تحقيؽ التنمية  ٕٜٖٙٚٔٛٗالانتاجية فتصؿ الى )

المستدامة لاف ىذا قادر عمى تقميؿ استخداـ العملات الاجنيبة لاستيرادىا ويؤدي 
الى تغطية حاجة جزء ميـ مف السوؽ، اما بالنسبة لصناعات الالات والمكائف 

صناعة  ٕٕٔدد صناعات ىذا الفرع الى فتاتي في المرتبة الرابعة ويصؿ ع
( عاملا يحتاج ىذا النوع مف صناعات الى اعداد كبيرة ٖٙٗٛويشتغؿ فييا حوالى )

مف العماؿ لاف ىذه الصناعات لحد الاف لـ يعتمد عمى تكنولوجيا متطورة ونرى 
بعض ىذه الصناعات تعتمد طريقة تقميدية في انتاجيا ليذا نرى بأف عدد عماليا 

 مقارنة بعددىا.  مرتفعة
ويأتي كؿ مف الصناعات النسيجية والورقية والكيربائية في المراتب الخامسة       

(% عمى التوالي و تزداد يوما  ٕٖ,ٔ،  ٖ٘,ٔ، ٓٚ,ٔوالسادسة والسابعة بنسبة )
بعد يوـ اىمية ىذه الانواع مف الصناعات مع تطور المجتمع في كؿ النواحي، 

ـ وجود ىذه الاعداد الكبيرة مف الصناعات في كؿ عموما يمكف القوؿ أنو رغ
النواحي لكنيا لـ تقدر عمى سد حاجات المجتمع، ليذا نرى بأف جزءاً كبيراً مف 
احتياجات السكاف يأتي مف الدوؿ الاجنبية وىذا يؤدي الى استنزاؼ جزء كبير مف 

ساسية ميزانية الدولة في سد الحاجات الصناعية وىذا لـ ينسجـ مع الاىداؼ الا
 لمتنمية المستدامة لاف الاىداؼ الاساسية لمتنمية الصناعية المستدامة ىي: 

 زيادة الانتاج و توزيعو -ٔ
 تحقيؽ الاستمرارية في الانتاج الصناعي  -ٕ
 تسريع معدلات نمو الناتج القومي الاجمالي  -ٖ
 (ٕٙ) ايجاد فرص التشغيؿ الكاممة لامتصاص البطالة -ٗ
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 -1994غيرة في محافظة اربيل بين عامي التوزيع الجغرافي لمصناعات الص -3
2114 

يتضمف التوزيع الجغرافي اعتبارات عديدة، منيا فقر المنطقة صناعياً وكذلؾ       
الكثافة السكانية التي تتوزع عبر الدولة توزيعا جغرافياَ غير متساوٍ، مع اف المصادر 

، ويمكف تحميؿ انماط الطبيعية واستثماراتيا تسبب اختلاؼ التوزيع السكاني و كثافتو
التوزيع الصناعي مف خلاؿ اسواؽ استيلاكيا وقد تتوزع بعض الصناعات سمعيا 
والتي معيا يتبعثر وجودىا الجغرافي كصناعة الطحيف، بينما يحدث التركيز 
الصناعي بعيدا عف مراكز السوؽ ويأتي ىذا التركيز مف الوفورات الاقتصادية 

ارد الاولية و المكونات المستخدمة الاخرى و لممكاف او مف اختلاؼ قيمة المو 
اختلاؼ اثمانيا جغرافيا و يوحي اقتراف التوزيع الجغرافي لمصناعة مع اسواقيا 
بأسباب توطنيا وفي اكثر الحالات تعتمد الاسواؽ عمى موقع الصناعة ايضا، 
عموما لا ينطبؽ مثؿ ىذه الاعتبارات عمى توزيع اكثر الصناعات التابعة لمقطاع 
العاـ اذ اف توطنيا ينظر اليو ضمف ظروؼ التنمية العامة لمبمد او ضمف سد 
متطمبات القطر اكثر مف سد متطمبات اسواؽ المحافظة وىذا لا يظير اي اقتراف 

وتُعد   (ٕٚ) بيف نمط التوزيع الجغرافي لمصناعة وبيف الاسواؽ الاستيلاكية لمنتجاتيا
لمواضيع الميمة جدا وليا دور كبير الصناعات الصغيرة في محافظة اربيؿ مف ا

في تحقيؽ اىداؼ التنمية المستدامة لاف احد مؤشرات التنمية الصناعية المستدامة 
ىي التوزيع الجغرافي العادؿ في الصناعات عمى جميع الوحدات الادارية لانو لا 
يمكف اف تتجمع كؿ الصناعات في منطقة واقصاء مناطؽ اخرى مف الصناعات 

الى ظيور مشاكؿ عديدة يكوف ليا تاثير سمبي عمى تحقيؽ اىداؼ وىذا يؤدي 
الألفية لمتنمية المستدامة مثؿ زيادة اليجرة نحو المدف الكبرى وزيادة التموث البيئي 
في المجتمعات السكنية الكبرى ليذا يجب اف تكوف ىناؾ اعادة توزيع لممنشآت 

 السكاف. الصناعية عمى الوحدات الادارية بما تتناسب مع حجـ 
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 (ٖجدوؿ رقـ )                                                  
 التوزيع الجغرافي لمصناعات الصغيرة في محافظة اربيؿ حسب الوحدات الادارية 

الاىية نسبية   عدد الصناعات  الوحدات الادارية  ت
 لمصناعات% 

قضاء المركز )اربيؿ   -ٔ
) 

ٔٔٛٚ ٗٓ,ٖٔ 

 ٙ,ٖٖ ٖٜٜ خبات   -ٕ
 ٚٗ,ٚ ٕٕٔ قضاء سيؿ اربيؿ   -ٖ
 ٙٔ,ٚ ٕٕٔ   شقلاوه  -ٗ
 ٓٗ,٘ ٓٙٔ سوراف   -٘
 ٕٜ,ٔ ٚ٘ كويسنجؽ   -ٙ
 ٘ٛ,ٔ ٘٘ مخمور   -ٚ
 ٚٚ.ٓ ٖٕ جوماف   -ٛ
 ٘ٚ,ٓ ٕٕ ميركسور   -ٜ

 ٓٓٔ ٜٕٛ٘ مػػجػػمػػوع
حكومة اقميـ كوردستاف، وزارة الصناعة  الجدوؿ مف عمؿ الباحث بالاعتماد عمى:

 .ٕٗٔٓلمتنمية الصناعية، بيانات غير منشورة والتجارة، المديرية العامة 
(  بأف الصناعات الصغيرة تتوزع في محافظة اربيؿ بشكؿ ٖيتبيف في الجدوؿ رقـ )

غير متساو بحيث تحتؿ منطقة المركز اغمب النشاطات الصناعات الصغيرة حيث 
% برغـ اف ىذا شيء طبيعي لاف ىذا ٖٔ,ٓٗصناعة اي بنسبة  ٚٛٔٔيصؿ الى 
الكثافة السكانية العالية في مركز المدينة وىذه تنعكس عمى سعة السوؽ  يعود الى



 م2102  نوفمبر  (8) العدد  (22د )المجل   ريت للعلوم الانسانيةعة تكـــمجلة جام

 

998 

فضلا عف سرعة الوصوؿ للاسواؽ لقرب ىذه الصناعات منيا وسيولة وصوؿ 
المنتجات الى السوؽ، يأتي قضاء خبات في المرتبة الثانية مف حيث عدد 

%  ٙ,ٖٖصناعة اي بنسبة  ٖٜٜالصناعات اذ يصؿ عدد الصناعات فييا الى 
مف مجموع الصناعات في المحافظة وىذا يرجع الى سعة مساحة  القضاء ووفرة 
الاراضي المخصصة وكثرة الايدي العاممة في المنطقة، ووجود كمية كبيرة مف 

كـ ٕٓالمواد الاولية فضلا عف قربو مف مركز المحافظة حيث لا يتجاوز بعده عف 
يث يصؿ عدد الصناعات فيو الى ، اما قضاء سيؿ اربيؿ فيحتؿ المرتبة الثالثة ح

%  اما قضاء شقلاوة فيأتي في المرتبة ٔٚٗ,ٚصناعة اي بنسبة مقدارىا  ٕٕٔ
% ٙٔ,ٚصناعة اي بنسبة  ٕٕٔالرابعة اذ يصؿ عدد الصناعات الصغيرة الى 

 عمى الرغـ مف اف شقلاوة ليا اىمية سياحية ليس 
 
 

 (ٕخارطة رقـ )
 عمى اساس الوحدات الادارية لمنطقة الدراسةالتوزيع الجغرافي لمصناعات الصغيرة 
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 GIS( باستخداـ برنامج ٖمف عمؿ الباحث : باعتماد عمى بيانات جدوؿ رقـ )

9.3    
عمى مستوى الاقميـ بؿ عمى مستوى الاقميـ والعراؽ ككؿ واف وجود الصناعات 

ي اعطى ىذا القضاء اىمية كبرى عمما باف عددا كبيرا مف الصناعات الموجودة ف
قضاء شقلاوة ترتبط بالنشاط السياحي في المنطقة، اما قضاء كويسنجؽ فيأتي في 

اي بنسبة لا تتجاوز عف  ٚ٘المرتبة الخامسة  اذ بمغ عدد الصناعات فيو الى 
% وىذه نسبة قميمة جدا مقارنة باىمية القضاء مف حيث الكثافة السكانية او ٕٜ,ٔ

ممحافظة، ويأتي كؿ مف قضاء مخمور مف حيث اىميتو الاجتماعية والاقتصادية ل
( % عمى التوالي، اف ٘ٚٓ،  ٚٚ,ٓ،  ٘ٛ,ٔوقضاء ميركسور وجوماف بنسبة )

سبب قمة الصناعات في كؿ مف قضاء جوماف و ميركسور يرجع الى بعدىـ مف 
مركز المدينة وقمة عدد سكانيا بسبب وعورة المنطقة و انخفاض درجات الحرارة 

 ث يؤدي ىذا الى قطع الطرؽ بسبب سقوط الثمج. خصوصاَ في فصؿ الشتاء حي
 



 م2102  نوفمبر  (8) العدد  (22د )المجل   ريت للعلوم الانسانيةعة تكـــمجلة جام

 

999 

 خامساً:  المعوقات التى تواجو الصناعات الصغيرة في محافظة اربيل 
مشاكؿ الخبرة التنظيمية: مف المشاكؿ الكبيرة التى تواجو الصناعات الصغيرة  -ٔ

في منطقة الدراسة ىي الافتقار الى الخبرة التنظيمية و نقص المعمومات التي 
حابيا مف مواجية مشاكميـ او تساعدىـ عمى التوسع في اعماليـ تمكف اص
 ونموىا. 

مشاكؿ النقؿ و نقص الخدمات العامة والبنية الاساسية: ىناؾ مشاكؿ تواجو  -ٕ
الصناعات الصغيرة في محافظة اربيؿ ىي نقؿ المواد الاولية مف مصادرىا او 

ددا كبيرا مف منتجاتيا النيائية الى السوؽ بتكاليؼ مناسبة عمما بأف ع
الصناعات بعيد عف مركز المحافظة، كذلؾ ىناؾ مشاكؿ الارض او المحؿ 
المناسب وتجييز المكاف لمنشاط وايضا افتقار ىذه المناطؽ الصناعية الى 
مصادر المياه الوفيرة وخدمات المجارى ونقص الطاقة الكيربائية المستمرة 

صناعات يعمؿ عمى توفير واللازمة ليذا القطاع و ليذا فالكثير مف ىذه ال
الخدمات لانفسيـ بطرؽ خاصة و احيانا بطرؽ غير رسمية، وىذا يؤدي الى 
رفع اسعار منتجاتيا بسبب تكاليفيا المرتفعة وفي النياية لا تقدر ىذه 

 الصناعات عمى منافسة المنتجات الاجنبية .
د مف المشاكؿ التمويمية : تعد المشاكؿ المالية مف اىـ المعوقات التى تح -ٖ

انشطة ىذه الصناعات ، اف ىذه الصناعات تعتمد عمى التمويؿ الذاتي وعمى 
الامكانية المحدودة مف الماؿ ، اف عدـ توفر الموارد المالية تعتبر مف المشاكؿ 
الميمة التى تواجو تحقيؽ التنمية الصناعية المستدامة ، اف الظروؼ 

ى دعـ القدرة عمى تقديـ الاقتصادية والسياسية التى تواجو الحكومة ادت ال
المعونات الى ىذه الصناعات وىذا لو دور كبير في تراجع التنمية في ىذا 
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القطاع خلاؿ السنتيف الاخيرتيف .وعدـ وجود البنوؾ الاىمية في اقميـ كوردستاف 
 ايضا لو دور سمبي في تقديـ الدعـ المالي ليذه الصناعات 

ى مدخلات انتاجية عالية الجودة المشاكؿ السوقية :اف محدودية الحصوؿ عم  -ٗ
وصعوبة الحصوؿ عمى المدخلات المستوردة و تعقيد اجراءات الاستيراد كانت 
مف اىـ المشاكؿ التى تواجو الصناعات الصغيرة في منطقة الدراسة، وايضا 
ضعؼ انظمة التدريب المينى والتعميمي وتعرض القوى البشرية الى سوء 

ذلؾ الى ضعؼ الوضع التنافسي لتمؾ  التوظيؼ والبطالة، مما ادى كؿ
 الصناعات في السوؽ المحمي.

 استناجات:
مف خلاؿ دراستنا لمواقع الصناعي في محافظة اربيؿ تبيف لنا بأف ىناؾ  -ٔ

تطورا كبيرا مف حيث عدد الصناعات الموجود في منطقة الدراسة حيث لـ 
ف م ٜٜٗٔيتجاوز عدد الصناعات الصغيرة في محافظة اربيؿ  في عاـ 

ىذا ولكف ارتفع   والتجاره  الصناعو  مف قبؿ وزاره  ( صناعات مسجمة٘)
 صناعة. ٜٕٛ٘الى  ٕٗٔٓالعدد في عاـ 

اف ىذا التطور الكبير مف حيث عدد الصناعات ادى الى ايجاد فرص  -ٕ
عمؿ كبيرة جدا لسكاف المحافظة حيث يشتغؿ في الوقت الحالي اكثر مف 

ي امتصاص جزء كبير مف مشكمة ( عاملا وىذا لو دور كبير فٖٖٗٛ٘)
 البطالة التى تعاني منيا منطقة الدراسة والعراؽ ككؿ.

عدـ وجود توزيع جغرافي عادؿ في توزيع الصناعات عمى منطقة الدراسة  -ٖ
وىذا لا ينسجـ مع مبادئ التنمية الصناعية المستدامة حيث اف التركيز 
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ف المركز كمما الصناعي يكوف في مركز المحافظة او المناطؽ القريبة م
ابتعدنا عف المركز يقؿ عدد الصناعات، فعمى سبيؿ مثاؿ لا يتجاوز عدد 

صناعة ىذا في الوقت الذي يتجاوز عدد  ٖٕالصناعات في جوماف عف 
صناعة  وىذا لو اثار سمبية عمى تنمية  ٓٓٔٔالصناعات في المركز عف 

 وتطوير المناطؽ البعيدة.
لدراسة مشاكؿ عديدة منيا المشاكؿ تواجو النشاط الصناعى في منطقة ا -ٗ

 السوقية والتنموية والفنية و التمويمية. 

 التوصيات 
تقديـ الحوافز التشجيعية لتنمية النشاط الصناعي خاصة في المناطؽ  -ٔ

البعيدة عف المركز وىذا يشجع عمى توسيع الصناعات الصغيرة و يزيد مف 
 بطالة .عممية التشغيؿ في ىذه الصناعات والحد مف ظاىرة ال

اعادة توزيع الصناعات عمى اساس انسجاميا مع الظروؼ الطبيعية  -ٕ
 والبشرية في المناطؽ المختمفة.

يجب عمى الحكومة فتح البنوؾ وخاصة في القطاع الصناعى واعطاء  -ٖ
 القرض لممستثمريف الصناعييف بشروط ميسرة لمتسديد مف قبؿ ىذه البنوؾ .

ف خلاؿ مراكز ومعاىد وجامعات تدريب وتاىيؿ العامميف في الصناعات م -ٗ
تابعة لمدولة مجانا، وكذلؾ اعطاء اراء لممستثمريف لاختيار المشاريع 
الصناعية التى تتناسب مع الواقع الصناعي و تحقؽ شروط التنمية 

 الصناعية المستدامة .
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فتح اسواؽ جديدة لمنتجات ىذه الصناعات، وكذلؾ فتح معرض دولي  -٘
 بيدؼ معرفة حاجة السوؽ المحمية.لمنتجات الصناعات الصغيرة 

 المصادر 
في العراؽ    و المتوسطو  احمد كامؿ حسيف الناصح، واقع الصناعات الصغيره -ٔ

 ٕٛٓٓ، سنة ٜٙو أثرىا في تشغيؿ ، مجمة الادارة والاقتصاد، عدد 
جميورية العراقية، وزارة التخطيط، مديرة الاحصاء الصناعي، احصاء المنشآت   -ٕ

 .ٕٔٔٓلمقطاع الخاص لاقميـ كوردستاف لسنة  الصناعية الصغيرة
حسونة عبدالغني، الحماية القانونية لمبيئة في اطار التنمية المستدامة اطروحة  -ٖ

 .ٖٕٔٓدكتوراه مقدمة الى كمية الحقوؽ والسياسة بجامعة بسكرة، 
حكومة اقميـ كردستاف، محافظة اربيؿ ، شبعة التخيطيط ، الموقع الالكتروني  -ٗ

ttp://www.hawlergov.org/ar/page.php?id=1330710574  مف
ٔ/ٚ/ٕٓٔ٘ 

حلاو حسيف كريـ ، تحسيف عبدالرحيـ عزيز ، البنية الصناعية لصناعات  -٘
 .ٕٔٔٓ،سنة  ٛٗالقطاع الخاص في محافظة اربيؿ، مجمة زانكو، عدد 

السيد فتحي، الصناعات الصغيرة و دورىا في التنمية، مؤسسة الشباؾ  -ٙ
 .ٕ٘ٓٓالجامعة، قاىرة ،

صالح الصالحي، التنمية الشاممة المستدامة والكفائة استخدامية لمموارد، الممتقى  -ٚ
، ٕٛٓٓابريؿ  ٛ-ٚالدولي حوؿ التنمية والكفائة استخدامية لمموارد المتاحة 

 .ٕٛٓٓدار اليدى لمطباعة و النشر، 



 م2102  نوفمبر  (8) العدد  (22د )المجل   ريت للعلوم الانسانيةعة تكـــمجلة جام

 

999 

صفوت عبدالسلاـ، اقتصاديات الصناعات الصغيرة، دار النيضة العربية ،  -ٛ
ٜٜٖٔ. 

الرحيـ تماـ ابو كريشة، في التمنية الصناعية، مكتبة انجمو المصرية، عبد  -ٜ
 .ٜٜٗٔ، قاىرة، ٔط

عبد خميؿ فضيؿ، التوزيع الجغرافي لمصناعات في العراؽ، مطبعة  -ٓٔ
 ٜٙٚٔالارشادو بغداد، 

عبدالله بف حمد الصميع، الصناعات الصغيرة في المممكة العربية السعودية،  -ٔٔ
 .ٕٔٔٓجامعة ممؾ سعود، رياض ، 

عمى احمد ابراىيـ، المشروعات الصغيرة والمتوسطة و دورىا في التنمية  -ٕٔ
 ٖٜٜٔ تجارة، رياض،

كامؿ كاظـ بشير الكناني، الموقع الصناعي و سياسات التنمية المكانية،  -ٖٔ
 .ٕٛٓٓدار الصفاء لمنشر و التوزيع ،

كنجو عبود كنجو، استراتيجية الاستثمار والتمويؿ في المشروعات  -ٗٔ
مؤتمر العممي الخامس، كمية العموـ الادارية و المالية، عماف، الصغيرة، ال

 ٕٚٓٓالاردف، 
ماىر حسف المحروؽ، المشروعات الصغيرة والمتوسطة اىميتيا ومعوقاتيا،  -٘ٔ

 .ٕٙٓٓمركز المنشأت الصغيرة و المتوسطة ، عماف ، الاردف، 
محمد أزىر سعيد السماؾ، الجغرافية الصناعية بمنظور معاصر، دار ابف  -ٙٔ

 .ٕٛٓٓالاثير لمطباعة و النشر، جامعة الموصؿ ، 
محمد صالح الشيخ، الاثار الاقتصادية و المالية لتموث البيئة وسائؿ  -ٚٔ

 .ٕٕٓٓ، مطبعة الاشعاع الفنية الاسكندرية، مصر ،  ٕالحماية فييا ، ط
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محمد معروص اسماعيؿ، اقتصاديات الصناعة والتصنيع، مؤسسة الشباب  -ٛٔ
  ٜٜٚٔالجامعة، الاسكندرية، 

محمد ىيكؿ، ميارات ادارة المشروعات الصغيرة، مجموعة النيؿ العربية،  -ٜٔ
 .ٖٕٓٓسمسمة الدرب العالمية، مصر، قاىرة، 

دراسة في جغرافية الحضر، جامعة  –ىاشـ خضر الجنابي، مدينة اربيؿ  -ٕٓ
 ٜ٘ٛٔالموصؿ، 

21- - John Dreha Ge and Deborah  Murphy Sustainable 
Development – from Brandt land to Rio 2012. 

22- S.Bagnaso et C.SABEL : PME et développement 
économique en Europe, ED la découvert, paris, 1994 

 
Abstract 

Small industry is considered one of the most important 
components of economical foundations which has significant 
role in developing the economy of the countries, whether in 
developed or developing countries. This kind of industry 
makes more than 90% of the economy of the world’s 
countries. These countries take this kind of industry into 
consideration because it is the cornerstone of development for 
every country and it influences the social and economic 
aspects. It also leads to the increase of general income and 
living standards. In this research, we tried to shed light on the 
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role and influence of small industries on continuous 
development in Erbil governorate, and showing the 
outstanding obstacles these industries face, specifically 
allocating capital, government contribution and finding market 
for the products of this industry with allocating necessary 
infrastructure for the continuation and development of this 
industry. We also highlighted the role of small industry in 
decreasing joblessness; we relied on many governmental 
sources to get information and data for concluding the 

research. 
  

 اليوامش
                                                           

ٔ- 9
جميورية العراؽ ، وزارة التخطيط، مديرية الاحصاء الصناعي، احصاء  

،ص ٕٕٔٓالمنشآت الصناعية الصغيرة لمقطاع الخاص لاقميـ كوردستاف لسنة 
ٔ 

في جغرافية الحضر ،  دراسة –ىاشـ خضر الجنابي ، مدينة اربيؿ  - ٕ -ٕ
 ٜٔ، ص ٜ٘ٛٔجامعة الموصؿ ، 

حكومة اقميـ كردستاف، محافظة اربيؿ ، شعبة التخيطيط ، الموقع  - ٖ -ٖ
الالكتروني لمحافظة اربيؿ: 

ttp://www.hawlergov.org/ar/page.php?id=1330710574  مف
ٔ/ٚ/ٕٓٔ٘ 
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تنمية أ.د. كامؿ كاظـ بشير الكناني، الموقع الصناعي و سياسات ال - ٗ -ٗ
 .ٔٙ،ص ٕٛٓٓالمكانية، دار الصفاء لمنشر و التوزيع ،

٘- ٘ - John Dreha Ge and Deborah  Murphy Sustainable 
Development – from Brandt land to Rio 2012, Ppt 2  

د. محمد صالح الشيخ، الاثار الاقتصادية و المالية لتموث البيَي و وسائؿ  - ٙ -ٙ
، ٕٕٓٓالالسكندرية ، مصر ، ’ لاشعاع الفنية ، مطبعة ا ٕالحماية منيا ، ط

 .ٜ٘ص 
د.  صالح الصالحي، التنمية الشاممة المستدامة والكفائة استخدامية  - ٚ -ٚ

 ٛ-ٚلمموارد، الممتقى الدولي حوؿ التنمية والكفائة استخدامية لمموارد المتاحة 
 .ٕٚٛ، ص ٕٛٓٓ، دار اليدى لمطباعة و النشر،  ٕٛٓٓابريؿ 

الغني، الحماية القانونية لمبيئة في اطار التنمية المستدامة حسونة عبد - ٛ -ٛ
، ٖٕٔٓاطروحة دكتوراه مقدمة الى كمية الحقوؽ والسياسة بجامعة بسكرة، 

 ٖٓص
د. عبدالله بف حمد الصميع، الصناعات الصغيرة في المممكة العربية  - ٜ -ٜ

 ٘،ص ٕٔٔٓالسعودية، جامعة ممؾ سعود ، رياض ، 
استراتيجية الاستثمار و التمويؿ في المشروعات  كنجو عبود كنجو، - ٓٔ -ٓٔ

الصغيرة، المؤتمر العممي الخامس، كمية العموـ الادارية والمالية، عماف، 
 ٘، ص ٕٚٓٓالاردف، 

د. محمد ىيكؿ ، ميارات ادارة المشروعات الصغيرة، مجموعة النيؿ  - ٔٔ -ٔٔ
 . ٕٓ، ص ٖٕٓٓالعربية، سمسمة الدرب العالمية، مصر، قاىرة، 
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الجميورية العراقية ، وزارة التخطيط، مديرية الاحصاء الصناعي،  - ٕٔ -ٕٔ
احصاء المنشاْت  الصناعية الصغيرة لمقطاع الخاص لاقميـ كوردستاف لسنة 

 .ٕٓ،ص ٕٔٔٓ
أ. د . محمد ازىر سعيد السماؾ، الجغرافية الصناعية بمنظور - ٖٔ -ٖٔ

  ٖٙ ، صٕٛٓٓمعاصر، دار ابف الاثير لمطباعة والنشر، جامعة الموصؿ، 
عبد الرحيـ تماـ ابو كريشة، في التمنية الصناعية، مكتبة انجمو - ٗٔ -ٗٔ

 .ٕٚ، ص  ٜٜٗٔ، قاىرة ،  ٔالمصرية، ط
 .ٚد. عبدالله بف حمد الصميع ، المصدر السابؽ ، ص  - ٘ٔ -٘ٔ
صفوت عبدالسلاـ ، اقتصاديات الصناعات الصغيرة، دار النيضة  - ٙٔ -ٙٔ

 ٓٗ، ص ٖٜٜٔالعربية ، 
ٔٚ- ٔٚ - S.Bagnaso et C.SABEL : PME et développement 

économique en Europe, ED la découvert, paris, 1994, p 
p27 

محمد معروص اسماعيؿ ، اقتصاديات الصناعة والتصنيع ، مؤسسة - ٛٔ -ٛٔ
  ٕٗٔ، ص ٜٜٚٔالشباب الجامعة ، الاسكندرية ، 

السيد فتحي ، الصناعات الصغيرة و دورىا في التنمية ، مؤسسة - ٜٔ -ٜٔ
 .٘ٚ،ص ٕ٘ٓٓلجامعة ، قاىرة ،الشباؾ ا

 .٘د. كنجو عبود كنجو ، المصدر السابؽ ، ص  - ٕٓ -ٕٓ
ٕٔ-  
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د. ماىر حسف المحروؽ، المشروعات الصغيرة والمتوسطة اىميتيا  - ٕٕ -ٕٕ
و معوقاتيا، مركز المنشأت الصغيرة و المتوسطة ، عماف ، الاردف، 

  ٖ،ص ٕٙٓٓ
دورىا في  عمى احمد ابراىيـ، المشروعات الصغيرة والمتوسطة و - ٖٕ -ٖٕ

 .ٙ٘، ص ٖٜٜٔالتنمية تجارة ، رياض ، 
ٕٗ-  
  و المتوسطو  احمد كامؿ حسيف الناصح، واقع الصناعات الصغيره - ٕٗ -ٕ٘

، سنة ٜٙفي العراؽ  و أثرىا في تشغيؿ ، مجمة الادارة والاقتصاد، عدد 
 ٙٙٔ، ص ٕٛٓٓ

حلاو حسيف كريـ ، تحسيف عبدالرحيـ عزيز ، البنية الصناعية - ٕ٘ -ٕٙ
،سنة  ٛٗطاع الخاص في محافظة اربيؿ ، مجمة زانكو، عدد لصناعات الق

 .ٕٕٔ، ص ٕٔٔٓ
أ.د. محمد أزىر سعيد السماؾ ، جغرافية الصناعية بمنظور معاصر  - ٕٙ -ٕٚ

-ٗٛٔ، ص ٕٛٓٓ، دار ابف الاثير لمطباعة و النشر ، جامعة الموصؿ ، 
ٔٛ٘. 

 عبد خميؿ فضيؿ، التوزيع الجغرافي لمصناعات في العراؽ، مطبعة - ٕٚ -ٕٛ
 .ٕٚٗ، ص ٜٙٚٔالارشادو بغداد ، 


