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الشفافية الوظيفية لإدارة العمل لمدراء مديريات وزارة الشباب والرياضية  

 العراقية من وجهة نظر العاملين فيها 

 

 الباحث 

 د يونس فيصل اسكندر محمد    م.

 

 الملخص 

هدف البحث الى التعرف على درجة تطبيق الشففافية لمدراء مديريات وزارة الشفباب  

والرياضفة من وجهة نظر العاملين فيها .اا  الماا  البشفر ا العاملين فم مديريات وزارة 

.والماا     18/8/2021  –  13/4/2021الشففباب والرياضففة العراقية .والماا  اليمانما للمدة من 

ارة الشففباب والرياضففة العراقية .وتت التحديد لماتمب البحث الحالم  المكانما مديريات وز

(  10من جميب العاملين فم مديريات وزارة الشفففباب والرياضفففة العراقية والموزعين على  

(  % 100( من العاملين وقد قام الباحث بأخذ نسفففبة مةوية تبلغ  360مديريات والبالغ عددهت  

( من العفاملين وقفد تت اخفذ عينفات من ماتمب 360من ماتمب البحفث بصفففورة عمفديفة بعفدد  

البحفث وهم خار  عينفة البحفث ولت تدخل فم التاربة الرييسفففيفة حيث تت اخذ عينة لل بات  

( واانت ابرز %7( وبنسفبة  25( وعينة اسفتطععية تبلغ  %7( من العاملين وبنسفبة  25تبلغ  

لحدي ة فم التعامل مب العاملين  التوصفيات العمل على اسفتخدام وسفايل ااتصفا  والتتنيات ا

فم مفديريفات وزارة الشفففبفاب والريفاضفففة العراقيفة . واعطفاء  تفة للعفاملين فم التعفامفل فم  

وتحسفففين مسفففتوء الواء    ويطورها.المديرية يييد من نسفففبة الشففففافية فم المديريات 

ت التنظيمم لمدراء مديريات وزارة الشفففباب والرياضفففة العراقية من خع  زجهت فم دورا

والعمل على اانفتاح لمديريات وزارة الشفباب والرياضفة العراقية على   منظمة.وورش عمل  

والعمل على تحسففين مسففتوء الععقة   بينهت.باقم الوزارات ااخرء من اجل تباد  الخبرات 

 العراقية.بين المدراء والعاملين فم مديريات وزارة الشباب والرياضة 
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Functional transparency of the work management of directorates of the 

Iraqi Ministry of Youth and Sports from the point of view of its employees 
 

M. Dr. Younis Faisal Iskandar Muhammad  
 

The aim of the research is to identify the IG scene from this program of 

directors of directorates of the Ministry of Youth and workers affiliated with 

investors working in the field of education: for the period from 13/4/2021 - 

18/8/2021. And the spatial domain of the Iraqi Ministry of Tourism and Sports. 

Samples were taken from the family research community (360) from the medical 

research and presentation community The main experiment, where a sample of 

(25) workers was taken for stability, at a rate of (7%), and an exploratory sample 

of (25) at a rate of (7%). Giving the employees confidence in dealing with the 

directorate increases the transparency rate in the directorates and develops 

them. And improving the level of organizational loyalty to the directors of the 

directorates of the Iraqi Ministry of Youth and Sports by engaging them in 

organized courses and workshops. And work to open up the directorates of the 

Iraqi Ministry of Youth and Sports to the rest of the other ministries in order to 

exchange experiences between them. And work to improve the level of 

relationship between managers and workers in the directorates of the Iraqi 

Ministry of Youth and Sports. 

 

 .التعريف بالبحث.1

 متدمة البحث وأهميتها 1.1

فم الآونة ااخيرة اا  هنالك اهتمام ابير فم دو  العالت بموضفففول الشففففافية اادارية 

ودساتيرها وبالتالم انعكس ذلك على معظت التطاعات  وإدخالها وممارساتها ضمن تشريعاتها 

ومنها الرياضفية  والتم تعد احد اهت الظواهر التم تدد  الى تتاسفت المعلومات والتصفرفات  

بالأعما  بشففكل مكشففوف وبعيد عن ال مو  من اجل الوصففو  الى الترار الصففحي  ذو  

اء بين مدراء مديريات وزارة الشفففافية العالية فم التعامل من خع  التعامل الصففحي  والبن

الشفباب والرياضفة العراقية والعاملين فيها وا  اسفتخدام الشففافية بشفكلها الصفحي  يتي  امام  

العاملين فم مديريات وزارة الشففباب والرياضففة العراقية على وضففب معلومات واسففعة امام  

وزاريفة ورريتفة  العفاملين فيهفا بفدو  ضمو  من خع  عر  التعليمفات وااوامر ااداريفة ال
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التعامل بها ورريتة تحسفين مسفتوء العمل الوظيفم فم وزارة الشفباب والرياضفة العراقية 

 ومديريات الوزارة اافة .

وعند ضياب الشفففافية الوظيفية لمدراء المديريات امام العاملين فأنها تكو  سففبل بال مو   

ا التام للعاملين عن المديرية  لدء العاملين فم المديريات مما يدد  العمل بشففافية الى الرضف 

 لديهت.واضحة  مواضيب ضيروعن عملها لأنها يكو  صريحة فم التعامل وعدم وجود ا  

ومن هنفا تبرز اهميفة البحفث الحفالم فم التعرف على واقب الشفففففافيفة الوظيفيفة لأداء عمفل  

 فيها.مدراء مديريات وزارة الشباب والرياضة من وجهة نظر العاملين 

ة الدراسفففة بوسفففارة تمكين التيادات الإدارية فم ااتحادات المرايية ل لعاب  وتبرز أهمي

 الفردية 

 مشكلة البحثا 2.1

هو درجة تطبيق الشففافية الوظيفية لأداء العمل    ماتكمن مشفكلة البحث فم السفدا  التالم  

 فيها.لمدراء مديريات وزارة الشباب والرياضة من وجهة نظر العاملين 
 

 هدف البحثا  3.1

التعرف على درجة تطبيق الشففافية لمدراء مديريات وزارة الشفباب والرياضفة من وجهة نظر 

 فيها.العاملين 

 مااات البحثا 4.1

 العراقية.العاملين فم مديريات وزارة الشباب والرياضة  الماا  البشر ا

 .18/8/2021 – 13/4/2021للمدة من  الماا  اليمانما

 العراقية.مديريات وزارة الشباب والرياضة الماا  المكانما 

 . منهاية البحث وإجراءات الدراسةا2

 منهج البحثا  1.2

الأا ر معيمة لطبيعة المشفكلة    المسفحم لأننهُاسفتخدم الباحث المنهج الوصففم ذو الأسفلوب  

 ( 1وتحتيق أهداف البحث  

 

 

 
ا  التاهرةا دار النهضة  3( محمد عويس؛ البحث العلمم فم الخدمة ااجتماعية الدراسة والتشخيص فم بحوث الممارسة  ط1  

 . 151( ا ص2003العربية  
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 عينة الدراسةا  2.2

تت التحديد لماتمب البحث الحالم من جميب العاملين فم مديريات وزارة الشفباب والرياضفة  

( من العفاملين وقفد قفام البفاحفث 360( مفديريفات والبفالغ عفددهت  10العراقيفة والموزعين على  

ملين  ( من العا360( من ماتمب البحث بصففورة عمدية بعدد  %100بأخذ نسففبة مةوية تبلغ  

وقفد تت اخفذ عينفات من ماتمب البحفث وهم خفار  عينفة البحفث ولت تفدخفل فم التاربفة 

( وعينة اسفتطععية %7( من العاملين وبنسفبة  25الرييسفية حيث تت اخذ عينة لل بات تبلغ  

 (.1( اما فم الادو   %7( وبنسبة  25تبلغ  

رايية التم شملت  يبين ماتمب البحث فم بعض ااتحادات الفردية الم  (1الادو   

 بالدراسة الحالية. 

 العينة الرييسية  العينة ااستطععية  عينة ال بات  ماتمب البحث المديريفففففففففة  ت

 28 3 2 33 التربية البدنية والرياضة  1

 34 2 3 39 شدو  ااقاليت والمحافظات 2

 32 2 3 37 الشدو  المالية  3

 25 3 2 30 الشدو  الهندسية  4

 33 3 3 39 التنسيق والمتابعة  5

 31 3 3 37 الشدو  التانونية واادارية  6

 35 2 2 39 ااععم وااتصا  الحكومم  7

 32 3 2 37  تافة وفنو  الشباب  8

 28 2 3 33 الطل الرياضم  9

 31 3 2 36 الرعاية العلمية  10

 المامول 
360 25 25 310 

100% 7% 7% 86% 

100% 
 

 

 

 

 

 

 
 

 وسايل جمب المعلومات المستعملة بالبحثا 2. 3

 شبكة المعلومات الدولية  اانترنت(.                       المصادر والمراجب العلمية.
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 البحثااداة  3.3

وهو متيا  متنن ومطبق على لبيةة    (1   (2016العميد  ا   ضفرضامتت اسفتخدام متيا   

( عبارة وقد قام الباحث بعر  ااسفتبانة على ماموعة من الخبراء  16العراقية ويتكو  من  

( خبراء من اجل ا  تكو  العبارات  7فم ماا  التخصففص اادارة الرياضففية والبالغ عددهت  

وافتفة على جميب معيمفة لطبيعفة البيةفة العراقيفة وبعفد عر  اراء الخبراء قفد تمفت الم

 (ا2اما فم الادو  رقت   العينة.العبارات وتعديل البعض منها ليكو  معيمة لطبيعة 

 اتفاق الخبراء على عبارات ااستبانة للشفافية الوظيفية  ن( يبي2جدو   

 النسبة% اوافق ضير النسبة% موافق العبففففففففففففففارات  ت

1 
والرياضة العراقية على توفير اافة  تعمل مديريات وزارة الشباب 

 المستليمات الضرورية للعاملين فيها
7 100 0 0 

2 
تعمل مديريات وزارة الشباب والرياضة العراقية على اجراء البحوث  

 العلمية فم مديرياتها من اجل اارتتاء بالوزارة
6 85 1 15 

3 
شفافية فم العمل  مديريات وزارة الشباب والرياضة العراقية تمتلك 

 الوظيفم مب العاملين فيها 
7 100 0 0 

4 
تتميي آليات المساءلة الإدارية فم مديريات وزارة الشباب والرياضة  

 العراقية بالشفافية والوضوح. 
7 100 0 0 

5 
هنالك انفتاح لمديريات وزارة الشباب والرياضة العراقية على باقم 

 الوزارات ااخرء 
7 100 0 0 

6 
يتوم مدراء مديريات وزارة الشباب والرياضة العراقية على من   

 ال تة للعاملين فم ممارسة اعمالهت بشكل ربيعم
6 85 1 15 

7 
يعمل مدراء مديريات وزارة الشباب والرياضة العراقية على تحفيي  

 وتشايب العاملين على اابدال الوظيفم فم عملهت
7 100 0 0 

8 
مدراء مديريات وزارة الشباب والرياضة  تسود ععقة ريبة بين 

 العراقية والعاملين فم تلك المديريات
7 100 0 0 

9 
يتي  مدراء مديريات وزارة الشباب والرياضة العراقية على التعبير  

 بشكل صري  عن وجهات نظرهت 
7 100 0 0 

10 
يعمل مدراء مديريات وزارة الشباب والرياضة العراقية على استخدام  

 التواصل ااجتماعم بشكل صري  مب العاملين
7 100 0 0 

11 
يعمل مديريات وزارة الشباب والرياضة العراقية على استخدام  

 وسايل ااتصا  والتتنيات الحدي ة فم التعامل 
7 100 0 0 

12 
تمتلك مديريات وزارة الشباب والرياضة العراقية على افاءات  

 اادارة علمية ابيرة ومتطورة فم 
6 85 1 15 

13 
مدراء مديريات وزارة الشباب والرياضة العراقية يمتلكو  واء  

 تنظيمم لمديراتهت بشكل ابير 
6 85 1 15 

14 
مدراء مديريات وزارة الشباب والرياضة العراقية يعطو  مرونة  

 ابيرة فم التعامل مب العاملين فيها 
6 85 1 15 

15 
الشباب والرياضة العراقية العاملين فم  يشاب مدراء مديريات وزارة 

 التشارك فم عملية صنب الترار 
6 85 1 15 

16 
مدراء مديريات وزارة الشباب والرياضة العراقية يعملو  على  
تدريل العاملين لتطوير ااداء الوظيفم بشكل صحي  من خع   

 زجهت فم الدورات والورش 
6 85 1 15 

 
 . 2020مصر ,  اازهر جامعة  للإدارة  العربية  ةالتنظيمم  المالدور الرشاقة التنظيمية فم تحتيق االتيام  عبا ا( دينا حلمم 1
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( تت ااتففاق على جميب العبفارات مب التعفديفل للبعض منهفا من اجفل 2من خع  جفدو   

 المستخدمة.معيمتها لطبيعة حل المشكلة والعينة 

 لعستبانةاااسس العلمية  4.3

تت التحتق من ااسفس العلمية لعسفتبانة من خع  الصفدق وال بات حيث تت التحتق من صفدق 

ااستبانة من خع  عر  ااستبانة على ماموعة من الخبراء ل ر  معرفة معيمة العبارات  

لمشففكلة البحث وهدف البحث وقد تمت الموافتة على جميب العبارات حيث تت التوصففل على  

 .(1 ع  عرضها على الخبراء الصدق الظاهر  من خ 

وقد تت التوصففل الى  بات ااسففتبانة من خع  تطبيته على عينة من العاملين فم مديريات 

( من العاملين تت اختيارهت عشفففواييا من 25وزارة الشفففباب والرياضفففة العراقية والبال ة  

لدء الباحث    ( وهم نسفبة متبولة جدا%84ماتمب البحث وقد بل ت نسفبة ال بات لعسفتبانة  

 ويمكن ااعتماد من خع  التوصل اليها من خع  استخدام معامل الفاارونباخ.

 ااستطععيةاالتاربة  5.3

تت تاريل المتيا  من اجل الوقوف على نتاط التوة والضفعف ومعرفة اهت الصفعوبات التم  

( من العاملين تت 25تت تطبيته على   العينة حيثتواجه الباحث ا ناء تطبيق ااسفففتبانة على 

 .12/7/2021اختيارهت عشواييا وتت تطبيته فم يوم اا نين 

 ااستبانةاتطبيق  6.3

( من العاملين وقد تت اختيارهت 310تت تطبيق ااسفتبانة على العينة الرييسفية والبالغ عددها  

(  10صفالحة وفتدا   ( اسفتبانة 300عشفواييا من ماتمب البحث ااصفلم وقد تت اسفترجال  

 ااحصايم.استمارات وقد خضعت ااستمارات الصالحة للعمل 

 

 ااحصاييةاالوسايل  7.3

 احصاييا.من اجل معالاة البيانات  spssتت استخدام الحتيبة ااحصايية 

 

 

 

 
م(  2014سموم وصادق جعفر وعلم مطير؛ التيا  وااختبار والتتويت فم الماا  الرياضما  ب داد  مطبعة المهيمن   علم( 1

 . 173ص
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 .عر  وتحليل ومناقشة النتايجا4

المتوسطات الحسابية واانحرافات المعيارية والترتيل لعبارات استبانة  ن( يبي2جدو   

 الشفافية الوظيفية 

 الترتيل %  النسبة -ل  -   العبففففففففففففففارات ت

6 
مدراء مديريات وزارة الشباب والرياضة العراقية يعطو  

 مرونة ابيرة فم التعامل مب العاملين فيها
3,90 0,87 88 % 1 

16 
مدراء مديريات وزارة الشباب والرياضة العراقية  يشاب 

 العاملين فم التشارك فم عملية صنب الترار
3,78 1,90 85 % 2 

3 
يتوم مدراء مديريات وزارة الشباب والرياضة العراقية على  

 من  ال تة للعاملين فم ممارسة اعمالهت بشكل ربيعم 
3,65 0,54 84 % 3 

7 
الشباب والرياضة العراقية على  تمتلك مديريات وزارة 

 افاءات علمية ابيرة ومتطورة فم اادارة
3,55 1,09 80 % 4 

14 
مديريات وزارة الشباب والرياضة العراقية تمتلك شفافية فم  

 العمل الوظيفم مب العاملين فيها
3,43 0,65 79 % 5 

1 
تتميي آليات المساءلة الإدارية فم مديريات وزارة الشباب 

 والرياضة العراقية بالشفافية والوضوح. 
3,32 0,23 77 % 6 

15 
تعمل مديريات وزارة الشباب والرياضة العراقية على اجراء 
 البحوث العلمية فم مديرياتها من اجل اارتتاء بالوزارة 

3,23 1,09 70 % 7 

13 
يعمل مديريات وزارة الشباب والرياضة العراقية على استخدام 

 ااتصا  والتتنيات الحدي ة فم التعامل وسايل 
3,20 0,98 65 % 8 

5 
يتوم مدراء مديريات وزارة الشباب والرياضة العراقية على  

 من  ال تة للعاملين فم ممارسة اعمالهت بشكل ربيعم 
3,18 1,76 62 % 9 

12 
مدراء مديريات وزارة الشباب والرياضة العراقية يمتلكو  واء 

 لمديراتهت بشكل ابيرتنظيمم 
3,11 0,76 59 % 10 

2 
هنالك انفتاح لمديريات وزارة الشباب والرياضة العراقية على  

 باقم الوزارات ااخرء 
3,09 0,09 55 % 11 

4 
تسود ععقة ريبة بين مدراء مديريات وزارة الشباب والرياضة 

 العراقية والعاملين فم تلك المديريات 
2,98 1,56 54 % 12 

11 
مدراء مديريات وزارة الشباب والرياضة العراقية يعملو  على  
تدريل العاملين لتطوير ااداء الوظيفم بشكل صحي  من خع   

 زجهت فم الدورات والورش 
2,78 0,98 53 % 13 

8 
تعمل مديريات وزارة الشباب والرياضة العراقية على توفير 

 اافة المستليمات الضرورية للعاملين فيها 
2,56 1,98 53 % 14 

10 
يتي  مدراء مديريات وزارة الشباب والرياضة العراقية على  

 التعبير بشكل صري  عن وجهات نظرهت 
2,43 0,43 52 % 15 

9 
يعمل مدراء مديريات وزارة الشباب والرياضة العراقية على  

 استخدام التواصل ااجتماعم بشكل صري  مب العاملين
2,32 0,65 51 % 16 

 3,31 0,97 71 %  

يرء الباحث ا  من اهت تنفيذ الشففافية بشفكل صفحي  هو ا  تكو  هنالك مرونة فم  

اعطاء  التعامل مب ااخرين حيث ا  مدراء مديريات وزارة الشففباب والرياضففة يعملو  على 

  فم التعامل وهذا االية المستخدمة هم التم تساعد فم عملية تطوير مفهوم الشفافية مرونة
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د عن ال مو  فم التعامل الذ  يدد  الى عدم وضوح الشفافية لدء بالشفكل الصفحي  واابتعا

  (1 العاملين 

( على الترتيل ال انم والتم تنص على  يشفاب مدراء مديريات وزارة 16وقد حصفلت العبارة  

الشفباب والرياضفة العراقية العاملين فم التشفارك فم عملية صفنب الترار( بوسفب حسفابم يبلغ  

( على عبارات ااستبانة %85( وبنسبة مةوية تبلغ  1,90انحراف معيار  يبلغ  ( وبدرجة 3,78 

وهنا يرء الباحث ا  الطريتة المسفتخدمة من قبل مدراء مديريات وزارة الشفباب والرياضفة  

العراقية فم التعامل مب العاملين فم تلك المديريات من خع  التشففايب وفت  لهت الماا   

ر من التضفففايفا المهمفة التم تمس المفديريفة لفه دور ابير تفعيفل  فم اعطفاء آرايهت فم الك ي

عملية اتخاذ الترار بل وتساعد فم الوقوف على اهت الترارات التم تساعد فم تحسين مستوء  

عمل المديرية بالشففكل الصففحي  ولهذا فا  مشففاراة العاملين فم تفعيل اتخاذ الترارات 

شفففففافيفة فم العمفل داخفل مفديريفات وزارة واعطفاء راييهت عفامفل مهت ومسفففاعفد فم توفير ال

 . (2 الشباب والرياضة العراقية

( والتم تنص على يتوم مفدراء مفديريفات  3وقفد حصفففلفت على الترتيفل ال فالفث عبفارة  

وزارة الشففباب والرياضففة العراقية على من  ال تة للعاملين فم ممارسففة اعمالهت بشففكل  

( وبنسفبة مةوية بل ت  0,54معيار  بل ت   ( وبدرجة انحراف3,65ربيعم( بوسفب حسفابم بلغ  

( على عبفارات ااسفففتبفانفة وهنفا يرء البفاحفث ا  من  ال تفة للعفاملين من خع  اعطفايهت  84% 

بعض الصفففعحيفات وااعتمفاد عليهت فم تنفيفذ بعض الترارات التم تخص مفديريفة وزارة 

د فم تحتيتها بالشفكل  الشفباب والرياضفة العراقية تعتبر من اولويات الشففافية بل والتم تسفاع

الصفففحي  والمطلوب فا  من  ال تفة للعفاملين يسفففاعد فم ا  تكو  هنفالك  تفة بين العفامل  

 (3 والمدير والتم بالأخير تدد  الى تحتيق المطلوب من تطبيق الشفافية بالشكل الصحي  

( والتم تنص على  يعمل مدراء مديريات وزارة الشففباب والرياضففة  9وقد حصففلت العبارة  

العراقية على اسفتخدام التواصفل ااجتماعم بشفكل صفري  مب العاملين ( بوسفب حسفابم يبلغ  

( على الترتيل ااخير  %51( وبنسفبة مةوية بل ت  0,65( وبدرجة انحراف معيار  يبلغ  2,32 

 
( حمد بن محمد الحربم؛ درجة االتيام بممارسة الشفافية الإدارية لدء الأقسام الأااديمية فم الية التربية باامعة الملك  1  

 . 10م( ص2012 عما    ( 6   العدد   (۱المتخصصة  المالد  سعودا  المالة الدولية التربوية 

  أرروحة      ( مشرف بن علم العمر ؛ درجة ممارسة الشفافية الإدارية فم الاامعات السعودية ومعيتاتها وررق تحسينهاا 2  

 . 11م( ص2013داتوراه  الية التربية  جامعة أم الترء  مكة المكرمة والسعودية 

الحعق؛ درجة ممارسة مدير  المدار  ال انوية للشفافية الإدارية بمحافظات ضية من وجهة نظر   ( فداد العاجي  دينا3  

 . 7م( ص2015(  الاامعة الإسعمية  فلسطين   16معلميهتا  مالة البحث العلمم فم التربية  العدد  
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( فم نهاية ااسففتبانة وهنا يرء الباحث ا  حصففو  هذه العبارة على هذا الترتيل هو ا  20 

  على ا  مدراء مديريات وزارة الشففباب والرياضففة العراقية هت ا يسففتعملو   العاملين يرو

مواقب التواصفل ااجتماعم بشفكل صفحي  مب العاملين وا يتشفاراو  معهت أراءهت حيث ا  

العمل يكو  متتصفرا فتب على مديريات وزارة الشفباب  والرياضفة العراقية وهذا ا  د  على  

ابيرة للعمفل وا يعتمفدو  على اامور الافانبيفة فم  ة  أهميف شفففمء ا  المفدراء هت لفديهت  

التعامل لهذا جاءت اضلل ااجابات بهذا ااتااه وبعيدة عن التعامل التواصففل ااجتماعم ال ير 

 (1 ماد   

 

 والتوصياتا.ااستنتاجات 5 

 ااستنتاجاتا 1.5

الشفففباب والرياضففة  . من خع  اسفففتاابات العينة ظهرت ا  العاملين فم مديريات وزارة 1

 (.%71العراقية يعطو  لدرجة توفر الشفافية من خع  ااهمية النسبية بل ت  

. يمتلك مدراء مديريات وزارة الشفباب والرياضفة العراقية مرونة ابيرة فم التعامل مب 2

 المديريات.العاملين فم 

ع  السفماح لهت  . يشفاب مدراء مديريات وزارة الشفباب والرياضفة العراقية العاملين من خ 3

 اادار .بالمشاراة فم اتخاذ الترار 

. يمن  مدراء مديريات وزارة الشفففباب والرياضفففة العراقية ال تة للعاملين فم ممارسفففة  4

 العراقية.اعمالهت بشكل ربيعم فم مديريات وزارة الشباب والرياضة 

لكفاءات العلمية  . يعمل مدراء مديريات وزارة الشففباب والرياضففة العراقية على اسففتتطاب ا5

 ابيرة.

 التوصياتا 2.5

العمل على اسفففتخدام وسفففايل ااتصفففا  والتتنيات الحدي ة فم التعامل مب العاملين فم   .1

 العراقية.مديريات وزارة الشباب والرياضة 

اعطفاء  تفة للعفاملين فم التعفامل فم المفديرية يييد من نسفففبفة الشفففففافيفة فم المفديريات   .2

 ويطورها.

 
ميرة نورة بنت عبد الرحمن  مالة  ( فوزية صال  الشمر ؛ سناء أحمد المنصور؛ مستوء الشفافية الإدارية فم جامعة الأ1  

 . 7م( ص2015  العدد ال انم  جامعة البحرين  16العلوم التربوية والنفسية  المالد 
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تحسفين مسفتوء الواء التنظيمم لمدراء مديريات وزارة الشفباب والرياضفة العراقية من  .3

 منظمة.خع  زجهت فم دورات وورش عمل 

على بفاقم الوزارات    العمفل على اانفتفاح لمفديريفات وزارة الشفففبفاب والريفاضفففة العراقيفة .4

 بينهت.ااخرء من اجل تباد  الخبرات 

العمل على تحسففين مسففتوء الععقة بين المدراء والعاملين فم مديريات وزارة الشففباب   .5

 العراقية.والرياضة 

6.  

 المصادرا 

حمد بن محمد الحربم؛ درجة االتيام بممارسفة الشففافية الإدارية لدء الأقسفام الأااديمية   •

   ( ۱ة باامعة الملك سفعودا  المالة الدولية التربوية المتخصفصفة  المالد  فم الية التربي

 م( 2012 عما   (6  العدد

المالفة العربيفة  التنظيمم دور الرشفففاقفة التنظيميفة فم تحتيق االتيام    عبفا ادينفا حلمم   •

 .2020للإدارة , جامعة اازهر , مصر , 

علم سففموم وصففادق جعفر وعلم مطير؛ التيا  وااختبار والتتويت فم الماا  الرياضففما   •

 م( 2014 ب داد  مطبعة المهيمن  

فداد العفاجي  دينفا الحعق؛ درجفة ممفارسفففة مفدير  المفدار  ال فانويفة للشفففففافيفة الإداريفة  •

(   16   بمحفافظفات ضية من وجهفة نظر معلميهتا  مالفة البحفث العلمم فم التربيفة  العفدد

 م( 2015فلسطين  الاامعة الإسعمية  

فوزية صفال  الشفمر ؛ سفناء أحمد المنصفور؛ مسفتوء الشففافية الإدارية فم جامعة الأميرة  •

  العفدد ال فانم  جفامعفة 16نورة بنفت عبفد الرحمن  مالفة العلوم التربويفة والنفسفففيفة  المالفد  

 م( 2015البحرين  

اجتمفاعيفة الفدراسفففة والتشفففخيص فم بحوث  محمفد عويس؛ البحفث العلمم فم الخفدمفة ا •

 (2003ا  التاهرةا دار النهضة العربية  3الممارسة  ط

مشفرف بن علم العمر ؛ درجة ممارسفة الشففافية الإدارية فم الاامعات السفعودية ومعيتاتها   •

داتوراه  اليفة التربيفة  جفامعفة أم الترء  مكفة المكرمفة    أرروحفةوررق تحسفففينهفاا  

 م2013والسعودية 

 


