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الاسلوب القيادي المتبع لمديري المدارس الابتدائية من وجهة نظر معلمي  

 2التربية الرياضية في مديرية تربية الكرخ /

 

 الباحث

 م.د احمد عناد جرجيس الصوفي 

 

 البحث مخلص 

هددددل البحدددث الدددع التعدددرل علدددع اهددد  الاسدددالي  القياديدددة المتبعدددة مدددن  بددد  

مددددرال المددددارس الابتدائيدددة مدددن وجهدددة نظدددر معلمدددي التربيدددة الرياضدددية فدددي 

بغدددداد . الم ددداـ البـدددددددددددريل معلمدددي التربيدددة الرياضدددية فدددي مديريدددة 

ة ولغايدددددددددد 27/1/2022. الم ددداـ النماندددددددددديل 2تربيدددة بغدددداد/ الكدددرخ 

تدد  اعتمدداد ن ددبة  2. الم دداـ المكددانيل مديريددة تربيددة بغددداد/ الكددرخ  5/6/2022

( مددن م تمدددع البحددث الكلدددي حيددث تددد  الددته   كددد  و ددا  الم تمدددع 100%)

( معلدد  تربيددة رياضددية حيددث تدد  الددت عينددت اسددت  عية بلغدد  250الكلددي يبلدد  )

ت ( وبال ريقدددة العـدددوائية و دددتل  تددد  الددد %10( وبن دددبة مةويدددة بلغددد  )25)

( %8( وبال ريقدددة العـدددوائية وبن دددبة مةويدددة بلغددد  )20عيندددة التبدددال البالغدددة )

(  و ددد %82( معلدد  تربيددة رياضددية وبن ددبة مةويددة بلغدد  )205وبددتل  تبقددع )

تدد  التوةددية الددع يعمدد  مدددير المدرسددة علددع تن ددير جهددود معلمددي التربيددة 

الرياضدددية مدددن لددد ـ تحشيدددنه  بالـدددك  الصدددحي  مدددن لددد ـ الدددنم  

اطي واسدددتخدام المددددير الـدددشافية فدددي ت بيدددر الانظمدددة الخاةدددة الدددديمقر

بالمدرسدددة ممدددا ي ددداعد علدددع تح دددين الصددددا والموضدددوعية بالتعامددد  مدددع 

المعلمدددين فدددي الاسدددلوب الدددديمقراطي  ويقدددوم مددددير بددد دار  العمددد  اليدددومي 

بالمدرسدددة بدددنشس الدددوتير  اليوميدددة حيدددث يتميدددن هدددتا ال دددلوب الممددد  لغيدددر 

لمعلمددي التربيددة الرياضددية مددن مـددار ة الددراي مددع المددر   وحيددث لا ي ددم  

 معلمي التربية الرياضية 
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The leadership style of primary school principals from the point of view of 

physical education teachers in the Karkh Education Directorate /2 

 

Dr. Ahmed Anad Zarzis Al-Sufi 

 

The aim of the research is to identify the most important leadership styles 

used by primary school principals from the point of view of physical 

education teachers in Baghdad. The human domain: physical education 

teachers in the Baghdad Education Directorate / Karkh 2. The temporal 

domain: 27/1/2022 until 5/6/2022. Spatial domain: Baghdad Education 

Directorate / Karkh 2 A percentage (100%) of the total research community 

was adopted, and their total was (250) physical education teacher 

education, where a creative sample was taken that amounted to (25) and a 

percentage (10%) and by random method ( 20 And by random method, with 

a percentage of (8%), thus remaining (205) physical education teachers, 

with a percentage of (82%). The application of the the  inflexible style is 

distinguished and where physical education teachers are not allowed to 

share their opinion with physical education teachers) 

 التعريف بالبحثل -1

 مقدمة البحث وأهميةل 1-1

تعتبدددر التربيدددة والتعلدددي  مندددت الافـ ولحدددد الا  فدددي المشهدددوم المعاةدددر مدددن 

 ددال الحكوميددة فددي  دد  دوـ العددال  لمددا تقدمددة مددن تغييددر  ددام  اهدد  الم س

لكدد  مشاةددد  الم تمدددع حيددث ا  التربيدددة الصدددحيحة هددي الاسددداس فدددي ان دددا  

وتغييددر جيدد   ددام  يعتمددد عليددت فددي الم ددتقب  حيددث ا  تقدددم الـددعوب والامدد  

 والمندهر.يعتمد بالأساس علع النهج التربوي الصحي  

يدددة وبالخصدددوا المددددارس الابتدائيدددة مدددن ويدددرتب  ن دددا  الم س دددال التعليم

اهدد  الم س ددال التددي ت دداعد علددع تح ددين م ددتولا التعلددي  مددن لدد ـ مددا يقددوم 

بدددت مددددير المدرسدددة مدددن لددد ـ الادار  الصدددحيحة والمبنيدددة علدددع الاسدددس 

العلميددة الصددحيحة والتددي تدد لر فددي معلمددي التربيددة الرياضددية هددي مددن لدد ـ 
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 ـ الاسدددلوب القيددادي المتبددع مدددن الادار  الصددحيحة لمدددير المدرسدددة ومددن لدد 

 بددد  المددددير حيدددث ا  القيددداد  هدددي فدددن التددديلير بدددالألرين فلدددتل  مددددير 

المدرسددة يعتبددر هددو المنصدد  الاعلددع فقددي المدددارس الابتدائيددة ولددتل  فددا  

التدديلير يكددو  مبا ددر علددع معلمددي التربيددة الرياضددية ومددن هنددا تكمددن اهميددة 

قياديدددة المتبعدددة فدددي المددددارس البحدددث الحدددالي فدددي معرفدددة اهددد  الاسدددالي  ال

الابتدائيددة ودرجددة تيليرهددا علددع معلمددي التربيددة الرياضددية فددي مديريددة تربيددة 

 . 2بغداد / الكرخ 

 مـكلة البحثل  1-2

تددد  تحديدددد مـدددكلة البحدددث الحدددالي مدددن  بددد  المـدددرل مدددن لددد ـ الت دددا ـ 

التددالي )مددا الاسددلوب القيددادي المتبددع لمددديري المدددارس الابتدائيددة مددن وجهددة 

 ( .2نظر معلمي التربية الرياضية في مديرية تربية الكرخ /

 هدل البحثل 1-3

التعدددرل علدددع اهددد  الاسدددالي  القياديدددة المتبعدددة مدددن  بددد  مددددرال المددددارس 

 بغداد.الابتدائية من وجهة نظر معلمي التربية الرياضية في 

 م الال البحثل 1-4

ديريدددة تربيدددة الم ددداـ البـدددددددددددريل معلمدددي التربيدددة الرياضدددية فدددي م

 .2بغداد/ الكرخ 

 .5/6/2022ولغايدددددددة  27/1/2022الم اـ النمانددددددديل 

 .2الم اـ المكانيل مديرية تربية بغداد/ الكرخ 

 

 منه ية البحث وإجرالاتت الميدانيةل -3

 منه ية البحثل 3-1

 (1) الحاليةل بيعة المـكلة  بالأسلوب الم حيت  استخدام المنهج الوةشي 

 م تمع البحث وعينةل 3-2

تددت  تحديددد م تمددع البحددث الحددالي مددن معلمددي التربيددة الرياضددية فددي مدددارس 

(  243الابتدائيددة لمديريدددة الكدددرخ التانيدددة حيددث بلددد  عددددد المددددارس الابتدائيدددة )

 
 .2009,عما  ,دار الراية للنـر والتوفيع , القياس والتقوي  في التربية ( ماجد محمد الخياطل أساسيال1



 

 

 

48 

(  و مدددا مدددوفعين فدددي ال ددددوـ 250عددددد معلمدددي التربيدددة الرياضدددية ) وبلددد 

(1 .) 

 يبين توفيع م تمع البحث في مديريال التربية في بغداد. (1جدوـ )

المدارس   ل
 الابتدائية

م تمع  
 البحث

 العينة الرئي ية عينة التبال  عينة الاست  عية

1  243 250 25 20 205 

م تمددع البحددث الكلددي حيددث تدد  الددته   كدد  ( مددن %100تدد  اعتمدداد ن ددبة )

( معلدد  تربيددة رياضددية حيددث تدد  الددت عينددت 250و ددا  الم تمددع الكلددي يبلدد  )

( وبال ريقدددة العـدددوائية %10( وبن دددبة مةويدددة بلغددد  )25اسدددت  عية بلغددد  )

( وبال ريقدددة العـدددوائية وبن دددبة 20و دددتل  تددد  الدددت عيندددة التبدددال البالغدددة )

( معلدد  تربيددة رياضددية وبن ددبة مةويددة 205( وبددتل  تبقددع )%8مةويددة بلغدد  )

 ( .%82بلغ  )

 أدوال البحث ووسائ  جمع المعلومالل 3-3

 المصادر العربية والاجنبية. ▪

  بكة المعلومال )الانترني (. ▪

 الاستبيا  ▪

 ادا  البحث ل 3-4

تدد  الاعتمدداد مددن  بدد  الباحددث علددع اسددتبانة ايددر مقننددة علددع البيةددة العرا يددة 

( م دددالال ف 3حيدددث تكونددد  مدددن ) (1)( 2008للباحدددث )أمددد  محمدددد سدددرحا  ل

( عبددار  . حيددث  ددام الباحددث بعددر  الاسددتبانة علددع الخبددرال لمعرفددة مدددلا 30)

يدددث تددد  م ئمدددة الاسدددتبانة للبيةدددة العرا يدددة وللعيندددة وللم دددالال المعتمدددد  ح 

( لبدددرال فدددي م ددداـ تخصدددص الادار  الرياضدددية 9عدددر  الاسدددتبانة علدددع )

 والالتبار والقياس .

 استبانة الاسالي  القيادية لمدرال المدارس الابتدائية (2جدوـ )

 العبارال الابعاد  ل 

 10 الديمقراطي  1

 10 الأوتو راطي  2

 
الأنمداط القياديدة لددلا مدديري المددارس التانويدة الحكوميدة والخاةدة فدي مديندة ةدنعال مدن ( ام  محمد سرحا  ل    1

 .2008"جامعة الـرا الأوس  للدراسال العليا , وجهة نظر المعلمين وع  تها برضاه  الوظيشي
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 10 الحر 3

 30 الم موع 

حيدددث تددد  الحصدددوـ علدددع موافقدددة الخبدددرال بالن دددبة للم دددالال والعبدددارال 

(  3واسدددتبعاد بعدددا العبدددارال مدددن الم دددالال المحددددد  و مدددا فدددي جددددوـ )

 ( لبرال فما فوا.7ا  درجة  بوـ العبار  من رفضها هو  بوـ) حيث

 يبين اتشاا الخبرال علع عبارال الاستبانة ( 3جدوـ )

 بوـ   الديمقراطي  ل
 العبار 

رفا 
 العبار 

 0 9 يعم  مدير المدرسة علع تن ير جهود معلمي التربية الرياضية 1

 2 7 الانظمة الخاةة بالمدرسةاستخدام المدير الـشافية في ت بير  2

 1 8 ي م  المدير لمعلمي التربية الرياضية في ح  مـك ته  بينش ه   3

 0 9 يعم  مدير المدرسة علع تـ يع المعلمين التربية الرياضية علع ت ديد افكاره   4

 0 9 ي م  مدير المدرسة للمعلمين بيبدال رايه  بك  ةراحت  5

المدرسة ة حيال لمعلمي التربية الرياضية في ادار  الصف  يع ي مدير  6
 الدراسي

7 2 

 1 8 ي م  مدير المدرسة لمعلمي التربية الرياضية من المـار ة في ةنع القرار 7

 2 7 ي م  مدير المدرسة لمعلمي التربية الرياضية في التخ ي  8

 4 5 ة في اتخاذ القراري م  مدير المدرسة لمعلمي التربية الرياضية من المـار  9

 3 6 يع ي جن  من ة حياتت لمعل  التربية الرياضية 10

   الأوتو راطي

 0 9 يقوم مدير ب دار  العم  اليومي بالمدرسة بنشس الوتير  اليومية  1

يشكر ويقرر وينشت مدير المدرسة القرارال دو  تدل  أي احد من معلمي   2
 التربية الرياضية

7 2 

يقوم مدير المدرسة باتخاذ القرارال بنش ة دو  الرجوع الع مـار ة راي  3
 معلمي التربية الرياضية

3 6 

 0 9 لا ي م  ب ع ال أي ة حيال لأي من معلمي التربية الرياضية 4

 ـلا  5  2 7 ي م  لمعلمي التربية الرياضية مـار ة الآرال معت باي حاـ من الاحوا

لا ي م  ب ع ال الاجافال لأي من معلمي التربية الرياضية حتع وا   ان  اجاف    6
 مرضية

8 1 

 3 6 لا ي م  باي تشاع  دال  المدرسة من  ب  معلمي التربية الرياضية 7

 ـلا ي م  بمنا ـة  8  0 9 القرارال التي يصدرها المدير باي حاـ من الاحوا

 2 7 ي ل  مدير المدرسة معلمي التربية الرياضية بت بير  راراتت دو  منا ـة 9

 1 8 لا يع ي أي اهمية لتبادـ الآرال لأنت يعتبرها امور تافت  10

   الحر 

ال ريقة والاسلوب في  ي م  مدير المدرسة لمعلمي التربية الرياضية بالتيار  1
 التعام  مع ال لبة 

5 4 

 0 9 يقوم بمواجهة ارال معلمي التربية الرياضية ح   راي و رار  2

لا يمانع مدير المدرسة معلمي التربية الرياضية في التيار ال ريقة والاسلوب   3
 في العم  

9 0 

 2 7 التربية الرياضيةلا يع ي مدير المدرسة اهمية  بير  لميوـ ورابال معلمي  4
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يع ي ة حية واسعت لمعلمي التربية الرياضية في التيار الاسلوب المناس    5
 للدرس 

8 1 

 8 1 يع ي ة حيال واسعة ل ميع العاملين دو  استتنال  6

 0 9  لر مدير المدرسة في اتخاذ القرارال بـك  سريع  7

 2 7 والقوانين الخاةة بالتربية والتعلي  لا يهت  مدير المدرسة الع القواعد  8

 0 9 لا يهت  مدير المدرسة بالدوام الرسمي لمعلمي التربية الرياضية 9

 2 7 يح  الت اه  مع المعلمين المقصرين في دروسه  10

 9,109همدددا عبدددار  ) حيدددث تددد  رفدددا عبدددارتين مدددن م ددداـ )الدددديمقراطي (

( 3.7(و دددتل  عبدددارال مدددن الم ددداـ التددداني )الأوتدددو راطي( هدددي عبدددار  )

( وذلدد  لانهمددا لدد  يت دداوفا 1,7وعبددارال مددن م دداـ )الحددر( وهددي عبددار  )

( عبددار  ةددالحة ومقننددة علددع البيةددة العرا يددة 24( وبددتل  تبقددع )%75ن ددبة )

  ما يراها الخبرال .

 الـروط العلمية ل ستبانة ل 3-5

 ةدا الاستمار  ل 3-5-1

 ام الباحث باسددتخراا الاسددس العلميددة للمقيدداس مددن لدد ـ التعددرل علددع الصدددا       

الظدداهري ل سددتبانة مددن لدد ـ عددر  الاسددتبانة علددع عدددد مددن الخبددرال والمختصددين 

( ومددن 1ملحددر ) مددا فددي  ( لبددرال9فددي م دداـ اةدار  الرياضددية والبددال  عدددده  )

رتباطهددا بالم ددالال تدد  الحصددوـ علددع الصدددا الظدداهري لدد ـ  ددرال  العبددارال وا

 ل ستبانة .

 لبال الاستمار  ل 3-5-2

تدد  الحصددوـ علددع التبددال مددن لدد ـ معادلددة )ألشددا  رونبدداخ( ل سددتبانة حيددث 

( معلدددد  تربيددددة رياضددددية لاسددددتخراا  لبددددال الالتبددددار 20تدددد  اسددددتخدام )

 ( يبين معام  التبال ل ستبانة .4وال دوـ)

 يبين معام  ألشا  رو نباخ لاستبانة الاسلوب القيادي المتبع (4جدوـ )

 معام  ألشا  رونباخ عدد الشقرال الاسلوب القيادي المتبع ل

 0 752. 8 الديمقراطي  1

 8 الأوتو راطي 2

 8 الحر  3

 الت ربة الاست  عية ل 3-5-3
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( معلدد  تربيددة رياضددية 25ت  اجددرال الت ربددة الاسددت  عية علددع عينددة عـددوائية تبلدد  )

من اج  الو ول علددع الصددعوبال التددي تواجددت الباحددث النددال ت بيددر الاسددتبانة فددي يددوم 

 .  8/5/2022الاحد  

 الت بير النهائي ل ستبانة ل 3-6

( معلدد  205تدد  ت بيددر الاسددتبانة بـددكلها النهددائي علددع عينددة الرئي ددة البالغددة )

 2. فدددي مددددارس تربيدددة الكدددرخ /31/5/2022تربيدددة رياضدددية فدددي يدددوم الت لدددال 

 ( استبانة ةالحة للعم  الاحصائي .175و د ت  الحصوـ علع )

 المعال ال الاحصائيةل 3-7

 (SPSSاستخدم الباحث الحقيبة الاحصائي )

 

 عر  ومنا ـة النتائج وتحليلها ل. 4

تددد  التعدددرل علدددع المتوسددد ال الح دددابيةم والانحرافدددال المعياريدددة ل سدددتبانة 

المدددارس الابتدائيددة مددن وجهددة نظددر معلمددي  الاسددلوب القيددادي المتبددع  لمدددرال

 (.4التربية الرياضية  وذل   ما هو واض  في ال دوـ )

 المتوس ال الح ابية والانحرافال المعيارية لم الال الاسلوب القيادي المتبع (4جدوـ )

 الترتي  الم تولا % الن بة  -ع  - س  العدددددد الم ددددالال 

 1 مرتشع % 75 1,37 2,96 175 الديمقراطي 

 2 مرتشع % 77 1,24 2,23 175 الأوتو راطي

 3 متوس  % 71 11,92 3,18 175 الحر 

وسددول ي ددتعر  الباحددث جميددع م ددالال الاسددتبانة بالتشصددي  ولصوةددا بعددد 

حصدددوـ الدددنم  الدددديمقراطي علدددع اعلدددع وسددد  ح دددابي وانحدددرال ون دددبة 

 مةوية بين الم الال الالرلا ل ستبانة .

 (4جدوـ )

 المتوس ال الح ابية والانحرافال المعيارية لم اـ الديمقراطي

 الترتي  الم تولا % الن بة  -ع  - س  العبار  ل

6 
يعم  مدير المدرسة علع تن ير جهود معلمي  

 التربية الرياضية
 1 مرتشع % 89 0,87 3,98
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7 
استخدام المدير الـشافية في ت بير الانظمة  

 الخاةة بالمدرسة 
 2 مرتشع % 85 0,90 3,76

8 
ي م  المدير لمعلمي التربية الرياضية في ح   

 مـك ته  بينش ه  
 3 مرتشع % 80 0,99 3,47

1 
يعم  مدير المدرسة علع تـ يع المعلمين  
 التربية الرياضية علع ت ديد افكاره 

 4 مرتشع % 79 1,65 3,39

5 
ي م  مدير المدرسة للمعلمين بيبدال رايه  بك   

 ةراحت
 5 مرتشع % 77 1,18 3,22

3 
يع ي مدير المدرسة ة حيال لمعلمي التربية  

 ادار  الصف الدراسيالرياضية في 
 6 متوس  % 70 1,59 3,19

2 
ي م  مدير المدرسة لمعلمي التربية الرياضية  

 من المـار ة في ةنع القرار
 7 متوس  % 67 1,89 2,98

4 
ي م  مدير المدرسة لمعلمي التربية الرياضية  

 في التخ ي 
 8 متوس  % 68 1,90 2,76

  مرتشع % 75 1,37 2,96 الم موع

وهددتا الددنم  يعتبددر مددن اهدد  الانمدداط القياديددة التددي ي دد  ا  تتبعهددا جميددع     

الم س دددال مهمدددا  دددا  نوعهدددام فكلمدددا  دددا  المددددير يحتدددرم رأي ال ماعدددة 

ويـدددد ع علددددع التعدددداو  والعمدددد  ال مدددداعي لا الشددددردي ويلددددنم موظشيددددت 

حيددث يعمدد   بالانضددباط واتبدداع القددوانين والقواعددد واللددوائ  المشتتددة تت ددور 

مدددن لددد ـ  ر المدرسدددة علدددع تن دددير جهدددود معلمدددي التربيدددة الرياضددديةمددددي

و ددتل   اسددتخدام المدددير الـددشافية فددي ت بيددر الانظمددة الخاةددة بالمدرسددة

هددتا  ي ددم  المدددير لمعلمددي التربيددة الرياضددية فددي حدد  مـددك ته  بينش دده 

المعلمدددين التربيدددة الرياضدددية علدددع ي ددداعد معلمدددي التربيدددة الرياضدددية علدددع 

ي ددم  مدددير المدرسددة للمعلمددين بيبدددال رايهدد  و ددتل    (1)ه ت ديددد افكددار

يع دددي مددددير المدرسدددة ةددد حيال لمعلمدددي التربيدددة لأندددت  بكددد  ةدددراحت

ي ددم  مدددير المدرسددة لمعلمددي مددن لدد   الرياضددية فددي ادار  الصددف الدراسددي

ي ددم  مدددير ممددا يعددنف  2التربيددة الرياضددية مددن المـددار ة فددي ةددنع القددرار

 بية الرياضية في التخ ي  في المدرسة الابتدائية .المدرسة لمعلمي التر

 المتوس ال الح ابية والانحرافال المعيارية لم اـ الأوتو راطي (5جدوـ )

س   العبار  ل
- 

الن بة   -ع 
 المةوية 

 الترتي  الم تولا

 
)الانمداط القياديدة ال دائد  للمددربين وع  دة بدالاحتراا النش دي ل عبدي  در  حيدر عبد الرضدا طدراد الخشداجي     (  1

 .2007م رسالة ماج تير منـور  م جامعت باب مال ائر ( 
م جامعددة بغددداد الادار  الرياضددية ل لبددة  ليددال وا  ددام التربيددة البدنيددة وعلددوم الرياضددة م( عبددداه هددناع الـددافعي   2

2017. 



 

 

 

53 

يقوم مدير ب دار  العم  اليومي بالمدرسة بنشس   3
 الوتير  اليومية

 1 مرتشع % 91 0,91 3,88

يشكر ويقرر وينشت مدير المدرسة القرارال دو   6
 تدل  أي احد من معلمي التربية الرياضية

 2 مرتشع % 87 0,87 3,76

لا ي م  ب ع ال أي ة حيال لأي من معلمي   7
 التربية الرياضية

 3 مرتشع % 84 0,83 3,60

لا ي م  لمعلمي التربية الرياضية مـار ة الآرال   1
 ـمعت باي   حاـ من الاحوا

 4 مرتشع % 80 1,74 3,20

لا ي م  ب ع ال الاجافال لأي من معلمي التربية   8
 الرياضية حتع وا   ان  اجاف  مرضية

 5 مرتشع % 79 1,59 3,01

لا ي م  بمنا ـة القرارال التي يصدرها المدير   2
 ـ  باي حاـ من الاحوا

 6 مرتف  % 75 1,49 2,98

معلمي التربية الرياضية  ي ل  مدير المدرسة  5
 بت بير  راراتت دو  منا ـة 

 7 متوس  % 70 1,39 2,78

لا يع ي أي اهمية لتبادـ الآرال لأنت يعتبرها امور  4
 تافت 

 8 متوس  % 65 1,11 2,65

  مرتشع % 77 1,24 2,23 الم موع

ومددن لدد ـ هددتا الاسددلوب يتضدد  لدددلا الباحددث ا  الاسددت ابال العينددة جددالل 

الـدددك  لا يمانندددا منهدددا بدددا  هدددتا ال دددلوب لا ي ددددي نشعدددا مدددع معلمدددي بهدددتا 

التربيددة الرياضددية ولا يحقددر النتددائج المرجددو  مددن القيدداد  التددي تعتدد  اهدد  

عنصدددر فدددي وظدددائف الادار  الشعالدددة حيدددث ا    يدددام المددددير بددد دار  العمددد  

اليددومي بالمدرسددة بددنشس الددوتير  اليوميددة هددتا يقلدد  مددن حيويددة العمدد  فددي 

رسددة وممددا يدد دي الددع ا  المدددير يشكددر ويقددرر وينشددت مدددير المدرسددة المد 

القدددرارال دو  تددددل  أي احدددد مدددن معلمدددي التربيدددة الرياضدددية و دددتل  لا 

ولا ي دددم   (1)ي دددم  ب ع دددال أي ةددد حيال لأي مدددن معلمدددي التربيدددة الرياضدددية

لمعلمدددي التربيدددة الرياضدددية مـدددار ة الآرال معدددت بددداي حددداـ مدددن الاحدددواـ ولا 

ي ددم  ب ع ددال الاجددافال لأي مددن معلمددي التربيددة الرياضددية حتددع وا   اندد  

اجدداف  مرضددية ولا ي ددم  بمنا ـددة القددرارال التددي يصدددرها المدددير بدداي حدداـ 

ربيدددة مدددن الاحدددواـ ممدددا يولدددد ندددوع مدددن اليددديس دالددد  نشدددوس معلمدددي الت

الرياضدددية وبقيدددة المعلمدددين فدددي  افدددة الالتصاةدددال . لا  ي لددد  مددددير 

ولا  (2)المدرسددددة معلمددددي التربيددددة الرياضددددية بت بيددددر  راراتددددت دو  منا ـددددة

 
 .2003عما م الأرد م  إعداد مدير المدرسة لقياد  التغييرم مر ن الكتاب الأ اديميم( م تمنم منع     1
ال ددلوا التنظيمددي " م دراسددة لل ددلوا اةن دداني الشددردي وال مدداعي فددي المنظمددال  ( محمددد  اسدد  القريددوتي   " 2

 .2000التة م  م دار الـروا للنـر والتوفيع م عما  م ال بعة الت المختلشة
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يع دددي أي اهميدددة لتبدددادـ الآرال لأندددت يعتبرهدددا امدددور تافدددت وهدددتا مدددا جعددد  

 الم اـ يحص  علع م تولا متوس  من ل ـ است ابال العينة .

 المتوس ال الح ابية والانحرافال المعيارية لم اـ الحر (6جدوـ )

 الترتي  الم تولا % الن بة  -ع  - س  العبار  ل

1 
يقوم بمواجهة ارال معلمي التربية الرياضية ح   راي  

 و رار 
 1 مرتشع % 89 0,81 3,70

4 
لا يمانع مدير المدرسة معلمي التربية الرياضية في  

 والاسلوب في العم التيار ال ريقة 
 2 مرتشع % 85 0,86 3,66

8 
لا يع ي مدير المدرسة اهمية  بير  لميوـ ورابال 

 معلمي التربية الرياضية
 3 مرتشع % 80 0,87 3,62

3 
يع ي ة حية واسعت لمعلمي التربية الرياضية في  

 التيار الاسلوب المناس  للدرس
 4 مرتشع % 75 1,28 3,59

 5 مرتشع % 70 1,09 3,55 المدرسة في اتخاذ القرارال بـك  سريع  لر مدير  7

5 
لا يهت  مدير المدرسة الع القواعد والقوانين الخاةة 

 بالتربية والتعلي  
 6 متوس  % 65 1,39 2,51

6 
لا يهت  مدير المدرسة بالدوام الرسمي لمعلمي التربية  

 الرياضية
 7 منخشا % 60 1,47 2,47

 8 منخشا % 54 1,49 2,41 الت اه  مع المعلمين المقصرين في دروسه يح   2

  متوس  % 71 11,92 3,18 الم موع

ومددن لدد ـ هددتا الاسددلوب ستضدد  لدددلا الباحددث ا  الاسددلوب القيددادي المتبددع 

مددن  بدد  مدددير المدرسددة لا ي دددي نشعددا مددع معلمددي التربيددة الرياضددية حيددث 

تدددرلا العيندددة ا  يقدددوم بمواجهدددة ارال معلمدددي التربيدددة الرياضدددية ح ددد  راي 

و دددرار  ولا يع ددديه  اي اهميدددة  حيدددث مددددير المدرسدددة لا يمدددانع مددددير 

معلمدددي التربيدددة الرياضدددية فدددي التيدددار ال ريقدددة والاسدددلوب فدددي المدرسدددة 

العمددد  ولا يع دددي مددددير المدرسدددة اهميدددة  بيدددر  لميدددوـ ورابدددال معلمدددي 

التربيددة الرياضددية و ددتل  يقددوم ب ع ددال ةدد حية واسددعت لمعلمددي التربيددة 

الرياضددية فددي التيددار الاسددلوب المناسدد  للدددرس وهددتا الـددي وا   ددا  جيدددا 

ي فددي بعددا الاحيددا  مددن سدد ا اسددتخدام هددت  الصدد حيال نوعددا مددا ولكنددت سددلب

لأاددرا   خصددية  و لددر مدددير المدرسددة فددي اتخدداذ القددرارال بـددك  سددريع 

ولا يهددت  مدددير المدرسددة الددع القواعددد والقددوانين الخاةددة بالتربيددة والتعلددي  

ولا يهددت  مدددير المدرسدددة بالدددوام الرسددمي لمعلمدددي التربيددة الرياضددية يحددد  
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مددين المقصددرين فددي دروسدده  وهددتا مددا يضددعف دور المدددير الت دداه  مددع المعل

 . (1)بـك   بير دال  المدرسة

 .الاستنتاجال والتوةيال ل5

 الاستنتاجال ل 5-1

يعمدد  مدددير المدرسددة علددع تن ددير جهددود معلمددي التربيددة الرياضددية مددن  (1

 ل ـ تحشينه  بالـك  الصحي  من ل ـ النم  الديمقراطي . 

اسددتخدام المدددير الـددشافية فددي ت بيددر الانظمددة الخاةددة بالمدرسددة ممددا  (2

ي دداعد علددع تح ددين الصدددا والموضددوعية بالتعامدد  مددع المعلمددين فددي 

 الاسلوب الديمقراطي .

م مدددير بددد دار  العمدد  اليددومي بالمدرسدددة بددنشس الددوتير  اليوميدددة يقددو (3

 حيث يتمين هتا ال لوب المم  لغير المر  .

حيدددث لا ي دددم  لمعلمدددي التربيدددة الرياضدددية مدددن مـدددار ة الدددراي مدددع  (4

 معلمي التربية الرياضية 

يشكددر ويقددرر وينشددت مدددير المدرسددة القددرارال دو  تدددل  أي احددد مددن  (5

 معلمي التربية الرياضية

 التوةيال ل 5-2

تعنيدددن التوجدددت الدددديمقراطي لددددلا مددددرال المددددارس الابتدائيدددة لمعلمدددي  (1

 التربية الرياضية  من اج  فياد  التشاع  دال  المدرسة .

اع دددال ةددد حيال محددددود  لمعلمدددي التربيدددة الرياضدددية فدددي ادار  الصدددف  (2

 الدراسي بـك  ةحي  .

ال دددما  لمعلددد  التربيدددة الرياضدددية مدددن مـدددار ة راي مدددع مددددير  (3

 المدرسة مما يعنف التعاو  بينه  بـك   بيير .

 

 المصادر ل

 
م رسدالة ماج دتير م جامعدة عدين الع  دة بدين ابعداد تمكدين العداملين ودرجدال الرضدا الدوظيشي( محمدم سدالي علدي ل    1

 م2000 مس م القاهر .  
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امددد  محمدددد سدددرحا  ل الأنمددداط القياديدددة لددددلا مدددديري المددددارس  (1

والخاةدددة فدددي مديندددة ةددنعال مدددن وجهدددة نظدددر المعلمدددين التانويددة الحكوميدددة 

 وع  تها برضاه  الوظيشي "جامعة الـرا الأوس  للدراسال 

حيددددر عبدددد الرضدددا طدددراد الخشددداجي  )الانمددداط القياديدددة ال دددائد   (2

للمددددربين وع  دددة بدددالاحتراا النش دددي ل عبدددي  دددر  ال دددائر ( م رسدددالة 

 .2007ماج تير منـور  م جامعت باب م

عبددددداه هددددناع الـددددافعي  الادار  الرياضددددية ل لبددددة  ليددددال وا  ددددام  (3

 .2017التربية البدنية وعلوم الرياضة م جامعة بغدادم 

ماجددد محمددد الخيدداط لأساسدديال القيدداس والتقددوي  فددي التربيددة ,عمددا   (4

 .2009,دار الراية للنـر والتوفيع ,

ا محمدددد  اسددد  القريدددوتي   " ال دددلوا التنظيمدددي " م دراسدددة لل دددلو (5

اةن ددداني الشدددردي وال مددداعي فدددي المنظمدددال المختلشدددة م دار الـدددروا للنـدددر 

 .2000والتوفيع م عما  م ال بعة التالتة م 

محمددددم سدددالي علدددي ل الع  دددة بدددين ابعددداد تمكدددين العددداملين ودرجدددال  (6

 م2000الرضا الوظيشيم رسالة ماج تير م جامعة عين  مس م القاهر . 

سددة لقيدداد  التغييددرم مر ددن الكتددداب مدد تمنم منددع   إعددداد مدددير المدر (7

 .2003الأ اديميم عما م الأرد م 

 


