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  :المستخلص

 ومع ذلك فغالبيتها إذا لم      ، في العراق  ةالصحية العام لخدمات  ل ومكملا جزء هام  المستشفيات الأهلية   

 تصميمية وتنفيذية واضحة وعشوائية في اختيار مـساحات الفـضاءات           نقل جميعها تعاني من مشاكل    

، مما أدى إلى ضعف الكفـاءة فـي          لها  واضحة  وجود أسس تصميمية   والعلاقات الوظيفية بسبب عدم   

  .التشغيل والأداء للمستشفى

 المستـشفيات    البحث إلى التوصل إلى أسس تصميمية خاصة لردهات وصالات الولادة فـي            يهدف

 في العراق يأخذ بنظر الاعتبار تحقيق علاقات وظيفية صحيحة وكفوء ضمن اعتبارات بيئيـة               الأهلية

  .وجمالية مشجعة للمريض والمراجع للارتقاء بالخدمات التي تقدمها

عدد من المستشفيات الأهلية ودراسة المسوح التـي أجرتهـا           مسح ل  ولتحقيق هدف البحث تم إجراء    

التوصـل إلـى الأسـس    وردهات وصــالات الـولادة   للمتطلبات المختلفة   ال  ودراسة وزارة الصحة 

التصميمية الخاصة المتضمنة الإبعاد والمساحات الملائمة للفعاليات وعدد الأسرة في الردهة وصـالة             

 لـلام وسـرير للطفـل ومكـان للـشخص المرافـق        سرير واحـد   واعتماد الغرفة المفردة ب    ،الولادة

كحد أدنى لمتطلبـات الغرفـة والملائمـة للفعاليـات، وصـالة الـولادة بـسريرين                ) ٢م١٤(بمساحة

ضى وستة إشكال تخطيطية للردهة وصالة       واقتراح أربعة بدائل لغرف المر     كحد أدنى، ) ٢م٢١(بمساحة

  . حسب خصوصية التصميمو منها بالأنسالولادة والتوصية بتطبيقها من خلال اختيار 

Abstract : 
The private hospitals are integral and important part of public health services 
in Iraq, however, if not all suffer from problems of design and clear operational and random 

spaces in the selection of areas and the functional relationships because there is no basis to 

design and clear, leading to low efficiency in operation and performance of the hospital.                       
    The research aims to find the design principles of the wards and halls of birth in the private 

hospitals in Iraq would take into account the achievement of functional relations correctly and 

efficiently within the environmental and aesthetic considerations of encouraging the patient, 

and references to improve the services they provide.  
To achieve the aim of the research was a survey of a number of private hospitals and the 

study surveys conducted by the Ministry of Health and study the requirements of the wards 

and halls of birth to reach the design principles included deportation and areas suitable for 
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events and the number of beds in the wards and halls of birth, and the adoption of single room 

with a bed and a single mother and a bed for the child and place of the person accompanying 

an area (14m
2
) minimum requirements of the room suitable for events, and a hall birth bed 

area (21m
2
) at a minimum, and to propose alternatives to the four patient rooms and six forms 

of planning of the wards and halls of birth and recommend their application by selecting the 

most appropriate and according to the particular design. 

  

  

   :المقدمة1-
     ���.��ت ا���5ض �2��3 1 ا��0" و�.	�-, ا�+�م *�ل (��رآ� ا�'��ع ا�%�ص #" ا! ��	7� �3�2	
ا

ازداد =�@د ا�7;	��><�ت ا!ه.<�� #�" A3�@اد      ، ا��0<� و 	<2�� �.��=" ا���0" وار�>��ع ا�7�;	�ى أ�8�+7�"       
� ('�ر3�� �7��      �	'�E H�@�@(�ت 
�����, و��%<�0<� و        ، وا��G#��7ت ا�EFى �Eل ا�;��ات ا!E<�ة    �>-�=

   �� وI+3 ا�7;	�><�ت ا�	00%<>)�J><�ت ا���	دة #" ، (�-�د #" ا�7;Fت ا���)@E H�@'� Kإ� �و�.��-
 (QT هRS ا�7;	�><�ت 3;�1 ا��7دود ا�F	�0دي و�@��7(� ا�+P# Q7ن اN.��5 ��	�ي =.�K أ��;�م ا���Fدة،   

   Nو �
��<X ا!
��W  و3��;�1 ا���;�=� #��" ا �2زه��� #'��@ V��U77 و >��Sت 3���0رة (��;	+2.��	) ���
<��� (@رو
   �� أو ��2ر���>�J��
 �� �.7;	���><�ت، و!ن آT<��� (�5��� ���@ ا=	7��.= @��K ������� أ�3<����>�>�. ا�	��70<7<� وا�	%

� ه��RS ا�7;	���><�ت      �>��Vو Q>A���أداء و� "��# Qآ����ت (���5[،     ���>�>�� و�%>70<7��� W��
إن و-���د أ
)��S><) و��        	" �+� " (��5 ا�7;	ا� Qا���7آ X) Q>.'	� ��><�ت ا!ه.<� ��ر�'�ء ��3%@(�ت ا�	�"  ��5 �+@ *<��

�5)@'�.  
  
  
  

 -2���
�� ا���:  
 �    =@م و-�د �Vرة وا^�� =X ا!
W ا�	70<7<� �.�ده�ت وF�Vت ا��Fدة #" ا�7;	�><�ت ا!ه.<

 .#" ا�+�اق
  

 -3���
  :ه�ف ا
  .�اقا�	�QV إ�K ا!
W ا�	70<7<� �.�ده�ت وF�Vت ا��Fدة #" ا�7;	�><�ت ا!ه.<� #" ا�+

  
-4���
  : '&%�� ا

� ا�7;	�><�ت ا!ه.<� �X��J� "# �>`P ا!
W ا�	70<7<� �.�ده�ت >V�0Eو �إن �.	�-�5ت ا�+�(
  .وF�Vت ا��Fدة

  
  : �2-01 ا
/.����-ت ا+ه��� '* ا
�&اق5-

                     �� ا�7�;�ح ا�7	��#�ة #�" وزارة ا���0�
(�E Xل ز��رات و(;b �+@د (X ا�7;	��><�ت ا!ه.<�� ودرا
���* c��ا�����    ، ل ا�7;	���><�ت ا!ه.<����V�%ا� ���>3�2�Fا ���ات (�5���8d7وا� ef���'ا�� X��) ���=�72) U���^و

      X�) ��>TJ� �وا�7'	�0ة =.K  �ا*" (+<�� �+@د (X ا�7;	�><�ت ا�	" XJ7� F �+7<�57 و(��5 ا�;.�<� ا�+�(
  :هRS ا�7;	�><�ت ا�	" �h>.;� XJ7 ا��gء =.<�5 وهRS ا�;.�<�ت �XJ7 إ-�5��7 �73 �."

7� أو -@�@ة  >Sت ��@� ��-��2ر��( آX) �>T هRS ا�7;	�><�ت P3-�اء �����ات أو إ^�#�ت !�3<>�J
 ( 
c-وا��7ا I��7.� �� وا���72<� ا�2�7+>k>رات ا����	=Fا c>7- �>
��	).  

�      Q���� X��) H70��� H��� "��5# ><�ت���	ا�7; RS��ه X��) ���>Tآ "��# �� وا^������S><و�� �>7>70��� Qآ����د (���و-
X>>f أو 3'<�� اEF	��V�0ت، و��� H�cg �5�� أV�� أي  �3��� l)�%)         "7>70	�X>0 (+7��ر�<X أو إ ���   

        ��>k>3 رات���	ا= X7�^ ��.��ت �03رة =.7<� #" اE	<�ر ا�7;�*�ت �.>�gءات وا�+���ت ا��]<><	7.�



K<�	;7.� وا!داء Q>A�	ءة  #" ا��<Jا� m+^ K�7 أدى إ�) ،�  .وا�	�0د�
X ا�Q ا�7;�*�ت وا��Q ا�7	�.���ت =.�K *�;�ب     ز��دة #" إ=@اد �Nف ا�K^�7 وF�Vت ا��Fدة ^7       �

K<�	;7آ>�ءة أداء ا� . 
�    �)�= U #�ة إذا آ��	><�ت ا�7�	ن و=@د �.7;�J;وإ=@اد ا� �=@م ا!�G�3 SE اF=	��ر ا���+� ا��A2ا#<


����ب      ! ���V�%دات ا����ت ا�+<���72+) X��) �� و>'3��U ('	���0ة =.���) K���eq (���@دة وا�'�������V�E أو
�53�� X= �g# � . (X ا��Jدر ا���" وا�	g��7" ا�	%00"ا�	�0د�

� ذات ا�7��دود ا�F	��0دي ا��J<�� وا��.�1 ا�7�;	�7 =.<5�� و(�5�� أ��;�م                     ��>��ا�	�آ<K.= r ا�%@(�ت ا�
 . ا��Fدة و 's وا^b #" ا�%@(�ت ا�+�-<� وا�	�%<0<� وا�%@(�ت ا�+�(� ا!�Eى


c ا�;7	RS5� ".�' ا�7;	�><�ت 3;�1 (� ��	.� �> �J)ا���7وع=@م و-�د إ �+>�qو � .@ود�� ا�7;�*
� c-و�.�7ا I��7.� �� و(���.>7- �>.Eدا �k>3 e.E K><�ت إ��	ا�7; X) �>Tت #" آ�<	�Fا H	� H�. 
� (�E X��ل ا3t+��د وا�7�;�*�ت                     �>70<7�� �>�
��*HG+) "# u ه�RS ا�7;	��><�ت N<��ب أ��� أ
�W ه�@

� وN<�� ا�J>��ءة �.>��gءات وا�77��ات وا��;��H وا�7�;�            >f@و إن       ا�+��ا�و�� ،�*�ت ا�%�ر-<�� ا�7>	�*�
                   X�J77ا� ���
��@�@ه� #" اN.1 ا!*<�ن (J��) Q�� X" ا�;7	��) K<�X دون ا�F	>��ت إ��K ا!
�W ا���7

 .ا=	�7ده�
3�2� ا 	��ر ��   F ��5+>7- Q�'  H� �5 إذا	>���A# vذ� c)ن، و�� c3�2وزت ر� ��7	.�v   ا�7;	�><�ت ا!ه.<

       X> �5ز ا��- QT) �T�@* �>�q ةr5-أ   vذ� �>Nن         ، و-�5ز ا�7>�اس و��J� @�و� X7T�ا� �>��N ةr5-أ RSه
          K�.= @رة�@م ا�'�ن �+��1 ا!*<�.Nا "�# ��.q�= ن��J� @� �5�J� ،�>)�J><�ت ا���	ا�7; I+3 "# ة�#�	)

 .إدا(	�5 �3
	�7ار
7� وا^�� �	.v ا�7;	�><�ت �
 QT7� �� وإ-�اء ا�	@ا�Eت ا��2ا*<)��tوا s�<.� � .ا!-�ر ا�+��<
� Nا�� K.= �7� �Vدرة (X وزارة ا��0G �7ت وأ>.+� e#و K.= Q7+� �X) H إن ا�7;	�><�ت ا!ه.<

 �
;�ت ا��0<�(وه��ك 8+�d7ا� �>)�Jا�� �>N ( ><�ت�	ا�7; "# Q7+ا� cوا� K.= y>	<	��3 �V�E
� .إF أ �5 �>	'� إ�K أ
W و(+��<� �	'<<H =�5.7. ا!ه.<

� وا^��� �.7;	��><�ت ا!ه.<��          و(X هSا ا�	�.<;  Q	�	l (@ى ا���-� ا��7      >70<7�� W
� إ�K و^c أ

�	;	�@ =.<�5 ا�+7.<� ا�	�70<7<� و�+2�Q7+.� ،   Q �73-��5 و�@�<'b�) Q�� �5 إ-�زة ا�7;	�><�ت ، #" ا�+�اق 

 �+^�E �>N�5 و� �7f�) �>
� وه�@>7.= W
� (+	7@ة =.K أ>)�G  �� �H>70 هRS ا�7;	�><�ت =7.<>.7=
� وا�	" ��TJ #<�5 ا���ا�s وا�;.�<�ت�zه�اء وا�	�2رب ا��>0%.  

  
  :أ45/� ا
/.����-ت6- 

                         h>��%� "�# Q�`�7) ر���إن ا�	��ر ا�Sي ��@ث #" أ
��<1 ا�	�%<s وا�+��ج آ��ن 3F�@ أن ��اآ��, �
و(c هSا ا�	�0ر #� , �12 ا!�G�3 SE اF=	��ر =@م و-�د ا�2��R وا*�@     . و�H>70 ا�7;	�><�ت وإدار��5  

�><�ت و�XJ �12 إن ��Jن ه���X) ,=�72) v ا��7��دئ ا�+�(�, وا�	�" �2�1 ���<'5��        � U3�`	H>70 ا�7;	  
  .    K.= [1] ا�7;	�><�ت آ�#� IA3 ا��X= �G اR�2�F ا�	70<7" ��5

 �� ^X7 #	�ة (+<�	3�` �7� ا����ء �7	�.��ت و]<><f�) K.= @7	+� F �إن �'<<H آ>�ءة ا����ء ا��]<><
f�) K.= @7	+� �7 1، وإ;�# c) ة�>A	7وا� �7� ه<QJ ا����ء �.7	�.��ت ا��]<><� ا�7	��رة وا�7;	�@`

X)rا� ، c
إذ �	A<� و�	��ر و�	�
c و]<>� ا!�3<� �03رة =�(� و(��5 ا!�3<� ا��0<�، ا�	A<� وا�	�
� و#" (	�.��ت ا!-r5ة وا�7+@ات وا!`�ث >k>وا�� �>f�g<ت ا���.�ا��]<>" �	�.A� 1<<� و��
<c #" ا�7	

� ا��0<� �12 ا!�G�3 SE وآ>�3z� "f�� إ QJ>'�ء ه	ا  @�= v�S� ،�>
�.��ت ا�%@(�ت ا��5@	) v�S
�>
  . [2]اF=	��ر ا�	A<� #" ا��]<>� وا
	<+�ب ا�%@(�ت ا��5@

�� ا�7	+@دة ا��]�mf ا�7;	%@(>
  .و(X ا�5<�آQ ا��5@
   HARNESS  HOSPITAL : 45-م �.����-ت ه-ر75-أ

� ا�	" ��م 
� ا�7	�@ة ا�@راJ.77��3 ��<X ا�X>>�0 #" وزارة ا��0�X) e��# �53 ا�7+�7ر�<X وا�%7
W ت ه�ر�><�	;) K.=.  �>�>�(X أهH وأ=e7 هRS ا�@را
�ت ا���0ل =.K ه<QJ إ ��f" �3*@ة �%

 �>
� ا�'<�>f�� tا��*@ة ا RS@ة، وه�	ا�7 �J.77><�ت #" ا��	ا!�;�م #" ا�7; c>7- K.= �5'>��	� �>
�>�



� #" (�2ل  HG ا�+Q7 وا��]�c>7- "# mf ا!�;�م ا�G�3 X�SE اF=	��ر (�+
� =.K درا
�ت وا>�
�� . ا�	��+�ت وا�	��رات ا�7;	'�.<>
� (و(770� =.K أ
�س ��G  Q)�Jم ا�J8tل ا�'<�>
و*@ات �<�

 .�.�Aف وا��QJ اf�� t" ا�7	+@د ا��]�mf و �Gم ا���آ� ا�7>	�ح) م× 15م15إ3+�ده� 

��&ا 45-ب ���-E م-: LEVEBRA   UNIVERCITY    

� �>��ا، +)�- X= �
� (	+@دة ا��]�mf ه" ا�@را>f�� إ Qه<�آ K.= ة �.��0لr>7	7ت ا��
(X ا�@را
 RSه ،�>
�
� ا!J����3 K7;� �>
� ذات إ3+�د �<�>�>�%� �J�8 K.= "��) �
" �RS5 ا��2(+�
ا�%7�h ا!

� ��Jن QJ8 وا�R�2 ا!�3<� ا�	@Jا��� QJ>5ا� X��J� "# س�
ر�;<� وN<� ا�	@ر�;<� #" ا��2(+� وه" ا!
�� �.>+��<�ت ا�%7	.>� #" -c>7 ا!�;�م ،  اf�� t" ا�c>72� @*�7 ا!�3<>f�g<ت ا���.�� ا�7	
و3+@ درا

� هRS ا3t+�د ه" >�>�� ا�	%>
�
� ا!Jا��� X7^ @*�7ا� "f�� tا QJ>5ا� U>�T� H` ،�+)�2.� �ا�+.7<
� ا�>+��<�ت  ).�@م50 ×م �@50('��) ،X>	'��) K.= �>+�') H;') R�=آ�ر أS7ا� "f�� tا QJ>5إن ا�

 �� (Functional activities)ا��]<><'�� داQE ا��7�'  �� إ�K أ�>
� ا�%@(�ت ا��5@'� و�5��# (�
� �.	A<<� #" و]�mf ا�>�gء.)�Jا�'@رة ا� "�+� Rا 3@ورSوه � وآv�S ا�00%7� �.>+��<�ت ا�	@ر�;<

� وا����ء ا�@اE."، إن ا�r2ء ا�U3�T وا�@اHf ه� ا�QJ>5 ا��7*@>
  . ا�	A<<� #" ا�%@(�ت ا��5@

��L� M1-N-د -ج
  : )م × 7.2م (7.2 ا
�4-م ا
/���د ا

                 �>V�0�	EFا ��>��� -c>7 و]�mf و#+��<��ت ا��*�@ات ا�
ا�QJ>5 اS5� "f�� tا ا���Gم (��" =.K درا
� أE��ى           وا��*@ات ا�	�%<�0<� وا� �5- X�) "��� و(���" =.�G  K��م ا�	'<�<W ا��7�5- X�) �#�G��م   .+�-<�

     Q��J>5ا� Q��Eدا I+����5 ا�g��+3 c��) ًا���8��) �ً��qار��� h������ �>��
ا�	'<��<W ا��7���" ���X7g إن ا�A���ف ا�'<�
   mf�[+@د ا��	ا�7 "
�.���ت      ، اf�� t" ا�'<�	) X�) ��ا!آ� H;�'ل ا���'	
�3 "f�� tم ا�Gا ا��Sه b7;� v�Sآ

� ا�7�H70          )ا�7	�.��ت ا��]<><�� (�� �(l و]�mf ا�=��	�
� �.A��ف، أي �3��
#�"  G��م (+�<8t X��Jل (��
  .و^c إ�J8ل وإ3+�د �Nف ا��� �(X7^ l إ�qر ا�	'<<W ا��7�" �%.e ��اX>3 h3 إ3+�د هRS ا��Aف

  
  : ا��U-رات ا
/&و�5 '* ا
/.����-ت7-

� و��>.3	K.= , ا�	�
c   ا��7و � ه" ��3.<� ا�K.= K��7 ا*	�اء ا�	A<�ات ا�	" ��@        >.Eءا�, ا�@ا�g# "# ث
�c ا�>+��<�ت #<,        � K.= vذ� �`d� دون إن X) ا!#'" وا�+�7دي X>�2ه�F�3 .  H>70�	ا� �وه" ('<�س �'�3.<

              ��>.E, ا�@ا�0<� �>+��<���ا�' ��وا�+7 "f��� tا K���7ا� Q�J>5� Q����=.K ��2وز ا�>�2ة ا��J<�ة X>3 ا�+7�� ا�
  >
7� E@(��, ا��5@G !و�[3] .                    K�.= �5ءا��g�# "�# ��>A� 1�.�و�+@ ا�7;	�><�ت (�X أآT�� ا!�3<�� ا�	�" �	


��ب =@ة (��5       ! vى ذ�r+�و c#ى =�7ه� ا���@) :     ��>���A<�� ا�	'�<��ت �	��;<X ا�+�����     ، ز���دة ا�7+�#�� ا�
�>��.<	�,  وا�;7	��K< ا�7��ن �%	��� 3'�3      . ا��� ....ز���دة اt(��اض   ، ا��7�� ا��;�J "   ، ا�+�ا(Q ا�F	�0د�� ، ا�

�� ا��<`�Tق ا�����3 �>>A	ا� K.=:  
-1         �#��^tأو ا c�
� �>	��ض إن �J��ن ���درة      ، )ا!#'<�� أو ا�+�7د���    ( ��>.3	K.= , ا�	�#�g�7ءات ا��g�<ا�

� ا���آ�� ا�'@�7�� و(�;�رات ��ز��c ا�%�@(�ت (�X دون إن ��;�1 ���.=            c�K اFر����ط  �7G P3 ة��8��)
�  .   #+��<�ت ا�����

-2  # K<�	;7ا� �>.3�� �3�.�� #�"  ، " ا�	m>J ا�@ا�J� �)@�= ".Eن ا�	A<�ات #" ا�>+��<�ت (>.Eا�@ا cqا�'�ا
�� اtزا�� أو ا�	���v أو ا�	�@�Q و��Jن (;	'.� =X ا�QJ>5 اf�� t" هRS ا����.5
  . �>	�ض إن ��Jن 

-3              Fدة ا��إ= X�J7� "	وا� �>.V!ءات ا�g<ا� X7^ �
�	>�دة   ��3.<� ا�;7	��g# r>52� K.= K<ءات إ^�#<
,��5;3 �5�) ،�>#�^tءات ا�g<ا� RSب ه�+>	
� #<�5 ��درة =.K ا>
  .=.K إن ��Jن ا�%@(�ت ا��5@

 �> �J)�3<� ��#� إ ,�>+) ,'���3 K<�	;7أ�;�م ا� X) H;� Qآ �.)�+) "A��� ن�) H>70� K.= �0ل�.�
� ا!�;�م>'3 K.= �>`P	دون ا� X) c��	7ا� �>N �>>A	[4]ا� . 

� ا��7���� N�>��V إن  ����>.Eا�@ا ,���'� Fوا HG����.� ����>.Eت ا�@ا����ل ا�+�����E X���) ><�ت����	70<7" �.7;���	ذج ا�
�.;7	�K< وه" ا����ق ا�	g��7" وا����ق ا�	�%<0" وا�+�-" وا����ق ا�%@(" وا����ق ا��;� @ ا��Sي     
� �.+���ت ا��]<><� ا�7	A<�ة وا!
��<1 ا�>+��� #" ذ��v وه�" (�;	���ت       >.Eات ا�@ا�>A	7ا� s>%�� XJ7� 

� ا�	��" ��57J��� ا�7	A<���ات #��" ا�27���Fت ا�	'�<��� وا��7��@دات وا�7	A<���ات           >.>A���	وا� �� ا��]<><����>fا!دا



���5- X��) �� واtدار�����>=�7	-Fري ، ا���ا�7+7 H>70��	ا� "��# ���T�@1 ا��>����
� أE���ى ا!��5- X��)[5]و . H	���و
Eو]<><� و Hf�) K<�	;) ج�	 t �5	��=و eq��7ا� RS53 1=�	��3 K<�	;7ا� H>70��>)@.  

  
  

 -8���
/.����-ت ا+ه-� �W-X
  :ا+7Z ا
�Y/�/�� ا
 ,;<  Uا��� "# �� 7��3;	�><�ت ا!ه.<V�E �>7>70� W
�	��در 
dال *�ل (��رات ا�	�QV إ�K أ
 W
إن ا!
W  ا�	70<7<� �.7;	�><�ت ا�+�(� ه"  >;�5 ��7(ً� �.7;	�><�ت ا!ه.<� إF إن ا��7@دات وا!

  : 7;	�><�ت �03رة =�(� �X>=�  K.= �57>;'� XJ7ا�7+	7@ة #" �%�<h ا�
Fا���ع ا!ول-أو  : �� ا�	" ��Jن =�(�  >;QJ� �5 أ �اع ا�7;	�><�ت ا�+�(>
�
ه" ا!
W ا�	70<7<� ا!

�� ا��<r و�.<.'>^ W
   .وا!ه.<� و�QJ ا�;+�ت وا���2م وه" أ
�> �`-  " �Tا���ع ا�  :      >���
و
�+�ت  ) *J��(" أو أه.�"  (1 ا�	��7�Q  ه" ا!
W ا��7@دة ا�	" �%	.�m *�;1 أ

               X>�3 ��7># @دة�ا��7 W�
و*H2 و(ـ�ا�c و���#� ا�J��در و �=<	�, وأ
���<1 اtدارة، إن اE�	�ف ه�RS ا!
".� �7># X7J� �� وا!ه.<>)�J><�ت ا���	ا�7;:  

-1 �� �	Q�� X) H ا�@و��، إ(� ا�7;	�><�ت ا!ه.<>)�J><�ت ا���	دارة �.7;tوا Q��7	1 ا�>��
 إن أ
 �> �J)ا �+�" إن إSإ#�اد أو �8آ�ت، وه QJ8 K.= ع ا�%�ص��
��<1 اtدارة وا�	Q�� X) Q��7 ا�'P#
� و*;1 +
� ا�'��ع ا�%�ص، #��@و�� �s0% (;�*�ت وا> �J)إ X) �>TJ3 �Tأآ �ا�@و�� ا��7د�

��ع '.� �#�	) �>N اSوه ،�ا�%�ص، ا���+� ا��A2ا#<� و�73ا�) c	r>7ة ��Aض إ��(� ا�7;	�><�ت ا�+�(
 "# m.	%	
� وآ�در �q" وأداري وE@(" و(	�.��ت أ�Eى T�@* ة و(+@اتr5-أ �>#�� �> �J)وان إ

X>	ا����.  
 إن �%�<h ه<QJ ا�%@(�ت ا��0<� (Q�� X ا�@و�� ��G�3 SEP اF=	��ر ا���+� ا��A2ا#<� وإ=@اد 2-

�
ة و�s0% ا�;7	�K< ا�;�Jن وا���7 ا�;7	�J;.� ".�'ن و=@د ا�7;	�><�ت ا�7	�#�ة و=@د ا!
� �RS5 ا�7;	�><�ت��*tوا �7� ا��7ا-+G ا�%@(�ت وأ RSو�%�00ت ه H2�� ")�5ا� Q;.;	إ(�  ،وا�

 �5 P# �� ا�7;	�><�ت ا!ه.<� #P �5 #" ا���U ا�Sي �r- QT7ءً (7Jً� �.%@(�ت ا��0<� ا�+�(��* "#
�J;وإ=@اد ا� �� و=@م و-�د (�@دات �.��+� ا��A2ا#<>V�0%3 ز�	7����*tوا �� ا��7ا-+'��qن و.   

 إن ��#<� و�'@�H ا�%@(�ت ا��0<� ا�+�(� (Q�� X ا�@و�� �QT7 أه@اف ا-	�7=<� آ��ى �.>�د �	+@ى 3-
ا�+�(Q ا��7دي، #��@و�� Q)�= cg� F ا��b3 آ�8d7 أ
�س #" E@(���5 ا��0<�، إ(� ا�'��ع ا�%�ص 

>J<� @�= H5) وآ�7@د "
�
�Sا #�ن ا�	�-�5ت ا�+�(� ، �R �3 ��ء ا�;7	�Q)�= SEP�K< ا��b3 آ�8d7 أ
� ا!
W ا��7@دة ا�	" 
	+	I+3 �>#�� QT) @7 ا�7	�.��ت +>�q K.= WJ+�� �7) X>	ا���� "# m.	%	


 �F ^�ورة ��5 #" *��� ا�7;	�><�ت  )! �5 
	�#� (�دود (��" اآ��(#" *��� ا�7;	�><�ت ا!ه.<
b>�V WJ+وا� �>)�Jا��.  

��/-ت     �/- ]��م�[ \/% ���
/.����-ت ا+ه-� �W-] ��/�/Y[ 7Zأ �^��[ _
�-�E إ
 ^�4& ا

 -��-.aأ bت ]��* آ-�
-���
 �/1d/

م وا
/.-2-ت اe�
إ�Wار إE-زات ا
/.����-ت 
��f-د وا

  . و[��-]�-

  
-9��/�/Y�

��  ا��Ui-رات ا��/

�-ت ا-��
  :ا+��Z-Z وا

�.c إ�K ا�	A<� وا�	'�@م و(�X ا�7+��وف إن ا�>�اf�@     أQ)�= b�V ا�F	�0د رآ�� (X أرآ�ن   	� c7	2) Qآ
        v�S��� ���>=�7	-F@اف ا��ا!ه e��>'�� "��# س���
#���ن ا�	��H>70 ا���;.<H    ، وا�7���دودات أ�F	���0د�, ه��" ا!

             ��.7;	�><�ت و3'<� أ�3<� ا�%@(�ت ا��0<� وا�Sي �SEP #" اF=	���ر ��'<�e ا�+����ت ا��]<><�� ا���0<�

�اف #" ا    tا X) @وا��          H>70�� ��ه ��, إ 7�7.<= �
	�Aل ا�7;�*�ت إQJ���3 F ا��Sي ��X7g أداء و]<>�

Uا�52@ وا��� �>#�� �>*�  X) ���0د	ا� d<[5]آ .  



� �.%@(�ت ا��0<� ا�+�(� #" ا�'�� وه" �QT7 اE	<�ر ا����س �.�Sه�ب          .7J) @+� �إن ا�7;	�><�ت ا!ه.<
        �0�Eو ��V�E ��>�q ت�)@�E K�.= �0ل�><�ت �.���	ا�7; RSه Kإ�     �� و#	��ات (J��ث (�����V�E �>V

                      Q�T7� ��5إدار� "�# �=.K ا��X) HN ار�>�ع ا!-�ر #<�5، إن ا�7;	�><�ت ا!ه.<� و 	<2�� �.%���ة ا�7	�اآ7�
إ(��  ، #" (+57G�� اE	��V�0ت =�(�� و-�ا*�� و�'�@م E�@(�ت ا�+7.<��ت ا��2ا*<�� وا��J��ى (�5�� أ*<� ��                      

� -@اً #Pن ا�'<�م QT73 �53 هRS ا�7  V�%@ات   ا�+7.<�ت ا��ا�7+ m>���J� 1�;3 �ً>��* Q�!ا K.= ت  �درة�><�	;
  K��'�� �وا!-5��rة �5��RS ا�+7.<���ت و3��;�1 (�@ود���� ا�J)t <���ت ا��7د����، وF=	����رات ا�2��@وى ا�F	���0د�

  �� �5��RS ا�7;	���><�ت إن ���;	'�Q ا�����Fت ا�7	��=��>.g��#!;�ر (ا��آ ،��، أq>���ل، -�ا*<��>f�;��  ،دةFو( 
Q7+ا� �  . ود��7(� ا8F	�Aل��Aض ^�7ن ا
	�7ار�

      RS��ه Q��T) H>70��� "��# ���1 ��ا#�ه��ا��ا- �� ا�	��7>70<>��
�
و=.��K ^���ء (��� �'��@م #���ن اF=	����رات ا!
".� �73 QT7	� ><�ت�	ا�7;:  

� �.I��7 -أ)�� �>V�0Eو �V�E �>�q ت�)@E.  
��5� #" *�آ� ا��Jدر وا�+��(.<X وا�^�7�K               -ب
�.1 و^�ح و	� �>)@Eو]<><� و Hf�) H>70� e>'�	� 

;��        و�����3 ���5� ا8t���اف =.��K ا�^�7��K وا��V���ل إ���K ا!���;�م ا�%7	.>����
 X)d��� ���73 @(�ت��ا�%
  .�.K^�7 وا��7ا-+<X و=@م ا�g<�ع واFر���ك

� �.;7	�K<  -جV�%ا�%@(�ت ا� �>#��.  
� (�E X��ل (��اد اt 5��ء               -د�>.Eوا�@ا �� و-7<.�� (�E X��ل ر3�h ا�>��gءات ا�%�ر-<�����) ��k>3 �>#�� 

�  .ا�7;	%@(
� ا�%@(�تإ>*�  X) �))5" )ا!�;�م# K ><�ت آ�@ أد�	ا�7; RSه QTب ��ا#�ه� #" (�.�  :ا�7

1-K^�7دة -2 . رده�ت ا�Fت ا���)@E )دةFت ا��F�V(�^�ع ا���� )رده�ت و. 
3-� ).ا�7%	��ات وا!8+� وا�;� �ر( E@(�ت ا�	�%<E  4- s@(�ت ا�+7.<�ت ا��2ا*<

5-� ).=<�دات، �qارئ( ا��7ا-+<E  X@(�ت-6 . ا�%@(�ت اtدار�

7- �  ).�Nف ا�Xf�J7، ا�	�Q>A، ا�7���، ا�Q>;A، ا��ES7، ا�7%�زن( ا�%@(�ت ا�+�(

  -10���
iدة '* ا
/.����-ت ا+ه
�&ده-ت وi-Wت ا
 ��/�/Y�

bW إ
_ ا+7Z ا�
  :m&^�� ا
>7�rات (�5�� و-��د      �7	�ز أ�3<� ا�7;	��><�ت 3��0رة =�(�� A3�I ا��G�� =�X ا�	%�s0 أو اtدارة 73                  

� ا!�;�م#�J3 �0ل�Fا ���5
وان �	�#� =7.<� رh3  [6] *�آ� وا^�� �'c =.<�5 آQ أ�;�م ا�;7	�K< و
وFن ا��ده�ت �SEP ا��<r ا!آ�� و�@ �;	�@ =.<5�� ا!#J��ر ا�	�70<7<� =��@ ��H>70                 . و]<><� X>3 ا!�;�م  

�ء ا��;��+� c	7�.= @�K ا�%�@(�ت ا�7'@(��        ا�7;	�><�ت ذ�v !ه7<	�5 وه" (�Jن (�Jث ا�I��7 وان ا��>        
    ���S><�	وا� �#��%�@(�ت ا�	�" �'�@م �.7���) I��� X�Q ا�J��در         .[7]و=.K آ>�ءة ا�';) H�X ا���*<�� ا�	�7>70<

     ���
� (8d���  2���ح رده���ت وV���Fت ا����Fدة، و�+��@ درا+����
� و�>���V �0رة��3 "g����7	وا� "����ا�
Yale   .أه c��) �'�;��) U��.)�+� "��	ت ا����
� ا�^�7��K وا���K ا�	+�(��) Q��c ا�>+��<���ت    ه��" (��X أو���K ا�@را��>

X>+) ل ��م�E R@*وا Q�5 آ.A�� "	ا� K^�7ا� ef��@� ".Jو*;�ب ا�+@د ا� �>g��7	[8]ا�.   
".� �) e'�� 12 إن� �  :إن ا!ه@اف ا�7	��Eة #" �%�<h رده�ت ا��Fدة #" ا�7;	�><�ت ا!ه.<

   . ��#<� �;5<�ت ��م ا���(Q�� Q و3+@ ا��Fدة1-
-2Q)م ا���Fإ c^�� �7f�)و ����) �k>3 �>#�� .  
�24( 73��� إن *���Fت ا����Fدة �J���ن =.��K (��@ار    3-=���
 (    Q��)ت ا���ا���ا!(5 c��) Q��)�+	1 ا���.�وه��Sا �	

�7fوار �03رة داrوا� X>'#وا��7ا.  
� ��ده�ت ا��Fدة4-V�E �>V�0E �>#�� .  

� (���� X��Q ا�^�7��K وا�J���در �T7��Q  إن ا�>+��<���ت ا��2ر���� #��" رده���ت ا����Fدة #��" ا�7;	���><�ت ا!ه.<��  
��<h ا��ده�� وه�" ا��Q وا3�) h;�X ا�>+��<��ت ا��2ر��� #�" رده��ت ا���Fدة #�"                     %� "�# "
�
ا�+���V ا!

���>)�J><�ت ا�����	ا�7; ،     K��ل إ����V�.� �>��
�
� ه��RS ا�>+��<���ت �T7��Q ا�%����ات ا!��
#��Pن ����%<s ودرا
  :ا!
W ا�	70<7<� ه@ف ا����، وهRS ا�>+��<�ت ه"

� ا�K^�7�                  .-2  I��7 أ
�ة ا1-#�N .  



-3I��7	ا� ��� ا��77^� ا�d;7و�� ��3+�ج4-.                   (�#�N .  

	�ا*� وا���7ه@ة5-Fء ا�g#        .-6 ة وا�7+@اتr5-!ا r>52	3 �V�%ءات ا��g<ا� 

�<>Gا��  .  
� ���3>���ت7-V�%ءات ا��g<وا�8- .        ا� �  .+�7د��ا���آ� ا!#'<

  
  : �Uد أZ&ة ا
/&%_ '* ا
&ده� و'* آn b&'� دا[b ا
&ده�1-10

               X>�3 اوح��	� �� #�" ا�	�H>)�0 ا��;�3'>g���7	@ة ا��" ا��*�ة #�

����ا و3�;�1   ) 36-30(إن إ=@اد ا!
                  K�.= H70�� ��>���# �A�Vا c>)��2) K�.= K�^�7ا� c��ز�� ���  R��2�Fادر وا��Jوآ>�ءة ا� "��ا�	��ر ا�

(6)';7� إ�K رده�ت ��	�ي ا��ا*@ة  
��� و( ) 30-26(أ
�س    K�.= ي��	ت ����رده v�ة وه����
 (4)أ
 �V�%ت ا�Fل وا���r+ت ا�F�* "# @*وا ���
=.7�3 �ً�Pن ا!q>��ل *�@�T" ا���Fدة ��ا#'��ن       . [9]أ
�ة و

  �*�^��ت �qz>�ل *@�T" ا��Fدة (6) أ
�ة �z(�5ت و(6)ا!(�5ت #" ا��ده� #<�Jن v�S3 #" آQ رده
e ا��0<� (�	�آ� ��ده�ت و*@ة ا�	7���) I�c و-��د *�7(��ت �J�Q و*�@ة �7���I، إن                    و��Jن ا��7ا# 

                      v����5# ��H>70 رده�ت ا��Fدة #" ا�7;	�><�ت ا�+�(� =.�K أ
��س =�@د ا!
��ة إ(�� ا�7;	��><�ت ا!ه.<�
  : ا=	��رات إ^�#<� ��@د =@د ا!
�ة #<�5 وه"

� �.I��7 وا��%s ا��7ا#e ��,        -أ>V�0E Qg#أ �>#��  ،  S�إن ه           Q�>.'� ���  ,�-�	1 ا��.�ا اF=	���ر �	
�� وآv�S ��@�@ =@د أ
�ة ا��ده� �3=@اد ا�X) Q ا�7;	�><�ت ا�+�(#�Aة #" ا��
  . =@د ا!

� (c ا!�G�3 SE اF=	��ر *��� آX) I��) Q ا���*<�                 -ب=�
� J3>�ءة و>�� ا���0ل =.K ا�%@(�ت ا�
�� وا��>��;<��>���  وه��Sا �+���" ا�	�-��,  ���� �'.<��Q ا!
���ة ، ا���#�A" ا���ة #���
 #��" ا��ده��� و�'.<��Q =��@د ا!

  . ا��ا*@ة
3� �.+Q7 #" ا�7;	�><�ت ا!ه.<� 3;�1 ^�اh3 ا�	�@رج   -ج�.�� ا�7>��� وا�>g��7	ادر ا��Jم ��#� ا�@= 

�>7

;�ت ا��0<� ا��d7ا� "# "��وان هSا اF=	��ر �	�.1 ��@�@ =@د ا!
�ة #" ا��ده� آ�*@ة ، ا�
�>g��7� .  

� ا��;<��ة              3;�1 (�@ود�  -د�>.7= X�) Q5;�� ف��
� وا�+�-<� ا�7'@(� ���Fت ا���Fدة >��� ا�%@(�ت ا�
�  .=.K ا�%@(�ت ا�7'@(

R-  ى�E!ا �
ً� F����3ت ا��7^<�>� �  .إن #	�ة (�Jث *�Fت ا��Fدة �.<.
� ا���آ� داQE ا��ده� و-+.�5 ���3@ ا!د K ا�7�.�ب !داء ا�>+��<�ت  -و*�;) Q>.'�.  

RS ا��8d7ات واF=	��رات ا�S7آ�رة �XJ7 ا�	�اح ا�7+��<� ا�	��<� 3+@د ا!
�ة #" ا��ده� و(�E Xل ه
� ا��ا*@ة#�Aو=@ده� #" ا�.  

-1X>3 اوح�	� �>g��7	ة #" ا��*@ة ا��

��� �XJ7 ا=	��رR آ�@ اد �" (�;�7ح 3�,    6)- (4 =@د ا!
  .�+@د أ
�ة ا��Fدة !ي (;	�>K أه."

�5.3 ، ��� #" *��� آ�ن ا�;7	�F�.� "00%� K<دة 
8)-(6 إن ز��دة ا�+@د 2-�'>
#Pن هRS ا�r��دة 
  . ز��دة #" ا��Jدر ا���" وا�	g��7" وا�%@("

-3              c�) e�#ا��7ا s%��.� ن��J) c�) Q�<�.� ����
� ا�7>��دة ذات ا��;��� ا��ا*�@ ���م و�#�Aد ا���7	ا= 
�، و=@م �>Q>g و-�د ا��Aف ا�7	+@دة ا!
�ة ��#<� *�7م#�N QJ�. 

  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
  
  
  
  

2-10o^&/
  :  n&'� ا
�� ا�I��7 (>�دة 3;��� وا*@ و��	�ي =.K ا�>+��<�ت ا�	��<#�N ن�J�:  


��� ا�I��7-  أ .  QJب ).               1(ا��  -Q<�
��� ا� . QJ1(ا��.(  

��� ا��%s ا��7ا#e - ج . QJد ).       2(ا��-Q<�  ).3(ا��rE  . QJان (�W3 و*�-<�ت إFم وا�
� و(�ا#e  - و).       4(ا���J) . QJن �2.�س ا�g<�ف  هـ.;A) K.= ي�	�� I��7.� ص�E �7م*

     �>�V                                                                      Q>;A� ن�J)و��=@ة دوش و
Q<�  . *�-<�ت ا�

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                 QJ8             )١ (��7ا� ���
Q<�
��� ) ٢( I                       QJ8 وا�
e#ا��7ا s%ا��  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

                              QJ8)٣ (W3�7ان ا�rE                            QJ8 )٤ ( ن -.�س�J)
  ا�g<�ف

  
 �� ا�I��7 و�XJ7 إ^�#� (;�*�ت إ^�#<#�N "# �>
�
إن ا�>+��<�ت ا�S7آ�رة ه" ا�>+��<�ت ا!

 �7� �.>+��<�ت) 2مr.�)14اX��f، و�XJ7 ا=	�7د ا�7;�*f�7وا� �#�Aت ا���.�	7� K آ�@ أد ،QJ5(ا�� (
K^�7ف ا��A� �*�	') Qf3@ا �� �b^�� . H>70 أر3++>�q 1;�3 �5�) 1
و�+	7@ اE	<�ر ا���7

K<�	;7ا� .  



  
QJ8)5 (K^�7ف ا��A� �*�	') Qf3@ا  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
3-10o^&/�
��� ا� : 

 K.= ة��� ا�	" (XJ7� �5��E X ا�;<>g��7	ا��*@ة ا� "# �� ا�	X) I��7 ا�>+��<�ت ا�757��) @+�
� �.I��7 و��Jن (��#� =.K #+��<�ت ا��*@ة +��
ا�>+��<�ت داQE ا��ده� و�'@�H ا�%@(�ت �03رة 

�  . و��	�ي =.g�) K@ة أو آ�و 	� (�J) cن �2.�س ا��77^
4-10 �%&//
  : n&'� ا

� ا�	I��7 !ن آ�در ا�	I��7 ه��              ��) Kإ� �.7J) ره���	ا= XJ7�و I��7	ا� ���) X) ��3'�ب c'�
     �� ا��77^#�N "# �g�ا-@ أ�	ا�7 ,;<  ،              ����
 "�# Q�T7	� ��#�Aا� Q�Eدا �� ا��2ر��>�
�
إن ا�>+��<�ت ا!

               ��>��� وE�rان �.3�7�W وE�rان �zدو��� وا�7+�@ات ا��3�	J.� �V�E ة@g�)ت    و��س ا��77^��ن �2.��J)و
�.;A)و.  
  :   'q-ء ا�Zi&ا�2 وا
/�-ه�ة5-10

 c��7ا� "# �>#�Jا#�ة وا��	ا�7;�*�ت ا�7 K.=و �إن ��#<� هSا ا�>�gء �+	H>70� K.= @7 ا��ده
� �Sا #Pن ��#<�R �+@ اE	<�ر�ً�>g��7	ا��*@ة ا� H2* K.= @7	+� �5	*�;)و.  


/��ات ا
��4�� ا
�q-ءات ا
r��e�� �W-X ا+r�Eة وا6-10:  
� �3ده�ت ا��FدةV�%ا� �<>Gة وا�7+@ات ا��r5-!ا u<�� ا �تrE K.= ي�	ءات ���g<ا� RSه.  


��-^-ت7-10-� �W-X
   : ا
�q-ءات ا
(�Jن �c>72 ا��>���ت و�7@ة �0<�ة -@اً `Q'�� H إ�K ا�%�رج و��	�ي =.K (+@ات ا�	�m>G  وه�

  .توrEان �c72 ا��>���ت وأآ<�س c723 ا��>���

د^�8-10/�
�&آ� ا+'��� وا
  :  ا

X= ���ء (�2ل ���آ� ا�I��7 و(�ور  )م1.8(�12 إن Q'� F =�ض ا��77 ا��W>f �.�ده=t
R�2�Fا �>>A� @�= �77دة #" =�ض ا���rا� c) I��7ا� �3�= ، �.T7	7وا� �إ(� (��ور ا���آ� ا�+�7د�


 K.= @7	+� ن إ=@اده�P# �>f�3�5Jوا��07=@ ا� H��;��3 �#�� ورة�^ K.= @>آP	ا� c) K<�	;7ا� �+
K<�	;7.� �0Eر b�7� K<�	;7.� K آ�@ أد Q�!ا K.= @*وا "f�3�5[10] (0+@ آ.  

����ت (+<�� و*;1   X7^ �5+^و XJ7� دةFا�� �� ا�	" ��2ي #" رده>
�
إن ا�>+��<�ت ا!
�>k>�5 ا�����.�	)[11]:   

� ا�	I��7 وا�	" �:  ا����ق ا!ول1-��) Q7���>=���Vوإ^�ءة ا ,>+>�q ���5� Kج إ��	�.  
 -2" �Tق ا���� ا��>���ت وهRS  :ا��#�Nو �
	�ا*Fءات ا�g#و �� ا��77^#�Nو K^�7ف ا��N Q7��

� ا�>�gءات ��	�ج>=���Vوا �>+>�q وإ^�ءة �>+>�q ���5� Kإ�.  
 -3���Tق ا���� وإ^�ءة ��Q7 (�7ات ا���آ� وا�;��H وا��07=@ وا�	" ��	�ج إ�K ��5:  ا���

�>=���Vا.  
 XJ7� �`�Tا� �>k>ت ا������   و(�E Xل ا�+���ت ا��]<><� �.>+��<�ت ا�	" ��2ي #" رده� ا��Fدة وا��

�>)�G  �03رة �2� �c>72 #+��<�ت ا��ده>	  "�P� "	وا� ��<h ا��ده%� "# �5<>[�� .  
  

� ـ إ(� F�Vت ا��Fدة �12 إن ��'e ا!ه@اف ا�	" ��''�5 رده�ت    'f�# � ا��Fدة (X �;5<�ت و=���
� ا�+7.<�ت آ" ��Jن ا�%@(�ت ��V X) دة ��3'�بFت ا��F�V c'دة، و�Fإ`��ء ا�� Q)م ��م ا���@'�
(�	�آ� و��3'�ب (X رده�ت ا��Fدة و#" ا���r+� ,;<  Uل =X= �)�� Fr ا��ده�ت 3t+�د ا��g^�ء 

.	;� ،H>70	ا� �+>�q K.= @7	+� اSوه Q0�� "	لا��E Q)دة ا!(�5ت ا���اFت ا��F�V H24 �=�
. 
 �'��q 1-�73 ن�J� دةF���3 �V�%ة ا��
���3;�� �.7;	�><�ت ا�+�(�  )روز #<.@ا(إن ا*	;�ب =@د ا!

� و(� (%�Q�� X) h ا��زارة'�و!ن ا�7;	�><�ت ا!ه.<� . [12] ا�	" �+	7@ #" *;��5��3 ا*	<�-�ت ا��7

����X آ�@ أد �J� Kن �%	.m #" أ
.�ب اtدارة وا �� وا*@ة و3;+��V د�-�# ��%@(�ت ا�7'@(

� ا��Fدة ��V K�5 إ���Vو @�= QEا@) �`�` Kم إ�Fإ QE@� ،دةFت ا��F�V QEإ(� ا�>+��<�ت دا ،��
��)
� ا���ل #Pن ا�';� H	�Jن (X ا�>�gءات وا�%@(�ت ا�	" �%@م ا��7ا*Q ا��Tث ا�S7آ�رة وه"+>��  : و3

� ا-١.*�)         s�<ل وا���'	
F- 2         دةF�.� �>g�	ا� �� ا��Fدة3- (�*..*�)   



 W
� ا��7ا*Q ا��Tث وا�>+��<�ت ا�	" ��2ي �XJ7 ا�	�QV إ�K ا!
و(�E Xل ��%<s ودرا
� ا��Fدة، وهRS ا�>+��<�ت��V Kإ� �>�>�  : ا�	70<7<� وا�	%

� ��@�Q ا���<��ت1-#�N :  ا �تrE K.= ي�	�� �#�N"��  .��@�Q ا��J.� W3�7در ا�
� ��@�Q ا��77^�ت2-#�N  :�77^�ت.� W3�7ا� Q�@�	� ا �تrE K.= ي�	�� �#�N.  
�:  Q>;N ا!�@ي3-.;A) K.= ي�	��.  
-4s�<ا� �#�N  : �V�%ة وا!دوات ا�r5-!ا u<�� انrE K.=و I��7ا� s�<� ���
 K.= ي�	��

s�<��3 .  
-5�>�V e#ت ا:  (�ا�
���Jن ^X7 ا�'<��
  .F=	<�د�� ا���7
� ا�	�F�.� �>gدة- 6#�N :"g��7	وا� "��
����X وrEان �.W3�7 و*�-<�ت ا��Jدر ا� K.= ي�	��.  

� ا�����Fدة7-�����V :   ة وا!دواتr���5-z� ن����J)ت و����ان �.�<�^r���Eدة وF����.� X�������
 K���.= ي����	�� 
    Q��<�� ا�7�;	%@(� �.���Fدة و(J���ن ��^��c ا��>�Q =���@ ا����Fدة �	�G<>��, و���X>g ا�.;��A) د���و- c��)

  .وrEا �ت �.�>���ت
� ا��>�����ت8-��#�N  :    ،�7ة	;���0رة (��رج و3���ا�% K��إ� Q��'�� 1 إن��" �2��	ت وا����ا��>�� c��>72	� ن���J) ���وه

K.= ي�	ا��>���ت وأآ<�س ا��>���ت و�� c72� ا �تrEو m>G�	ات ا�@+).  
� ا��Fدة �XJ7 و^+�5 #"  ���<X و*;1��V "# " ��2ي	ا� �>
�
�.����75 إن ا�>+��<�ت ا!	) 

�>k>ا��:  
� ا��>����ت وا��7ا#�e ا���0<�              :  ا����ق ا!ول  1-�#�Nو W�3�7ا� Q�@�و�� �>g��	وا� s��<ا� �#�N Q7��

�>=���Vوا �>+>�q وإ^�ءة �>+>�q ���5� Kج إ��	" ��	وا�.  
-2" �Tق ا���� و(X  : ا��>=���Vوإ^�ءة ا ���5� Kج إ��	" ��	دة وا�Fا�� ���Vو ���Q7 (�7ات ا���آ

E �5	7-�� XJ7� X>>k>ا�� X>���� ا��Fدة وا����V "# " ��2ي	ت ا��>��+<.� ��ل ا�+���ت ا��]<><
 �� ا��Fدة وا=	�7د ا�7;�*��V H>70� X7^ �ً>7>70�)212م (X����;3 دةFا�� ���0� K آ�@ أد .

 QJ6(ا��  .(  
  
  
  
  
  
  
  
   
  

QJ8)6 (X����;3 دةFا�� ���V  
                        

 
ا��QJ ا���7
H>70� "# 1 ن اE	<�ر إ 

� EF	<�ر ا! ;1 (��5.^�<7.� �>��+) �=�72) K.= @7	+� دةFت ا��F�Vده�ت و�� X>+)  .  
-1c��7.� H>70	ا� �7f�) .  

  .  (@ى ار����5q �3!�;�م ا!�Eى2- 
-3Qg#أ ,>.Eدا R@و(��ه c��7�27ورات ا�� Qg#ه@ة أ��) "�  .  أي Hf�) QJ8 �.�ده�ت �+
  .  أي X7^ Hf�) QJ8 ا���Gم اf�� t" ا�7;	%@م4-
-5�� #�gءات ا���آ� و�+�" أ#Qg وا�Q *�آ>*�  X) �ً��0د	ن ا��J� QJ8 أي .  
-6�3�.�  .  أي QJ8 ��ءم ا�7;�*�ت ا�7
-7K<�	;7.� ا�+�م QJا�� c) �  . ا��QJ ا�Sي �+�" أ#QJ8 Qg �.�ده� و�.��0



• Fت ا��F�Vده�ت و�� �.7J7ت ا���.�  .دةا�7	
� ���7gن =7�Q ا��ده��ت                �.7J) ت���.�� ا�	" ��5T�3 H �12 إن �+rز 73	>k>وا�� �إن ا�7	�.��ت ا��]<><

  .وF�Vت ا��Fدة J3>�ءة وهRS ا�7	�.��ت
� �F�0ت ا��Fدة1->=���VFءة ا�^tت ا��.�	) .  
� �<ً� #" رده�ت ا��Fدة و#" ا���5ر #�" *���� =�@م ا       2->=���VFءة ا�^tت ا��.�آ	>�5f�� t�3^��ءة    (	

�>+>��� >�3�� F            ،              ا��
� �2�1 إن �+7�Q 3��0رة (@رو>=����VFرة ا�� tا H>70� @�=و
    r�>52� v�S�وآ I���7�03 ا� K.= �`d�     ة��
ا����م 73�J7� b>3�0�A� X<<�� در-��ت اt ��رة *�;1         أ

I��7ا� ��Nر.  
�.��ت  �Gم ا
	@=�ء ا��77^�ت3-	) .  
-4F�0�Fت ا��.�� وا�%�ر-<� �.K^�7 وا��Jدر و(	�.��ت أ-r5ة ا���7ه@ة (	>.Eت ا�@ا.  
� ا���ارئ وا����c) e و-�د أ-r5ة ��;W وإ Sار5-)�G�) ت��.��.��ت ا�	�5�� و(		) .  
-6     K��^�7.� �� ��ا*����
��) ���k>3 e�.%� m��>>J	@ وا������	ا� ��)�G�) د���ل و-���E X�) m��>>J	ت ا��)@�E  

X>.)�+.و�.  
-7gا� �� �.�0ت (	�.��ت (+��2V�)و �  .�^�ء ا�	" ���E X) Q0ل =rل ا�>�gءات �73اد =�ز�
� �.>+��<�ت ا�%7	.>� و��Q7 ا!ر^<�ت وا�2@ران وا�;'�ف8-�
�.��ت (�اد اt �5ء ا���7	) . 

  )1(ا��0ر 
-9�  )1(ا��0ر.  (	�.��ت ا!��ان ا�7;	%@(� �.2@ران وا�;'�ف وا!ر^<�ت و3	�J<�ت #�<

 Kإ� QV�	ا� XJ7� اS� XJ7� �� ا��Fدة #" ا�7;	�><�ت ا!ه.<��Vو �� ��ده�
��) �>�>�� إ�J8ل �%	

c��7و(�@دات ا� �>V�0E 1;*ر ا! ;1 (��5 و�>	Eل ا�E X) �5'>��	3 �>V�	ا� .QJ6(ا�� (  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



QJ8)6 (�>�>��          إ�J8ل �%*�	')  �� ��ده��Vدة وFا��  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

             [13]  (
7� ا�7;	%@(� #" ا!ر^<�تf�7ت وا!��ان ا��>J�	ر(1ا��V  




�W-ت11-�
  : ا�Zi��E--ت وا
iت: أو-E-���Ziا  
-1          S�><�	وا� H>70�	ا� "�# m+^ X= �2��  Qآ��) X) ه��Tأآ " �+� �ً>��* Q7+� "	ا� � ا�7;	�><�ت ا!ه.<

      �� وا^�>70<7� W
�   ، ���5+@م و-�د أ�>.7= H>70�	ا� �>.7= Q+2و� ��;	�@ =.<�5 ا�+7.<� ا�	7>70<
�5� �7f�) �>
� وه�@>7.= W
� (+	7@ة =.K أ>)�G .  

٢-                       "�5# ،��>)�J><�ت ا����	ا�7; X�= � ا�7;	�><�ت ا!ه.<� �%	.�m #�" أ
�.�ب اtدارة وا�%�@(�ت ا�7'@(�
� و�73ا             +�
��) c	>7�rة و(	�.���ت أE��ى (�X          ��7ل (Q�� X ا�'��ع ا�%�ص، �Sا #Pن ���#� (�;�*�ت وا

X>	ا���� "# m.	%	
 ")@Eوأداري و "�q ة وآ�درr5-أ.  
� وا^�� �.7;	�><�ت ا!ه.<� #" ا�+�اق-٣>70<7� W
� إ�K و^c أ
�	;	�@ =.<�5 ،  ا���-� ا��7

 �>7.= W
� (+	7@ة =.K أ>)�G  �� �H>70 هRS ا�7;	�><�ت =7.<>.7= Q+2و� �ا�+7.<� ا�	7>70<
) �>
� �zه�اء وا�	�2رب ا��0%<� وا�	" ��TJ #<�5 ا���ا�s وا�;.�<�توه�@+^�E �>N�5 و� �7f�. 

-4                          X�= ة��>Tا*" آ��  "�# m�.	%;�(�5 و��أ� K�إ� ��V�E �>7>70�� W�
� إ�K أ-��3 � ا�7;	�><�ت ا!ه.<
              I���7.� �� ا�	�(�>V�0�%وا� I��7ت ا���.�2� EF	�ف (	>	  �>)�J><�ت ا���	ا�7; H>70� W
أ

Q7+ا�+�اقوا� "# �  . �73-��5 آP*@ �8وط (�b إ-�زة ا�7;	�><�ت ا!ه.<
� وان        5-��>)�J><�ت ا�����	" ا�7;��@اده� #��إ= X��) ���>TJ3 Q��ا� � إن إ=��@اد ا!
���ة #��" ا�7;	���><�ت ا!ه.<��

�>)�J><�ت ا���	ا�7; X) h;3وا Qا�%@(�ت ا��ا-1 ��#�ه� ا�.  
><�ت ا!ه.<��� �T7��Q ا�+��V��� ا!
���س #��"   إن ا�>+��<���ت ا�	��" �2���ي #��" رده���ت ا����Fدة #��" ا�7;	���  6-

                    ��>)�J><�ت ا����	" ا�7;�# ��5��>T) X�) �ً7>70�و� �ً��>�%� h;�3وا Q�" ا��ت وه��ا��ده h>�وان ، �%
                W�
� �.	�V�Q إ��K ا!>
�
� �QT7 ا�%��ات ا!>k>�5 ا�����.�����ت (�@دة و*;1 (	  X7^ �5+^و

f�73+�د وا�7;�*�ت ا�tا ��7g	7ا� �V�%ا� �7�ا�	7>70< .  
-7c#ى =�7ه� ا���@) K.= �5ءا��g# "# �>>A� 1.�وا�;7	�K< ،  �+@ ا�7;	�><�ت (X أآ�T ا!�3<� ا�	" �	

�>>A	ا� K.= ,	>.3�'3 ��	%� ا��7ن .  
-8�>g��7	ة #" ا��*@ة ا��

��� و�XJ7 ا=	��رR آ��@ أد �K (�;�7ح 3�, �+�@د      6) – (4 ا=	�7د =@د ا!

� آ�ن ا�;7	�K< �%0�0"  8) – (6ن ز��دة ا�+@د وإ. أ
�ة ا��Fدة !ي (;	�>K أه."��* "# ���

  . #Pن هRS ا�r��دة 
<'��5.3 ز��دة #" ا��Jدر ا���" وا�	g��7" وا�%@("، �.�Fدة

٩- Q<�.� ���
� ا�7>�دة 3;��� وا*@ �.I��7 و#�Aا� K.= � ا=	�7د رده� ا��Fدة #" ا�7;	�><�ت ا!ه.<
وا=	7��د ا�7�;�*�   ،  اF=	7��د =.�K ا�A��ف ا�7	+�@دة ا!
��ة     و
��� �.�%s ا��7ا#c) e *�7م، و=�@م    

7� �.>+��<�ت) 2م14(f�7وا� �#�Aت ا���.�	7� K آ�@ أد.  
١٠-  Q��<�
������) X��J) c���ن �. K��.= �� ا����Fدة #��" ا�7;	���><�ت ا!ه.<������V د���7	ا=  ، �وا=	7���د ا�7��;�*
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