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دور الخبرة الادارية لأصحاب القرارات الاكاديمية العليا بمستوى التميز العلمي  

 لأعضاء الهيئات التدريسية لكليات التربية البدنية وعلوم الرياضة في بغداد

 

 الباحث 

 صفاء صاحب نايف م.م 

 

 الملخص 

هدف البحث الى التعرف على دور الخبرة الادارية لأصححححاب القرارات الاكاديمية العليا      

بمسحتوى التميز العلمي لأعضحاء الهيئات التدريسحية لكليات التربية البدنية وعلوم الرياضحة في  

بغداد وكان المجال البشري يتكون من اعضاء الهيئات التدريسية فحححححححححي كليات التربية  

- 1-4( والمجال الزماني من المستنصريةعلوم الرياضححة التابعة لجامعتي  ببغداد    البدنية و

والمجال المكاني في كليات التربية البدنيححححححة وعلوم الرياضححة في    2022-4-20لغاية    2022

( وقام الباحث بتحديد مجتمع بحثة من اعضححاء الهيئات  المسححتنصححريةجامعتي  ببغداد    

التدريسحية في كليات التربية البدنية وعلوم الرياضحة لجامعتي المسحتنصحرية وبغداد حيث 

( عضححو هيئة ردريسححية مو عين في كليات التربية البدنية 298بلغ مجتمع البحث الحالي ب

رم رحديد عينة البحث من خلال وعلوم الرياضحة في جامعتي ب بغداد والمسحتنصحرية ( وقد 

( وبالطريقة العشحوايية لمجتمع البحث حيث رم اخ  عينة ربلغ  %75اعتماد نسحبة مئوية بلغ  ب

( عضو هيئة ردريسية من جامعتي ب بغداد والمستنصرية( وكان  ابر  التوصيات العمل  223ب

لال اسححتخدام على رطوير الخبرة الادارية لصححاحب الخبرة الاداري بالشححكل الصحححي  من خ 

الاسحححاليحب الاداريحة الححديثحة .ورطوير خبرة اصحححححاب القرار الاكحاديمي في مجحال الخبرة  

الادارية في ادارة هي عملية التقييم السحنوي الجيد لعضحو هيئة التدري   وضحرورة الاهتمام  

من قبحل القيحادات الاكحاديميحة بكحل محا هو جحديحد وححديحث ومتطور يعمحل على التطوير  

من   الأكاديميمل اعضحاء هيئة التدري  . والعمل على رشحجيع اصححاب القرار والتحسحين  لع

خلال خبررهم الادارية على العمل على رشحجيع النشحر في المجلات العالمية المفهرسحة ضحمن  

بسحكوبا((. وضحرورة فت  قنوات الارصحال العلمية مع الجامعات العالمية الرصحينة المختلفة  

 . من اجل رحقيق الرصانة العلمية
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The role of the administrative experience for the owners of the Higher 

Academy, the higher academic staff at the Higher University, for the members 

affiliated with the teaching staff 

 

Dr. Safa Sahib Nayef 
The aim of the research is to identify the role of the administrative experience of higher 

academic decision-makers at the level of scientific excellence for the faculty members of the 

faculties of physical education and sports sciences in Baghdad. -1-2022 to 4-20-2022 and the 

spatial field in the faculties of physical education and sports sciences in my university (Baghdad 

_ Al-Mutairi).) A faculty member distributed in the faculties of physical education and sports 

sciences at my university 

(Baghdad and Al-Mustansiriya) The research sample was determined by adopting a percentage 

of (75%) and in a random way for the research community, where a sample of (223) faculty 

members was taken from the universities (Baghdad and Al-Mustansiriya) and the most 

prominent recommendations were to work on developing the administrative experience of the 

experienced Administering in the correct manner through the use of modern administrative 

methods. Developing the experience of academic decision-makers in the field of administrative 

expertise in management is the process of good annual evaluation of a faculty member and the 

need for attention by academic leaders in everything that is new, modern and developed that 

works to develop and improve the work of faculty members. Work to encourage decision 

makers 

indexed within Scopus. And the need to open scientific channels of communication with the 

various discreet international universities in order to achieve scientific sobriety. 

 

 التعريف بالبحث .1

 البحث:واهمية  المقدمة 1.1

مؤسسة حكومية او اهلية ضرورية لأنها رساعد على الخبرة الادارية لأي قايد اداري او مدير 

طوير رلك المؤسحسحات بشحكل كبير مما يسحاعد على رحسحين مسحتوى العمل الوايفي داخل 

المؤسححسححة والتي من اححانها رؤدي الى  يادة العمل مما ينعك  باعيجاب على العمل بشححكل  

ربية البدنية وعلوم  كبير .وبما ان مؤسححسححات التعليم العالي والتي من ضححمنها كليات الت

الرياضححة والتي رعد من اهم الكليات العلمية حيث ان التفاعل الايجابي مهم جدا بين القيادات  

الاكاديمية والعاملين والمتمثلة بأعضحاء الهيئات التدريسحية حيث ان الخبرة الادارية لأصحاب  

عضحححاء هيئة  القرار الاكاديمية رلعب دور كبير في رحسحححين مسحححتوى النتاجات العلمية لأ

التحدري  حيحث ان الادارة الحكيمحة في ارخحاق القرارات الاداريحة رنعك  بحاعيجحاب في رحسحححين  

 المستوى للإنتاجية العلمية لأعضاء هيئات التدري  .

ومن هنحا ركمن اهميحة البححث الححالي في معرفة الدور ال ي رلعبخ الخبرة الادارية لأصححححاب  

ثلة بعمداء كليات التربية البدنية وعلوم الرياضحة وعلاقة  القرارات الاكاديمية العليا والمتم
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المستنصرية(    –  ببغدادبتحسين مستححححححححوى التميز العلمي لعضو هيئة التدري  لجامعتي  

 بغداد. في

 مشكلة البحث: 2.1  

بما دور الخبرة الادارية لأصحاب القرارات الاكاديمية العليا بمستححححححححوى التميز         

 بغداد(.اء الهيئات التدريسية لكليات التربية البدنية وعلوم الرياضة في العلمي لأعض

 البحث:هدف  3.1

التعرف على دور الخبرة الادارية لأصحاب القرارات الاكاديمية العليا بمستحححوى التميز      

 بغداد.العلمي لأعضاء الهيئات التدريسية لكليات التربية البدنية وعلوم الرياضة في 

 البحث:مجالات  4.1

  اعضحححاء الهيئحات التحدريسحححيحة في كليحات التربيحة البحدنيحة وعلوم  :البشحححري المجحال  1.4.1

    والمستنصرية(بغداد لجامعتي بالرياضححححة التابعة 

 .2022-4-20لغاية  2022-1-4 :الزمانيالمجال  2.4.1

 - بغحداد  بجحامعتي  كليحات التربيحة البحدنيحة وعلوم الريحاضححححة في    :ي المكحان المجحال    3.4.1

    (المستنصرية

  الميدانية:.منهجية البحث واجراءارخ 2

 منهج البحث: 1.2

لغرض رحقيق هدف البحث قام الباحث باسححتخدام المنهج الوصححفي بالأسححلوب المسحححي  

 ( 1ب الاررباطيةوالعلاقات 

 

  البحث:مجتمع وعينة  2.2

من اعضححاء الهيئات التدريسححية في كليات التربية البدنية   بحثخقام الباحث بتحديد مجتمع 

( عضحو  298وعلوم الرياضحة لجامعتي المسحتنصحرية وبغداد حيث بلغ مجتمع البحث الحالي ب

  ببغحدادهيئحة رحدريسحححيحة مو عين في كليحات التربيحة البحدنيحة وعلوم الريحاضحححة في جحامعتي  

(  % 75د نسحححبة مئوية بلغ  بوقد رم رححديد عينحة البححث من خلال اعتما  والمسحححتنصحححرية(

( عضحو هيئة ردريسحية من 223وبالطريقة العشحوايية لمجتمع البحث حيث رم اخ  عينة ربلغ ب

 (.1وكما في جدول واكل ب والمستنصرية( ببغدادجامعتي 

 
 .62ص.2009والتو يع، الراية للنشر  ر، عمان، داالتربيةالقيا( والتقويم في  أساسياتالخياط:  ماجد محمد   -1
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 الكليات 
مجتمع  
 البحث 

عينة  
 البحث 

المجتمع 
 المستبعدة 

 عينة التطبيق  الثبات  الاستطلاعية 

 106 10 15 44 131 175 بغحححداد/ألجادرية 

 19 10 15 15 44 59 بغداد و يحححريخ 

 23 10 15 16 48 64 مستنصريخ 

 148 30 45 75 223 298 المجموع 

 %20 %75 %100 النسبة المئوية 
20% 13% 67% 

100% 

 

 الأدوات والأجهزة والوسايل المستعملة في البحث: 3.2

 الخبراءالمقابلة مع  •
 الملاحظة. •
 الزيارات الميدانية لجمع المعلومات. •
 الاستبيان. •
 (.kenoنوع ب يدويةحاسبخ  •

الحالي وقلك من خلال الاطلاع على مجموعة من   بحثخقام الباحث بأعداد مقياسححين عرمام 

مجموعة من العبارات التي رخص    صححيا ةالدراسححات والمقايي  موضححوع الدراسححة حيث رم 

( عبحارة لمقيحا(  11( عبحارة لمقيحا( بالخبرة الاداريحة( و ب15موضحححوع البححث حيحث بلغح  ب

دارة الرياضححية  بالتميز العلمي( ومن ثم رم عرض المقياسححان على الخبراء في رخصححص الا

 ( خبير لمعرفة صلاحية العبارات كما في 11وكان عددهم ب

 بالتميز العلمي( وصلاحية عبارات المقياسين بالخبرة الادارية(  ن( يبي2جدول ب

 مقيا( الخبرة الادارية  ت

 الخبراء
نسبة  
 الارفاق 

قيما  
 2كا

 الدلالة 
 يصل  

لا  
   يصل

1 
يمتلك صاحب القرار اخصية ادارية رساعده في التعامل 

 التدري .الايجابي مع عضو هيئة 
 معنوي 11 % 100 0 15

2 
لدى صاحب القرار الاداري الخبرة الشخصية الكبيرة  

 صحي . المتزنة في ادارة المؤسسات التعليمية رنظيم 
 معنوي 11 % 100 0 11

3 
يقوم عميد الكلية على رشجيع اعضاء هيئات التدري  

 المجاملات. بشكل ايجابي وبعيد كل البعد عن 
 معنوي 11 % 100 0 11

 معنوي 8,87 % 81 2 9يعمل اصحاب القرار الاداري على التشجيع الايجابي من   4

0

50

100

150

200

ألجادرية/بغـــداد بغداد وزيـــريه مستنصريه

مجتمع البحث

عينة البحث

المجتمع المستبعدة

الاستطلاعية

عينة التطبيق



 

 

 

15 

خلال الج ب الصحي  لأصحاب الكفاءات العلمية من خلال 
 صحيحة. ما يمتلكونخ من رصانة علمية 

5 
الخبرة الادارية على حل المشكلات   يعمل اصحاب

في   الأكاديميالتنظيمية التي رواجخ اصحاب القرار 
 كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة

 معنوي 9,5 % 90 1 10

6 
قوية  كاريزما ادارية  الأكاديمييمتلك اصحاب القرار 

 التدري .مؤثرة على عضو هيئة  وهي
 معنوي 11 % 100 0 11

7 
ثقافة ادارية رياضية   الأكاديميلدى اصحاب القرار 

 كبيرة في ادارة المؤسسات التعليمية بشكل صحي . 
 معنوي 11 % 100 0 11

8 
من خلال الخبرة الادارية  الأكاديمييعمل اصحاب القرار 

التي يمتلكها العمداء على رنظيم عمل الكلية بالشكل  
 الصحي . 

 معنوي 8,87 % 81 2 9

9 
اخصية ادارية قوية   الأكاديمييمتلك اصحاب القرار 

من اجل حل المشكلات التي رواجخ العملية التدريسية  
 . وصحي بشكل السليم 

 معنوي 9,5 % 90 1 10

10 
واسعة في   خبرة ادارية الأكاديميلدى اصحاب القرار 

 التدري .حل المشكلات التي رواجخ عضو هيئة 
 معنوي 1,5 % 45 6 5

11 
خبرة ادارية  الأكاديمييمتلك خبرة اصحاب القرار 

عالية واسعخ في ادارة هي عملية التقييم السنوي الجيد 
 التدري .لعضو هيئة 

 معنوي 11 % 100 0 11

12 
يمتلك صاحب القرار الاداري الحكمة في التصرف الجيد 
والحنكة الادارية في حل المشكلات التنظيمية داخل كلية 

 الرياضة.التربية البدنية وعلوم 
 معنوي 8,87 % 81 2 9

13 
يملك صاحب القرار الاداري خبرة ادارية كبيرة على  
المناورة الادارية بالشكل الصحي  من خلال استخدام  

 الحديثة. يب الادارية الاسال
 معنوي 11 % 100 0 11

14 
الافكار الادارية البناءة   الأكاديمييعمل صاحب القرار 

على رطوير القابليات لأعضاء الهيئة التدريسية بالشكل  
 الصحي . 

 معنوي 11 % 100 0 11

15 
يمتلك صاحب القرار الادارية التميز الاداري الجيد من  

 المستمرة لعمل التدريسي بالشكل المطلوب خلال متابعة 
 معنوي 1,5 % 45 6 5

 مقيا( التميز العلمي 

1 
 ورشجيع عضويعمل اصحاب القرار الاداري على رحفيز 
 المالية.  المكافأةهيئة التدري  وقلك من خلال اعطاهم 

 معنوي 11 % 100 0 11

2 
من خلال خبررهم   الأكاديمييشجع اصحاب القرار 

الادارية على العمل على رشجيع النشر في المجلات  
 سكوبا(.العالمية المفهرسة ضمن ب

 معنوي 11 % 100 0 11

3 
على فت  قنوات الارصال   الأكاديمييعمل صاحب القرار 

العلمية مع الجامعات العالمية الرصينة المختلفة من اجل 
 رحقيق الرصانة العلمية. 

 معنوي 8,87 % 81 2 9

4 
صاحب القرار الاداري يكون في المقدمة عند ارخاق  
القرارات الادارية بشكل صحي  ويكون متصدر لكل  

 مسؤوليتها.القرارات ويتحمل 
 معنوي 9,5 % 90 1 10

5 
على ارخاق القرارات صاحب الخبرة الادارية يعمل 

الاكاديمية من خلال العمل على روفير المستلزمات  
 معنوي 11 % 100 0 11
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 التدري .الضرورية والاساسية لأعضاء هيئة 

6 
روفير المستلزمات الاساسية الضرورية لأعضاء الهيئات 
التدريسية من خلال روفير الانترن  لهم من اجل حثهم  

 الاخرى.  على التواصل العلمي مع الجامعات
 معنوي 8,87 % 81 2 9

7 
  استقطاب الكفاءاتيعمل على  الأكاديميصاحب القرار 

العلمية الكبيرة من اجل التعزيز لدى صفوف اعضاء 
 حديث.هيئات التدريسية بكل ما هو  

 معنوي 9,5 % 90 1 10

8 
على   الأكاديميقبل اصحاب القرار  من رشجيعهنالك 

 يادة النتاجات العلمية من الكتب العلمية المنهجية  
 الرياضية.المعتمدة في درو( التربية 

 معنوي 1,1 % 63 4 7

9 
الاهتمام من قبل القيادات الاكاديمية بكل ما هو جديد  

  والتحسين لعملوحديث ومتطور يعمل على التطوير 
 التدري .اعضاء هيئة 

 معنوي 8,87 % 81 2 9

10 
هنالك رشجيع ورحفيز من قبل القيادات الاكاديمية على 

الانفتاح العلمي على الجامعات الخارجية من خلال  
 الااراف على الرسايل والاطاري  العلمية 

 معنوي 9,5 % 90 1 10

11 
على   الأكاديميقبل اصحاب القرار  رشجيع منهنالك 

 يادة النتاجات العلمية من الكتب العلمية المنهجية  
 الرياضية.المعتمدة في درو( التربية 

 معنوي 8,87 % 81 2 9

 للمقياسين:بدايل الاجابة  رحديد 4.2

رم رحديد بدايل للإجابة على المقيا( من خلال عرضححة على الخبراء وكان  بدايل الاجابة 

 (3وكما في جدول بخماسي وبالارجاه الايجابي 

 بدايل الاجابة للمقياسين  ( يبين3جدول ب

 مطلقا نادرا احياناَ دايما كثيرا البدايل 

 1 2 3 4 5 الارجاه الايجابي 

 للمقياسين:التجربة الاستطلاعية  5.2

رم رجريب المقياسححان اسححتطلاعيا على عينة عشححوايية من اعضححاء الهياة التدريسححية البالغ  

( عضححو هيئة ردريسححية من كليات التربية البدنية وعلوم الرياضححة في جامعتي  45عددهم ب

وقلك من اجل التعرف على الصحعوبات التي رواجخ عمل الباحث اثناء   المسحتنصحرية(  –ببغداد  

 المقياسين.رجربة 

 للمقياسين:استخراج الاس  العلمية  6.2

اهم الاسح  العلمية للمقياسحين من   أحد رم التحقق من صحدق الاسحتبانة   :المقيا( صحدق    1- 2-6

( خبير حيث رم الحصححول  11خلال العرض الاولي المقياسححين على الخبراء والبالغ عددهم ب

 (.4على الصدق الظاهري للمقياسين وكما في جدول ب

 (يبين صلاحية عبارات المقياسين بالخحبرة الاداريحة( وبالتمحيز العلمحي(4جدول ب 
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 النسبة  الادارية مقيا( الخبرة  ت 

1 
يمتلك صاحب القرار اخصية ادارية رساعده في التعامل الايجابي مع عضو هيئة 

 التدري .
76 % 

2 
لدى صاحب القرار الاداري الخبرة الشخصية الكبيرة المتزنة في ادارة المؤسسات  

 صحي . التعليمية رنظيم 
82 % 

3 
يقوم عميد الكلية على رشجيع اعضاء هيئات التدري  بشكل ايجابي وبعيد كل البعد عن 

 المجاملات. 
83 % 

4 
ب الصحي  لأصحاب يعمل اصحاب القرار الاداري على التشجيع الايجابي من خلال الج 
 صحيحة.الكفاءات العلمية من خلال ما يمتلكونخ من رصانة علمية  

88 % 

5 
الخبرة الادارية على حل المشكلات التنظيمية التي رواجخ اصحاب القرار   يعمل اصحاب

 في كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة الأكاديمي
81 % 

6 
مؤثرة على عضو هيئة  قوية وهيكاريزما ادارية  الأكاديمييمتلك اصحاب القرار 

 التدري .
95 % 

7 
ثقافة ادارية رياضية كبيرة في ادارة المؤسسات التعليمية  الأكاديميلدى اصحاب القرار 

 بشكل صحي . 
70 % 

8 
من خلال الخبرة الادارية التي يمتلكها العمداء على   الأكاديمييعمل اصحاب القرار 

 الصحي . رنظيم عمل الكلية بالشكل 
85 % 

9 
اخصية ادارية قوية من اجل حل المشكلات التي رواجخ  الأكاديمييمتلك اصحاب القرار 

 .وصحي العملية التدريسية بشكل السليم 
86 % 

10 
خبرة ادارية عالية واسعخ في ادارة هي عملية  الأكاديمييمتلك خبرة اصحاب القرار 

 التدري .التقييم السنوي الجيد لعضو هيئة 
87 % 

11 
تصرف الجيد والحنكة الادارية في حل  يمتلك صاحب القرار الاداري الحكمة في ال

 الرياضة.المشكلات التنظيمية داخل كلية التربية البدنية وعلوم 
99 % 

12 
يملك صاحب القرار الاداري خبرة ادارية كبيرة على المناورة الادارية بالشكل الصحي   

 الحديثة. من خلال استخدام الاساليب الادارية 
81 % 

13 
الافكار الادارية البناءة على رطوير القابليات لأعضاء   الأكاديمييعمل صاحب القرار 

 الصحي . الهيئة التدريسية بالشكل 
75 % 

 يز العلمي مقيا( التم

1 
هيئة التدري  وقلك من خلال   ورشجيع عضويعمل اصحاب القرار الاداري على رحفيز 
 المالية.  المكافأةاعطاهم 

87 % 

2 
من خلال خبررهم الادارية على العمل على رشجيع النشر   الأكاديمييشجع اصحاب القرار 

 سكوبا(. في المجلات العالمية المفهرسة ضمن ب
82 % 

3 
على فت  قنوات الارصال العلمية مع الجامعات العالمية  الأكاديمييعمل صاحب القرار 

 الرصينة المختلفة من اجل رحقيق الرصانة العلمية. 
78 % 

4 
صاحب القرار الاداري يكون في المقدمة عند ارخاق القرارات الادارية بشكل صحي  ويكون 

 مسؤوليتها.متصدر لكل القرارات ويتحمل 
81 % 

5 
على ارخاق القرارات الاكاديمية من خلال العمل على روفير صاحب الخبرة الادارية يعمل 

 التدري . المستلزمات الضرورية والاساسية لأعضاء هيئة 
88 % 

6 
روفير المستلزمات الاساسية الضرورية لأعضاء الهيئات التدريسية من خلال روفير  

 الاخرى. الانترن  لهم من اجل حثهم على التواصل العلمي مع الجامعات 
84 % 

7 
العلمية الكبيرة من اجل التعزيز   استقطاب الكفاءاتيعمل على  الأكاديميصاحب القرار 

 حديث. لدى صفوف اعضاء هيئات التدريسية بكل ما هو 
71 % 

 % 89الاهتمام من قبل القيادات الاكاديمية بكل ما هو جديد وحديث ومتطور يعمل على   8



 

 

 

18 

 التدري .اعضاء هيئة  والتحسين لعملالتطوير 

9 
الاكاديمية على الانفتاح العلمي على الجامعات  هنالك رشجيع ورحفيز من قبل القيادات 

 الخارجية من خلال الااراف على الرسايل والاطاري  العلمية
91 % 

10 
على  يادة النتاجات العلمية من الكتب  الأكاديميقبل اصحاب القرار  رشجيع منهنالك 

 الرياضية. العلمية المنهجية المعتمدة في درو( التربية 
77 % 

 :المقيا(ثبات  2-6-2

(  خ كرو نبا  بألفاوقد قام الباحث التحقق من ثبات المقياسححين وقلك من خلال اسححتخدام  

(حيحث رم رو يع SPSSباعحصححححاييحة    البرنحامج الحقيبحةوقلحك من خلال التطبيق في  

 (.5بجدول ( وكما في %13( عضو هيئة ردريسية وبنسبة مئوية بلغ  ب30بعلى الاستبيان 

 قيم معامل الثبات العبارات المقياسين بالخبرة الادارية( وبالتميز العلمي(  ن( يبي5جدول ب

 الفاكرونباخ  الخحححححححححبرة الاداريححححححححححة  ت 

يمتلك صاحب القرار اخصية ادارية رساعده في التعامل الايجابي مع عضو هيئة  1
 التدري .

0,82 

لدى صاحب القرار الاداري الخبرة الشخصية الكبيرة المتزنة في ادارة المؤسسات   2
 صحي . التعليمية رنظيم 

0,87 

يقوم عميد الكلية على رشجيع اعضاء هيئات التدري  بشكل ايجابي وبعيد كل البعد  3
 المجاملات. عن 

0,86 

يعمل اصحاب القرار الاداري على التشجيع الايجابي من خلال الج ب الصحي    4
 صحيحة. لأصحاب الكفاءات العلمية من خلال ما يمتلكونخ من رصانة علمية 

0,77 

الادارية على حل المشكلات التنظيمية التي رواجخ اصحاب  الخبرة  يعمل اصحاب 5
 في كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة الأكاديميالقرار 

0,98 

مؤثرة على عضو  قوية وهيكاريزما ادارية  الأكاديمييمتلك اصحاب القرار  6
 التدري .هيئة 

0,78 

ثقافة ادارية رياضية كبيرة في ادارة المؤسسات   الأكاديميلدى اصحاب القرار  7
 التعليمية بشكل صحي . 

0,87 

من خلال الخبرة الادارية التي يمتلكها العمداء على   الأكاديمييعمل اصحاب القرار  8
 الصحي . رنظيم عمل الكلية بالشكل 

0,87 

التي   اخصية ادارية قوية من اجل حل المشكلات الأكاديمييمتلك اصحاب القرار  9
 .وصحي رواجخ العملية التدريسية بشكل السليم 

0,89 

خبرة ادارية عالية واسعخ في ادارة هي  الأكاديمييمتلك خبرة اصحاب القرار  10
 عملية التقييم السنوي الجيد لعضو هيئة التدري 

0,76 

يمتلك صاحب القرار الاداري الحكمة في التصرف الجيد والحنكة الادارية في حل   11
 الرياضة.المشكلات التنظيمية داخل كلية التربية البدنية وعلوم 

0,87 

يملك صاحب القرار الاداري خبرة ادارية كبيرة على المناورة الادارية بالشكل   12
 حديثة. الالصحي  من خلال استخدام الاساليب الادارية 

0,76 

الافكار الادارية البناءة على رطوير القابليات لأعضاء   الأكاديمييعمل صاحب القرار  13
 الهيئة التدريسية بالشكل الصحي 

0,88 

 مقيا( التمححححححيز العلمحححححححي

هيئة التدري  وقلك من  ورشجيع عضويعمل اصحاب القرار الاداري على رحفيز  1
 المالية. المكافأةخلال اعطاهم 

0,87 

 0,99من خلال خبررهم الادارية على العمل على رشجيع  الأكاديمييشجع اصحاب القرار  2
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 (. النشر في المجلات العالمية المفهرسة ضمن بسكوبا(

على فت  قنوات الارصال العلمية مع الجامعات   الأكاديمييعمل صاحب القرار  3
 العالمية الرصينة المختلفة من اجل رحقيق الرصانة العلمية.

0,78 

كون في المقدمة عند ارخاق القرارات الادارية بشكل صحي   صاحب القرار الاداري ي 4
 مسؤوليتها.ويكون متصدر لكل القرارات ويتحمل 

0,78 

على ارخاق القرارات الاكاديمية من خلال العمل على  صاحب الخبرة الادارية يعمل  5
 التدري .روفير المستلزمات الضرورية والاساسية لأعضاء هيئة 

0,77 

روفير المستلزمات الاساسية الضرورية لأعضاء الهيئات التدريسية من خلال روفير   6
 الاخرى. الانترن  لهم من اجل حثهم على التواصل العلمي مع الجامعات 

0,77 

العلمية الكبيرة من اجل   استقطاب الكفاءاتيعمل على  الأكاديميصاحب القرار  7
 حديث.التعزيز لدى صفوف اعضاء هيئات التدريسية بكل ما هو  

0,98 

الاهتمام من قبل القيادات الاكاديمية بكل ما هو جديد وحديث ومتطور يعمل على   8
 التدري .اعضاء هيئة  والتحسين لعملالتطوير 

0,78 

هنالك رشجيع ورحفيز من قبل القيادات الاكاديمية على الانفتاح العلمي على   9
 الجامعات الخارجية من خلال الااراف على الرسايل والاطاري  العلمية 

0,78 

على  يادة النتاجات العلمية من   الأكاديميقبل اصحاب القرار  رشجيع منهنالك  10
 الرياضية. الكتب العلمية المنهجية المعتمدة في درو( التربية 

0.76 

 رطبيق المقيا( 7.2

هيئة   و( عضحح 148رم التطبيق للمقياسححين على عينة مختارة بصححورة عشححوايية والبالغة ب

( في كليات التربية البدنية وعلوم الرياضحة في جامعتي  %67ببلغ   ردريسحية وبنسحبة مئوية  

(  125وبعد اسحترجاع بيانات الاسحتجابات كان  ب  ( 2022-3-15بفي يوم    المسحتنصحرية(  –ببغداد  

 استمارة.( 23استبانة صالحة وقد رم رفض ب

 الاحصايية:الوسايل  8.2

 احصاييا.البيانات  لمعالجة spssحصايية استخدم الباحث الحقيبة الا

 النتايج:.عرض ومناقشة 3

التعرف على دور الخبرة الادارية لأصحاب القرارات الاكاديمية العليا  كان هدف البحث هو ب

بمستححححححححححححوى التميز العلمي لأعضاء الهيئات التدريسية لكليات التربية البدنية وعلوم  

ومن اجل قلك قام الباحث باسحتخراج الاوسحاط الحسحابية والانحرافات   بغداد( الرياضحة في  

كما   الادارية(الخبرة  بمقيا(  كل عبارة من عبارات   المعيارية والترريب ال ي حصحل  عليخ

 (.6في جدول ب

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والترريب لمقيا( الخبرة الادارية ن( يبي5جدول ب

 الترريب ع ( العبارات ت 

1 
يمتلك صاحب القرار اخصية ادارية رساعده في التعامل الايجابي مع  

 التدري .عضو هيئة 
2.076 1.954 8 

 1 0.985 3.980لدى صاحب القرار الاداري الخبرة الشخصية الكبيرة المتزنة في ادارة  2
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( ان اسححتجابات العينة ان هنالك رفاوت من خلال الاسححتجابات للعينة  6يتضحح  من الجدول ب

( بدرجة انحراف  3.125حيث رراوح الوسحححط الحسحححابي للمقيا( بالخبرة الادارية( ما بين ب

  لالتحصحححي ( ومن خلال ه ا يرى الباحث ان جميع الاسحححتجابات التي رم 1,826معياري بلغ ب

  خلال:( على الترريب الاول من 2وقد حصل  العبارة ب عليها كان  واقعية حيث

لدى صاحب القرار الاداري الخبرة الشخصية الكبيرة المتزنة في ادارة المؤسسات  
 التعليمية رنظيم صحي  

3.980 0.985 1 

حيث يرى الباحث ان اصححاب القرار الاداري والمتمثلة بعمداء كليات التربية البدنية وعلوم  

الرياضحة حيث يمتلكون الخبرة الشحخصحية الكبيرة في ادارة المؤسحسحات التعليمية والممثلة  

ان  (1ب  (يرى بالمفتي الحديثة حيثبالكليات بشحكل صححي  ومبني على الاسح  العلمية للإدارة 

 
رسحالة   ،اعداريحةرقويم أداء رؤساء الأقسحام العلميحة فحي الكليحة التقنيحة فحي ضحوء المهحام  عبد الهادي حشم :    المفتي،  -  1

 .2003,    المستنصريةكلية التربية / الجامعة    ماجستير،

 المؤسسات التعليمية رنظيم صحي 

3 
يقوم عميد الكلية على رشجيع اعضاء هيئات التدري  بشكل ايجابي وبعيد 

 المجاملات. كل البعد عن 
3.000 1.881 7 

4 
يعمل اصحاب القرار الاداري على التشجيع الايجابي من خلال الج ب  
الصحي  لأصحاب الكفاءات العلمية من خلال ما يمتلكونخ من رصانة 

 صحيحة. علمية 
3.743 1.031 2 

5 
الخبرة الادارية على حل المشكلات التنظيمية التي رواجخ   يعمل اصحاب

 لبدنية وعلوم الرياضةفي كليات التربية ا الأكاديمياصحاب القرار 
3.107 1.832 6 

6 
مؤثرة على  قوية وهيكاريزما ادارية  الأكاديمييمتلك اصحاب القرار 

 التدري .عضو هيئة 
2.206 2.295 11 

7 
ثقافة ادارية رياضية كبيرة في ادارة   الأكاديميلدى اصحاب القرار 

 المؤسسات التعليمية بشكل صحي .
3.441 1.254 3 

8 
من خلال الخبرة الادارية التي يمتلكها   الأكاديمييعمل اصحاب القرار 

 الصحي . العمداء على رنظيم عمل الكلية بالشكل 
2.409 2.099 10 

9 
اخصية ادارية قوية من اجل حل   الأكاديمييمتلك اصحاب القرار 

 . وصحي المشكلات التي رواجخ العملية التدريسية بشكل السليم 
3.298 1.713 5 

10 
خبرة ادارية عالية واسعخ في   الأكاديمييمتلك خبرة اصحاب القرار 

 ادارة هي عملية التقييم السنوي الجيد لعضو هيئة التدري 
2.000 2.335 12 

11 
يمتلك صاحب القرار الاداري الحكمة في التصرف الجيد والحنكة  

 الادارية في حل المشكلات التنظيمية داخل كلية التربية البدنية وعلوم
 الرياضة.

2.754 1.978 9 

12 
يملك صاحب القرار الاداري خبرة ادارية كبيرة على المناورة الادارية  

 الحديثة. بالشكل الصحي  من خلال استخدام الاساليب الادارية 
1.989 2.830 13 

13 
الافكار الادارية البناءة على رطوير   الأكاديمييعمل صاحب القرار 

 القابليات لأعضاء الهيئة التدريسية بالشكل الصحي  
3.333 1.551 4 

  1,826 3.125 المجموع 
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جاح المؤسحسحات التعليمية هي ان ركون هنالك قيادات اكاديمية صححيحة رقود  من اسح  ن

 الحدود.العاملين بالشكل الصحي  ورأخ  بهم الى ابعد 

 خلال:( على الترريب الثاني من 4وقد حصل  العبارة ب

يعمل اصحاب القرار الاداري على التشجيع الايجابي من خلال الج ب الصحي   
 صحيحة. لأصحاب الكفاءات العلمية من خلال ما يمتلكونخ من رصانة علمية 

3.743 1.031 2 

من خلال ه ه العبارة يرى الباحث ان اصحححاب القرار الاداري المتمثلة بالعمداء يعملون على  

التشحجيع الايجابي للعاملين من خلال حثهم ورحفيزهم بالشحكل الصححي  والبعيد عن التمييز 

التحفيز للعاملين يعتبر احرط اسحاسحي  (1ب  (2016: بحنتوشبالتعامل بين الاخرين حيث ويرى  

من اروط نجاح المؤسسة باي مجال رعمل حيث ان التحفيز والتشجيع هما العنصر الاساسي  

 للعاملين.للتميز الابداعي 

 خلال:( من 13( على الترريب ب12وقد حصل  العبارة ب

ل  يملك صاحب القرار الاداري خبرة ادارية كبيرة على المناورة الادارية بالشك
 الحديثة. الصحي  من خلال استخدام الاساليب الادارية 

1.989 2.830 13 

حيث يرى الباحث ان صحاحب القرار الاداري يمتلكون ح  المناورة الادارية بالشحكل الصححي   

التعحامحل مع العحاملين    الادارة فيوالايجحابي وقلحك من خلال الاسحححتخحدام الامثحل لأسحححاليحب  

وخصحوصحا اعضحاء الهيئات التدريسحية بالشحكل الصححي  والبعيد عن اسحتخدام الاسحاليب الادارية 

 التقليدية.

 يبين المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والترريب لمقيا( مستوى التميز العلمي  (6ل بجدو

 الترريب ع ( العبارات ت 

1 
هيئة التدري   ورشجيع عضويعمل اصحاب القرار الاداري على رحفيز 
 المالية.  المكافأةوقلك من خلال اعطاهم 

3.621 0.509 2 

2 
من خلال خبررهم الادارية على العمل   الأكاديمييشجع اصحاب القرار 

 (. على رشجيع النشر في المجلات العالمية المفهرسة ضمن بسكوبا(
2.732 1.776 8 

3 
على فت  قنوات الارصال العلمية مع   الأكاديمييعمل صاحب القرار 

 الجامعات العالمية الرصينة المختلفة من اجل رحقيق الرصانة العلمية. 
2.587 1.870 9 

4 
صاحب القرار الاداري يكون في المقدمة عند ارخاق القرارات الادارية 

 مسؤوليتها.بشكل صحي  ويكون متصدر لكل القرارات ويتحمل 
3.111 1.103 5 

5 
على ارخاق القرارات الاكاديمية من خلال  صاحب الخبرة الادارية يعمل 

العمل على روفير المستلزمات الضرورية والاساسية لأعضاء هيئة  
 التدري .

3.895 0.493 1 

6 
روفير المستلزمات الاساسية الضرورية لأعضاء الهيئات التدريسية من  
خلال روفير الانترن  لهم من اجل حثهم على التواصل العلمي مع  

 رى. الاخالجامعات 
3.080 1.387 6 

 
 70.ص2016, 1طوالنشر، دار دجلة للطباعة  الاردن، ،والتطبيقالادارة الرياضية بين النظرية سلام رايد:   حنتوش.(   1
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7 
العلمية الكبيرة   استقطاب الكفاءاتيعمل على  الأكاديميصاحب القرار 

 حديث.من اجل التعزيز لدى صفوف اعضاء هيئات التدريسية بكل ما هو 
3.286 0.943 4 

8 
الاهتمام من قبل القيادات الاكاديمية بكل ما هو جديد وحديث ومتطور  

 التدري .اعضاء هيئة  والتحسين لعمليعمل على التطوير 
2.280 1.954 10 

9 
هنالك رشجيع ورحفيز من قبل القيادات الاكاديمية على الانفتاح العلمي  

والاطاري   على الجامعات الخارجية من خلال الااراف على الرسايل  
 العلمية

2.982 1.580 7 

10 
على  يادة النتاجات   الأكاديميقبل اصحاب القرار  رشجيع منهنالك 

العلمية من الكتب العلمية المنهجية المعتمدة في درو( التربية  
 الرياضية.

3.309 0.798 3 

الاسححتجابات للعينة  ( ان اسححتجابات العينة ان هنالك رفاوت من خلال 6يتضحح  من الجدول ب

(  2.280-3.895حيث رراوح  الاوسحاط الحسحابية للمقيا( بمسحتوى الانتاجية العلمية( ما بين ب

من  عليها الباحثان الاسحتجابات التي رم الحصحول    ( حيث1.954-0.493بدرجة انحراف بلغ  ب

لعبارة  وقد حصحل  ا قبل العينة كان  اسحتجابارها واقعية للحال ال ي هو موجود لديهم حيث 

  خلال:( على الترريب الاول من 5ب

على ارخاق القرارات الاكاديمية من خلال العمل على  صاحب الخبرة الادارية يعمل 
 التدري .روفير المستلزمات الضرورية والاساسية لأعضاء هيئة 

3.895 0.493 1 

يعملون على روفير كافة المستلزمات الضرورية    الأكاديميويرى الباحث ان اصحاب القرار 

التي يحتاجها عضححو هيئة التدري  والتي من اححانها ان رزيد من الرصححانة العلمية لخ مما  

رجعلخ قادرا على العمل بشكل ايجابي داخل كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة حيث يرى 

"ان روفير المسححتلزمات الضححرورية من الحد الادنى يسححاعد على رحسححين    (1ب  (2011بلايخ :

 ".مستوى الانتاجية العلمية بالشكل المطلوب مما يساعد عل الوصول على التميز العلمي

 خلال:( على الترريب الثاني من 1وقد حصل  العبارة ب

هيئة التدري  وقلك من  ورشجيع عضويعمل اصحاب القرار الاداري على رحفيز 
 المالية. المكافأةخلال اعطاهم 

3.621 0.509 2 

حيث يرى الباحث ان اصحححاب الخبرة الادارية يعملون من اجل التحفيز الايجابي والتشححجيع  

المعنوي لعضحححو هيئة التدري  في كلية التربية البدنية وعلوم الرياضحححة ويتم قلك من 

  خ"ان  يحادة الححافزيح  (2ب  (2014منور:كحدة بالمحاليحة والمعنويحة وهح ا محا    المكحافحأةخلال اعطحاهم  

لدى العاملين يتم من خلال رشححجيعهم ومكافئتهم المالية التي رعد من الاسححباب الرييسححية 

 التدري .لزيادة التميز العلمي لدى عضو هيئة 
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 وبالتميز العلمي( الادارية(للمقياسين بالخبرة  العلاقة الاررباطية بين

 وبالتميز العلمي(  الادارية(الخبرة للمقياسين ب( العلاقة الاررباطية بين  7جدول ب

الوسط  العينة  المتغيرات 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

R Sig  الدلالة 

 معنوية  0,00 0,653 0,209 3.32 147 قححححححوة الخبرة الادارية 

 معنوية  0,00 0,742 0,430 3,61 147 رحسين الانتاجية العلمية 

( ومن خلال الارربحاط بين المقيحاسحححين وجحد البحاححث ان هنحالحك علاقحة  7من خلال جحدول ب

اررباط قوية بين المتغيرين حيث حصححل المقيا( الاول بالخبرة الادارية( بوسححط حسححابي  

( بينما حصححل  0,653( وبدرجة اررباط بلغ  ب0,209( وبانحراف معياري بلغ ب3.32كلي بلغ ب

( وبدرجة انحراف معياري بلغ  3,61لعلمي( على وسحط حسحابي بلغ بالمقيا( الثاني بالتميز ا

( وهنحا يرى البحاححث هح ه العلاقحة الارربحاطيحة هي عحاليحة  0,742( وبحدرجحة ارربحاط بلغح  ب0,430ب

حيث ان ه ه النتيجة روضحح  الاررباط بين المقياسححين حيث ان اسححتجابات العينة حيث ررى 

ب القرار الاكاديمي .حيث انخ من المهم جدا حيث العينة ان اررباط الخبرة الادارية لأصححححا

ان اررفاع الخبرة الادارية رسحاعد على رحسحين مسحتوى العلاقة بين اصححاب القرار الاكاديمي  

واعضحاء الهيئات التدريسحية بالشحكل الصححي  مما يسحاعد على رحسحين مسحتوى التميز العلمي  

بالشححكل الصحححي  مما يتسححاعد على  لعضححو هيئة التدري  من خلال  يادة نتاجارهم العلمية  

 .  (1برحسين مستوى الانتاجية العلمية 
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