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تقىَن الدور القُادٌ لمدراء المدارس المتىسطت في التحفُز الذهنٍ 

  لمدرسين التربُت الزَاضُت علً وفق هبادي القُادة التحىَلُت

 ا.م. د حُدر نىار حسين                      م. د سلام حنتىش رشُدأ.

 م.د هُادة تحسين عبد الكزَن

 ملخص البحث 

ييدددددددث البحددددددث الحدددددد لق الددددددر القيددددددرث الددددددر ق دددددد ي   الددددددد ر ال يدددددد د  لمدددددددرا  المدددددددارس         
ال يدددددد د  لمدددددددرا  المدددددددارس المق سددددددطلا فددددددق القح يددددددز مسددددددق   الميرفددددددلا المق سددددددطلا مدددددد  خدددددد   

 ذىنق  لمدرسي  القربيلا الري ضيلا م   جيو نظرى  علر  فق مب د  ال ي دة القح يليلا. ال
 مدددد  اجددددد  قح يدددددق ىددددددث البحدددددث اددددد   البدددد ح    بمعدددددداد اسدددددقم رة خ  دددددلا ل جددددد  ايددددد س ق ددددد ي  
الأد ار ال ي ديدددددددلا للمددددددددرا  فدددددددق المددددددددارس المق سدددددددطلا  مدددددددد  فددددددد عليقي  فدددددددق القح يدددددددز الدددددددذىنق 

اجبدددددد قي  بدددددددج  جيددددددد  مدددددد  نجدددددد  ذلدددددد  قج نددددددت ا سددددددقم رة مدددددد  للمدرسددددددي  مدددددد  اجدددددد  ال يدددددد   ب  
( عبددددددد رة قق دددددددث ب لددددددددم ليلا ل يددددددد س الدددددددد ر ال يددددددد د  للمددددددددرا   ادددددددد  زعدددددددت علدددددددر عيندددددددلا 16)

( بيددددد اسددددقبي د عيندددد ت ال دددددق  ال بدددد ت مدددد  القجربددددلا الني  يددددلا 82المدددددرا  الددددذي  بلدددد  عددددددى  )
 ل سقب نلا  

  اد ق    البحث الح لق الر :
القح يدددددز الدددددذىنق  مددددد  مرق ددددد يمقلجددددد   مسدددددق    بغددددددادالمق سدددددطلا فدددددق  دارسالمددددد ا ن  مددددددر  -1

 للميلمي  القربيلا الري ضيلا .
اليددددد مل   ب لمددددددارس المق سدددددطلا فدددددق  لمددددددرا  المددددددارس المق سدددددطلا ققبددددد ي  درجددددد ت القح يدددددز -2

   حسب اقج ه القح يز س ا  ج   مين   ا  م د  . بغداد
ب لمدددددددددارس المق سددددددددطلا فددددددددق اليددددددددراق يمقلجدددددددد   اليدددددددد مل    مدددددددددرا  المدددددددددارس المق سددددددددطلان   -3

 قح يز ع لق ب قج ه المن فس ت الخ رجيلا. 
اليدددددد مل   ب لمدددددددارس المق سددددددطلا فددددددق اليددددددراق يمقلجدددددد    مدددددددرا  المدددددددارس المق سددددددطلان  -1 

 قح يز  اطق ب قج ه مراع ة ال ر ق ال رديلا بي  الطلب
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 Abstract 
Evaluation of the leadership role of middle school principals in the 

mental stimulation of teachers of physical education according to the 

principles of transformational leadership 
 Dr. Salam Hantoush Rasheed                              Dr. Haydar Nawar Hussein 

Dr. Mayada Tahseen  
______________________ _____________________ 

Tuition in mathematics and mathematics tuition in mathematics and 

math lessons in mathematics and mathematics. 

In order to achieve the goal of the research, the researchers prepared a 

special form for the purpose of measuring the assessment of the 

leadership roles of middle school principals and their effectiveness in the 

mental motivation of teachers in order to perform their duties well. For 

this purpose, the form consisted of (16) The sample of managers (82) 

after excluding samples of honesty and consistency from the final 

experiment of the questionnaire. 

The current research has reached: 
 1.  The principals of middle schools in Baghdad have a high level of 

mental stimulation for teachers physical education. 
 2.  The degrees of motivation for middle school principals working in the 

middle schools in Baghdad depending on the direction of motivation, 

whether moral or material. 
 3.   Principals of middle schools working in middle schools in Iraq are 

highly motivated towards external competitions. 
 4.   Principals of middle schools working in middle schools in Iraq have 

little incentive to take into acc 
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 التعزَف بالبحث :.
 المقدهت واهوُت البحث : 1-1

ال دددددد رة القجن ل جيددددددلا الي  لددددددلا القددددددق ح ددددددلت لليدددددد ل  فددددددق ا  نددددددلا ا خيددددددرة سددددددرييلا  اددددددد           
سدددددب ت جميددددد  الق ايددددد ت علدددددر مخقلدددددث ا  ددددديدة  فدددددق مخقلدددددث المجددددد  ت سددددد ن القيليميدددددلا ا  

 ال ن عيلا ا  الزراعيلا .
ل  ا ددددر ب  قجدددد ه ا يجدددد بق حيددددث ظيددددر الج يددددر مدددد  الدددددع ة  القطدددد ر ا خيددددر الددددذ  ددددديدى  اليدددد 

الدددددر القطددددد ر  ا  ددددد ح فدددددق مجددددد   القربيدددددلا  القيلدددددي   ا  ا  ددددد ح ا ىددددد   ا ددددددم   بدددددد ا  
ال مددددددلا  اعلددددددر سددددددلطلا فددددددق المدرسددددددلا ا   ىددددددق ا دارة المدرسدددددديلا  قط يرىدددددد   قجديددددددد  يبدددددددا مدددددد 

 الميرفدددددق  بمددددد  ين سددددب ح جدددددلا المجقمددددد  اسدددد ليبي   مسدددددق ي قي  بمدددد  يددددد    القطددددد ر القجن لدددد جق 
 م  مخرج ت قيم  علر قط ير القيل   القيلي  فق اليراق .

 لأجددددد  م اجبدددددلا القطددددد ر القجن لددددد جق ل بدددددد مددددد   جددددد د ايددددد دة ا يدددددلا قيمددددد  علدددددر رسددددد  السي سدددددلا 
ال دددددحيحلا لقلددددد  القطددددد رات د  بمددددد  ا  ال يددددد دة فدددددق المدرسدددددلا قنح دددددر ب لمددددددير المدرسدددددلا فددددد   

علددددددددر السي سددددددددلا المقبيددددددددلا للمدددددددددير لم اجبددددددددلا للقطدددددددد رات الح  ددددددددلا فددددددددق   اليدددددددد قق ين ددددددددب جلددددددددلا 
المجقمددددد  د  ال يددددد دة مقيددددددددة فدددددق ا  مجدددددد    لجددددد  ال يددددد دة القح يليددددددلا ىدددددق مدددددد  افضددددد  اندددددد اع 
ال يددددد دات المقبيدددددلا  المسدددددقخدملا لأنيددددد   ادددددت قرحيدددددب  اىقمددددد   جبيدددددر مددددد  ابددددد  ا داريدددددي  لأنيددددد  

ط  ا لقددددددزا   خلددددددق الدافييددددددلا  الحمدددددد س بددددددي  مبنيددددددلا علددددددر ا مدددددد  ب لمسددددددق ب   ا يمدددددد   بدددددد لقخطي
 الي ملي  داخ  المؤسسلا القيليميلا .

 قيدددددددد ال يددددددد دة القح يليدددددددلا مددددددد  اىددددددد  المدددددددداخ  القدددددددق مددددددد  خ ليددددددد  يدددددددق  القغييدددددددر فدددددددق السدددددددل   
 ا سددددل ب  ىددددق جددددذل  مدددد  ادددددير النظريدددد ت فددددق ال يدددد دة القددددق مدددد  مميزاقيدددد   مب د يدددد  القح يددددز 

د  مدرسدددددق القربيدددددلا الري ضددددديلا القددددددق ىدددددق مددددد   ددددد  ت ال   ددددددد الدددددذىنق  ا سدددددق  رة الق جيريدددددلا لدددددد
)القحدددد يلق( القددددق ي دددد   بقطبي يدددد   مم رسددددقي  علددددر المدرسددددي  لديددددلا مدددد  اجدددد  القطدددد ير ال جددددر  
لدددددددديي   قددددددددجييي  علدددددددر اليمددددددد  الجمددددددد عق لمدرسدددددددق القربيدددددددلا الري ضددددددديلا بمددددددد  يخدددددددد  قح يدددددددق 

 ا ىداث المند دة .
ا  مؤسسدددددلا قيليميدددددلا  قط يرىدددددد   قحددددددي ي  بمدددددد   قمجددددد  اىميدددددلا البحددددددث الحددددد لق فدددددق ا  نجدددددد ح 

يدددددد    القطدددددد رات الي لميددددددلا  يبدددددددا مدددددد  المدرسددددددلا ب دددددد رة ع مددددددلا  مدددددد  مدددددددير المدرسددددددلا ب دددددد رة 
خ  ددددلا لأنددددو ىدددد   دددد حب ال ددددرار  ىدددد  اعلددددر امددددلا اليددددر  ا دار  فددددق المؤسسددددلا  ا  نجدددد ح ا  
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ر فدددددددق مؤسسدددددددلا قيليميدددددددلا ييقمدددددددد علدددددددر ا سدددددددل ب  الطري دددددددلا ال دددددددحيحلا القدددددددق يم رسدددددددي  المددددددددي
 المدرسلا .

 
 
 هشكلت البحث : 1-2

نظددددرا للددددد ر ال يدددد د  ال يدددد   الددددذ  يم رسددددو مدددددير المدرسددددلا ب  دددد و ا  دددددا اداريدددد   قرب يدددد   فنددددق 
قدددددؤ ر بددددددج  مب ددددددر فدددددق سدددددل    اقجددددد ه ميلمدددددي  القربيدددددلا الري ضددددديلا فدددددق المددددددارس مددددد  اجددددد  

 قحسي  اليمليلا القيليميلا  . 
مدددددرا  فددددق اسددددقخدا  ال يدددد دة القح يليددددلا ب عقب رىدددد  مدددد  انجدددد   مدددد  اجدددد  ق دددد ي  اليمليددددلا ال ي ديددددلا لل

ال يددددد دة فدددددق اليمليدددددلا القيليميدددددلا  ب عقبددددد ره ا  ددددددا للقغييدددددر فدددددق سدددددل جي ت المدرسدددددي   مددددد  انددددد اع 
اجدددد  ميرفددددلا  ق دددد ي  مددددد  ا سددددق  دة مدددد  خدددد   اسددددقخدا  ىددددذا الندددد ع مدددد  ال يدددد دة  فددددق قح يددددز 

د مددددد  اىددددد  ا د ار القدددددق يجدددددب ا  يقحلدددددر بيددددد   اسدددددق  رة مدرسدددددي  القربيدددددلا الري ضددددديلا لأنيددددد  قيددددد
 ال   د ا دار  القح يلق  فق المدارس المق سطلا .

 مدددددددد  خدددددددد   خبددددددددرة البدددددددد ح ي  فددددددددق مجدددددددد   القربيددددددددلا  القيلددددددددي  لسددددددددن ات ط يلددددددددو بددددددددي  القيلددددددددي      
ال ددددد ن    الجددددد ميق ف دددددد قحدددددددت مددددددجللا البحدددددث فدددددق ا ج بدددددلا علدددددر السدددددؤا  القددددد لق مددددد  مدددددد  

 يلق فدددددددق القح يدددددددز الدددددددذىنق لمدرسدددددددي  القربيدددددددلا الري ضددددددديلا فدددددددق مددددددددارس    الدددددددد ر ال يددددددد د  القحددددددد
 بغداد / الجرخ .

 : أهداف البحث 1-3
ال يددددد د  لمددددددرا  المددددددارس المق سدددددطلا فدددددق القح يدددددز الدددددذىنق مددددد   جيدددددو مسدددددق   الميرفدددددلا .1 

 نظرى  علر  فق مب د  ال ي دة القح يليلا .
 ة القح يليلا .الجدث ع  درجلا مم رسلا مدرا  المدارس المق سطلا لل ي د.2 

 مجالاث البحث : 1-4
(  . 3دالجرخ2دالجرخ1مدرا  المدارس المق سطلا فق بغداد) الجرخ انًجال انبشري: 1-4-1
2017 ./  5/  29إلر  2017/  1/  11 انًجال انسياني: 1-4-2
(  .3دالجرخ2دالجرخ1المدارس المق سطلا فق بغداد ) الجرخ انًجال انًكاني: 1-4-3
 لحاث :تعزَف المصط 1-5
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هيييستوىييي التوييينتين ايييئدستايييانتيندئ يييدتايء ايييئ تاييي د تينييي تا يييئ ت   ييي تال يددد دة القح يليدددلا  
 ليييي تدعايييي ت ئنايييي تويييينتيندييييا تاين ييييل اعتاغاييييات عاييييدتويييينتين  ئ ييييلتاين  ااييييعتدي ييييلتيندئ ييييدت

 (6:19) ايء ائ تاستينتوائت"
نويييدعلتين يييست:تهيييست يييا توييينتينا  ييي تينو ايييدد تينااي ييي تايييانتينويييداعتايتالقيريدددث ا جرا دددق

 ا وييييدتالييييئتينائد يييي تايءغ ييييعيمتايءىيييي  ئع ت اوييييلتوييييدتاا ييييلئتينيييياا تويييينتياييييلتينا ييييالت
  غداقتهدفتواانتاع  ت  هتينوداعتاينودعلتا ت  لتينا تت.

 : هنهج البحث وإجزاءاته المُدانُت -
 : هنهج البحث 3-1

ن   سدددددددد ا  فددددددددق جمدددددددد  البي ندددددددد ت فددددددددق ا  بحددددددددث علمددددددددق المسددددددددقخدملاالإجددددددددرا ات قق اددددددددث      

قحليليدددددد  ن  اسددددددقخ ص النقدددددد  ل علددددددر طبييددددددلا مددددددنيل البحددددددث  ن عددددددو د لددددددذا اخقدددددد ر البدددددد ح ي  

 ب لأسدددددل ب المسدددددحق لج ندددددو نج دددددر المنددددد ىل م  مدددددلا لطبييدددددلا مددددددجللا البحدددددثالمدددددنيل ال  ددددد ق 
 المجقمددددد   ا قج ىددددد تالق ددددد ر الددددددايق للي اددددد ت المقب دلدددددلا بدددددي     نل  ددددد ق ىددددد :   المدددددنيل 

ييطدددددق  ددددد رة لل ااددددد  الحيددددد قق   ضددددد  مؤددددددرات  بنددددد    بحيدددددث‘ قطددددد ر ال  الرغبددددد ت‘ الميددددد   

( .267:ت2".)قنبؤات مسق بليلا 
 :مجتوع البحث وعُنته  3-2

حدد الب ح ي  مجقم  بح يم  بمدير  المدارس المق سطلا فق مديريلا القربيلا فق بغدداد             

( بل  مجقم  البحث الجلدق  3خد الجر  2د الجرخ1ج نب الجرخ  القق قض    ث مديري ت ) الجرخ 

(  ق  اخذ عينلا 1( مدير م زعي  جم  فق الجد   )193م  المدرا  المدارس  للمديري ت ال  ث )

 ( .1عد ا يلا م  ج  مديريلا  جم  فق الجد   )

 

 (1جد   )
 ي ض  ق زي  افراد اليينلا م  مدير  المدارس المق سطلا فق ج نب الجرخ

 ت
يىمت
 ينوداعا 

وا ودت
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 %86 27 10 - 34 1ينكعخت 1

 %43 29 - 18 801 2ينكعخت 2

 %61 26 - - 34 3ينكعخت 3

 %56 82 10 18 193 ينواوا 

  

 

 :تيدي تيندائلت3-3

القح يددز سددقب نلا  ل يدد س مقغيددر قم لددت اداة ال يدد س ب  سددقب نلا حيددث ادد   البدد ح    بمعددداد ا       

للمدرا  فدق المددارس المق سدطلا  ادد قد  اعدداد ا سدقم رة لقجد   مق د لا ب لددم ليلا  الج  يدلا الذىنق 

فددق القيبيددر  دددم لي  لم ضدد ع الدراسددلا حيددث قدد  ق ددمي  الم يدد س بيددد دراسددلا ا دبيدد ت  الدراسدد ت 

الم يددد س علدددر طري دددلا ليجدددرت   ق ددد   عمليدددلا ق دددحي  ىدددذاىدددذا الم ضددد ع .السددد ب لا القدددق قن  لدددت 

( لالي تايديت– لالي تت–و اىيد تت-كااع تت–كااع تاديت  قددير الدرجدلا المرق يدلا  الخم سق البدا   )

علددر في ليددلا قلدد  ال  ددرة   عنددد الح دد   علددر ق ددديرات ع ليددلا فددق المجدد   ا  المحدد ر ا  الم يدد س 

 .المدرا جج  يد  ذل  علر ال ي ليلا الجبيرة لأدا  

 يءى د  ا :تين اعا ت3-4
للقمجد م    حيلا الم ي س ا   الب ح ي  بمجرا  قجربلا اسقط عيلا اب  القطبيق الني  ق حيث ا   

( مدددرا  مدددارس مق سددطلا فددق مديريددلا 10البدد ح ي  بددمجرا  قجربددلا اسددقط عيلا علددر عينددلا ا اميدد  )

  عيلا م  يلق :علر م ي س ال ي دة القح يليلا  ج   الغرض م  اجرا  القجربلا ا سقط 2الجرخ /

 القمجد م   ض ح قيليم ت الم ي س .1 

 القيرث علر م  ملا ف رات الم ي س الميد ليذا الغرض .2 

 مد  اسقج بلا اليينلا ل خقب ر .3 

  دقتينودائلت:تت3-3-1
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 بدددد لددد داة ن  ققسددد  ب ل ددددقد إذ ن   ددددق الأداة يم ددد  احدددد ال سددد    الميمدددلا فدددق الحجددد  علدددر 

.  علددر ذلدد  ادد   (389:ت1) دد دالا ق دديس مدد   ضدديت ن دد  ل ي سددو. دد حيلا الأداة  ن  الأداة ال

الب ح ي  بيد اعداد اليب رات الخ  لا بيذا الم ض ع بيرضي  علر الخبدرا  فدق الج ميد ت اليراايدلا 

 مدد  ذ   القخ ددص الدددايق فددق مدد دة ) علدد  الددن س الري ضددق د  ال يدد س  الق دد ي د   ا خقبدد رات 

  اجد  ال  د   الدر م يد س مقج مد   دد م  لم ضد ع الدراسدلا .  ال ي س د  ا دارة الري ضديلا ( مد

( خبدرا  فدق 9حيث ق   اسقخدا  ال دق الظ ىر  بيرض الم ي س الميد م  اب  البد ح ي  علدر )

الج ميدد ت اليراايددلا حيددث اعطدد ا اراىدد  بخ دد ص بيددض اليبدد رات الم  مددلا للم يدد س  جددذل  لداددلا 

 قيدي   اض فلا البيض مني  حيث ج   عدد    ض ح اليب رات حيث ا  ر بيض الخبرا  بحذث

( عبد رة  قد  حدذث  قيددي   دمدل الدبيض مد  اليبد رات 18اليب رات فدق الم يد س ب د رة ا  ليدلا )

 ( عب رة .16ف  ب  الم ي س ب  رة الني  يلا م  )

 ي  ددد بددو مددد  ارقبدد ط   للقمجدد مدد   دددق الأداة ف ددد اسدقخد  البدد ح ي   دددق ا قسدد ق الدداخلق

  بدي   person سدقب نلا مد  بيضدي  الدبيضد  ذلد  بحسد ب مي مد  ارقبد ط بيرسد    م دردات ا

 ادددد جدددر  القح دددق مددد   ددددق ا قسددد ق الدددداخلق درجدددلا جددد  عبددد رة  مجم عدددو درجددد ت الم يددد س 

 مدد    2مدددرا  مدد  قربيددلا الجددرخ / (18)ل سددقب نلا بقطبي يدد  علددر عينددلا اسددقط عيلا مج نددلا مدد  

بدد ح ي  بحسدد ب مي مدد  ارقبدد ط بيرسدد   بددي  درجددلا جدد  عبدد رة خدد رج عينددلا البحددث الر يسددلا  ادد   ال

ت مجم ع درج ت الم ي س م  بيد   مسدق   الد لدلا فدق جد  ح لدلا د ب سدقخدا  الح يبدلا الإح د  يلا

(SPSS) (  قدد  رفييمدد   ا ددب  16د  12 اظيددرت النقدد  ل ا  ىندد   عبدد رقي  عددد ا يقي  ىمدد )

 ( .2( ف رة  جم  فق الجد   )16الم ي س يقج   م  )

 (2جد   )
 مي م  ارقب ط درجلا ج  عب رة م  عب رات الم ي س م  الدرجلا الجليلا للم ي س

 يندءن  يءع اييييييييييئد يناائعيت ت

اعًللللم عهللللم رشللللجيب ي رلللللي انيرايللللة انرياقللللية دللللي انً رلللللة ني  يلللل  اهلللل ا  درللللل ى  1

 اشكم جي  وييطور
وا يييا   0.897

يرايلللة انرياقلللية يللل  اجلللم يًارللللة دورهلللى اشللللكم  ازرع انث لللة دلللي نملللوش انً رللللي  ان 2

 ايجااي 
وا يييا   0.756
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3 
ي ويييييلت لييييي تينتاكيييييانته ئنيييييكت  يييييئالتياايييييئاستايييييانتودعىيييييانتين عااييييي تينعائ يييييا تدي يييييلت

 ينودعى 
وا يييا   0.769

4 
يا ايييدت يييينتيىيييي  ديمتينادييييئ تينويييي  عتاييييست  ىييييا تا وييييلتودعىييييانتين عاايييي تينعائ ييييا تو ييييلت

 ين ل ا 
 وا يييات  0.978

5 
دي وييييئتيىيييي  دمتين غ اييييكتويييينت يييي لتينوكئاييييئ تينوئدايييي تاين ا ايييي تنلودعىييييانتينااييييدانتدي ييييلت

 ينودعى 
وا يييا   0.795

6 
ودعىيييييستين عااييييي تينعائ يييييا ت لييييي تينو يييييئعك تين ائنييييي تايييييستين ائنايييييئتتتددي ويييييئتويييييئت يييييا

 ايء  د تينعائ ا ت ئعجتايد لتينودعى ت
وا يييا   0.632

7 
 وييييئدت ائدايييي تواا يييي تنودعىييييستين عاايييي تينعائ ييييا تاييييستي  اييييئعتي وييييلتدي وييييئت ليييي تي دييييئ تي

  عيع لم
وا يييا   0,879

8 
ي يييادت لييي تينو يييئعك تين ائنييي تنودعىيييستين عااييي تينعائ يييا تايييستينو يييئعك تايييستينو اوييييئتت

 ينك  ا ت ئعجتينودعى ت
وا يييا   0.605

وا يييا   0.879 ي دالتيء دئ تين ستاددتالئتودعىستين عاا تينعائ ا تي  ئ تيناولت 9

وا يييا   0.898 يىوحتنودعىستين عاا تينعائ ا تادعحتياكئعهمتاو ئعك لمتاستين دااعتينودعىس 10

11 
  ييييياادتينودعىيييييانتين عاايييييي تينعائ يييييا تائنو يييييئعك تاييييييستينولعائ يييييئتتينعائ يييييا تاي ئويييييي ت

 يناداءتتينعائ ا ت
وا يييا   0.786

   اي س 0.078 يناادانتدي لتينودعى دي وئتيى  دمتين غ اكتينوا ا تنلودعىانت 12

وا يييا   0,987 ي امتاو ئاا تيءهديفتين ستونت ل لئت دااعتيناولا تين عااا  13

وا يييا   0.967 ي ادتودعىانتين عاا تينعائ ا ت ل تيظلئعتي   توئتندالمتونتالادتو واك  14

وا يييا   0.809 ندعقتينالوا تينوا كع ت  اادتودعىستين عاا تينعائ ا ت ل تيناولتنغلتو ك  لمتائ 15

   اي س 0.103 ي امتاودهمتالاكئعت لوا تتين ستونت ل لئت دااعتيناولا تين عااا  16

وا يييا   0,907   اادتوالوستين عاا تينعائ ا ت ل تيناولتنغلتو ك  لمتائن ائانتودتكو  لمتت 17

18 
نيييدلتيندئنييي تاوعي يييئ تين يييعاقتين عداييي تغييياتوالويييستين عااييي تينعائ يييا ت لييي ت اكايييكتين دييي ت

 اا لم
وا يييا   0.790
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( ب سددق ن   0,05( ن  اليبد رات دالددلا إح د  ي  عندد مسدق   د لدلا )2يقضد  لند  مد  الجدد  )      

( ف رة  ىذا يؤجد 16( ق  رفييم   ا ب  الم ي س يقج   م  )16د  12عب رقي  عد ا يقي  ىم  )

   ا قس ق الداخلق.علر قمق  الم ي س بدرجلا ع ليلا م

  ائتتينودائلت:ت3-3-2
ال ب ت مؤدر لمد  ا قس قد ن  ال ب ت يينق إعط   ن س النق  ل إذا م  نعيد ا خقب ر علر ن س 

 (.95,:3)ت.اليينلا  ن س الظر ث

 لجق يح   الب ح ي  علر نداة قيينيم  فق الح    علر ميل م ت داي لا قس عد فق قح يق     

د ن  قج   قل  الأداة ا درة علر إعط   إج ب ت   بقلا نسدبي د ف سدقخد  البد ح ي  ىدث الدراسلاد  ب

( مدد  مدددرا  10طري ددلا ا خقبدد ر  نعدد ده ا خقبدد ر. ف ددد قدد  قطبيددق الم يدد س علددر عينددلا م دددارى  ) 

( اي   10 اد ق  اخقي رى  ب لطري لا اليد ا يلا . اد ق  اع دة ا خقب ر بيد مر ر ) 1القربيلا الجرخ /

 ( .3ن س اليينلا  ج نت النق  ل جم  فق الجد   ) علر

 (3جد   )
 يبي   ب ت الأداة  درجلا ال ب ت الجلق للم ي س 

 يندءن  يءع اييييييييييئد يناائعيت ت

ازرع انث للللة دللللي نمللللوش انً رلللللي  انيرايللللة انرياقللللية يلللل  اجللللم يًارلللللة دورهللللى اشللللكم   2

 ايجااي 
وا يييا   0.817

وا يييا   0.783  ئنكت  ئالتياائاستاانتودعىانتين عاا تينعائ ا تدي لتينودعى ي ولت ل تينتاكانته 3

4 
يا اييييدت يييينتيىيييي  ديمتينادييييئ تينويييي  عتاييييست  ىييييا تا وييييلتودعىييييانتين عاايييي تينعائ ييييا تو ييييلت

 ين ل ا 
وا يييا   0.65

5 
دي وييييئتيىييييي  دمتين غ اييييكتوييييينت يييي لتينوكئايييييئ تينوئدايييي تاين ا اييييي تنلودعىييييانتيناايييييدانتدي يييييلت

 عى ينود
وا يييا   0.679

6 
ودعىيييستين عااييي تينعائ يييا ت لييي تينو يييئعك تين ائنييي تايييستين ائنايييئتتايء  يييد تتددي ويييئتويييئت يييا

 ينعائ ا ت ئعجتايد لتينودعى ت
وا يييا   0,580

وا يييا   0.605 ي ولتدي وئت ل تي دئ تي وئدت ائدا تواا  تنودعىستين عاا تينعائ ا تاستي  ائعت عيع لم 7

8 
ينو ييييئعك تين ائنيييي تنودعىييييستين عاايييي تينعائ ييييا تاييييستينو ييييئعك تاييييستينو اوييييئتتتي ييييادت ليييي 

 ينك  ا ت ئعجتينودعى ت
وا يييا   0.706
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وا يييا   0.694 ي دالتيء دئ تين ستاددتالئتودعىستين عاا تينعائ ا تي  ئ تيناولت 9

وا يييا   0.803 ىسيىوحتنودعىستين عاا تينعائ ا تادعحتياكئعهمتاو ئعك لمتاستين دااعتينودعت 10

11 
  ييياادتينودعىيييانتين عااييي تينعائ يييا تائنو يييئعك تايييستينولعائ يييئتتينعائ يييا تاي ئوييي تينادييياءتت

 ينعائ ا ت
وا يييا   0.786

وا يييا   0.685 اودلتين ئ د تينوعاا تو لئتتمي امتائد  تينودعىانتاإ ائكي ل 12

وا يييا   0.879 ا تين عااا ي امتاو ئاا تيءهديفتين ستونت ل لئت دااعتيناول 13

وا يييا   0,768 ي ادتودعىانتين عاا تينعائ ا ت ل تيظلئعتي   توئتندالمتونتالادتو واك  14

وا يييا   0,987   اادتودعىستين عاا تينعائ ا ت ل تيناولتنغلتو ك  لمتائندعقتينالوا تينوا كع ت 15

16 
نييييدلتيندئنيييي تاوعي ييييئ تين ييييعاقتين عدايييي تغيييياتودعىييييستين عاايييي تينعائ ييييا ت ليييي ت اكاييييكتين ديييي ت

 اا لم
وا يييا   0,876

 
 :تينودائلتا اع تين لئ ا ت3-4

بيدددددد ا  قددددد  قمجيدددددد  ددددددق   بددددد ت ا داة ا دددددب  الم يددددد س جددددد ىز للق زيددددد  علدددددر عيندددددلا البحدددددث 
بيددددد اسددددقبي د عينددددلا ال دددددق  ال بدددد ت مدددد  اليينددددلا الني  يددددلا  اددددد ادددد   البدددد ح ي  ب سددددقخدا  م قدددد ح 

 الخم سق البدا   )جبيرة جداد جبيرةد مق سطلاد اليللاد اليللا جدا(. الق حي  لليجرت
 :ا دت مت دىامتينوى اائتتين ت  اتوى اائتت ل تين غاتيلأ س

 (.2.66 _ 1)     مسق   المنخ ضال: ين   تيلأان 
 (.3.40 _  2.67المق سط      ) : المسق  ين ئ ا ين   ت

 (.5 _3.40المرق         )مسق   ال: ين   تين ئن  
 :تين دااقتين لئ ستنلودائلت3-5

قددددد  قطبيدددددق الم يددددد س علدددددر نفدددددراد الييندددددلا الأس سددددديلا )مددددددرا  المددددددارس المق سدددددطلا ( فدددددق         
( مدددددير  مددددديرة   اددددد قدددد  82مددددديري ت القربيددددلا فددددق ج نددددب الجددددرخ فددددق بغددددداد   البدددد ل  عددددددى   )

( مددددددير 28ال ددددددق الب لغدددددلا )( اسدددددقم رة بيدددددد اسدددددقبي د نفدددددراد عيندددددلا ال بددددد ت   عيندددددلا 82ق زيددددد  )
 . 2017/  5/ 10إلر  4/2017/ 3 مديرة  إذ اسقمرت مدة القطبيق م  
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( اسدددددددددقب نلا  عددددددددددد 2الم  ددددددددد دة فدددددددددق مدددددددددديري ت قربيدددددددددلا الجدددددددددرخ ) ت ادددددددددد بلددددددددد  عددددددددددد ا سدددددددددقبي ن 
( اسدددددددقم رة   بدددددددذل  ن دددددددب  اليددددددددد ال يلدددددددق للييندددددددلا الأس سددددددديلا 1ا سدددددددقبي ن ت الغيدددددددر  ددددددد لحلا )

 ( مدير  مديرة  .79)
 يناىئ لتيءغ ئ ا ت: 3-6

 للمي لج ت ا ح   يلا . spssاسقخد  الب ح ي  الح يبلا ا ح   يلا 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 عزض وهناقشت النتائج . 4

قدددددد  حسدددددد ب المق سدددددددط ت الحسدددددد بيلا  ا نحرافددددددد ت الميي ريددددددلا لدددددددرج ت اسدددددددقج ب ت نفددددددراد عيندددددددلا 
ليددددد ملي  فدددددق المددددددارس ل يددددد س مقغيدددددر ا سقدددددد رة ال جريدددددلا لالدراسدددددلا علدددددر جددددد  عبددددد رات اسدددددقب نو 

 ( يبي  ذل  :4 الجد   ) المق سطلا
 (4جد   )

 ث
 المعالم الإحصائُت البدائل

كااع ت
ادي 

 لال  و اىد  كااع  
 لال ت

 ادي 
 
 ع ± س

س 
 الفرضي

 قيمة

(T ) 

مستوى 
 الخطا

 المعنوية
النسبة 
 المستىي المئوية

عمرتف 0.76 معنوي 0.000 8.610 3 0.872 3.829 0 7 18 39 18 1  

 مرتفع 0.73 معنوي 0.021 2.354 4 1.172 3.695 4 12 12 31 23 2

 مرتفع 0.71 معنوي 0.000 5.095 3 1.018 3.573 0 15 22 28 17 3
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 متوسط 0.65 معنوي 0.000 6.181 4 1.036 3.292 3 15 30 23 11 4

 متوسط 0.61 معنوي 0.000 9.148 4 0.950 3.085 2 17 42 14 7 5

 مرتفع 0.77 عشوائي 0.246 1.169 4 1.039 3.865 4 3 17 34 24 6

 متوسط 0.63 معنوي 0.000 7.481 4 0.974 3.195 5 11 35 25 6 7

 مرتفع 0.69 معنوي 0.000 4.972 4 0.932 3.487 3 8 25 38 8 8

 مرتفع 0.70 معنوي 0.000 5.328 4 0.849 3.500 1 8 30 35 8 9

 مرتفع 0.74 معنوي 0.000 7.567 3 0.875 3.731 0 9 18 41 14 10

 مرتفع 0.73 معنوي 0.013 2.534 4 1.176 3.670 5 10 14 31 22 11

 مرتفع 0.70 معنوي 0.000 3.847 4 1.090 3.536 2 15 19 29 17 12

 متوسط 0.64 معنوي 0.000 5.794 4 1.181 3.243 6 18 21 24 13 13

 متوسط 0.61 معنوي 0.000 8.884 4 0.932 3.085 3 16 41 15 7 14

 متوسط 0.63 معنوي 0.000 7.433 4 0.995 3.182 6 11 32 28 5 15

 متوسط 0.57 معنوي 0.000 9.641 4 1.042 2.890 10 17 29 24 2 16

 هزتفع 0.68 هعنىٌ 0.000 7.742 4 0.295 3.428 54 192 405 459 202 المقُاس

( فددددددددق %68) م يدددددددد س بلغدددددددتللالنسدددددددبيلا  الأىميددددددددلايقضددددددد  مددددددد  الجددددددددد   نعددددددد ه إ            

( ليددددددددذه ال  ددددددددرة T(  ايمددددددددلا )4(  ال سددددددددط ال رضددددددددق )3.428حددددددددي  بلدددددددد  المق سددددددددط الحسدددددددد بق )

(  ممدددددد  يددددددد  علددددددر مين يددددددلا ال ددددددر ق   يدددددددير  0.000(د  امدددددد   مسددددددق   خطدددددد  بلدددددد  )7.742)

الدددددر رفدددددض فرضددددديلا اليدددددد   ال بددددد   ب ل رضددددديلا البديلدددددلا  ا  ا  ال سدددددط الحسددددد بق لل  دددددرة يخقلدددددث 

لا المق سدددددط ال رضدددددق  ىددددد  ااددددد  مددددد  المق سدددددط ال رضدددددق  بمسدددددق   مدددددنخ ض مين يددددد  عددددد  ايمددددد

اليلددددددلا جدددددددا(   –اليلددددددلا  –مق سددددددطلا  -جبيددددددرة  –جمدددددد  بلدددددد  مجمدددددد ع قجددددددرارات البدددددددا  )جبيرة جدددددددا 

 علر الق الق. (54()192()405()459()202)

 يقضدددد  مدددد  الجددددد   نعدددد ه إ  نعلددددر نىميددددلا نسددددبيلا فددددق الم يدددد س  ج نددددت فددددق ال  ددددرة الس دسددددلا 

القربيدددددلا الري ضددددديلا علدددددر المدددددد رجلا ال ي لدددددلا فدددددق ال ي ليددددد ت  ا نددددددطلا  مدرسدددددق  مددددد  ددددددج  )دا مدددد

%( فدددددددق حدددددددي  بلددددددد  المق سدددددددط الحسددددددد بق 77الري ضددددددديلا خددددددد رج  ادخددددددد  المدرسدددددددلا( إذ بلغدددددددت )
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(د  امدددددددد   مسددددددددق   خطدددددددد  1.169( ليددددددددذه ال  ددددددددرة )T(  ايمددددددددلا )4(  ال سدددددددط ال رضددددددددق )3.865)

 ق مدددددد  يدددددددير ابدددددد   فرضدددددديلا اليدددددددد  ا  ا  (  ممدددددد  يددددددد  علددددددر عددددددد ا يلا ال ددددددر  0.246بلدددددد  )

ال سدددددط الحسددددد بق لل  دددددرة   يخقلدددددث مين يددددد  عددددد  ايمدددددلا المق سدددددط ال رضدددددق  بمسدددددق   مدددددنخ ض 

اليلدددددلا جددددددا(   –اليلدددددلا  –مق سدددددطلا  -جبيدددددرة  –)جبيدددددرة جددددددا  جمددددد  بلددددد  مجمددددد ع قجدددددرارات البددددددا  

 ( علر الق الق.4()3()17()34()2)

بيلا فدددددق الم يددددد س ج ندددددت فدددددق ال  دددددرة الس دسدددددلا يقضددددد  مددددد  الجدددددد   نعددددد ه إ  ندندددددر نىميدددددلا نسددددد

القربيددددددلا الري ضدددددديلا علددددددر قيزيددددددز ال  ددددددلا لددددددد  الط لددددددب  مراعدددددد ة ال ددددددر ق  مدرسددددددقعدددددددر )حددددددث 

(  ال سددددددددط 2.890%( فددددددددق حددددددددي  بلدددددددد  المق سددددددددط الحسدددددددد بق )68ال رديددددددددلا بيددددددددني ( إذ بلغددددددددت )

(   0.000د  امددددددددد   مسدددددددددق   خطددددددددد  بلددددددددد  ) (9.641( ليدددددددددذه ال  دددددددددرة )T(  ايمدددددددددلا )4ال رضدددددددددق )

رفدددددض فرضددددديلا اليدددددد   ال بددددد   ب ل رضددددديلا البديلدددددلا   مددددد  يدددددد  علدددددر مين يدددددلا ال دددددر ق مددددد  يدددددديرم

ا  ا  ال سدددددط الحسددددد بق لل  دددددرة يخقلدددددث مين يددددد  عددددد  ايمدددددلا المق سدددددط ال رضدددددق  ىددددد  ااددددد  مددددد  

جبيدددددرة  –المق سددددط ال رضددددق  بمسدددددق   مددددنخ ض جمدددد  بلددددد  مجمدددد ع قجددددرارات البددددددا  )جبيرة جدددددا 

 ( علر الق الق.10()17()29()24()2) اليللا جدا(  –اليللا  –مق سطلا  -

 

إ  جميددددددد  ال  دددددددرات السدددددددت عددددددددر ج ندددددددت ن سددددددد طي  الحسددددددد بيلا  (4)جمددددددد  يقضددددددد  مددددددد  الجدددددددد  

د ج ندددددددددت اعلدددددددددر ال سدددددددددط  (10  3قحدددددددددت مؤددددددددددر ال سدددددددددط ال رضدددددددددق ب سدددددددددق ن   ال  دددددددددرقي  )  

 .ال رضق

يظيددددددر لندددددد  ا  ح دددددد   مدددددددير  المدددددددارس المق سددددددطلا فددددددق مم رسددددددقي   (4)مدددددد  خدددددد   الجددددددد  

ز الددددذىنق لمدرسددددق المدددددارس المق سددددطلا اددددد ح دددد  علددددر درجددددلا ع ليددددلا  ييددددز  البدددد ح ي  للقح يدددد

الددددر ا  المددددديري  لددددديي  ال دددددرة الج فيددددلا علددددر قح يددددز المدرسددددي  ب ل دددد رة المطل بددددلا  ييدددد د ذلدددد  

الددددر ا عددددداد الجيددددد للمدددددرا  مدددد  خدددد   الددددد رات القدريبيددددلا القددددق ق دددد   بيدددد  المددددديري ت مدددد  اجدددد  

ا داريددددددلا د  جددددددذل  ا  المدرسددددددي  لددددددديي  ا حسدددددد س اليدددددد لق بدددددد لقح يز  قطدددددد ير ا بليددددددلا المدددددددرا 

الددددددذىنق  ذلدددددد  مدددددد  خدددددد   اسددددددقخدا  مدددددددير  المدددددددارس ل سدددددد ليب اليلميددددددلا الحدي ددددددلا  المقطدددددد رة 
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 الدددددق اجددددددت علدددددر ا     (34ت:2لرفددددد  المسدددددق   الميندددددق للمدرسدددددي   ىدددددذا مددددد  نجدقدددددو دراسدددددلا )

 القح يدددددز الدددددذىنق  الي لدددددق اذمددددد  قددددد  قددددد ظي ي   المددددددرا  اليددددد ملي  لدددددديي  ال ددددددرة علدددددر ا سدددددق  رة

 ب ل  رة اليلميلا الحدي لا م  نج  القح يز  ا لي    

(  علددددر  جدددد د د ر  قددددم ير لل يدددد دة القح يليددددلا علددددر المدرسددددي  128:5 ىددددذا مدددد  نجدقددددو دراسددددلا )

 م  خ   قيزيز  رف  الج    لد  المدرسي   

قح يليدددددلا مددددد  القرجيدددددز علدددددر المدرسدددددي   مددددد  خددددد   ذلددددد  ق ضددددد  لدددددد  البددددد ح ي  ا  ال يددددد دة ال

مدددد  خدددد   القح يددددز الددددذىنق ا  الي لددددق للمدرسددددي  الددددذ  ىدددد  مدددد  دددددمني  ا  يددددؤد  الددددر نجدددد ح 

اليمليددددلا القيليميددددلا ب دددد رة في لددددلا ممدددد  يددددؤد  اسددددقج بلا ع ليددددلا الجدددد دة مدددد  المدرسددددي   القددددق مدددد  

 يميلا جميي  .دمني  ا  قي د ب ل   دة علر الجمي  ا  المقيل   الميل   المؤسسلا القيل

 . الاستنتاجاث والتىصُاث:5
 الاستنتاجاث :  1. 5
القح يدددددز الدددددذىنق  مددددد  مرق ددددد يمقلجددددد   مسدددددق    بغددددددادالمق سدددددطلا فدددددق  المددددددارس ا ن  مددددددر  -1

 للميلمي  القربيلا الري ضيلا .

اليددددد مل   ب لمددددددارس المق سدددددطلا فدددددق  لمددددددرا  المددددددارس المق سدددددطلا ققبددددد ي  درجددددد ت القح يدددددز -2

   القح يز س ا  ج   مين   ا  م د  . حسب اقج ه بغداد

اليدددددددد مل   ب لمدددددددددارس المق سددددددددطلا فددددددددق اليددددددددراق يمقلجدددددددد    مدددددددددرا  المدددددددددارس المق سددددددددطلان   -3
 قح يز ع لق ب قج ه المن فس ت الخ رجيلا. 

اليدددددددد مل   ب لمدددددددددارس المق سددددددددطلا فددددددددق اليددددددددراق يمقلجدددددددد    مدددددددددرا  المدددددددددارس المق سددددددددطلان   -4
 ل رديلا بي  الطلبلا.قح يز  اطق ب قج ه مراع ة ال ر ق ا

 التىصُاث 5-2
 فق ض   الدراسلا القق ق  الق    إليي د ي  ق الب حث ب لأقق: 

لمدددد  لددددو مدددد  اىميددددلا  بغدددددادفددددق  لمدددددرا  المدددددارس المق سددددطلا القح يددددز الددددذىنققنميددددلا  قيزيددددز .1 

 فق عمليلا القيلي .

 اعداد برامل قدريبيلا للمدرسي  فق مج   ال ي دة القح يليلا للمدرا  ..2 
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 المدرسي  بمىميلا مم رسلا البرامل القدريبيلا فق مج   ال ي دة القح يليلاقيريث .3 

 . قدجي  ا بداع  الق جير  ا بقج ر للمدرسي   ق دي  المج ف ة للمبدعي   المقميزي .4 
 .فق اليراق ال ي دة القح يليلا نجرا  دراس ت مد بيو علر .5 
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