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 مستخلص البحث

رــف عــلى علاقــة  التنميــة الاداريــة بجــودة       التعلــيم, وتــم ذلــك مــن خــلال اعــداد صــ˼ت الدراســة الى التع

ــة في  ــوم الرياض ــة وعل ــة البدني ــدرسي التربي ــدى م ــيم) ل ــودة التعل ــة ، ج ــة الاداري ــاييس (التنمي ــق مق وتطبي

محافظــة ذي قــار، حيــث اســتخدم الباحثــان المــنهج الوصــفي بطريقــة المســح الميــدا˻  لملاɧتــه طبيعــة 

ت التدريســية للتربيــة البدنيــة وعلــوم الرياضــة في الدراســة، وقــد اشــتمل مجتمــع البحــث عــلى اعضــاء الهيئــا

شـــطرة والقلعـــة)  محافظـــة ذي قـــار ɱثـــل خمـــس منـــاطق جغرافيـــة ( الناصريـــة والرفـــاعي والغــرـاف وال

ــدده ( ــالغ ع ــث والب ــع افـرـاد البح ــل جمي ــث ٥٧٨ولغـرـض أن ˽ث ــة البح ــان عين ــار الباحث ــد أخت ــا، فق ) مدرس

ــد شــملت  ــة، وق شــوائية الطبقي ــة الع ــة بأســلوب العين ــبعض أقضــية  محافظ ــدارس ل ــة مــدرسي الم ــة الدراس عين

 ذي قار.

ــق   ــا وتطبي ــة له ــد اســتخراج الاســس العلمي ــاسي هــدف البحــث، بع ــق مقي ــداد وتطبي ــان بأع ــام الباحث ــث ق حي
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Abstract: 
      The study resulted in identifying the relationship of administrative development with the 

quality of education, and this was done through the preparation and construction of measures 

(administrative development, quality of education) for teachers of physical education and sports 

sciences in the province of Dhi Qar. The Research community consisted of members of the 

teaching staff of physical education and Sports Sciences in Dhi Qar governorate representing 

five geographical areas (Al-Nasiriya, Al-Rifai, Al-Gharf, Al-Shatrah and Al-Qal’a) and for the 

purpose of representing all members of the research, which numbered (٥٧٨) teachers, the 

researchers chose the research sample by a stratified random sampling method. The study 

sample included school teachers of some districts of Dhi Qar Governorate Where the researchers 

built and applied the two measures of the research objective, after extracting the scientific bases 

for it and applying the appropriate statistical methods  

                                                

 المقدمة ومشكلة البحث وأهميته  

ــن الأبحــاث والدراســات في    ــدد م ــة لع ــية هــو نتيج ــوم الرياض ــة للعل ــادين المختلف ــل تطــور حاصــل في المي ك

ــوم العامــة  أن  ــم مســاند لأغلــب العل ــم الأدارة والتنظــيم الريــاضي هــو عل ــد عل ــذا يع ــوي ول هــذا المجــال الحي

ــاث ــوى مجموعــة أبح ــا هــو س ــة للرياضــة م ــادين العام ــف المي ــذي يحصــل مــن تطــور في مختل ــات  ال ودراس

ــم الإدارة والتنظــيم الريــاضي  أحــد العلــوم لهــا الاثــر البــالغ في الجوانــب الرياضــية إلى  ومختلــف العلــوم فعل

الرياضــة  أداريــا ومهنيــا  وجعلــه مواكبــا   لاختصــاصجانــب العلــوم المختلفــة , لــذا فــأن عمليــة تنميــة المدرســ˾ 

لمهاريـــة والتـــي حصـــل عليهـــا خـــلال الدراســـة لجـــودة التعلـــيم أضـــافة إلى الأمكانـــات البدنيـــة والنفســـية ا

ــاء  ــام الملقــاة عــلى عــاتقهم في أثن ــوم الرياضــة وكــذلك خــلال المه ــة وعل ــة البدني ــة في كليــات التربي الأكاد˽ي

ــة  ــيم الطلب ــدريس وتعل ــة ت ــا في أدارة كف ــا وأداري ــتهم مهني ــد أهل ــرج  ق ــد التخ ــدريس بع ــام الت ــتهم لمه م˴رس

 افظة  خلال المراحل كافة في مدارس المح

   ˮ ان مقــدار التنميــة الــذي يـرـتبط ارتباطــا إيجابــا بجــودة التعلــيم التــي تبنــى عــلى أســاس جوانــب متعــددة

ــة  ــب العلمي ــدوارات الخاصــة بالجوان شــاهدا الكثــ˼ ضــمن ســياقات العمــل منهــا في اشــتراك الأشــخاص بال ي

شــكل والعملية بــل حتــى اللغويــة التــي تســهم في عمليــة الانجــاز وكــذلك جوانــب المهــا رات الحديثــة أيضــا مــ˴ ت

شـــكل أو أخـــر في إحبـــاط  هـــذه الجوانـــب الســـلبية خلـــلا في الجانـــب الإداري وهـــذا ممكـــن أن يـــنعكس ب
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المفــاهيم الإداريــة لــدى العــامل˾ وفي كـــل الجوانــب الداخليــة منهــا والخارجيـــة فضــلا عــن كــل هـــذه 

ــل  ــمن العم ــة في الأداء ض ــب المتكامل ــ˾  الأدريالجوان ــي للمدرس ــباب دعــت والمهن ــل هــذه الأس ــان، وك  الباحث

ــي تكــون مصــدر مــن مصــادر الضــعف في ســياق  للخــوض في هــذه الدراســة مــن اجــل معرفــة الجوانــب الت

 العمل الإداري لʗ يتسنى للعامل˾ في هذا المجال العمل ɬوجب نتائج هذه الدراسة الميدانية.

  -الميدانية:    وجراءتهمنهجية البحث   -٢

المســـحي الـــذي  بالأســـلوبان طبيعـــة الدراســـة ركـــزت اســـتخدام المنهـــاج الوصـــفي  - البحـــث:منهـــاج  ١-٢

ــة المســتمرة أو  ــق بالحال ــة عــلى تســاؤلات تتعل ــار الفــروض او الاجاب ــة اختي ــات لمحاول ــع البيان يهــدف الى " جم

 ."الحالية لأفراد عينة البحث

  -البحث:  المجتمع وعينه   ٢-٢

ــان"مجتمــع          ــي يقــوم بدراســتها الباحث ــان مجتمــع )١(البحــث هــو "جميــع مفـرـدات الظــاهرة الت ــد بي ، ويعُ

ــذي  البحــث ضروري ــد الدراســة وال ــع البحــث قي ــان مجتم شــكلة البحــث ف ومــن الخطــوات الهامــة في حــل م

ــة ذي ــة في محافظ ــوم الرياض ــار ضــم المدرســ˾ للتربيــة البدنيــة وعل ــث عــلى . ق ــع البح واشــتمل مجتم

ــة الرياضــية وعــددهم (مــدرسي التر  ــة ٥٧٨بي ــدارس الأقضــية في محافظ ــوزع˾ عــلى م ا ومدرســة، م ــً ) مدرس

ــددها ( ــار، وع ــدراسي ٥ذي ق ــام ال ــة) للع ــاعي، ، القلع شــطرة , الرف رـاف، ال ــة، الغـ ــي: (الناصري ــية وه ) أقض

 ):١، وك˴ هو بائن في الجدول (٢٠٢٢-٢٠٢١

 (*).٢توزيع مجتمع البحث بِحَسَبِ الأقضية التابعة لمحافظة ذي قار  ) يب˾١الجدول (

      
١     
٢     
٣     
٤     
٥     

     

 عينة البحث:  ١-٢-٢

ــي    ــة التـ ــة العينـ ــتحدد طبيعـ ــذه  سـ ــي يتخـ ــه والإجــرـاءات التـ ــث لبحثـ ــعه الباحـ ــذي يضـ ــدف الـ "إنَِّ الهـ

، "والعينــة هــي ذلــك الجــزء الــذي ˽ثــل مجتمــع الأصــل أو الأ˹ــوذج الــذي يجــري الباحــث عَليــهِ )٣(ســيختارها"

 
ة˼ ،،٦، ط  مناهج البحث في التربيه وعلم النفسسامي محمد الملحم : ١(- ١  .  ٢٦٩،ص  ٢٠١٠، ع˴ن ، دار المس

 .٢٠٢٢-٢٠٢١المصدر: المديرية العامة للتربية في ذي قار، شعبة البحوث والدراسات للعام الدراسي  (*)٢

 . ٤١) ص ١٩٨٧: (الموصل، مطبعة جامعة الموصل، مناهج البحث في التربية الرياضية() ريسان الخريبط مجيد؛ ٣
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) مــن عــدد المدرســـ˾ ٪٥٢٬٥٩) مــدرس ومُدرســة وبنســبة (٣٠٤، إذ شــملت عينــة البحــث ()١(مجمــل عملــه"

ــالغ ( ــ˴لي والب ــات الإج ــم ٥٧٨والمدرس ــار)، إذ ت ــة الاختي ــية محافظ ــ˾  أقض ــن ب شــوائية م ــة الع ذ ي  بالطريق

 ) يب˾ مدى توزيع عينة البحث في أقضية محافظة ذ ي قار.٢قار، فالجدول (

 مدى توزيع عينة البحث في كل قضاء  ) يب˾٢الجدول رقم (

  
  

    
١      
٢      
٣      
٤      
٥      

         

 

 المعلومات والبيانــات.جمع    وسائل ٣-٢

ــة:وقــد تضــمن البحــث الادوات والاجهــزة  شــكلة البحــث وتحقيــق أهدافــه  التالي مــن اجــل الوصــول الى حــل م

ــة:  ــزة الآتيـ ــان الأدوات والاجهـ ــتخدم الباحثـ ــتبانة ١-اسـ ــة  -٢الاسـ ــع العلميـ ــادر والمراجـ ــابلات -٣المصـ  -٤المقـ

  الافتراضية.المكتبة الالكترونية   -٥)  (الانترنيتالشبكة الدولية في المعلومات  

 

 المستخدمـة.الأجهزة والأدوات   ٤-٢

  حاسبة يدوية  -٣) ٤- Pantiumحاسبة الكترونية ( -٢ )SPSS  (حقيبةرامج تقنية إحصائية  ب-١

 

  -للبحث:  الاجراءات الميدانية   ٥-٢

  -للبحث:  اجراءات اعداد المقياس˾  ١-٥-٢

والــذي يتكــون  )٢(لـــ(غسان محمــد عبــد الســادة)  تــم الرجــوع الى المصــادر العلميــة ومقيــاس التنميــة الأداريــة

ويجيــب *)٣ (والخــبراء مــن المختصــ˾) فقـرـة يجيــب عنهــا المختــبر وقــد وزع المقيــاس عــلى مجموعــة ٢١مــن (

ــة بــدائل وهــي (نعــم  ) عــلى التــوالي وتكــون ١،٢،٣الــدرجات ( كــلا) وتعطــى–أحيانــا–المــدرس عنهــا وفــق ثلاث

ــةهــذه  ــة والعكــس للفقـرـات  الإجاب ــاس  رأيهــموقــد أبــدو    الســلبية.للفقـرـات الايجابي في تطــابق ملاɧــة المقي

 
 .١٤٩) ص ٢٠٠٥: (ع˴ن، دار المناهج، ٢، طأصول في البحث العلمي ومناهجه)؛ ٢٠٠٥() وجيه المحجوب (١

رسالة ماجست˼   السلة،عصاام محمد عبد الرضا . الامن النفسي ومدى علاقته ɬستوى الاستثارة الانفعالية لدى لاعبي كرة _( ٢

 .  ٢٠٠٢غ˼ منشورة ،  كلية التربية الرياضية, ، جامعة الموصل ، 
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ــع اجـرـاء ــديلات  م ــض التع ــذفبع ــيطة وح ــا  البس ــبة. ام ــة المناس ــورته النهائي ــر في ص ــض الفقـرـات وظه بع

 ســامي) (باســمد تــم الاعــت˴د عــلى مقيــاس الجــودة التعليميــة وهــو جــودة التعلــيم فق ــ لمقيــاس الثــا˻بالنســبة 

فقـرـة ليجيــب عنهــا المختــبر وعـرـض  )٢١(الــذي تــم تطبيقــه في البيئــة العراقيــة حيــث يتكــون المقيــاس مــن  )١(

ايضا عــلى الخــبراء والمختصــ˾ وأبــدوا وملاɧتــه للعمــل بعــد حــذف وتعــديل بعــض فقراتــه وقــد ظهــر بصــورته 

أتفــق  –ويجيــب المــدرس عنهــا وفــق خمســة بــدائل وهــي (أتفــق داɧــا  البحــث.وأهــداف  متــتلاءالنهائيــة التــي 

ــا  ــا  –غالب ــق احيان ــادرا–اتف ــق ن ــنح –أتف ɱــق) و ــات ( أتف ــالتوالي١،٢،٣،٤٬٥درج ــذه  ) ب ــون ه ــةوتك في  الإجاب

    السلبية.الفقرات الايجابية وتكون العكس للفقرات  

 

ــة ٢-٥-٢ ــم الاســتطلاعية: التجرب ــوم  ت ــة في ي ــث اختــ˼ ٤/١١/٢٠٢١أجـرـاء التجرب مدرســا مــن قضــاء  ٣٠م حي

ــة (   ــا بعلام ــة والتأشــ˼ عليه ــل فقـرـة بدق ــة ملاحظــة ك ــن العين ــب م ــة, وطل ــل المناســب   √الناصري ) في الحق

ــة  ــيعهم وɱــت الاجاب ــة جم ــدى إفـرـاد العين ــت واضــحة ل ــائج هــذا الأجـرـاء إن الفقـرـات كان وقــد أوضــحت نت

   لغرض الانتقال الى التطبيق الرئيسي للمقياس˾ .على جميع الفقرات  

 

   حساب الدرجة الكلية ٣-٥-٢

ــة  ــاس التنمي ــةɬــا ان مقي ) واقــل درجــة ٦٣) فقـرـة فــأن اعــلى درجــة للمــدرس تكــون (٢١يتكــون مــن ( الأدري

ــي ( ــط) ٢١ه ــا الوس ــد  أم ــاɯ فق ــغ الحس رـاف () ٥٤٫٣(بل ــيم  )٥٫٦٧وللانحـ ــودة التعل ــاس ج ــبة لمقي ــا بالنس أم

والوســط ) ٢١) وأقــل درجــة هــي (١٠٥) فقـرـة لــذا فــأن أعــلى درجــة للمقيــاس هــي (٢١فكــذلك يتكــون مــن (

   ).٧٫٦٠٠(  والانحراف بلغ)  ٩٣٫٢٣٩(  بلغ
 

  الاسس العلمية للمقياس: ٤-٥-٢

كـــ˴ يعـــد مـــن أهـــم الخصـــائص في بنـــاء الاختبـــارات  الأساســـية،يعتـــبر مـــن أهـــم المعـــاي˼ الإحصـــائية 

. و"صــدق الأداة يعــد أحــد )٢(والصــدق هــو "جــودة الاختبــار كــأداة لقيــاس مــا وضــع أصــلاً لقياســه" والمقــاييس،

. فالاختبــار الصــادق هــو "الاختبــار الــذي يقــيس بدقــة كافيــة الظــاهرة )٣(القيــاس" لعمليــةالشرــوط الأساســية 

 
 .٣٤٣ص  ,٢٠١٧المناهج للنشر والتوزيع, ع˴ن , : دارالتقنياتادارة الجودة المفاهيم النظم سعد غالب ياس˾: ١_ ( ١

 .  ١٣٢, ص  مصدر سبق ذكرهمحمد الظاهر و(آخرون) ؛  زكريا  (- ٢

١٣٢ ٣,p ,  ١٩٨٧Rinehart ,    Winston , Inc ,  –th ed , London : Holf  ٤,  Research Method In RelationKidder L k .  -)٢ 



 

 

 ١٣٢ 

. لــذا لجــا الباحــث إلى التحقيــق )١(قــيس شــيئاً أخــر بــدلاً عنهــا أو بالإضــافة إليهــا "ولا ي لقياســها،التــي صــمم 

 البناء.من صدق المقياس بنوع˾ من أنواع الصدق ه˴ صدق المحتوى وصدق  

 

   الثبات:

ــا عــن  شــ˼ لن ــاقه ي ــا واتس ــائج علمي ــع النت ــاقض م ــدم التن ــاس وع ــة في القي ــو" الدق ــات ه ــود بالثب المقص

ــداقية  ــخاصمص ــائج الأش شــ˼)"٢  ( "نت ــاس  وي ــاس فالقي ــائج اداة القي ــتقرار في نت ــات الى" الاس ــطلح الثب مص

رــاد أنفســهم تحــت الشرــوط والظــروف ذاتهــا   )٣(". الثابت هــو الــذي يعطــي النتيجــة نفســها اذا طبــق عــلى الأف

ــن  ــدف م ــاس." أن اله ــة للمقي ــون مهم ــي تك ــايكومترية والت ــائص الس ــن الخص ــات م ــد الثب ــث يع ــاب حي حس

ــك  أخطــاء، القيــاسالثبــات هــو تقــدير   ــ )٤(الاخطــاءواقــتراح اســاليب لغـرـض التقليــل مــن تل مــن  ق". وللتحقي

ــة النصــفية في إيجــاد  ــان اســتخراج الثبــات مــن خــلال طــريقت˾ هــ˴ التجزئ ــاس اســتخدم الباحث ثبــات القي

  ):٢(معامل الفاكرونباخ) وك˴ مب˾ في جدول (

 الاختبار مقياس التنمية الادارية بجودة التعليم  كرونباخ لثباتمعامل الفا  ) يب˾٢(جدول 

Reliability Statistics 

Items Sig aCronbach's Alpha 

 مقياس التنمية الأدارية     ٨٦,. ٠٠٢.  ٢

 جودة التعليم  ٠٫٨٥ ٠٠٢. ٢

 -الرئيسية:  التجربة   ٦-٢

ــي  ــاɪ الت ــل الاحص ــات التحلي ــلال عملي ــن خ ــة م ــورته˴ النهائي ــ˾ بص ــداد المقياس ــام اجـرـاءات أع ɱــد ا بع

ــد  ــذلك التأك ــاس وك ــداد المقي ــة أع ــة في مرحل ــرى المثبت ــاس والإجـرـاءات الاخ ــان لفقـرـات المقي ــا الباحث اجراه

ــة الاداريــة والــذي يتكــون مــن ( ة وكــذلك مقيــاس ) فقـرـ٢١مــن الثبــات والصــدق لهــ˴، اصــبح مقيــاس التنمي

ــن ( ــون م ــذي يتك ــيم ال ــع ٢١جــودة التعل ــان م ــاشر الباحث ــذا ب ــق ل ــا  جــاهزين للتطبي ــث بات ) فقـرـة أيضــا حي

ــترة  ــ˾ للف ــق المقياس ــاعد بتطبي ــل المس ــق العم ــة  ٢٠٢٢/  ١/   ٣والى ١٢/٢٠٢١/  ٥فري ــث البالغ ــة البح ــلى عين ع

 
: (القاهرة, دار الفكر   القياس في التربية الرياضية وعلم النفس الرياضيحسن علاوي ومحمد نصر الدين رضوان ؛  محمد(- ١

 , ɯ٢٥٥م) ص ٢٠٠٠العر  . 

 . ١٠١,ص  ١٩٧٨, القاهرة  , مكتبة الانجلو العربية ,   التقويم النفسيفؤاد أبو حطب وآخرون : -)٢(

(٥)٣. Baran.A.R. and et al : psychology scond ededition . halt senndeers . in tnti and editionses gopen .١٩٨١. p.٤١٠. 

(٦)٤. mupphy .R.K : psychological testing principle and Application new Your; , ٢٠١٧ , p. ٦٣. 



 

 

 ١٣٣ 

ــن  ٣٠٤( ــار بي ــة ذي ق ــية محافظ ــض اقض ــل بع ــي ɱث ــة والت ــا ومدرس ــة ) مدرس ــت التجرب ــتطلاعية˴ بلغ  الاس

ــتعادة ٣٠( ــد اس ــا. وبع ــت˴رات) مدرس ــع  ،الاس ــملت جمي ــة ش ــي˴ت وان الإجاب ــاع التعل ــن اتب ــد م ــت للتأك دقق

  للعمل.أحصائيا بعد بيان صلاحيتها    الاست˴راتوتم التعامل مع جميع    للمقياس˾،الفقرات  

 

 الاحصائية:الوسائل  ٧-٢

 في استخراج نتائج البحث   )SPSS(البرامج الإحصائية للعلوم الاجت˴عية   الاستعانة بحزمةتم 

 -البحث:  عرض وتحليل ومناقشة نتائج   -٣

 التعليمالادارية وجودة    نتائج التنميةعرض وتحليل ومناقشة   ١-٣

 ) يب˾ معامل الارتباط ومعامل التحديد ب˾ التنمية الادارية وجودة التعليم٣(جدول رقم  

Model Summary 

Model 
R R Square Std. Error of the Estimate 

a٠٫٢٤٥ ٠٫٢٦٥ .٥١٤ 

a. Predictors: (Constant جودة التعليم 
 

 )المحسوبة التنمية الإدارية وجودة التعليم  F) يب˾(٤جدول (

        

 ) يب˾ قيمة المقطع والميل لمعادلة الانحدار (التنمية الادارية وجودة التعليم)  ٥جدول (             

 

 



 

 

 ١٣٤ 

ــلاه        ــداول أع ــ˴ في الج ــؤ ك ــة التنب ــمن معادل ــة ض ــات المعنوي ــلي في ثب ــبب العم ــان إن الس ــرى الباحث وي

ــودة  ــدار ج ــب مق ــي تناس ــق والت ــة التطبي ــلال عملي ــدة خ ــائج الجي ــود الى النت ــي يع ــدار الخط ــة الانح لمعادل

يــة البدنيــة وعلــوم الرياضــة التعلــيم المتناســبة تناســبا طرديــا مــع التنميــة الإداريــة التــي ˽تلكهــا مدرســو الترب

ــد مــن محطــات  شــأن الريــاضي  اهــت˴موالتــي تع ــع لل ــريث˴ يســتطيع المتتب شــأن الريــاضي, ف ذوي الخــبرة وال

ــة  ــه ملك ــون لدي ــه وتك ــادة تنميت ــة وزي ــه الإداري ــن تفوق ــد م ــذلك أن يزي ــتطيع ب ــة يس ــه العلمي ــزز جودت أن يع

ســياقات عملــه المطلــوب حيــث أشــار" ترتفــع الــتخلص مــن جوانــب الفــوضى الإداريــة او الغــ˼ منتظمــة ضــمن 

درجــات التنميــة الاداريــة نتيجــة لتحقيــق مــدركات العمــل الــوظيفي  ولســد الحاجــة وتلبيــة رغبــات الأشــخاص 

ــاح" ــن  النج ــول م ــتوى مقب ــق مس شــخص في تحقي ــاعد ال ــي تس ــس  الت ــد الأس ــد  أح ــي تع ــن  )١(والت ،   وم

ــمن م ــة البحــث ض ــا أن عين ــح جلي ــات الافـرـاد  يتض ــات الافـرـاد في إجاب ــوح رغب ــة وض ــة الإداري ــاس التنمي قي

رــض الوصــول  تطبيــق القـرـارات الصــادرة مــن الجهــات العليــا ɬــا يــتلائم ومجريــات العمــل داخــل المدرســة لغ

ــذلك الى  ــتندة ب ــة ومس ــاتهم التربوي ــا مؤسس ــي تتبعه ــحيحة الت ــياقات الص ــمن الس ــة وض ــل متقدم الى مراح

ــʗ تصــل بأفراد ــيم ل ــة مــن التعل ــ˼ جــودة عالي هــا الى مســتويات متقدمــة مــن الرصــانة والنجــاح ، وأن التغي

بجــودة علميــة مــاˮ يكــن ذلــك التغيــ˼   يحضى ــ في التنميــة الاداريــة وســلوك المدرســ˾ ومختلــف المواقــف لا

ــاس في  ــى بالأس ــي تعن ــة الت ــة التربوي ــل المؤسس ــة لعم ــدة التنفيذي ــونهم القاع ــ˾ لك ــات المدرس ــع لقناع خاض

ى الطلبــة في عمــوم المــدارس وذلــك لايــتم الا مــن خــلال تعزيــز قناعــات المدرســ˾ زرع مفــاهيم صــحيحة لــد

ــة عــلى ɱكــ˾  لاختصــاص ــا  "حيــث تعمــل المؤسســة التربوي ــالقرارات الصــادرة مــن الجهــات العلي الرياضــة ب

ــوض بطـرـق  ــول الى مراحــل النه ــتم الوص ــʗ ي ــاتهم ل ــز وأشــباع متطلب ــلال تعزي ــن خ ــية م ــا التدريس ملاكاته

   ")٢(  .يةفاعلة وعلم

ــيم للوصــول الى        ــة الاداريــة وجــودة التعل ــان حــ˾ التعـرـف عــلى مقــدار العلاقــة بــ˾ التنمي ويــرى الباحث

رـاد عينــة البحــث عــلى الاســت˴رات في  المنجــزات في العمــل الــوظيفي مــن خــلال تفســ˼ الإجابــات لأفـ

ــاط ( ــل الارتب ــتع˴ل معام ــد تف personاس ــة بع ــائج النهائي ــت النت ــث دل ــث  إن )حي ــد البح ــتبانة قي ــغ الاس ري

 
, دراسة (TQEMاثر العمليات في أقامة متطلبات أدارة الجودة الشاملة للبيئة (  العالي:محمد عبد  العبيدي, نشوان _ (١

 والاقتصاد, جامعةالإدارة  ماجست˼, كلية نينوى, رسالةفي عينة من الشركات الصناعية المساهمة في محافظة  استطلاعية

 . ٧٦, ص ٢٠٠٥الموصل ,

 .  ٧٨)_  العبيدي , نشوان محمد عبد العالي :المصدرالسابق ص ٢
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ــاك علاقــة واضــحة ذات دلالــة إحصــائية بــ˾ التنميــة الاداريــة  التعلــيم ، وذلــك يــدل عــلى  ووجــودههن

ــة  ــ˾ التنمي ــترابط ب ــة ال ــت درج ــ˴ كان ــث كل ــاɪ ,حي ــترابط الاحص ــتند الى ال ــذي يس ــوظيفي ال ــترابط ال ال

 الادارية وجودة التعليم عاليت˾ كل˴ أمتلك المدرسون القدرة على التمك˾ المهني ضمن الداء الوظيفي.

ة متقدمــة عــلى ســائر  الأمــم لامحالــة أن أبطــال تلــك فالأمــة التــي تســتمد قوتهــا مــن حضــارتها تكــون أم ــ      

ــناعة  ــتم ص ــاء لي ــة الأبن ــد في عز˽ ــا تتجس ɧــدوة دا ــ˾ فالق ــا اللاحق ــدين لأبنائه ــوز واع ــون رم ــة يكون الأم

المجـــد في ثبـــات وتنـــدرج تلـــك المفـــاهيم مـــن ضـــمن أخلاقيـــات الأمـــم المتقدمـــة حضـــاريا وفي مختلـــف 

ــد تبــ˾ مــن خــلال  ــاتالمجــالات, وق ــة البحــث وضــوح الاعتــزاز لــديهم بصــناع الحضــارة الم إجاب درســ˾ عين

ــة ومدارســهم  نمــا يصــبو الممتــد عمقهــا في تــأريخ أمــتهم الواعــد وذلــك  ــه في تطــوير مؤسســاتهم التربوي الي

ــه "  ــا أشــار إلي ــق وم ــك يتف ــد "بالوجــه الأخــص وذل ــال  عــلى قي ــة أم خي ــانو حقيق ــة ســواء ك ــوز التأريخي الرم

 ــ ــهداء خال ــوات ش ــاة أو أم ــة في الحي ــبابا فاعل ــوا  أس ة˼ فيكون ــ ــاوين  ن ــم ذات عن ــدوات في أممه ــم ق دين فه

ــة ــل الأم ــ˾ عم ــابق في ترص ــآثر الس ɬ ــق ــأثر اللاح ــعوبهم ʖ يت ــاء ش ــدى أبن ــة ل ــاء النهض ــن    )١(أحي "  فم

المدرســـ˾ تنميـــة  امـــتلاكالســـابق في أعـــلاه فقـــد تحققـــت النبـــوءات للمدرســـ˾ وفي هـــدف البحـــث في 

ذات جــودة عاليــة للتعلــيم  وبــ˾ أفـرـاد عينــة البحــث فأحيانــا يتفــوق بعــض أفـرـاد العينــة في التنميــة   إداريــة

  من جودة التعليم والعكس صحيح.    النقيض الادارية على 

 

 :الاستنتاج والتوصيات٤ -

  الاستنتاج: ١-٤

ــة  -١ ــة الاداريـــة)أن مقيـــاسي الدراسـ ــيم) لو (التنميـ ــودة التعلـ ــية لمدرســـ˾ (جـ ــة الرياضـ بأختصـــاص التربيـ

 أهدافها.أدوات قياس صحيحة وصالحة في تحقيق  

  المقبولية.  الرياضة أثبتاالتعليم ً لدى مدرسي   الادارية وجودةأن مستويات التنمية   -٢

 
    -:  والمقترحاتالتوصيات   :٢-٤

 يلي:من خلال الاستنتاجات للدراسة بذلك يوصيان الباحثان ɬا  

 
  ٬ع˴ن  ٬جدار للكتاب العالمي للنشر و التوزيع  ٬"المفهوم والأهمية التحديات ٬ الاستراتيجية الأداةنعيم أبراهيم الظاهر :   _(١

 .٬٢٠٠٩إربد  ٬ والتوزيععاˮ الكتاب الحديث . للنشر 



 

 

 ١٣٦ 

ــة  -١ ــاسي الدراسـ ــتخدام مقيـ ــن اسـ ــيم) ˽كـ ــودة للتعلـ ــة) و(الجـ ــة الاداريـ ــ˾ في (التنميـ ــويم المدرسـ لتقـ

 الرياضة في عموم البلاد.  اختصاص

شــبه  -٢ ا˼ت أخــرى وفي دراســات قريبــة ال بالأمكــان إجـرـاء دراســات لعلاقــة التنميــة الاداريــة مــع  عــدة متغــ

 ولها ɱاس مع عمل مدرسي الرياضة.

 

 -والأجنبية:  المصادر العربية  

شـــوان -١ ــدي, ن ــد  العبيـ ــد عبـ ــالي:محمـ ــة العـ ــات في أقامـ ــر العمليـ ــة  اثـ شـــاملة     للبيئـ ــودة ال أدارة الجـ

)TQEM) في عينــة مــن الشرــكات الصــناعية المســاهمة في محافظــة نينــوى ,رســالة  اســتطلاعية, دراســة

 .٢٠٠٥ماجست˼ ,كلية الإدارة والاقتصاد ,جامعة الموصل ,

ــد  -٢ ــم  الملحــم:ســامي محم ــة وعل ــاهج البحــث في التربي ــنفسمن ة˼ ، عــ˴ن، ،٦ط ،ال ــ ســعد  -٣ ٢٠١٠دار المس

 .٢٠٠٧ع˴ن ,  والتوزيع،المناهج للنشر   : دارالتقنياتجودة التعليم لمفاهيم النظم غالب ياس˾:  

 ).١٩٨٧جامعة الموصل،   الموصل مطبعة:(البحث في التربية الرياضية  مناهج المجيد  ريسان الخريبط   -٤ 

ــد -٥ ــد العب ــام محم ــا.عص ــي كـرـة  الرض ــدى لاعب ــة ل ــتثارة الانفعالي ــتوى للاس ــه بالمس ــ وعلاقت ــن النفسي الام

    ٢٠٠٢ الموصل،جامعة    الرياضية،التربية    منشورة، كليةرسالة ماجست˼ غ˼  السلة،

 .١٩٧٨مكتبة الانجلو العربية ,  القاهرة،  ،النفسيالتقويم    وآخرون:فؤاد ابو حطب  -٦

القيـــاس في التربيــة الرياضـــية وعلــم الـــنفس  رضــوان؛ن محمــد حســن عـــلاوي ومحمــد نصرـــ الــدي-٧  

 م) .٢٠٠٠(القاهرة, دار الفكر العرɯ ,    :الرياضي

جـــدارا للكتـــاب العـــالمي  ٬"التحـــديات والأهميـــةالمفهـــوم  ٬ الاســـتراتيجيةالإدارة  ظـــاهر:نعـــيم إبــرـاهيم  - ٨ 

 .  ٬٢٠٠٩إربد  ٬  والتوزيعللنشر    الحديث.عاˮ الكتاب  ٬ع˴ن   ٬ والتوزيعللنشر  

 .)٢٠٠٥: (ع˴ن، دار المناهج،  ٢، طأصول البحث العلمي ومناهجة)؛ ٢٠٠٥وجيه المحجوب (- ٩

١٠.Baran.A.R. and et al : psychology scond ededition . halt senndeers. in tnti and 

editionses gopen .١٩٨١. 
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