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  أثناء الوطنية ودورها في مواجهة دعاية الجماعات المتطرفة  علامية الإالاستراتيجيات 

الحربي للحشد الشعبي في  علامدراسة مسحية لاستراتيجيات ال معارك التحرير: 

 (1/8/2017ــــ إلى  1/1/2015داعش للمدة من ) أعلام مواجهة 

 مجيد عبود فهد  .م. د

 ية والتلفزيونية  الذاعلصحافة سم ا/ ق علام/ كلية ال  أوروكجامعة 

commageedzezo@gmail. 

 ملاك عطا حامد   .م. م

   دابجامعة المستنصرية / كلية الال
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   :تخلص البحث سم

البحثي         ال   معرفة إلى    هدف  مواجهه    علامدور  في  "داعش"   أعلامالحربي    تنظيم 

طريق   المتطرف، ال  عن  مديرية  لنشطة  مسحية  الحشد    العامة  علام دراسة  هيئة  في 

بلورة فكر متطرف في  إلى    والتي أسهمت بشكل كبير في كشف مخططاته الرامية  الشعبي،

كانتا التي  وصولا ت   لمناطق  سيطرته  الآثار  إلى    حت  تعالج  اتصالية  إستراتيجية  وضع 

 النفسية السلبية التي تركتها الجماعات المتطرفة في المناطق التي سيطرت عليها. 

باعتماد  ي و            الوصفي  المنهج  البحث  هذه  النشطة    الدراسةستخدم  لجميع  المسحية 

ال  مديرية  قدمتها  التي  هيئة  ة  العام  علامالتصالية  هذه  في  مواجهة  في  الشعبي  الحشد 

ال  لداعش  علاميةالإالحملات   مختلف  العلمية    ساليبباعتماد  اعتماد والطرق  تم  وقد 

وتوصيفها من منطلق وظائف    وتبويبها وتصنيفها  لجميع النشطةالحصر الشامل    أسلوب

 (. 1/8/2017إلى    1/8/2014)وتمثلت حدود البحث الميدانية بالمدة من  الحربي،    علامال

البحث أهمها  إلى    وتوصل  نتائج  المجموعة  مديرية  من    علام اعتماد  مجموعة  العامة 

المعارك التصالية طيلة مدة  الستراتيجيات بحسب طبيعة    ،الستراتيجيات  وتنوعت هذه 

المعارك  الحقيقة من    وأظهرت  ، المرحلة وسير  ونقل  المعارك  بتغطية  الهتمام  ان  النتائج 

ضرورة  إلى    البحثأوصى    ، ويات عمل المديريةأولل مباشر كان من  شكارض المعارك ب 

خطاب    إعلاميةإستراتيجية    وضع خلالها  من  الهتمام    موحد،   يأعلام ينعكس  وكذلك 

     الخرى.بالجوانب العلمية والدراسات والبحاث بذات المستوى من الهتمام بالنشطة 

 داعش.   أعلام ي، ربالح  علامإستراتيجيات، الالكلمات المفتاحية: 

 العام للبحث   الإطار

 introduction   المقدمة

صناعة الرأي العام،   من خلالهاالتي يمكن أن تبُنى    (الوسائل)من أهم وأخطر    علاميعُد ال

الذي   الكبير  للدور  بمختلف  توذلك  الوعي  بناء  في  المحرك    اباعتباره  أشكالهمارسه 

 .ع، مهما كان نوع هذا المجتمع س في المجتم ار تجهيل تمُأو   الساسي لكل عملية تثقيف

العالم           عرف  عنه،    علامال   أهميةوقد  كثيرة  نماذج  التاريخ  لنا  وذكر  القدم،  منذ 

ال تنوع  من  ال  ساليبوبالرغم  رسالة  فإن  الدوات  نقل    علاموابتكار  وهي  واحدة،  تبقى 

وت  اتص  مجتمعاتال  وعيةالحقيقة  أنماط  فهي  ذلك  عن  خرج  قائمة  الوما  تحت  تندرج  ية 

 عة والتضليل. ئ االدعاية والش

أو    الزمنية وطبيعة المرحلة سواء بالحرب  لمددباختلاف ا  علاموقد تختلف وظيفة ال       

ال يمارس  السلم  مرحلة  ففي  للأفراد   علامالسلم،  الخلاقية  المنظومة  تطوير  في  دوره 
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سواء،   حد  على  للأ  أماوالمجتمع  فان  الحرب  مرحلة  مواجهة    ملاعفي  في  كبيرا  دورا 

تمارس القوى المتصارعة مختلف    إذوالمجتمع    الفرادحملات التظليل التي تمارس على  

دور مديرية    تناول تالبحث لا  هذ  ووفقا لذلك جاء  علام تشويه الحقائق تحت مظلة ال  أساليب

د  علامال لتنظيم  الدعائية  الحملات  مواجهة  في  الشعبي  الحشد  هيئة  في  ش  اع العامة 

 المتطرف.  

 البحث:   أهمية: أولاا 

 من  البحث  اهذ أهمية نطلق ت         

الأولا  طبيعة    همية:  عن  جديدة  بدراسة  العلمية  المكتبة  رفد  )النظرية(:  العلمية 

منظمة داعش الإرهابية في    علامالحكومي بالتصدي ل  علام الستراتيجيات الموظفة في ال

 العراق 

العامة    علاممعرفة حقيقة جهود مديرية ال إلى    الحاجةالتطبيقية(:  )  المجتمعية   همية ثانيا: ال

للتنظيمات الإرهابية وذلك باعتماد مجموعة   المتطرفة  الشعبي في مواجهة الفكار  للحشد 

 والطرق العلمية التي تجيب على تساؤلت البحث وتحقق أهدافه.     ساليبمن ال

ا ثا    : أهداف البحث:  نيا

 :  وهي تحقيق مجموعة أهداف إلى  سعى البحثي                         

 مبررات الحاجة إليه. إلى  الحربي والإشارة علاممفهوم الإلى   التعرض -1

 الحربية.  علاميةالإالحربي وخصائص الرسالة  علاممعرفة الوظائف الرئيسة للأ -2

الستراتيجيات   -3 عن  اعتمدها    علامية الإالكشف  التي  والإخراجية  الفنية  والخصائص 

 ظيم داعش لنشر عقيدته وأفكاره المتطرفة. تن

الحربي في هيئة الحشد الشعبي    علام معرفة الستراتيجيات المعتمدة من قبل مديرية ال -4

 تنظيم داعش في العراق.    أعلاملمواجهة 

 : مشكلة البحث:  ثالثا 

 تتمثل مشكلة البحث في التساؤل الرئيس التي:         

تنظيم داعش، وما هي    أعلامالحربي في مواجهة    علام ال  تراتيجياتسا  "ما دور        

 التصورات المقترحة لمواجهة هذه الفكار " 

ا   : تساؤلات البحث:  رابعا

 البحث الإجابة على التساؤل الرئيس عن طريق مجموعة تساؤلت فرعية هي:  أولح ي     

 الحربي وما مبررات الحاجة إليه؟  علامما مفهوم ال -1

 الحربية؟  علاميةالإالحربي وما خصائص الرسالة  علامللأ ة ما الوظائف الرئيس -2

والخصائص الفنية والإخراجية التي اعتمدها تنظيم داعش    علاميةالإما الستراتيجيات   -3

 لنشر عقيدته وأفكاره المتطرفة؟  

الحربي في هيئة الحشد الشعبي    علامال  التي يبناها  علاميةالإالمواجهة    ما إستراتيجيات  -4

 في العراق؟   الإرهابي  تنظيم داعش  أعلام وتوجيهات  ارللتصدي لفك

 ا: مفاهيم البحث الإجرائية:خامس

تعني الستراتيجيات في هذه البحث جميع الخطط والبرامج التي نفذتها    = الاستراتيجيات:

مدة المعارك مع تنظيم داعش المتطرف    أثناءالعامة لهيئة الحشد الشعبي    علام مديرية ال

 ه واليات التعامل مع رسائله.أعلامهة جاودورها في مو 
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العامة    علام جهود مديرية الإلى    الحربي في هذه البحث   علاميشار بال   الحربي:   علام = ال

ال مديرية  مسمى  تحت  كانت  رسالة   علام والتي  تنظيم  وتتضمن  المدة  تلك  في  الحربي 

 تواجهه   إعلامية  ةسالمضادة لتنظيم داعش المتطرف وكيفية الرد عليه ورسم سيا علامال

القنوات    داعش:  أعلام=   جميع  به  داعش    علاميةالإويقصد  تنظيم  فكر  تمثل  التي 

ومضامين التصال والرسائل الموجهة والتي    أشكالالمتطرف والتي تشتمل على مختلف  

 اعتمدها التنظيم المتطرف في نشر رسالته ودعوته.  

 للبحث طار النظري الإ

 ، ومبررات الحاجة إليه ( )المفهوم ي برحال  علام : الولالمحور ال

 الحربي وتعريفه الاصطلاحي.    علام: مفهوم الأولاا 

ا للأسلحة والقوة البدنية، من        ا منظما الحروب العسكرية تمثل صراعا يتضمن استخداما

الدول المتحاربة الراضي، وتسيطر  أو    قبل  الفرق  الكبرى الخرى، وتحتل  المجموعات 

ختلف أشكالها وهي تتضمن سلسلة من الحملات العسكرية التي تشن بين  م ب على الموارد  

أو    الدين أو    دين، تتضمن نزاعا حول السيادة والراضي والمصادر الطبيعيةجانبين متضا

الحضارات     .1  اليدولوجيات تاريخ  في  عابرا  حدثا  ليست  الحروب  إن  يتضح  هنا  من 

واستثنائي نسان الإ مهما  حدثا  تمثل  هي  بل  إذ    اية  قصرت  أم  الحرب  مده  طالت  إن سواء 

وذلك   المتاحة  الوسائل  بكل  والتوثيق  التسجيل  تستوجب  للحروب  الستثنائية  الطبيعة 

و  تفاصيلها  إن  إذ  كثيرة  هنا أسبابلضرورات  من  التسجيل  تستحق  وثائق  هي  ونتائجها  ها 

الحاجة الصإلى    برزت  ومنها  البشرية  بها  مرت  التي  الحداث  عن  عات ارالمعلومات 

   2 في هذا الجانب علامال أهميةإلى  والحروب الآمر الذي يشير

ال         دور  يقتصر  ال  علامول  إن  إذ  فحسب  ألتوثيقي  الجانب  وبفلسفته    علامعلى 

في ظل   علام الواسعة ووسائله المتطورة يعد من أقوى أدوات التصال العصرية، بل إن ال

إحداث تطورات ضخمة في  إلى    ات واسعة أدتي ن ثورة التصال والمعلومات حمل معه تق 

"ال دور  برز  هنا  ومن  التصال.  الفروع    علامتكنولوجيا  أحد  بوصفه  الحربي" 

الوطني    منالشامل، وإنه أصبح يمثل ركيزة مهمة من ركائز بناء ال  علامالمتخصصة للأ

ور  ، وهو د ماالرأي العإلى    للدولة والوسيلة الرئيسة لإيصال نشاط ودور القوات المسلحة

الموجهة للأ التحديات والتهديدات  التفاعل مع  أساس  تأكيد    من يقوم على  الوطني من أجل 

هذه   مناقشة  في  الإسهام  طريق  عن  وذلك  التحديات،  هذه  مواجهة  في  الدولة  إستراتيجية 

الفكري   الغزو  مواجهة  في  مهمة  رسالة  له  أن  كما  لها،  المناسبة  الحلول  وإيجاد  القضايا 

 .3المعادي الذي يستهدف النيل من وحدة الوطن  والثقافي

ال          ال  علامويعد  أشكال  أقدم  من  الإ  علامالحربي  عرفها  التي  إذا   نسانالمتخصص 

بدائية تقليدية إل انه كان موجوداا من حيث المفهوم    أساليبكان يعتمد في بداية عهده على  

 
بحث بعنوان الحروب, أنواعها, أثارها, موقع الإمام الشيرازي الدولي للدراسات. واشنطن متاح على الرابط:   - 1

http://www.siironline.org (7-9-2022/.553  )م 
ية، رسالة يرانالإ  –ميمي، المراسل الحربي "دراسة لتجربة المراسل الحربي في الحرب العراقية هاشم حسن الت - 2

 11, ص 1988, قسم الصحافة ,  دابماجستير )غ م (, جامعة بغداد , كلية ال
-http://www.almusallh.ly (8-10العسكري الغايات والهداف،  علام، الصلاح الدين أبو بكر الزيداني - 3

 م( 2022/2.33
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ا استخدم الإ أغراض أهمها سعيه لتحقيق    قيق عدةح ت الحربي ل  علام ال  نسانوالتطبيق فقديما

 . 1الشعور بالمان لنفسه وتحقيق السيادة والتفوق على الآخرين 

أداة   علاموالحروب قائمه منذ زمن بعيد ول طالما شكل ال  علاموإنّ العلاقة بين ال         

هجوم ودفاع في الحروب متساوية من حيث الدوات مع الجانب العسكري وان الحروب  

تفقد  لئ بوسا فإنها  وتنوعت  تطورت  مهما  القتالية  لم  أهميتهها  إن  والسيطرة  القدرة  في  ا 

والذي يعد في وقتنا الحالي قوه ضاربة تحقق من خلالها الدول المتصارعة    علاميرافقها ال

 2 النزاعات أثناءأهدافها في مواجهة المخاطر والمبادرات العسكرية 

بأنه "عمليه جمع    علامت للأافوقدم عدة باحثين متخصصين تعري         الحربي فقد عرف 

من   والتعليمات  والرسائل  والحقائق  والصور  والمعلومات  البيانات  ومعالجه  وتحليل 

يتقبله    أسلوبالمصادر كافة عن أنشطة القوات المسلحة والتأكد من مصداقيتها وصياغتها ب 

ا باستخدام وسائل ال ا وخارجيا بهدف تزويد الجماهير  فة  لت المخ  علام المجتمع ونشرها محليا

يستخدمها   التي  المضادة  الحملات  نوايا  وإحباط  الصحيحة  بالمعلومات  المسلحة  والقوات 

التأثير في التلاحم بين الشعب والجيش  أو    إضعاف الروح المعنوية إلى    العدو والتي تهدف 

عليها نشر    الحربي بأنه "العملية التي يترتب  علاموهناك من يعرف ال    3والنتماء للوطن" 

الجماهير    خبار ال ومخاطبه  والصراحة  الصدق  على  ترتكز  التي  الدقيقة  والمعلومات 

تقديم  إلى    الحربي يهدف  علام وعواطفهم السامية والرتقاء بمستوى الرأي العام إذ إن ال

أراء   وتكوين  الحربي  المجال  في  يجري  ما  إدراك  على  تساعد  وصادقة  دقيقه  معلومات 

المور  في  مع    صائبة  والمعلومات  الحقائق  هذه  تتعارض  أل  على  بها  المعني  المهمة 

 4 ضايا القوات المسلحة والدولة في آن واحدالهداف العسكرية العليا التي تخدم ق

ال         يعرف  آخر  جانب  ال  علامومن  بأنه  النشاطات    علامالحربي  كافة  يمثل  الذي 

تهدف التي  الداخ إلى    التصالية  الجمهور  بالحقائ  يلتزويد  وال والخارجي  كافة    خبار ق 

الصحيحة على القوات المسلحة من اجل تكوين رأي صائب لدى الجماهير عن مدى كفاءة 

ومهما تعددت التعريفات      5المعادي في ذات الوقت   علاموقدرات هذه القوات ومواجهه ال 

ن   علامال  تتناولالتي   بمقتضاها  يتم  عمليه  كونه  عن  يخرج  ل  فهو  الفكار    لقالحربي 

رسالة  خباروال إيصال  بقصد  ومستقبل  مرسل  طرفين  إلى    تهدف  ةي إعلامحمله  أو    بين 

والمجتمعات سواء   والدول  والشعوب  والجماعات  الفراد  أو   السلم  أثناءالتأثير في سلوك 

الرسالة  ،الحرب  أثناء هذه  المسلحة   علاميةالإالحملة  أو    وتتخصص  القوات  أفراد  على 

ا وأفراد  للوصول شلخصوصا  عموما  وأطيافه  بشرائح  القائمون  إلى    عب  يرغب  أهداف 

   6الحربي تحقيقها  علامبال

الحربي إن هذا النوع    علامال  ت تناولويلاحظ من استعراض مجمل التعريفات التي        

 يشتمل على مجموعة عناصر رئيسة يمكن إيجازها بالآتي:  علاممن ال

بمعناه العام ويأخذ طابع التخصص بالمور    لامع الحربي هو شكل من أشكال ال علامال -1

 العسكرية  

 
 157( ص2002المتخصص "دراسة وتطبيق" )الشارقة: مكتبة الجامعة ,  علامالسيد احمد مصطفى عمر، ال - 1
 13( ص2012العسكري والحربي )عمان: دار الراية للنشر والتوزيع ,  علاممحمد أبو سمرة، استراتيجيات ال - 2
 16( ص2010الحربي )القاهرة: مؤسسة طيبة للنشر والتوزيع ,  علامن، صلاح محمد عبد الحميد، الاحمد شاهي - 3
 . 65( ص2009الحربي والعسكري )عمان: دار اسامة للنشر والتوزيع ,  علامحازم الحمداني، ال - 4
 23( ص2014 ليازودي للنشر والتوزيع,الحربي والعسكري )عمان: دار ا علامعلي عبد الفتاح، ال - 5
 26العسكري والحربي، ص علاممحمد ابو سمرة، استراتيجيات ال - 6
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الحربي على أوقات الحروب فقد وإنما يمكن أن يمارس في    علامل يقتصر استخدام ال -2

 أوقات السلم كذلك 

ال  -3 وال  علاميستخدم  الوسائل  وبمختلف  التصالية  النشطة  كافة  ويأخذ    ساليبالحربي 

 ة. والمكثف الهادفة علامية الإطابع الحملات 

ال -4 وباليات    علام يستهدف  الخارجي  والجمهور  "المحلي"  الداخلي  الجمهور  الحربي 

 متعددة لتحقيق هذا الغرض. 

إستراتيجيات ال -5 الهجومي    علامتأخذ  الدور  يمارس  إذ  الفعل  الفعل وردة  الحربي طابع 

 في بعض الحيان ويمثل واجهة الصد للحملات المضادة. 

ا:   الحربي: علامال أهميةثانيا

الحاجة       تقتصر  الإعداد    علامالإلى    ل  مرحلة  في  بل  فقط  الحروب  على  الحربي 

للحروب وهذا الدور يتمثل في تركيز جهوده من اجل كسب الحرب عن طريق الإسهام في  

وشرح   الحرب  بأهداف  والتعريف  للمعركة  الجماهير  يقوم    أبعادإعداد  انه  كما  الصراع. 

الدفاع من اجل تحقيق    أهميةه و أبعادو   منق شرح مقتضيات ال ي ربتوعية الجماهير عن ط 

وال التصال  وسائل  توظيف  عبر  الداخلية  الجبهة  دور  1  الداخلية   علامثبات  ويبرز   ،

 :  2الحربي عن طريق قيامه بمجموعة مهام يمكن إيجازها بالآتي  علامال

 ألعامة عامة الشعبإلى  كشف الحقائق عن المعارك والصراعات وإيصالها  -1

 ومقاومه الإشاعات والحرب النفسية التي يشنها العدو والرد عليها    -2

تتضمن    -3 التي  والقصص  الروايات  نشر  المقاتلين عن طريق  بين  البطولة  إظهار روح 

 بطولتهم وتضحياتهم  

 رفع روح المقاتلين المعنوية في ميدان القتال    -4

 والعسكرية للجنود ولعامة الشعب    ةيالتعبئة الداخلية لإنجاز المهمات الحياتية والوطن  -5

بين        الطردية  العلاقة  معالم  تتضح  هنا  ال  ي علامالإمن  حرب  إن  إذ    علام والمقاتل 

مع الجندي، فكلاهما في استعداد دائم لخوض المعركة:    ي علامالإالجديدة تشابه فيها كثيراا  

بقلمه   ول ال ا  فأو    متسلحا وما  ببندقيته  ا  متسلحا والثاني  وكلاهما    يآلته  سلاح،  من  حكمها 

الوطن   وطنه،  يضع  على  والخرى  عدوه  على  عين  أبداا،  عنه  يغفل  ول  عينيه  نصب 

المعنويات، وهي   وتساند وترفع  فالكلمة توضح  بثمن،  يقدر  لوطنهما ل  الثنين  وإخلاص 

ا   قويا كان  لو  حتى  فاعل  وغير  ا  ضعيفا السلاح  يكون  وبدونها  والسند،  العون  تكون  بذلك 

ا ث وحدي   . ا

 الحربي " الوظائف، والخصائص الرئيسة"  علامالمحور الثاني: ال

 الحربي  علام: وظائف الأولاا 

الحربي مجموعة مهام ووظائف يمكن تحدديها    علامتقع على عاتق القائمين على ال       

 :  3 في )خمسة( وظائف رئيسة هي

ال وا  ى:ولالوظيفة  الحرب  زمن  في  والتطورات  الحداث  المستويات  سلتتبع  على  لم 

المجردة والعمل    يةقليم الوطنية والإ بالحقائق  المسلحة  والقوات  الشعب  والعالمية وتعريف 

 على رفع المعنويات وتأكيد النتماء

 
 7( ص2013العسكري )القاهرة: دار الكتاب المصري,  علامعلي بن عبد الله الكلباني, ال - 1
 118-117( ص2011 إبراهيم فؤاد الخصاونة، الصحافة المتخصصة )عمان: دار المسيرة للنشر والتوزيع, - 2
 44-43( ص2015الجنادرية للنشر والتوزيع,  -الحربي والعسكري )عمان  علاماد حسن عبد اللطيف، الفره - 3
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الثانية:   قد  أعلامالتصدي    الوظيفة  التي  المعادية  النفسية  والحملات  المضادة  للأجهزة  ا  يا

ة وأداء القوات المسلحة وتحصين الفرد المقاتل  ي و يكون من شانها التأثير على الروح المعن

 ضد الحرب النفسية 

الثالثة:  ب   الوظيفة  المدروسة  النفسية  الحملة  العدو   أسلوبشن  ضد  العداء  أو    علمي 

 وإقناعه ببطلان قضيته وإنذارهم بالفشل وتثبيط روحه المعنوية  

  علام حرب عن طريق اللا: المساهمة في تحقيق مبدأ الردع ومنع وقوع  الوظيفة الرابعة 

القوة لي   بمنتهى  بالتصدي  المسلحة  للقوات  الكبيرة  القدرة  العتداء على    اولتمح على 

 الوطن وسلامته   أمن

 الحربية:   علاميةالإثانيا: خصائص المادة 

 1  الحربية بمجموعة خصائص هي علاميةالإتتميز المادة      

المعلومات:   -أولاا  أهم    دقه  من  واحده  الر أوتعد  تصل    علام كان  أن  تعني  وهي  الحربي 

الصحيح مما يجعله متفاعلاا  إلى    المعلومة  بالسم والوصف والستخدام والتوقيت  المتلقي 

ا منها   وواثقا

المعلومات:   -ثانيا   نقل  في  وترجع    السرعة  العسكري  العمل  مميزات  من  واحدة  وتعد 

للأإلى    السرعة  أهمية العالمي  التجاه  مواكبه  احترام    م علاضرورة  عن  فضلاا  الكوني 

عقليه المشاهد وتوصيل المعلومات إليه وقت حدوثها ومن مصدرها الحقيقي قبل أن تشوه  

 المضادة  علامعن طريق وسائل ال

التقليدية:  -ثالثا   غير  الإمكانيات  الوسيلة    استغلال  لوصول  مكان  إلى    علاميةالإ وذلك 

 وهو مطلب جماهيري شديد الحساسية  الحدث مما يتيح نقل الحقائق بكامل تفصيلاتها

ال  -رابعا  مقتضيات  الحداث:   منمراعاة  نقل  في  نقل    الوطني  جراء  من  ذلك  ويتم 

بشكل مباشر العدو  تفيد  قد  إن الأو    معلومات  إذ  أقدر جهة    علامغير مباشر  الحربي هو 

  علامل الئ افي هذا المجال لذا فانه في بعض الحيان ل يسمح لوس  منالتمييز بين حدود ال 

 نقل أحداث بعينها.  أو   المحلية بالتواجد

 تنظيم "داعش"  أعلامالمطلب الرابع: 

السلللفية  تتلخص إيديولوجية "تنظيم داعش" على انه تنظيم مسلللح يتبللع فكللر الجماعللات    

ية وتطبيللق سلللامإعللادة "الخلافللة الإإلللى  -حسللب اعتقللادهم -، ويهللدف أعضللاؤه الجهاديللة

الشريعة"، عن طريللق تللرويج الفكللار المتطرفللة ونشللر ثقافللة الخللوف فللي المنللاطق التللي 

ماكنللة  فيسللتهدفها تمهيللدا للسلليطرة عليهللا وإعلللان دولللة الخلافللة المزعومللة عبللر توظيلل 

وده فللي بوجلل  ءامللع أنبلل   وسللوريا  العراق هائلة, ويتواجد أفراده بشكل رئيسي  في إعلامية

وشللمال شللرق  والصللومال وأزواد وسلليناء وليبيللا جنللوب اللليمن المناطق دول أخرى هللي  

وعللن طريللق هللذا المطلللب ,  2أبللو بكللر البغللدادي وتللزعم هللذا التنظلليم , وباكستان نيجيريا

 الشللخاصومدى تأثير الخيللر فللي إقنللاع آلف   علاممعرفة العلاقة بين داعش وال  اولنح 

 الضللخمة  علاميللةالإهنا هللي تلللك الترسللانة  علامهذا التنظيم ونقصد بالإلى    في النضمام

ة التللي فاجللأت العللالم . إذ إن تنظلليم داعللش لللم يشللابه منللذ ظهللوره نظللراءه مللن والمنظملل 

التنظيمات المتطرفللة الخللرى والتللي سللبقته بللل اخللذ منحللى أخللر ابتللداء مللن طللرق القتللل 

ضخمة   إعلاميةتفرده بمنظومة  إلى    الوحشية والغتصاب والنتهاكات الغير أدمية وصولا 

 
   103( ص2014المتخصص الحديث )عمان: دار الكاديميون للنشر والتوزيع ,   علامبشرى تيسير عباس، ال - 1
 (     2017-2015لرصد والتحليل من ة الحشد الشعبي )ملفات االحربي، هيئ علامالعمليات النفسية، مديرية ال  - 2

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%A9_%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%A9_%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B2%D9%88%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D9%83%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%A8%D9%88_%D8%A8%D9%83%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%BA%D8%AF%D8%A7%D8%AF%D9%8A
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ء ممللا جعللل هللذا لين من الشرق والغللرب علللى حللد سللوات امنظمة نجحت في استقطاب المق

علللى مللدى التللاريخ والللذي يأخللذ الطللابع الللدولي وبشللهادة جميللع مراكللز  ولالتنظلليم ال

الدراسات والبحوث المهتمة بعمل الجماعللات المسلللحة والللذي اتخللذ مللن التسللويق سلللاحه 

ء البرتقللالي علامللة ادالسوداء والسللجناء ذوي الللر  علامالقوى ومن الرموز والدللت كال

 ة معروفة تتجسد بالمقاطع المصورة التي ينتهجها التنظيم .  تجاري 

طريق        سنتعرض  وعن  المطلب  هذا  يتضمنها  التي  المنظومة  إلى    المحاور  طبيعة 

 ها الفنية. أساليب والفكرية لهذا التنظيم من حيث قوة خطابها ووسائلها وإشكالها و  علامية الإ

 لتنظيم داعش  ةيعلام الإالماكنة  

المنظومة           وسائل    علاميةالإتضم  "   أعلامللتنظيم  "  وإليكترونيه   تقليدية،متنوعة 

المعلومة  أو    تواصلي، كاريكاتور وسينما، ويتضاعف تأثيرها وفق مضمون المادة  أعلامو 

الماكنة    ةاولالمتد مفاصل  يلي عرض لهم  وفيما  يعتمدها    علاميةالإعبر صفحاتها،  التي 

 داعش" لنشر رسائله، وتبيان تقنيات التأثير وعناصر الجذب: " م تنظي 

   التقليدية علاميةالإالوسائل  -1

   إفراضيهيكل تنظيمي رسمي   -أ

للأ        رسمياا  تنظيمياا  هيكلاا  “داعش"  تنظيم  كيان  أعلام)وزارة    علاميمتلك  ولكنّه   ،)

رفضت قيادات "داعش"    ثفاعلة على شبكة الإنترنت، حي   إعلاميةافتراضي، يدير وسائل  

أو    سيس الوزارة على أرض الواقع، خوفاا من استهدافها من قبل الغارات الميركيةفكرة تأ

وزارة   وتدير  العراقي،  الإ  أعلامالجيش  شموخ  "شبكة  و"منتدى  سلام"داعش"،   "

بمجاهديها.   الخاصة  الرسمية  بياناتها  لنشر  بوقٍ رسمي  بمنزلة  يعُتبران  اللذان  العتصام" 

هنا   لو  الإشارة  من  قنوات  إلى    بدّ  تملك  ل  أنهّا  مرة  من  أكثر  أكّدت  قد  "داعش"  أنّ 

   1فضائية. 

    منتدى الاعتصام-ب

المؤسسات         التي تصدرها  الدعائية  والمواد  للتنظيم    علاميةالإ"تؤكد الشرطة  التابعة 

ا وقدراته  بنيته  في  الكبير  التحوّل  و"الفرقان"،  "العتصام"  وتكتيكاته  فل كمؤسستي  ائقة، 

م المتقنة، أطلق عليها:  العنيفة، واستراتيجيته القتالية المرعبة، فقد أصدر سلسلة من الفلا

   2"صليل الصوارم" 

 ورقية وإلكترونية  Dabiqمجلة "دابق" -جـ 

في    Dabiqية"، "دابق"  سلاممجلة رسميّة لل "الخلافة الإ  أولتم الإعلان عن إصدار         

بال  ،2014تموز    5 شهرياا  للأتصدر  الحياة  مركز  عن  والإنكليزية  العربية  ،  علام لغتين 

وهي تنشر مقالت وآراء وتحليلات لسلفيين عرب وأجانب منتمين للتنظيم، يناقشون الفكر  

 3  الجهادي المتطرّف.

 

 

 
الاستراتيجية    -  1 في  قراءة  اللبان،"  داعش  علاميةالإشريف  لتنظيم   ،"والثقافية 

www.arabmediasociety.com (9-2-2019/7.11  )م 
جلة الدفاع المدني  داعش الوسائل والخطاب الدعائي والتقنيات، دراسة متاحة على موقع م  أعلامتريز منصور،    -  2

 مwww.lebarmy.gov.lb (9-11-2022/4.44.)اني على الرابط:  اللبن
 11، ص2010ية في العراق والشام، دار الحكمة، بغداد، سلامهشام الهاشمي، عالم داعش تنظيم الدولة الإ - 3

http://www.lebarmy.gov.lb/
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 محطة إذاعة البيان  -د 

وزارة         تكتفِ  أطلق  أعلاملم  بل  عنها،  الصادرة  المجلة  بتلك  "تنظيم    ت "داعش" 

توقّ  بعد  إذاعية "البيان"  العراقية  الذاعف بث  داعش" محطة  الموصل  بمدينة  المحلية  ات 

خطابات زعيم    FMة عبر أثيرها على موجة “أف أم”  الذاع. تبثّ هذه  2014في العام  

ثاني أكبر  سلامالدولة الإ الموصل،  تغطّي جميع مناطق مدينة  البغدادي، وهي  بكر  أبو  ية 

  1 ة، والمناطق المحيطة بهاي المدن العراق

"تتمثلّ خطورة تنظيم "داعش"  و"شبكات التواصل الجتماعي"    المواقع الإليكترونية   -2

وشبكات   والإنترنت  الكمبيوتر  عصر  في  ولدوا  الذين  الشباب  من  مقاتليه  معظم  أنّ  في 

من   بعضهم  أنّ  ا  وخصوصا الدوات،  هذه  مع  التعامل  ويجيدون  الجتماعي،  التواصل 

بأدواتها  لمس الغربية  الحضارة  تقويض  يريدون  والذين  فيها،  والمهمّشين  أوروبا  مي 

عدةّ   له  التنظيم  لدى  الجتماعي  التواصل  مواقع  استخدام  "إنّ  إذ  نفسها".  التكنولوجية 

فسية في مرحلة التوحّش، وهي تتكامل مع وظائف الوسائل  وظائف في إطار العمليات الن 

وتت   علامية الإ يمتلكها  واللالتي  الترهيب  في  الدعوةخّص  والنفوذ    السلطة  وبسط    ترغيب 

من  إلى   المجتمع  وتقويض  التبرعات.  وجمع  والتجنيد  البغدادي  بقيادة  الخلافة"  "دولة 

على   القدرة  وإبراز  المركزية.  السلطة  وضرب  والمذهبية.  الطائفية  الفتن  وإثارة  الداخل 

  2. كفاءة التنظيم العسكريةلتدمير المقامات والضرحة، وهدم الآثار الترويج 

أما ما يتعلق بالنشر على موقع "تويتر" والذي يعد المنصة البرز لستقطاب أنصاره       

بشأن   موسعة  تفاصيل  ته عرض  تغريدا  طريق  وعن  متواصل  وبشكل  يقوم  التنظيم  فان 

ب  قام  التي  والغتيالت  النتحارية،  والعمليات  التفجيرات،  عدد  فيها  بما  ا،  هأنشطته، 

المعابر والمدن التي يسيطر عليها. كما أنّ "داعش" يوفرّ التوجيهات الرقمية  إلى    بالإضافة

ا من وسائل ال ا ببرامج    علامحول كيفية استخدام كل شيء رقمي بدءا الجتماعي، ومرورا

المشفرة مثل   الإنترنت  البريد الإلكتروني، وقد وصف  Torتصفّح  بحفظ رسائل  ، ونهاية 

 West Pointبمركز مواجهة الإرهاب في أكاديمية وست بوينت العسكرية    نأحد الباحثي 

Military Academy  الكتيّبات أفضل  من  واحدة  بأنهّا  الإلكترونية  "داعش"  خطة   ،

في   والإنترنت"    أمنالمعتمدة  "داعش"    ةاولمح وفي     3الكومبيوتر  حملة  تأثير  لتقويض 

الحكومة   عمدت  الجتماعي،  التواصل  وسائل  فيسبوك  إلى    لعراقيةاعلى  مواقع  حجب 

لن   التواصل الجتماعي ربما  استخدام مواقع  أنّ منع "داعش" من  وتويتر وغيرها. غير 

من   وتابعين  مؤيدين  لديه  لنّ  هذا  الترويجية.  التنظيم  أنشطة  على  حيوي  تأثير  له  يكون 

العربية والإ الدول  فإنّ  سلاممختلف  لذلك  المجال  الإجراءاتية،  العراق    ضده في هذا  في 

ل    الإنترنت أنّ تواجد التنظيم على  إلى    كون لها تأثير كبير. ومن المهم الإشارةربما لن ي 

ا شعبياا.    يعادل بالضرورة حجما

 الخرى وتعزيز دور "داعش" وأعماله الإجرامية  علاميةالإ= الوسائل 

 سينمائية إنتاج شركات  -أ

 
الستاذ مهن  -  1 الباحث مع  اجراها  مدير عاممقابلة  ال  د نجم عبد شلش،  الشعبي،     علاممديرية  الحشد  العامة، هيئة 

 .  1/12/2022بتاريخ 
ي في قسم العمليات النفسية،  علاممقابلة اجراها الباحث مع الستاذ: قاسم خضير عباس، مسؤول شعبة التحليل ال - 2

 29/11/2022العامة، هيئة الحشد الشعبي، بتاريخ  علاممديرية ال
العامة، هيئة الحشد الشعبي،  علامالستاذ مهند حسين جابر، معاون مدير عام مديرية ال مقابلة اجراها الباحث مع - 3

 .  2/12/2022بتاريخ 
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ص         في  أنّ  المناسبات  كل  في  "داعش"  التصوير  فيؤكد  فنون  في  عباقرة  وفه 

ويعُتب  عبر  والمونتاج،  تنشر  التي  الفيديوهات  إعداد  عن  الوائل  المسؤولين  من  رون 

الإ  علاميةالإالوسائل   شركاتهم  أبرز  طريق  عن  وذلك  منها،  الفضائية  سيمّا  ية  نتاجول 

أنّ   كما  و"السحاب".  م   اتنتاج الإ"الملاحم"  عبر  ملحمياا،  طابعاا  تأخذ  سسات ؤ البصرية 

ا يمكن تصنيفها في خانة الفلام الوثائقية  نتاجالإ التسجيلية، كمؤسسة  أو    التي قدمّت أفلاما

"الفرقان" ومؤسسة "خيبر" ومؤسسة "دابق" ومؤسسة "الحياة"، وتخضع بصورة كاملة  

للرؤية التي يريد "داعش" نقلها. وقد أنتجت هذه المؤسسات عدداا من الوثائق التي ترصد  

 على حدوده المتغيرّة. أو  نظيم وترسم معالمه المختلفة في الداخل الخاضع لهت تحركات ال

 الخصائص الفنية للإصدارات المرئية لتنظيم داعش 

ل تقتصر فلسفة أفلام "داعش" على الصورة واللباس الموحّد الذي يرتديه عناصر          

يمتدّ  بل  والمعدمين  والمسموعة إلى    التنظيم  المرئية  إستراتيجية    ،المؤثرّات  قوة  أنّ  كما 

ل تقتصر على الفلام، بل تركّز على مواقع التواصل الجتماعي وبثّ    علامية الإظيم  التن 

إضافة إلكترونية،  وألعابٍ  صوتية  صادمة    إنتاجإلى    إصدارات  التقنية،  عالية  فيديوهات 

ولل  وللمنطق  الرسائ نسان للعقل  من  العديد  طيّاتها  في  تحمل  العادة،  تفوق  والهداف،    لية 

ودولية، تعتبر    يةإقليم   أعلامباستخدام وسائل  فتحصل على فرصة كبيرة جداا في النتشار  

رسائله   إيصال  فرصة  له  تقدمّ  عينه  الوقت  في  ولكن  وأفكاره،  للتنظيم  معادية  سياستها 

لجمهوره المستهدف، والتي تلاقي آذاناا صاغية واستحساناا عند بعض منحرفي الفكر حول  

فيتوافدون للتطوّع في صفوفه، ويقدمّون كل ما يحملونه من خبرات متنوّعة وعلوم    ،العالم

   1وأموال تؤمّن الرافد البشري الذي يضمن استمرارية التنظيم على المدى البعيد 

ويمكننا بإيجاز عرض الخصائص الفنية للصدارات المرئية لتنظيم داعش والتي تعتبر       

شكيل الرأي العام المؤيد لإيديولوجية "داعش". وهي  رة في ت المؤثّ   علاميةالإمن الوسائل  

بارزة) الجهادية،  عناوين  السطورة  والبصرية،  الصوتية  المؤثرات  متنوّع،  ، جمهور 

 2   الناشيد الجهادية الحماسية(

   وأدواتهثانيا: إجراءات البحث الميداني 

المتضللمنة: مللنهج البحللث   توضيح خطوات البحللث الميللدانيّ إلى    يهدف هذا المحور         

ته، وحدود البحللث ومجالتلله، واختبللارات الصللدق والثبللات، وقللد راعللى الباحللث ان وأدوا

البحث وتجيللب علللى   أهدافنتائج دقيقة تحقق  إلى    تكون مستوفية للشروط العلميّة للوصول

 تساؤلته.  

 :  وأدواتهمنهج البحث   -أ

يللع النشللاطات والإحصللاءات ذات ميسللتخدم هللذا البحللث المللنهج الوصللفي التحليلللي لج      

العامللة  علللاموالتي تعنى بجمع البيانللات عللن نشللاطات مديريللة الالعلاقة بموضوع البحث  

عللن لتنظيم داعللش.     علاميةالإفي مواجهة الحملات    علاميةالإوالكشف عن إستراتيجياتها  

عللن  يالعامللة فللي هيئللة الحشللد الشللعب   علامدراسة مسحية لنشطة مديرية ال  إجراءطريق  

الحشللد  أعلللامالكشف عن الستراتيجيات المسللتخدمة مللن قبللل إلى  طريق أداة بحثية تهدف

 الشعبي. وتتمثل أدوات البحث بالآتي:

 
 11هشام الهاشمي، مصدر سابق ، ص - 1
مديرية مقابلة اجراها الباحث مع الستاذة: سارة سلام عبد اللطيف، مسؤول قسم النشر والمواقع الالكترونية،  - 2

 29/11/2022هيئة الحشد الشعبي، بتاريخ العامة،  علامال
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الحربللي التللي تللم   علللاموتتضمن البحللث فللي إسللتراتيجيات ال  استمارة مسح للأنشطة: -

يللة رالحربللي والطلللاع علللى عينللة مللن أنشللطة المدي  علللامبناءهللا فللي ضللوء وظللائف ال

 )موضوع البحث(   

المقابلللة مللع مسللؤولين ومتخصصللين فللي مديريللة  أسلللوبتللم العتمللاد علللى  المقابلــة: -

العامة بغية الإجابة علللى جملللة مللن تسللاؤلت البحللث وتحقيللق أهدافلله فضلللا عللن   علامال

 تفسير بعض النتائج المرتبطة فيه.    

 حدود البحث ومجالاته  -ب        

حدود معينة مرسومة لتخدم بحثه )وان تحديد  إلى  دراسته  يجب ان يخضع الباحث     

مكملة للمضي في عملية البحث وفق خطوات    أخرىالباحث لمجالت بحثه يعد خطوة 
 منسقة ومتكاملة(  

تحقيقهللا إلللى    التي يسعى  والهدافتحقيقا لموضوع البحث وتساؤلته  الحدود المكانية:    -1

 الحشد الشعبي كمجال مكاني للدراسة  في هيئة   العامة  علامفقد اعتمد البحث مديرية ال

تمثلت الحللدود الزمانيللة للدراسللة الميدانيللة والحصللر الشللامل لجميللع الحدود الزمانيـة:   -2

إلللى  1/8/2014العامللة لهيئللة الحشللد الشللعبي بالمللدة مللن ) علللامأنشللطة مديريللة ال

 النصر.   إعلانإلى  نها تمثل مرحلة المعاركإ( باعتبار 1/8/2017

معرفللة   ةاوللل بمح : تتمثللل الحللدود الموضللوعية فللي هللذه البحللث ود الموضــوعيةحـدلا   -3

 تنظيم داعش المتطرف.     أعلامالحربي في مواجهة    علاماستراتيجيات ال

 اختبارات الصدق الظاهري لداة البحث:  -جـ      

ا بعد عرضه على مجموعة مللن المحكملليّ           ات/نتمَّ التأكد من صدق أداة البحث ظاهريا

، لغرض الحكم على مدى صلاحيّة أداة البحث، وقللد قللام الباحللث بعللد ذلللك بتعللديل بعللض 

 إرشاداتهم. إلى  فقرات تفريغ النتائج، وحذف أخرى استناداا 

 .  العملي الإطار

معرفة إستراتيجيات مديرية  إلى  يستعرض هذا المحور الدراسة الميدانية والتي تهدف

 وفكر داعش  أعلامشعبي في مواجهة لالحربي لهيئة الحشد ا علامال

 العامة:   علاممديرية ال

الستراتيجية             وضع  مهمتها  الشعبي  الحشد  هيئة  تشكيلات  احدى    علامية الإهي 

النشاطات ال الشعبي وكافة تشكيلاته عبر تغطية  المختلفة كما  من لهيئة الحشد  ية والخدمية 

وفق الطر الخبرية بالتنسيق مع وسائل  العام    الرايإلى    تتولى مسؤولية إيصال المعلومات

تتولى    علامال كما  العدو،  قبل  من  الموجهة  النفسية  الحرب  مواجهة  وكذلك  الوطنية، 

 الذي يتفق وفلسفة الحشد الشعبي.  يعلامالإالمديرية مهمة صناعة المحتوى 

 داعش  أعلامالعامة في مواجهة  علامفلسفة مديرية ال

العامة دورا ساندا في معركة العراق ضد التنظيمات الإرهابية    علامل قدمت مديرية ا       

ال مديرية  "تأسست  فقد  لنقل    علام ،  بوابة  بمختلف    خبار ال لتكون  للجمهور  الحقيقية 

النفسي   بالجانب  الهتمام  وكذلك  المتطرف    وأثباتالموضوعات  داعش  ادعاءات  كذب 

ان هذه الحرب هي   وأثباتمرجلة الهجوم    إلى  الحربي  علامومن ثم انتقلت إستراتيجية ال

حرب مع العراق بشكل عام وليست حرب طائفية كما تدعي التنظيمات المتطرفة كما عمل  

خطر    علامال وان  سيما  ل  الشعبي  الحشد  لفراد  المعنوية  الروح  على  الإبقاء  على 

ة وتتمثل  ي الإرهاب لزال مستمرا مع ضرورة ان يحافظ الحشد الشعبي على نواته الحقيق
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بالجمهور الرافض للرهاب والتطرف من خلال تعزيز ثقة الجمهور بالحشد الشعبي كما  

نش وإبراز  للشهداء  التاريخي  الإرث  على  الحفاظ  على  الجانب  عملت  في  الحشد  اطات 

ال1الخدمي  مديرية  ركزت  لذلك  ووفقا  طريق   علام،  عن  مهامها  تنفيذ  أفكار   في  ثلاث 

   :رئيسة هي

وتحليل  • الب   جمع  والتعليمات  ومعالجة  والرسائل  والحقائق  والصور  والمعلومات  يانات 

  الخرى(  يةمنال الخاصة بالمعارك الجارية من جميع المصادر )الحشد الشعبي والقوات 

مصداقية   • من  ب   خبار ال التأكد  محليا    أسلوبوصياغتها  ونشرها  العام  الراي  يتقبله 

ال باستخدام كافة وسائل  تز دبه  علام وخارجيا  المسلحة  ف  والقوات  العراقي  الجمهور  ويد 

  بالمعلومات الصحيحة

التأثير على  أو  الروح المعنوية إضعافإلى  الحملات النفسية المضادة التي تهدف  إحباط •

ال القوات  بين  التي تشهد  منالتلاحم  المناطق  والشعب وأهالي  الشعبي من جهة  ية والحشد 

 طن ولء والنتماء للولمع التأكيد على ا  أخرىالصراع من جهة 

 داعش المتطرف  أعلامالعامة لمواجهة  علامإستراتيجيات مديرية ال 

حدد الباحث في دراسته الميدانية مجموعة إستراتيجيات بعد الطلاع على عينة من            

ما جاء في البحث النظرية المحددة لوظائف  إلى    العامة وبالستناد  علامنشاطات مديرية ال

الحربي ووفقا لذلك تم اعتماد مجموعة من الإستراتيجيات التصالية التي تتوافق    علامال

ال مديرية  قدمتها  التي  النشطة  مواجهة    علاموطبيعة  في  داعش    أعلامالعامة  تنظيم 

 المتطرف وهي كالتي: 

ترسلليخ مبللادع العقيللدة إلللى    وتتضللمن النشللاطات التللي تهللدف  استراتيجية التثقيـف:  -أولاا 

 نويللةسللبيل الللوطن والتهيئللة النفسللية والمع وتأكيللد قلليم التضللحية والعطللاء فللي العسللكرية

 للمقاتلين.

مواجهللة الحللرب إلى  وتتضمن جميع النشاطات التي تهدف إستراتيجية المواجهـة:  –ثانيا  

المعاديللة للحشللد الشللعبي والمؤيللدة لتنظلليم  علامالنفسية لتنظيم داعش المتطرف ووسائل ال

 داعش.  

تنمية إرادة إلى    وتتضمن جميع النشطة التي تهدف  القدرة القتالية:اتيجية رفع  رثالثا: إست

 القتال ورفع الروح المعنوية لمقاتلي الحشد الشعبي والقوات المسلحة

إلللى  وتشللمل جميللع النشللطة الشللعبية التللي تهللدفرابعا: إستراتيجية التعبئة الجماهيرية:  

 المضادة  علاميةالإللحيلولة دون التأثر بالحملات   رفع الروح المعنوية للراي العام العراقي

وتتضمن جميع النشطة التي تستهدف بناء الصللورة   خامسا: إستراتيجية العلاقات العامة:

الذهنيللة للحشللد الشللعبي لللدى الجمهللور ومواجهللة حملللات تشللويه الصللورة وكافللة أنشللطة 

 العلاقات العامة. 

 وفيما يلي عرض نتائج البحث وتفسيرها  

ترسلليخ مبللادع العقيللدة إلللى    وتتضللمن النشللاطات التللي تهللدف  استراتيجية التثقيـف:  -أولاا 

 نويللةالعسللكرية وتأكيللد قلليم التضللحية والعطللاء فللي سللبيل الللوطن والتهيئللة النفسللية والمع
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العامة ضللمن   علامالنتائج عن طريق النشطة التي اعتمدتها مديرية ال  وأظهرت  للمقاتلين.

 :ياستراتيجية التثقيف الآت 

دورة وكانللت  69التركيللز علللى دورات التأهيللل العلمللي النظللري للمقللاتلين وبواقللع  -أولا 

الللدورات تفللتح بشللكل دوري وذلللك لرفللع مسللتوى البنللاء العقلللي لللدى المقللاتلين ورفللدهم 

 بالمعارف والنظريات العلمية وفي مختلف المجالت ول سيما العسكرية منها.  

 65يللة بواقللع من الحشللد الشللعبي ضللمن المعادلللة ال ةأهميلل محاضللرات تثقيفيللة عللن  -ثانيللا

لتنظلليم داعللش  يعلاملل الإمحاضللرة وذلللك لمواجهللة الشللائعات التللي كللان يبثهللا المحتللوى 

وتروج لعدم مقبوليته ضللمن المؤسسللة العسللكرية   أهميتهالساند له والتي تقلل من    علاموال

 دمجه  أو   وتوجه له التهامات بالطائفية وتتحدث عن حله

ات حول تعزيز الثقة المتبادلة بين مقاتلي الحشللد وسللكان المنللاطق المحللررة محاضر  -ثالثا

لتنظلليم داعللش كللان يللروج عللدم رغبللة   يعلاملل الإمحاضرة لمواجهللة المحتللوى    51بواقع  

سكان المناطق المحررة لتواجد الحشد في مناطقهم اذ تضمنت المحاضللرات مبللادع حقللوق 

 لتعايش السلمي مع السكان يات الي وانسان التعامل الإ أساليبو   نسانالإ

زيللارة   42زيارات دورية للجرحى ولعوائل الشهداء في مختلف المحافظات وبواقع    -رابعا

 لرفع معنويات المقاتلين وتعزيز الثقة 

محاضرات تثقيفية لسكان المناطق المحررة حول مواجهة الفكر المتطللرف لتنظلليم   -خامسا

المشللروع الللدولي الللذي أنللتج تنظلليم داعللش   دعاب أشرح    تتناولمحاضرة    40داعش بواقع  

ية التللي يرفعهللا التنظلليم لسللتقطاب سلللامه وكشف زيللف شللعار الخلافللة الإأسباب وماهيته و 

 السكان وكسبهم والتأكيد على الهوية الوطنية  

 15ندوات تثقيفية لكشف المشاريع الخارجية التي تستهدف العراق ووحدتلله بواقللع    -سادسا

ي وتوازنللات أمريكبالنسبة للمشروع الصللهيو   يةقليمالعراق والمنطقة الإ  ةأهمي   تتناولندوة  

الجديد وحقيقة الفوضى الخلاقة فللي المنطقللة   وسطالقوى الدولية وحقيقة مشروع الشرق ال

 والصراع الدولي حول مصادر الطاقة

ي وانعكاسللاته علللى الشللأن قليممحاضرات تثقيفية حول حقيقة الصراع الدولي والإ  –سابعا  

ي الروسللي والحللرب البللاردة بللين مريكلل الصللراع ال تتناوللل محاضللرة   12العراقي بواقللع  

ي والتدخل التدخل التركللي فللي مريكي اليران الوليات المتحدة والصين وكذلك الصراع الإ

   سبابتدخل دول الخليج في العراق الماهية وال  أبعاد  تتناولالعراق كذلك  
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 العامة ضمن إستراتيجية التثقيف علامية ال( يبين: أنشطة مدير1جدول )
 النسبة  التكرار مضمون النشاط  سلوب ال ت 

ف 
قي

تث
 ال

ية
ج

تي
را

ست
إ

 
 % 23 69 التأهيل العلمي النظري للمقاتلين من الحشد الشعبي دورات  1

 % 22 65 ية منالحشد الشعبي ضمن المعادلة ال أهمية محاضرات  2

ب ات محاضر 3 المتبادلة  الثقة  المناطق تعزيز  وسكان  المقاتلين  ين 

 المحررة

51 17 % 

زيارات دورية للجرحى ولعوائل الشهداء في مختلف   زيارات  4

 المحافظات 

42 14 % 

 % 14 40 تثقيف الهالي على مواجهة الفكر المتطرف لداعش محاضرات  5

العراق  ندوات  6 تستهدف  التي  الخارجية  المشاريع  كشف 

 ووحدته 

15 5 % 

الإح محاضرات  7 الصراع  على قليمقيقة  وانعكاساته  والدولي  ي 

 الشأن العراقي

12 4 % 

 100% 294 المجمللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللوع 

إستراتيجية المواجهة:   –ثانيا   

التنظيمللات هللذه السللتراتيجية كللل مللا يتعلللق بتعزيللز الحللرب النفسللية لمواجهللة  تنللاولت    

النتللائج عللن طريللق النشللطة التللي اعتمللدتها   وأظهرتالمعادية    علامال  الإرهابية ووسائل

 المواجهة التي:    العامة ضمن استراتيجية  علاممديرية ال

لتنظلليم داعللش بواقللع  يعلاملل الإتشللكيل غرفللة عمليللات لرصللد وتحليللل المحتللوى  -أولا  

لتحديللد   فللهوأهدالداعش وفك مقاصللده   يمعلاالإتحليل المحتوى    تناول( تقرير  783464)

( تحللليلات 374496ي مضللاد ، و)أعلاملل محتللوى    إنتاجلداعش بغية    علاميةالإالتجاهات  

تحليللل البللرامج السياسللية المضللادة بغيللة التحللذير منهللا والسللاندة   تتناوللل تلفزيونية مضادة  

ابعللة وتحليللل كللل مللا بهدف تدقيقها وتقويمها في حالت الخطأ، كما قامت فرق المديرية بمت 

( وتحليللل المحتللوى 374496المضللاد والسللاند بواقللع ) يللةخبارالإالوكللالت يصللدر عللن 

( بغية كشللف 109424المضاد والساند عبر شبكات التواصل الجتماعي بواقع )  يعلامالإ

 إنتللاجحجم المعلومات الكاذبة التللي يسللتهدف بهللا التنظلليم معنويللات الحشللد وبللذات الوقللت 

دان لرفع معنويات المقاتلين واطلللاع الللراي تضمن حقيقة ما يجري في المي محتوى مضاد ي 

في هذا الجانب على متخصصين فللي العمليللات النفسللية   علامالعام، وقد اعتمدت مديرية ال

تم اختيارهم في ضوء الكفللاءة العلميللة ممللا يعكللس اهتمللام المديريللة بالتقللارير النفسللية فللي 

د المتخصصين فللي العمليللات ، وقد بلغ عد  علاميةالإجات  رسائلها التصالية ومختلف النتا

( متخصصين من حملة الشهادات العليا فضلاا عن راصللدين ذو 5النفسية في تلك المرحلة )

 1خبرة في هذا المجال

 (5496)( قصلليدة تعبويللة،  55حماسللية وفواصللل تلفزيونيللة بواقللع )  أناشيد  إصدار  –ثانيا  

ى المقللاتلين ومواجهللة وذلك لإثارة روح الحماس لللد  ( قصيدة وطنية16)تلفزيوني،  فاصل  
 

ليات النفسية،  ي في قسم العمعلاميل المقابلة اجراها الباحث مع الستاذ: قاسم خضير عباس، مسؤول شعبة التحل - 1

 29/11/2022العامة، هيئة الحشد الشعبي، بتاريخ  علاممديرية ال
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داعللش مثللل صللليل الصللوارم التللي تصللدرها مؤسسللة الفرقللان التابعللة للتنظلليم  إصللدار

بالفواصل التلفزيونية بشكل كبير جللدا وذلللك بسللبب   علامالمتطرف، وقد اهتمت مديرية ال

تمللاد بشللكل واسللع في توصيل الفكللرة فضلللا عللن الع  الإيجازطبيعة المرحلة التي تتطلب  

الرقمي في تسويق هذه الفواصل فضلا عن القنوات التلفزيونية. وتعللد مديريللة على المجال  

الفواصل والمقطوعات الحربية الحقيقة من ارض المعللارك   إنتاجى في مجال  ولال  علامال

والتي كانت توثق تواجد كوادرها في المعارك وعلى السواتر، وتجري لقاءات مباشللرة مللع 

ع الشهيد القائد )أبو مهدي المهندس( تم نقل هذه الفواصللل ات المعارك ومنها مقابلات مقياد

 (20) 1والدولية  يةقليمعلى العديد من الفضائيات المحلية والإ

 علللاممحاضرات تثقيفية للمقاتلين حول طللرق التحقللق مللن المعلومللة فللي وسللائل ال  –ثالثا  

ن مللن التعامللل لتمكللين المقللاتلي   علاميللةالإ  تضمنت محاور فللي المواطنللة الرقميللة والتربيللة

( 130السلليبراني وقللد بلغللت فللي تلللك المرحلللة )  مللنوال  يعلاملل الإالصحيح مع المحتوى  

وقللد تللم السللتعانة بخبللراء   علللامدورة متعددة ومتنوعة سواء للمقاتلين ام لإفراد مديرية ال

 من خارج العراق في هذا المجال.  

( مواقع تويتر بشكل رسللمي 2)( مواقع فيس بوك و 2ة بواقع)لكتروني أمواقع    إنشاء  –رابعا  

وكذلك العتماد على المواقع الساندة عبر مستخدمي شبكات التواصل الجتمللاعي وقللد بلللغ 

( صللفحة وعلللى تللويتر 3000عللدد هللذه المواقللع فللي تلللك المرحلللة علللى الفلليس بللوك )

 لتنظيم داعش     يعلامالإمحتوى مضاد للمحتوى    نتاجلإ (565000)

 علللاملهيئة الحشد الشعبي بشللكل كبيللر فللي ال  علامت مديرية الوفي هذا الجانب اهتم      

بعد معركة الفلوجللة وتللتلخص فللي نقللل الجمهللور   إعلاميةواتخذت إستراتيجية    ةالإلكتروني 

الكبيللرة التللي  العللدادتللويتر" وهللذا يعكللس إلللى   تللويتر باسللم "الهجللرةإلى    من الفيس بوك

هللذه السللتراتيجية   علللامتخللذت مديريللة العدد مواقللع تللويتر السللاندة واالدراسة ل  أظهرتها

ومنللذ اللحظللة   علاميةالإباعتبار تويتر يمثل الموقع الفاعل لداعش ومن خلاله يشن حملاته  

ا  ولال ( 1000المللدونين لمللا يقللارب )  إدارةى لتطبيق هذه الستراتيجية التي تضللمنت أيضللا

التي كانت تعمل على   ةعلامي الإة عن طريق الحملات  مدون ومن بعدها توسعت هذه الدائر

تهيئة الجمهور المحايد وجعله مساندا للحشد فللي المعركللة، امللا مللن حيللث المضللامين التللي 

بمقترحات فريق العمليات النفسية الذي تم تأسيسه فللي   الخذكانت تدرس بعناية كبيرة عبر  

 لمديريللة مللن خلللال فريللق النشللربمقترحاتلله وتوجيهاتلله كمللا عملللت ا والخللذتلك المرحلة  

السمعة وتكليللف متخصصللين فللي الللرد   إدارةاعتماد إستراتيجية  إلى    الإليكترونيةوالمواقع  

على استفسارات الجمهور إزاء الموضوعات والقضايا التللي كانللت تشللغل اهتمللاهم فضلللا 

 عن مواجهة حملات التظليل التي كانت تمارس من قبل مواقع وقنوات مسللاندة لللداعش فللي

 2الفضاء الرقمي
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 العامة ضمن إستراتيجية المواجهة علام( يبين: أنشطة مديرية ال2جدول )

 التكرار تفاصيل النشاط  التكرار مضمون النشاط  سلوبال

تقارير  

 وتحليلات  

تشكيل غرفة عمليات  

لمتابعة وتحليل المنتج  

 ي علامال

تلفزيونية   783464 تحليلات 

 )مضاد ومساند( 

374496 

وكالت  تح  ليلات 

)مضادأخبار  ية 

 ومساند( 

374496 

شبكات   تحليلات 

)مضاد  تواصل 

 ومساند( 

109424 

أناشيد 

 وفواصل 

حماسية   أناشيد  اصدار 

 وفواصل تلفزيونية 

 55 قصائد تعبوية  5567

 5496 فواصل تلفزيونية  

 16 قصائد وطنية 

بطرق   محاضرات  المقاتلين  تثقيف 

في المعلومة  من    التحقق 

 علام وسائل ال

ي التثقيف  دورات ف 130

 ي علامال

89 

دورات في التربية  

 علامية الإ

41 

 أعلام

 اليكتروني 

اليكترونية   مواقع  انشاء 

 لمواجهة مواقع داعش 

 مواقع فيس بوك  568004

 رسمية 

2 

 مواقع فيس بوك 

 غير رسمية 

3000 

 2 رسمية  مواقع تويتر 

مواقع تويتر غير  

 رسمية 

565000 

القدرة القتالية  ثالثا: إستراتيجية رفع  

تتضللمن إسللتراتيجية رفللع القللدرة القتاليللة تنميللة إرادة القتللال ورفللع الللروح المعنويللة        

اعتمللدت لمقاتلي الحشد الشعبي والقوات المسلللحة وإظهللار التعللاون بينهمللا ومللع الهللالي.  

ات ة عن طريللق مجموعللة مللن النشللاطالعامة استراتيجية رفع القدرة القتالي   علاممديرية ال

 وحسب التي:

فلللم ركللزت   37وثائقية حول دور الحشد الشعبي في تحقيق النصر بواقللع    أفلام  إنتاج  -أولا 

القدرة القتالية للحشد الشعبي لتشكيلات الحشد في تنفيذ المهمات القتاليللة ضللمن  إظهارعلى  

 ويات المقللاتلين وتعزيللز صللورةبوقت قياسي لرفع معن   الهدافمحاور المسؤولية وتحقيق  

الحشد لديهم، كما تضمنت الفلللام توثيللق تللاريخ الشللهداء، وفللي هللذا الجانللب تعللد مديريللة 

ى التللي وثقللت جميللع شللهداءها مللن قللادة ومقللاتلين وللل هللي المؤسسللة العسللكرية ال  علامال

رات جدولة في المناسبات التأبينية للشهداء فضلاا عللن تللواريخ النتصللا  أعدادوعملت على  
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ذه الفكللار فللي أفلللام وثائقيللة حصللدت العديللد مللن الجللوائز فللي وكانت تعمل على تجسيد ه

 1مشاركات دولية ومحلية عدة

( جلسللة 35يللة بلغللت )من عقد جلسات حوارية بين قيادات الحشد الشعبي والقيادات ال  -ثانيا

 لتعزيز التعاون وتبادل الخبرات لترسيخ صورة المؤسسة العسكرية الواحدة 

( دورة 12النفسي للمقاتلين في قسم العمليللات النفسللية بواقللع )  فتح دورات في التأهيل  -الثاث 

من قبل مختصين في العمليات النفسية لرفع الستعداد النفسي في مواجهة العمليات النفسللية 

 الساند له   علامالموجهة من قبل تنظيم داعش وال

والقللوات  ي بللين تشللكيلات الحشللد الشللعبيعقد ندوات حول التعاون والتنسلليق العللال  -رابعا

لتنظلليم داعللش   يعلاملل الإ( ندوة للللرد علللى المحتللوى  12المعارك بواقع )  إدارةية في  من ال

 ية  من الساند له والذي يروج على وجود انقسام بين الحشد والقوات ال  علاموال

نللاطق تعزيللز الثقللة بللين الحشللد الشللعبي وسللكان الم تتناوللل بحللوث علميللة  إعللداد -خامسللا

نتائج مهمه في وضع برنللامج لإعللادة تأهيللل السللكان إلى    وصلتبحوث ت   8المحررة بلغت  

 المتطرفة للتنظيم     الفكار أثارومعالجة  

 العامة ضمن إستراتيجية رفع القدرة القتالية  علام( يبين: أنشطة مديرية ال3جدول )

 النسبة التكرار مضمون النشاط  سلوبال ت

ر
قد

 ال
فع

ر
ة 

جي
تي
را

ست
إ

ية
تال

لق
 ا
ة

 

 % 35 37 دور الحشد الشعبي في تحقيق النصر   ة أفلام وثائقي  1

القوات  جلسات حوارية  2 قيادات  مع  الشعبي  الحشد  قيادات 

 ية الخرى منال

35 33 % 

 % 13 14 التأهيل النفسي للمقاتلين من الحشد الشعبي  دورات  3

التعاون بين الحشد الشعبي والقوات   ندوات  4

 ية  منال

12 11 % 

الحشد    لتناوتبحوث   دراسات  5 بين  الثقة  تعزيز 

 والهالي

9 8% 

  % 100 107 المجمللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللوع 

  علامرابعا: استراتيجية ال

 أثنللاءوتتضللمن هللذه السللتراتيجية النشللاطات المتعلقللة بتغطيللة العمليللات العسللكرية        

 علللامه السللتراتيجية قامللت مديريللة الضمن هذو   أولب   أولات القتال  المعارك ونقل تطور

العامة بعدة نشاطات لتغطية كل ما يجري في ميدان القتال ونقل الحقائق للللراي العللام وفللق 

 التي:

( خبللر عاجللل لطلللاع 28800)العاجلللة بواقللع  خبللارالمعارك عبر ال  أحداثتغطية    -أولا 

   أولب   أولك الراي العام على مجريات المعار

 أرسللالالخللرى عبللر    علللامعلللى التنسلليق مللع وسللائل ال  علامت مديرية الثانيا: كما عمل

أقللراص ليزريللة بشللكل دوري  وأرسللالمجمللل نشللاطاتها فيمللا يتعلللق بتغطيللات المعللارك 

ليتضح مللدى اهتمللام المديريللة فللي   (17000ويومي وقد بلغ عدد التكرارات لهذا المحور )

 الخرى.    علامالتعاون مع وسائل ال
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بواقللع   علامتقارير حول الموضوعات التي تثار في وسائل ال  وأعدادتحقيقات    ءإجرا  -ثالثا

( تقرير وتحقيق لكشف الحقائق والرد على المعلومات الكاذبة والشائعات الهدامللة   1981)  

 لمنع تشتيت اتجاهات الراي العام.

 تخللص المعللارك  إعلاميةنشاطات  تخصيص ساعات للبث المباشر لنقل مؤتمرات و   -رابعا

علللى نقللل  علللاملرفع الروح المعنوية للراي العام، وفللي هللذا الجانللب حرصللت مديريللة ال

المعارك مللن ارض المعركللة بشللكل حللي ومباشللر بهللدف جعللل الجمهللور يعلليش ظللروف 

حوارات مع القادة علللى سللاتر المعللارك وقللدمت المديريللة   إجراءومنها    أولب   أولالمعركة  

  وثقت حتى لحظات استشهادهم  انب عدد من الشهداء والجرحىفي هذا الج 

استقبال الوفود الصحفية وتسهيل مهمتهم في مناطق القتللال للوقللوف علللى الحقللائق   -خامسا

ورد ادعاءات داعش بانتصاره الوهمي وقد بلغ عدد الوفود الصحفية التي تم اسللتقبالها مللن 

كانللت تنقللل فللي كونهللا الوحيللدة التللي    لامعلل ( وتنفللرد مديريللة ال323)  علامالقبل مديرية  

 وتسهل إجراءاتها.    علاميةالإالوفود 

فاصللل لتعزيللز الحقللائق   (91)فواصللل حربيللة وفنيللة عللن المعللارك بواقللع    إعللداد–سادسا  

 بالصورة والمشاهد الحية  

 (65)ريبورتاجللات تتضللمن مشللاهد مللن المعللارك وتصللريحات القللادة بلغللت   إنتاج  -سابعا

كمللا يللتم عرضللها فللي المهرجانللات  روح النصللر لللدى الللراي العللام ريبورتللاج لتعزيللز

 والمؤتمرات  

 علامالعامة ضمن إستراتيجية ال علام( يبين: أنشطة مديرية ال4جدول )

 النسبة التكرار مضمون النشاط  سلوبال ت
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 % 59 28800 احداث المعارك   العاجلة   خبارال 1

ل  أقراص موزعة لوسائ  2

 علامال

ال مديرية    علامنشاطات 

 بخصوص المعارك 

17000 35 % 

وسائل   تحقيقات وتقارير  3 في  تثار  موضوعات 

 علامال

1981 4% 

 % 0.80 391 واقع المعارك بشكل مباشر  ساعات البث المباشر 4

 % 0.66 323 تتضمن الوفود الصحفية الوافدة   وفود صحفية   5

 % 0.18 91 من ارض المعارك وقائع  فواصل حربية وفنية  6

مشاهد من المعارك وتصريحات   ريبورتاجات   7

 القادة 

65 0.13 % 

 % 100 48651 المجمللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللوع 

 خامسا: إستراتيجية التعبئة الجماهيرية  

تللأثير الحملللات تتضمن رفللع الللروح المعنويللة للللراي العللام العراقللي للحيلولللة دون          

 عدة نشاطات وفق التي:مضادة ونظمت المديرية بهذا الخصوص  ال  علاميةالإ

فللي   علللام: تنظيم وتغطية قوافل الدعم اللوجستي من الهللالي وقللد سللاهمت مديريللة الأولا 

على مدار الساعة لهذه النشاطات وبشكل كبيللر جللدا وقللد بلغللت عللدد   إعلاميةتوفير تغطية  

. اذ أسهمت هذه التغطيللة فللي تعزيللز ميةإعلاتغطية    (411)لك المرحلة  هذه التغطيات في ت 

أواصر التفاعل بين الجمهور والمقاتلين وذلك من خلال البللث المباشللر للمعللارك وبصللورة 

حية المر الذي جعل عامة الناس تشعر بانهللا فللي المعركللة ومشللاركة فيهللا وبالتللالي هبللت 
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فلللام والفواصللل العديللد مللن ال  إصللداروقد تللم    الجموع لدعم المقاتلين في ساحات المعارك

 التي جسدت التلاحم الشعبي مع الحشد ومقاتليه من مختلف فئات المجتمع.  

مختلفللة   إعلاميللةمللادة    (234)تغطية عمليللات دعللم الحشللد الشللعبي للنللازحين بواقللع    -ثانيا

الللراي   ركزت على تقديم المساعدات والسلة الغذائية والللدواء لتعزيللز صللورة الحشللد لللدى

 العام 

تغطية المؤتمرات الصحفية للقيادات الميدانيين حول الموقف الميداني للمعللارك ثالثا: عقد و 

 (117)لجعل الراي العام على اطلاع كامل بما يجري وقد بلغت تكرارات هذا النشاط 

زيللارة فللي   (108)الزيللارات الميدانيللة لعوائللل الجرحللى والشللهداء بواقللع    ءاجتللرا–رابعا  

 الحشد ورفع معنوياتهم    أبناءز الثقة مع  مختلفة من مدن العراق لتعزي مناطق  

تغطيللة مختلفللة كتبللليط الشللوارع   (76تغطية الجهد الخدمي للحشد الشعبي بواقللع )  -خامسا

الفيضانات التي اجتاحت منللاطق الجنللوب خلللال المعللارك لتعزيللز القاعللدة الشللعبية   وأزمة

 للحشد وترسيخ الشخصية الحكومية له

لتعزيللز العلاقللة بللين الحشللد والللراي العللام   (62)ة بواقللع  تنظيم المهرجانات العاملل   -ساساد

القضللايا الجتماعيللة المختلفللة ومشللاركة الحشللد همللوم النللاس  تتناوللل تضللمنت فعاليللات 

 ومشاركة الحشد في المناسبات الجتماعية والوطنية في مختلف مدن العراق وتقديم الهدايا 

ل الفقيرة وعوائل الشهداء لتعزيللز الثقللة نية للعتبات المقدسة للعوائ تنظيم زيارات دي   -سادسا

   المباركة.بين الهيئة والهالي باعتبارهم النواة الحقيقة للفتوى  

 العامة ضمن إستراتيجية التعبئة الجماهيرية  علام( يبين: أنشطة مديرية ال5جدول )

 النسبة التكرار مضمون النشاط  سلوبال ت
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الدعم ت  تغطية  1 قوافل  وتغطية  نظيم 

 اللوجستي  

411 39 % 

 % 22 234 دعم الحشد الشعبي للنازحين   تغطية    2

 % 11 117 انطلاق العمليات وموقفها  مؤتمرات صحفية  3

 % 10 108 عوائل الشهداء والجرحى زيارات ميدانية  4

 %7 76 الجهد الخدمي للحشد الشعبي  تغطية   5

العلا مهرجانات  6 الحشد تعزيز  بين  قة 

 والراي العام 

62 6% 

للعوائل   زيارات دينية  7 زيارات  اجراء 

 للمزارات الدينية 

48 4% 

 % 100 1056 المجمللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللوع 
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تهدف بناء الصللورة وتتضمن جميع النشطة التي تس  سادسا: إستراتيجية العلاقات العامة:

لحشللد الشللعبي لللدى الجمهللور ومواجهللة حملللات تشللويه الصللورة وكافللة أنشللطة الذهنيللة ل

 العامة عدة نشاطات وفق التي:  علاموفي هذا الجانب اعتمدت مديرية الالعلاقات العامة. 

في تنظيم المعارض بشكل دوري ودائللم فقللد احتلللت الترتيللب   علام: اهتمت مديرية ال  أولا 

( وقللد شللهدت تلللك  313عامة وحصلت على تكرار بلللغ ) من بين أنشطة العلاقات ال  لو ال

أو   المرحلة اهتمام كبير مللن قبللل الجامعللات فللي هللذه المعللارض سللواء مللن حيللث التنظلليم

الرعاية فقد كانت تقام بشكل دائم وعلى سبيل المثللال معللرض دائللم فللي منطقللة القشلللة فللي 

الطللابع  وإضللفاءالمثقفللة  بالطبقللة  علللاممللام مديريللة الشارع المتنبي المر الذي يعكس اهت 

على هذه المعارض وعدم القتصار علللى الجوانللب التعبويللة الشللعبية كمللا   والدبيالعلمي  

عملت وبشكل كبير على تنظيم معارض في الجامعات بمختلف الختصاصللات وكللذلك فللي 

النشللاط لمللا للله مللن اثللر تهتم وبشكل كبير فللي هللذا    علامنصب الشهيد ول تزال مديرية ال

 بالجانب التوثيقي . كبير  

اسللتقبال   (69)استقبال الوفود الدولية لحضور النشاطات المختلفة لهيئة الحشد بواقللع    -ثانيا

 لوفود مختلفة لتعزيز الصورة المؤسساتية للحشد في نظر الراي العام الخارجي.

لعامللة ا  علللامنتجتهللا مديريللة الأم  المشاركة في المهرجانات العربية والدوليللة وبللأفلا  -ثالثا

موضللوعات متعللددة تجسللدت مللن  تتناوللل فلللم   (17)مشاركة وبعدد أفلام بلللغ    (52)بواقع  

خلالها صور المعارك وتداعيات الحروب وقصص البطولة للمقاتلين لطلاع الللراي العللام 

 الخارجي على حقيقة ما يجري وكشف جللرائم داعللش التللي ارتكبهللا بحللق العللراقيين. وقللد

ا الجانب العديد مللن الجللوائز فعلللى سللبيل المثللال حصللل فلليلم في هذ  علامحققت مديرية ال

(   32جائزة دولية وفلليلم )مللريم( علللى أكثللر مللن )    (60)( على أكثر من  الخيرة  النفاس)

( جائزة دولية فضلا عن العديد من الفلام   22جائزة وفيلم النافذة الحمراء على أكثر من )  

 (23)1محلية كثيرة    وحصدت جوائز  علاممديرية النتجتها  أالتي  

التللي تعللالج   الكاديميللةفللي تنظلليم والمشللاركة فللي النللدوات    علللامرابعا: اهتمت مديرية ال

قضلللايا تلللرتبط بالمعلللارك وتلللداعياتها عللللى مختللللف الجوانلللب السياسلللية والقتصلللادية 

ة الفكريللة لسللكان لتنظلليم داعللش علللى المنظوملل   علللاموالجتماعية، وكذلك أثر حملللات ال

( مللؤتمر علمللي مللا بللين مشللاركة 21محررة وقد بلغللت عللدد هللذه المللؤتمرات )المناطق ال

 وتنظيم  

 يعلاملل الإالبحوث العلمية حول استراتيجيات الحشد الشعبي وتحليل المحتوى    إعداد  -رابعا

( بحوث ساهمت هذه البحللوث بتعريللف القللارع 10المضاد والساند بواقع )  علاملوسائل ال

لللداعش ومصللادر تموينهللا وحللددت اتجاهللات الخطللاب  ةعلاميلل الإالدارسللين بالماكنللة و 

 .وأهدافهلداعش   يعلامالإ

دراسات دورية لمتابعة الصللورة الذهنيللة للحشللد لللدى الللراي العللام واجللراء   إعداد  -سادسا

دراسللات فللي تلللك   8الراي العام بغية تقييمها وقد بلغت    أنشطة  إزاءالستطلاعات الدورية  

 رحلة  الم
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 العامة ضمن إستراتيجية العلاقات العامة  علامطة مديرية ال( يبين: أنش6جدول )

 النسبة التكرار مضمون النشاط  سلوبال ت
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تنظيم ورعاية   1

 معارض  

عرض انتصارات الحشد والجانب  

 ي وغيرها  نسان الإ

313 65 % 

الدولية لحضور نشاطات   استقبال الوفود استقبال الوفود   2

 ئة الهي 

69 14 % 

المشاركات الخارجية   3

 والدولية 

عدد المشاركات الدولية في أفلام من  

    علام مديرية ال إنتاج

52 11 % 

تعريف بمنجزات الحشد الشعبي  ال تنظيم ندوات اكاديمية  4

 وشرعيته القانونية والدينية والمجتمعية  

31 6% 

بحوث العلاقات   5

 العامة

ال  تناولت بحوث   حشد  إستراتيجيات 

ال وسائل  وتحليل  المضادة   علامالشعبي 

 والساندة 

10 2% 

الصورة الذهنية للحشد الشعبي وتقييم   دراسات الراي العام  6

 النشطة والمهرجانات  

8 2% 

 % 100 483 المجمللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللوع 

 نتائج البحث ومقترحاته

 النتائج  -ولا أ

العامللة علللى مجموعللة  علللاممللن خلللال نتللائج البحللث اعتمللاد مديريللة الاتضللح  -أولا 

الحربي وهي تتنللوع وتتكامللل تحقيقللا للهللدف   علامإستراتيجيات اتصالية تعكس وظائف ال

المضادة وكللذلك تعزيللز  علاميةالإالرئيس في تلك المرحلة والذي يتعلق بمواجهة الحملات 

طريللق الرقللام والإحصللاءات اتضللح اهتمللام   ية واخللذ زمللام المبللادرة. وعللنالجبهة الداخل

بالجوانللب التعبويللة كللان كبيللرا جللدا بالمقارنللة مللع الدراسللات والبحللوث  علللاممديريللة ال

 طبيعة المرحلة التي كانت تتطلب ذلك.  إلى  الستراتيجية ويمكن ان نعزو ذلك

ة العسللكرية عامللة فللي ترسلليخ مبللادع العقيللدال  علللامثانيا: أظهرت النتائج اهتمام مديرية ال

ت أوللل للمقللاتلين  نويللةوتأكيد قيم التضحية والعطاء في سبيل الللوطن والتهيئللة النفسللية والمع

 وأنشللاءكبيرة في مواجهة الحرب النفسية الموجهة من قبل تنظيم داعللش المتطللرف،   أهمية

 يعلاملل الإيل الخطللاب فريق متخصص بالعمليات النفسية يتكفل بمهام عدة منها رصد وتحل

 وفك رموزه ووضع مقترحات كفيلة بمواجهته يضم كوادر متخصصة وكفاءات.  المضاد 

فللي تنميللة إرادة القتللال ورفللع الللروح  علللامتبين من نتللائج البحللث اهتمللام مديريللة ال  -ثالثا

المعنوية لمقاتلي الحشد الشللعبي والقللوات المسلللحة وإظهللار التعللاون بينهمللا ومللع الهللالي 

الفرقة بللين القللوات   أحداثالتي كانت تركز على    يةعلامالإوصا في ضوء الهجمات  وخص

 ية والحشد الشعبي من خلال تنظيم دورات ومحاضرات تثقيفية في هذا الجانب   من ال

كللان لهللا الللدور البللرز فللي تغطيللة العمليللات   علللاممديريللة ال  أنأظهرت النتائج    –رابعا  

ريق سللاعات البللث المباشللر عن ط  أولب   أولطورات القتال  المعارك ونقل ت   أثناءالعسكرية  

وقدمت في تلك المعارك العديد من الشهداء في سبيل نقل الحقيقللة للللراي العللام فضلللا عللن 

 علللامللمعللارك وكللذلك التنسلليق العللالي مللع وسللائل ال  يللينعلامالإدورها في تأمين دخول  
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 خبللاربالتقللارير وال  لامعلل الخرى والوكالت اذ حرصللت علللى تزويللد مختلللف وسللائل ال

 تغطيات بشكل يومي   وال

بالراي العام عن طريق المهرجانللات   علامأوضحت نتائج البحث اهتمام مديرية ال  -خامسا

والقصائد التعبوية والحرص على نقل الحقيقة بغية رفع الروح المعنويللة للجمهللور   والفلام

ير فللي د فضلا عن الهتمام بشكل كب المضا  علاميةالإالعراقي للحيلولة دون تأثير الحملات  

علللى مسللتوى   الإليكترونيللةالفضاء الرقمي وشبكات التواصللل الجتمللاعي وأداره الحللرب  

 عال وتحديدا على موقع تويتر باعتباره المساحة البرز لداعش. 

بأنشللطة العلاقللات العامللة عللن طريللق   علامتبين من نتائج البحث اهتمام مديرية ال  -سادسا

ذهنية للحشللد الشللعبي لللدى الجمهللور واسللتطلاعات التي تستهدف بناء الصورة الالفعاليات  

 الراي العام ومواجهة حملات تشويه الصورة وكافة أنشطة العلاقات العامة الخرى

كانللت علللى   علللامسابعا: اتضح من خلللال نتللائج البحللث ان النتاجللات الفيلميللة لمديريللة ال

ن هللذه المللواد كانللت تثمينا لجودتها وهو يبين ا  حصدت العديد من الجوائز  إذامستوى عال  

موضللوعاتها فضلللا عللن  تنللاوليخطط لها بشكل مدروس وتعكس اهتمام الللراي العللام فللي 

 والدرامية.    الإخراجيةالجوانب  

 ثانيا: المقترحات

 في ضوء النتائج التي توصل لها البحث يمكن ان نحدد مجموعة مقترحات وهي كالتي:  

واضحة وفق متطلبات   إعلامية  عبر وضع سياسات ي علامالإ اب توحيد الخط -أولا 

  علاموظيفة ال قبُالةالتي تشكل تحدي واضح  علامية الإالخطاب الوطني للحد من الفوضى 

 الحربي  

ضرورة وضع ضابط لعملية النشر في مواقع التواصل الجتماعي   -ثانيا  

موحدة لجميع صنوف    ميةإعلاي ووضع سياسة من ال علامتفعيل عمل خلية ال  -ثالثا

سة العسكرية تعتمد من قبل المراسلين الحربيين والناطقين العسكريين.  المؤس  

لسيما    علاميةالإرابعا: الهتمام بالجوانب العلمية والكاديمية في مختلف المجالت 

النفسية وتصحيح النطباعات وإعادة بناء   الثارمعالجة إلى  الدراسات التي تهدف

حررة من سيطرة تنظيم داعش المتطرف.  الفكرية لبناء المناطق المالمنظومة   

من التطور الكبير في وسائل التواصل   بالستفادة إعلامية خامسا: تطوير الستراتيجيات 

 الجتماعي  

المخصصة لتعزيز دور الحشد الشعبي   علاميةالإسادسا: بناء قاعدة رصينة من المادة 

البلاد  واستقرار  أمندعم والقوات المسلحة العراقية في   

المعادي والموجه بشكل   علام للأ يعلامالإبعا: بناء هيكلية متكاملة الدوات للتصدي سا

. الإرهابالتثقيفي بمخاطر التطرف و  ي علامالإ الجهد  وإدامةمستمر    
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Abstract: 

  The research aims to know about the role of the war media in 

confronting the media of the extremist "ISIS" organization, through 

a survey study of the activities of the General Information 

Directorate of the Popular Mobilization Authority, which 

contributed greatly to revealing its plans aimed at crystallizing 

extremist ideology in the areas that were under its control.  In order 

to develop a communication strategy that addresses the negative 

psychological effects left by extremist groups in the areas they 

controlled. This research uses the descriptive approach by adopting 

the survey study of all communication activities provided by the 

General Information Directorate of the Popular Mobilization 

Authority in the face of these media campaigns of ISIS by adopting 

various methods and scientific methods. The method of 

comprehensive inventory of all activities was adopted, tabulated, 

classified and described in terms of the functions of the military 

media, and the limits of the field research were represented by the 

period from (1/8/2014 to 1/8/2017).The research reached a set of 

results, the most important of which is the General Information 

Directorate's adoption of a set of communication strategies 

throughout the duration of the battles, and these strategies varied 

according to the nature of the stage and the course of the battles.  

The stage and the course of the battles, and the results showed that 

the interest in covering the battles and conveying the truth from the 

battlefield directly was one of the priorities of the Directorate's 

work. Keywords: strategies, military media, ISIS media. 
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