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   مستخهص انبحج:

٣ؼذ سئ٤ظ اُٞؽذح الاداس٣خ ٖٓ اْٛ الاؽخبؿ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓإعغبد اُذُٝخ ٝرؼٞد رِي الا٤ٔٛخ ا٠ُ       

اُ٘ؾبه اُز١ ٣زٞلاٙ ٝأُزٔضَ ك٢ اداسح أُشكن اُؼبّ ٝر٘ظ٤ْ ؽإٕٝ ٝؽذرٚ الاداس٣خ ٖٓ ٓخزِق اُ٘ٞاؽ٢ 

ػ٠ِ ٓغأُخ اؽبُزْٜ ا٠ُ ٝاُز٢ رغْٜ ك٢ ٜٗنخ أُغزٔغ ٝسه٢ اكشادٙ ، ُزا ٗغذ إ ٓٞمٞع اُجؾش سًض 

اُزوبػذ ٝالاصبس أُزشرجخ ػ٤ِٜب ، ؽ٤ش ر٘بٍٝ اُجؾش ٓغبُخ الاؽبُخ اُٞعٞث٤ٚ ، ٝرؾَٔ الاؽبُخ ُجِٞؽ اُغٖ 

اُوب٢ٗٞٗ ٝؽبلاد اخشٟ رزؼِن ثبلأعجبة اُقؾ٤خ )اُؼغض اُقؾ٢( ، ٝؽبُخ ٝكبح سئ٤ظ اُٞؽذح الاداس٣خ. 

أُؼذٍ  2008( ُغ٘خ 21أُ٘زظٔخ ك٢ اه٤ِْ سهْ ) ٣ٝغزؾن أُؾ٤ُٖٞٔ ثأؽٌبّ هبٕٗٞ أُؾبكظبد ؿ٤ش

( 9ٓذ٣ش اُ٘بؽ٤خ ( اُؾوٞم اُزوبػذ٣خ ثٔٞعت هبٕٗٞ اُزوبػذ أُٞؽذ سهْ ) -اُوبئٔٔوبّ  -ْٜٝٓ٘ ) أُؾبكع 

 أُؼذٍ ٝكوب ا٠ُ اُؾشٝه ٝالاعشاءاد اُز٢ ٗـ ػ٤ِٜب .     2014ُغ٘خ 

 انمقذمت

 اولا : انتعريف بمىضىع انبحج 

ٓٔب لا ؽي إ اُؼلاهخ اُٞظ٤ل٤خ اُز٢ ث٤ٖ سئ٤ظ اُٞؽذح الاداس٣خ ٝالاداسح ٤ُغذ اثذ٣خ ، ٝاٗٔب لا ثذ إ     

 رأر٢ اُِؾظخ اُز٢ ر٘ز٢ٜ ك٤ٜب رِي اُؼلاهخ ارا رؾووذ اعجبة ٓؼ٤٘خ لا ٣غزط٤غ هشك٢ اُؼلاهخ اُؾ٤بد ػٜ٘ب.

طِت رذخَ ٖٓ الاداسح ثوشاس اداس١ ، ٜٝٓ٘ب ٓب ٝرز٘ٞع ٛزٙ الاعجبة ث٤ٖ ٓب ٣وغ ثوٞح اُوبٕٗٞ ٝث٤ٖ ٓب ٣ز    

٣ؼٞد ا٠ُ اسادح سئ٤ظ اُٞؽذح الاداس٣خ ، ٖٝٓ اْٛ ٛزٙ الاعجبة ٝٛٞ ٓب ٣زؼِن ثذساعز٘ب اٗزٜبء اُشاثطخ 

اُٞظ٤ل٤خ ثاؽبُخ سئ٤ظ اُٞؽذح الاداس٣خ ا٠ُ اُزوبػذ ثوٞح اُوبٕٗٞ ، ُجِٞؽ اُغٖ اُوب٢ٗٞٗ اٝ لأعجبة اخشٟ 

اُٞؽذح الاداس٣خ اٝ كوذإ ا٤ُِبهخ اُقؾ٤خ . ٝٗظشا لاخزلاف اُزؾش٣ؼبد اُٞظ٤ل٤خ ٖٓ رؼٞد ا٠ُ ٝكبح سئ٤ظ 

دُٝخ لأخشٟ ، كغٞف ٗشًض ك٢ دساعز٘ب ػ٠ِ هٞا٤ٖٗ ٝاٗظٔخ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ٝهبٕٗٞ اُزوبػذ ك٢ ًَ ٖٓ 

بء اُؼشام ٝٓقش ، ٓغ ٓؾبُٝخ ث٤بٕ ٓٞهق أُؾشع ك٢ ًلا اُذُٝز٤ٖ  كنلا ػٖ الاعزؼبٗخ ثأؽٌبّ اُون

 الاداس١ اُز٢ فذسد ك٢ ٓغبٍ اؽبُخ سؤعبء اُٞؽذاد الاداس٣خ ا٠ُ اُزوبػذ ٝعٞث٤ب .  

 حانيا : اهميت انبحج  

رغزٔذ اُذساعخ ا٤ٔٛزٜب ٖٓ ٓ٘طِن ٓب ٣ٔضِٚ اؽبُخ سؤعبء اُٞؽذاد الاداس٣خ ا٠ُ اُزوبػذ ٝعٞث٤ب ، ٖٓ      

، ُٝزُي لا ثذ ٖٓ اُزؾون ثبُلؼَ ٖٓ ٝعٞد اصبس ر٘ؼٌظ ػ٠ِ سئ٤ظ اُٞؽذح الاداس٣خ ٝاعشرٚ اُز٢ ٣ؼُٜٞب 

عجت ٖٓ الاعجبة اُز٢ ؽذدٛب اُوبٕٗٞ لإؽبُزْٜ ا٠ُ اُزوبػذ . ٝرأر٢ ا٤ٔٛخ ٛزٙ اُذساعخ ٖٓ عبٗت اخش ك٢ 

ثبُ٘غجخ ا٠ُ اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢ ، ار ٖٓ ؽإٔ رِي أُوبسٗخ ٓغ اُوٞا٤ٖٗ  –ًٜٞٗب دساعخ ٓوبسٗخ  –ٓذٟ ا٤ٔٛزٜب 

اساء اُلوٚ الاداس١ ٝالارغبٛبد اُونبئ٤خ ك٢ ٛبر٤ٖ اُذُٝز٤ٖ ، ًٔب رغبػذ ٛزٙ أُقش٣خ ، اُٞهٞف ػ٠ِ 

اُذساعخ ػ٠ِ رو٤٤ْ هٞا٤ٖٗ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ٝاُزوبػذ ٝاثشاص الا٣غبث٤بد ، ٓغ ث٤بٕ اٝعٚ اُ٘وـ ٝاُوقٞس 

 اُزؾش٣ؼ٢ اُز١ ٣ؾٞثٜب ُٞمغ اُؾٍِٞ اُلاصٓخ ُٔؼبُغزٜب . 
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 حانخا : مشكهت انبحج  

ٔضَ ٓؾٌِخ ثؾض٘ب ك٢ ٗذسح اٌُزبثبد ٝاُجؾٞس اُز٢ ر٘بُٝذ ٓغأُخ اؽبُخ سؤعبء اُٞؽذاد الاداس٣خ رز      

ٝػذّ ٝمٞػ ، ا٠ُ اُزوبػذ ٝعٞث٤ب ٝثوٞح اُوبٕٗٞ ، ٝإ ٓب ًزت ػٖ ؽوٞهْٜ لا ٣ل٢ ثبُؾبعخ اُؼ٤ِٔخ 

، اُوبئٔٔوبّ ، ٓذ٣ش اُشؤ٣ب ُذٟ أُؾشع اُؼشاه٢ ك٤ٔب ٣زؼِن ثزوبػذ سؤعبء اُٞؽذاد الاداس٣خ ) أُؾبكع 

اُ٘بؽ٤خ ( ، كزبسح ٣خنؼْٜ ُٔؼبِٓخ خبفخ ك٢ ٓٞمٞع اُزوبػذ ٝربسح اخشٟ ٣خنؼْٜ ُوبٕٗٞ اُزوبػذ 

أُؼذٍ ٓغ ؿ٤شْٛ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ، ٝٛزا ٓب ٣ذف ػ٘ب ا٠ُ اُزغبؤٍ الار٢ : ٓب  2014( ُغ٘خ 9أُٞؽذ سهْ )

وبػذ ؟ ٝٓذٟ عٞاص ٓذ خذٓخ سئ٤ظ اُٞؽذح ٛٞ اُغٖ اُوب٢ٗٞٗ لأؽبُٚ سؤعبء اُٞؽذاد الاداس٣خ ا٠ُ اُز

الاداس٣خ ثؼذ ثِٞؽ اُغٖ اُوب٢ٗٞٗ ُلإؽبُخ ا٠ُ اُزوبػذ ا٠ُ ٓب ثؼذ اٗزٜبء اُذٝسح الاٗزخبث٤خ ؟ َٝٛ ٣غٞص 

 اؽبُخ ا٠ُ اُزوبػذ هجَ اٗزٜبء اُذٝسح الاٗزخبث٤خ ؟ ٝٓب٢ٛ اُؾوٞم أُب٤ُخ أُغزؾوخ ػ٘ذ الاؽبُخ ا٠ُ اُزوبػذ ؟ 

 انبحج  رابعا : منهجيت

ع٤زْ الاػزٔبد ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ ُؼذد ٖٓ ٗقٞؿ هبٕٗٞ أُؾبكظبد ؿ٤ش أُ٘زظٔخ ك٢ اه٤ِْ سهْ     

أُؼذٍ ، ٝرذػ٤ٜٔب ثبُوشاساد   2014( ُغ٘خ 9أُؼذٍ ، ٝهبٕٗٞ اُزوبػذ أُٞؽذ سهْ ) 2008( ُغ٘خ 21)

ع اُجؾش ، كنلا ػٖ ارجبع أُٜ٘ظ اُونبئ٤خ كنلا ػٖ اساء اُلوٜبء ٝاُجبؽض٤ٖ ٝاٌُزبة أُزؼِوخ ثٔٞمٞ

 أُوبسٕ ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓٞهق اُذٍٝ الاخشٟ ٝاسرأ٣٘ب رؾذ٣ذ ٓقش ُزٌٕٞ ٓؾَ أُوبسٗخ . 

 خامسا : هيكهيت انبحج  

إ دساعخ ٓٞمٞع اؽبُخ سؤعبء اُٞؽذاد الاداس٣خ ا٠ُ اُزوبػذ ٝعٞث٤ب ، ٣زؾزْ ػ٤ِ٘ب روغ٤ٔٚ ا٠ُ      

٠ُ اؽبُخ سؤعبء اُٞؽذاد الاداس٣خ ا٠ُ اُزوبػذ ثوٞح اُوبٕٗٞ ٝٛزا ٓجؾض٤ٖ  ع٤خقـ اُجؾش الاٍٝ ٓ٘ٚ ا

٣وغْ ا٠ُ ٓطِج٤ٖ ، أُطِت الاٍٝ اؽبُخ سؤعبء اُٞؽذاد الاداس٣خ ا٠ُ اُزوبػذ ُجِٞؽ اُغٖ اُوب٢ٗٞٗ 

ٝأُطِت اُضب٢ٗ ٣ٌٕٞ ا٠ُ رؾذ٣ذ اُغٖ اُوب٢ٗٞٗ ُلإؽبُخ ا٠ُ اُزوبػذ ، ث٤٘ٔب ع٤خقـ أُجؾش اُضب٢ٗ 

بء اُٞؽذاد الاداس٣خ ا٠ُ اُزوبػذ ُلوذإ ا٤ُِبهخ اُقؾ٤خ ٝاُٞكبح ٝع٤ٌٕٞ ػ٠ِ ٓطِج٤ٖ ، لإؽبُخ سؤع

أُطِت الاٍٝ ٣خقـ ا٠ُ الاؽبُخ ا٠ُ اُزوبػذ ُلوذإ ا٤ُِبهخ اُقؾ٤خ )اُؼغض اُقؾ٢( ، ٝأُطِت اُضب٢ٗ 

 زبعبد ٝاُزٞف٤بد .ٗجؾش ك٤ٚ الاؽبُخ ا٠ُ اُزوبػذ ػ٘ذ اُٞكبح ، صْ ٢ٜ٘ٗ اُجؾش ثخبرٔخ رزنٖٔ اْٛ الاعز٘

 انمبحج الاول

 الاحانت انىجىبيه انى انتقاعذ نرؤساء انىحذاث الاداريت 

ؽشفذ اُزؾش٣ؼبد اُٞظ٤ل٤خ ػ٠ِ رؾذ٣ذ ؽبلاد اٗزٜبء اُخذٓخ اُٞظ٤ل٤خ ُِٔٞظق ثؾٌَ ػبّ ، ٝٛزا     

الاٗزٜبء ُٚ ػذح ؽبلاد ؽذدٛب اُوبٕٗٞ ، ٝاٗزٜبء اُخذٓخ ثب١ ٖٓ ٛزٙ اُؾبلاد ٣شرت عِٔخ ٖٓ الاصبس 

جبة اٗزٜبء اُخذٓخ ٝاُ٘زبئظ  ٝثؾٌْ اُوبٕٗٞ ثٔغشد ٗؾٞء اُغجت ، ًٔب ٝرؼذدد روغ٤ٔبد اُلوٚ ؽٍٞ اع

اُٞظ٤ل٤خ  كبٗزٜبء خذٓخ سئ٤ظ اُٞؽذح الاداس٣خ ثبُزوبػذ ، رشعغ ا٠ُ اعجبة هب٤ٗٞٗخ ٝاخشٟ اداس٣خ ،  

٣ٝن٤ق اُجؼل ا٠ُ اُغجت الاداس١ ٝاُوب٢ٗٞٗ اعجبة اخشٟ  رؼٞد ا٠ُ عِٞى اٝ هِت أُٞظق ٝٓٞاكوخ 

ُشاثطخ اُٞظ٤ل٤خ ا٠ُ اخزلاف ٝر٘ٞع اٜٗبء الاداسح ، ٣ٝشعغ ٛزا اُز٘ٞع ٝاُزؼذد ك٢ ٝفق اعجبة اٗزٜبء ا

اُخذٓخ اُٞظ٤لخ ، ًزُي الاخزلاف ٖٓ ؽ٤ش الاعشاء أُزجغ ٝالاصبس أُزشرجخ ػ٤ِٜب ، ُزا ع٘ز٘بٍٝ ك٢ ٛزا 

أُجؾش اؽبُخ سؤعبء اُٞؽذاد الاداس٣خ ا٠ُ اُزوبػذ ثوٞح اُوبٕٗٞ ك٢ ٓطِج٤ٖ ، ٗز٘بٍٝ ك٢ أُطِت الاٍٝ 

، ٝٗزطشم ك٢ أُطِت اُضب٢ٗ ا٠ُ رؾذ٣ذ  اُوب٢ٗٞٗ اس٣خ ا٠ُ اُزوبػذ ُجِٞؽ اُغٖاؽبُخ سؤعبء اُٞؽذاد الاد

 :    اُغٖ اُوب٢ٗٞٗ لأؽبُٚ سؤعبء اُٞؽذاد الاداس٣خ ا٠ُ اُزوبػذ
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 انمطهب الاول

 احانت رؤساء انىحذاث الاداريت انى انتقاعذ نبهىغ انسن انقانىنيت

خذٓخ اُٞظ٤ل٤خ ُجِٞؽ اُؾذ الاهق٠ ُِغٖ ، اُز١ ٣جِـٚ اص٘بء ٣وقذ ثجِٞؽ اُغٖ أُوشسح هبٗٞٗب ٛٞ رشى اُ    

اُخذٓخ ثـل اُ٘ظش ػٖ عٖ ثذئٚ ُؾـَ اُٞظ٤لخ ، ًٔب ٣ؼذ عٖ اٗزٜبء اُٞظ٤لخ ثجِٞؽ اُغٖ اُوب٢ٗٞٗ ُزشى 

اُخذٓخ ٖٓ اًضش الاعجبة ؽ٤ٞػب ٝاُطش٣ن اُؼبد١ ٝأُأُٞف ك٢ اُؾ٤بح اُٞظ٤ل٤خ ، آب الاعجبة الاخشٟ 

ض٘بئ٤خ ، كبٕ ُْ ٣زؾون اٗزٜبء خذٓخ أُٞظق ثغجت اخش كبٕ اٗزٜبء اُخذٓخ ثجِٞؿٚ اُغٖ ك٢ٜ اعجبة اعز

(    ٝاؽبُخ سؤعبء اُٞؽذاد الاداس٣خ ا٠ُ اُزوبػذ ثغجت ثِٞؽ اُغٖ 1اُوب٢ٗٞٗ ٓإًذح ك٢ اُؾ٤بح اُٞظ٤ل٤خ.)

ػ٠ِ اداء اُؼَٔ اُوب٢ٗٞٗ ، ٛٞ اُغٖ اُز١ ٣ؾذد ك٤ٚ أُؾشع إ سئ٤ظ اُٞؽذح الاداس٣خ ٣قجؼ ؿ٤ش هبدس 

ُٝوذ ؽذد أُؾشع اُؼشاه٢ ك٢ هبٕٗٞ اُزوبػذ أُٞؽذ  ( 2أُ٘به ثٚ ثٌبك٤خ ٝكبػ٤ِخ ثغجت روذٓٚ ك٢ اُؼٔش.)

( ع٘خ ٝالآش لا ٣خزِق ثبُ٘غجخ 60أُؼذٍ اُغٖ اُوب٢ٗٞٗ ُلإؽبُخ ا٠ُ اُزوبػذ ة ) 2014( ُغ٘خ 9سهْ )

ٞظق ا٠ُ اُزوبػذ ك٢ ؽبُز٤ٖ ، اُؾبُخ الا٠ُٝ ؽبُخ ا٠ُ سئ٤ظ اُٞؽذح الاداس٣خ ، ٝػ٤ِٚ  رزؾزْ اؽبُخ أُ

خذٓزٚ ( اُغز٤ٖ ع٘خ ٖٓ اُؼٔش ، ٢ٛٝ اُغٖ اُوب٢ٗٞٗ ُلإؽبُخ ا٠ُ اُزوبػذ ثـل اُ٘ظش ػٖ ٓذح 60أًبُٚ )

 ( 3، ٝاُؾبُخ اُضب٤ٗخ ارا هشسد اُِغ٘خ اُطج٤خ اُشع٤ٔخ ػذّ فلاؽ٤زٚ ُِخذٓخ.)

٠ِ اٗٚ ) رِـ٠ اُ٘قٞؿ اُوب٤ٗٞٗخ ًبكخ اُز٢ روشس ُِٔٞظق ( ٖٓ اُوبٕٗٞ اػلاٙ ػ9ًٔب ٗقذ أُبدح )    

ع٘ب هب٤ٗٞٗب اخش ُِزوبػذ ( ، ٝٗلاؽع إ أُؾشع اُؼشاه٢ هذ خلل اُغٖ اُوب٤ٗٞٗخ ُلإؽبُخ ا٠ُ اُزوبػذ ك٢ 

( ك٢ ظَ 63أُؼذٍ كجؼذ إ ًبٕ ) 2014( ُغ٘خ 9هبٕٗٞ اُزؼذ٣َ الاٍٝ ُوبٕٗٞ اُزوبػذ أُٞؽذ سهْ ) 

( ع٘خ ، ٝٛزا ٓب رٛت ا٤ُخ ٓغِظ اُذُٝخ ا٠ُ اٗٚ ) ٣زؾزْ اؽبُخ أُٞظق ا٠ُ 60افجؼ ) اُ٘قٞؿ أُِـ٤خ

 (4اُزوبػذ ػ٘ذ أًبُٚ اُغٖ اُوب٤ٗٞٗخ ُلإؽبُخ ا٠ُ اُزوبػذ ٣ٝ٘لي ٖٓ ٝظ٤لزٚ ثزأس٣خ الأًبٍ (.)

 أُؼذٍ ٝمغ أُؾشع 2008( ُغ٘خ 21ٝثقذٝس هبٕٗٞ أُؾبكظبد ؿ٤ش أُ٘زظٔخ ك٢ اه٤ِْ سهْ )     

( ٓ٘ٚ اُز٢ ٗقذ ػ٠ِ اعزؾوبم  18اُؼشاه٢ الاعبط اُوب٢ٗٞٗ ُزوبػذ سؤعبء اُٞؽذاد الاداس٣خ ك٢ أُبدح )

اُز٣ٖ لا روَ خذٓزْٜ ػٖ ع٘خ ٝاؽذح  2003/  4/  9سؤعبء اُٞؽذاد الاداس٣خ اُز٣ٖ ٣ؾـِٕٞ ٓ٘بفجْٜ ثؼذ 

%( ٖٓ أٌُبكبح 80وَ ػٖ )اٝ اُز٣ٖ ٣ؾـِٕٞ ٓ٘بفجْٜ ثٔٞعت اؽٌبّ ٛزا اُوبٕٗٞ سارجب روبػذ٣ب لا ٣

 (5اُؾٜش٣خ ثؼذ اٗزٜبء ٓذح اُذٝسح الاٗزخبث٤خ اٝ ك٢ ؽبُخ افبثزٚ ثؼغض ٣ؼ٤وٚ ػٖ اداء ٜٓبٓٚ.)

أُؼذٍ اؽبُخ  2008( ُغ٘خ 21ُْٝ ٣٘ظْ أُؾشع ك٢ هبٕٗٞ أُؾبكظبد ؿ٤ش أُ٘زظٔخ ك٢ اه٤ِْ سهْ )    

اُوب٤ٗٞٗخ ، ثبُشؿْ إ سؤعبء اُٞؽذاد الاداس٣خ سؤعبء اُٞؽذاد الاداس٣خ ا٠ُ اُزوبػذ ثغجت أًبٍ اُغٖ 

( ُغ٘خ ٣21خنؼٕٞ ك٢ رؼ٤٤ْٜ٘ ٝاٗزٜبء خذٓبرْٜ ا٠ُ هبٕٗٞ أُؾبكظبد ؿ٤ش أُ٘زظٔخ ك٢ اه٤ِْ سهْ )

( ٖٓ اُوبٕٗٞ اػلاٙ ، ػ٠ِ اعزٔشاس سؤعبء اُٞؽذاد الاداس٣خ 30أُؼذٍ ، ًٔب ٗقذ أُبدح ) 2008

اُذٝسح الاٗزخبث٤خ ُِٔغبُظ ٝا٠ُ ؽ٤ٖ اٗزخبة ٖٓ ٣خِلْٜ ٖٓ هجَ ثزقش٣ق الآٞس ا٤ٓٞ٤ُخ ثؼذ اٗزٜبء 

أُؼذٍ أُٞظق ثبٗٚ ) ًَ  2014( ُغ٘خ 9( ٝهذ ػشف هبٕٗٞ اُزوبػذ أُٞؽذ سهْ )6أُغبُظ اُغذ٣ذح .)

ؽخـ ػٜذد ا٤ُٚ ٝظ٤لخ ٓذ٤ٗخ اٝ ػغٌش٣خ اٝ مٖٔ هٟٞ الآٖ اٝ ٌِٓق ثخذٓخ ػبٓخ ٝاُز١ ٣زوبم٠ 

كبح ٖٓ اُذُٝخ ٝرغزوطغ ٓ٘ٚ اُزٞه٤لبد اُزوبػذ٣خ ( ًٔب ؽذد اُوبٕٗٞ اػلاٙ اُغٖ سارجب اٝ اعشا اٝ ٌٓب

( ٖٓ اُؼٔش ٢ٛٝ اُغٖ اُوب٢ٗٞٗ 60اُوب٢ٗٞٗ ٝاُز١ ٣ون٢ ثاؽبُخ أُٞظق ا٠ُ اُزوبػذ ػ٘ذ ئًٔبُٚ عٖ )

 (7ُلإؽبُخ ا٠ُ اُزوبػذ ثـل اُ٘ظش ػٖ خذٓزٚ ٓبُْ ٣٘ـ اُوبٕٗٞ ػ٠ِ خلاف رُي.)

هنذ أُؾٌٔخ الاداس٣خ اُؼ٤ِب ا٠ُ اُـبء اُوشاس اُقبدس ٖٓ ٓؾبكع ر١ هبس ثاؽبُخ ٝثٜزا اُقذد     

هبئٔٔوبّ هنبء اُغجب٣ؼ ا٠ُ اُزوبػذ ، ٝاُغجت ثزُي ٤ُظ إ هشاس الاؽبُخ ا٠ُ اُزوبػذ فذس ٖٓ عٜخ لا 

 ب٢ُ لا رِٔي اُقلاؽ٤خ ، ػ٠ِ اػزجبس إ اُغٜخ أُخزقخ ثبلإؽبُخ ا٠ُ اُزوبػذ ٢ٛ ٓغِظ اُونبء ، ٝثبُز
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ُوبٕٗٞ  2019( ُغ٘خ 26( ٖٓ هبٕٗٞ اُزؼذ٣َ الاٍٝ سهْ )٣1ؾَٔ اُوبئٔٔوبّ ثؾٌْ اُج٘ذ ) اٝلا ( ٖٓ أُبدح )

أُؼذٍ ، ٝاٗٔب رغش١ ػ٤ِٚ الاؽٌبّ أُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب ك٢ هبٕٗٞ  2014( ُغ٘خ 9اُزوبػذ أُٞؽذ سهْ )

ذػ٢ ا٠ُ اُزوبػذ ُجِٞؿٚ اُغٖ اُوب٢ٗٞٗ أُؾبكظبد اػلاٙ ، ك٢ اٗزٜبء خذٓزٚ ٝػ٤ِٚ ٣ٌٕٞ هشاس اؽبُخ أُ

ػ٠ِ خلاف رُي ، كبٕ ٛ٘بى هشاس اخش ُٔؾٌٔخ هنبء أُٞظل٤ٖ ،   (8ؿ٤ش فؾ٤ؼ ٝٓخبُق ُِوبٕٗٞ.)

اُنِٞػ٤خ أُزنٖٔ اؽبُزٚ ا٠ُ اُزوبػذ  ٝأُزنٖٔ اُطؼٖ ثوشاس ٓؾبكع فلاػ اُذ٣ٖ ٖٓ هجَ هبئٔٔوبّ

أُؼذٍ ، ػ٠ِ اعبط اٗٚ لا  2014( ُغ٘خ 9ُجِٞؿٚ اُغٖ اُوب٢ٗٞٗ هجوب لأؽٌبّ هبٕٗٞ اُزوبػذ أُٞؽذ سهْ )

( ُغ٘خ ٣21خنغ ا٠ُ هبٕٗٞ اُزوبػذ ٝاٗٔب ٣خنغ ا٠ُ هبٕٗٞ أُؾبكظبد ؿ٤ش أُ٘زظٔخ ك٢ اه٤ِْ سهْ )

ذد ع٘ب ٓؼ٤٘ب لإؽبُخ سؤعبء اُٞؽذاد الاداس٣خ ُِزوبػذ ، ٝاٗٔب ٣غزٔشٕٝ أُؼذٍ ، ٝٛزا اُوبٕٗٞ ُْ ٣ؾ 2008

ثٔ٘بفجْٜ ُؾ٤ٖ اٗزٜبء اُذٝسح الاٗزخبث٤خ  ٝثٔب إ سئ٤ظ اُٞؽذح الاداس٣خ ٣ؼذ اػ٠ِ ٓٞظق ر٘ل٤ز١ ك٢ 

ٝؽذرٚ الاداس٣خ ٝػ٠ِ ٓلاًٜب ٣ٝخنغ ا٠ُ اؽٌبّ هبٕٗٞ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ٖٓ ؽ٤ش اُؾوٞم ٝاُٞظ٤لخ ، كوذ 

سد أُؾٌٔخ هشاسٛب ثاؽبُزٚ ا٠ُ اُزوبػذ ، ػ٠ِ اػزجبس اٗٚ ٓٞظق ٝلا ٣إصش ك٢ رُي هش٣وخ اخز٤بسٙ افذ

 (9عٞاء ًبٕ ثبُزؼ٤٤ٖ اٝ الاٗزخبة ، ٝػ٤ِٚ ٣ٌٕٞ هشاس الاؽبُخ ا٠ُ اُزوبػذ فؾ٤ؾب ٝٓٞاكوب ُِوبٕٗٞ.)

داس٣خ سارجب روبػذ٣ب ، كوذ ٓ٘ؼ سؤعبء اُٞؽذاد الا 2014( ُغ٘خ 9آب هبٕٗٞ اُزوبػذ أُٞؽذ سهْ )     

( ٓ٘ٚ كبٕ أُؾبكع ٝاُوبئٔٔوبّ ٣غزؾن اُشارت اُزوبػذ١ كبُٔؾبكع ٣وبم٠ سارت  37ٝهجوب ا٠ُ أُبدح )

٤ًَٝ ٝص٣ش آب اُوبئٔٔوبّ ثذسعٚ ٓذ٣ش ػبّ آب ٓذ٣ش اُ٘بؽ٤خ رٌٕٞ دسعزٚ ٓؼبٕٝ ٓذ٣ش ػبّ ، ٝهذ اكشد 

 2014( ُغ٘خ 9( ٖٓ اُوبٕٗٞ سهْ ) 38ب ٖٓ أُبدح )أُؾشع ك٢ اُوبٕٗٞ ٗقب خبفب كوذ ٗقذ اُلوشح صبُض

أُؼذٍ ػ٠ِ اٗٚ ٣غزؾن ٓذ٣ش اُ٘بؽ٤خ ٝاػنبء أُغبُظ أُؾ٤ِخ ك٢ الاهن٤خ ٝاُ٘ٞاؽ٢ ٝأُغبُظ اُجِذ٣خ 

( خٔظ ػؾش ع٘خ سارجب روبػذ٣ب آب ارا ًبٗذ 15اُوٞاهغ ٝالاؽ٤بء ٖٓٔ ُذ٣ْٜ خذٓخ روبػذ٣خ لا روَ ػٖ )

ثغ ع٘ٞاد ك٤قشف ُٚ سارت اُؾذ الاد٠ٗ أُوشس ثٔٞعت اؽٌبّ هبٕٗٞ اُزوبػذ ُذ٣خ خذٓخ رض٣ذ ػ٠ِ اس

، ٝاُج٘ذ / صبُضب  37( الا إ أُؾٌٔخ الارؾبد٣خ اُؼ٤ِب افذسد هشاسٛب اُوبم٢ ثاُـبء أُبدح ) 10أُٞؽذ.)

ٝصب٤ٗب(  ٖٓ  / اٝلا62/ اٝلا ( ٝأُبدح ) 60( ٖٓ هبٕٗٞ اُزوبػذ أُٞؽذ ُٔخبُلزٜٔب ُِٔبدح )  38ٖٓ أُبدح 

( ٖٓ اُ٘ظبّ اُذاخ٢ِ ُٔغِظ اُ٘ٞاة ، ٣ٝؾَٔ هشاس الاُـبء ع٤ٔغ ٖٓ هشس هبٕٗٞ 130اُذعزٞس ٝأُبدح )

اُزوبػذ أُٞؽذ ٓ٘ؾْٜ اُشٝارت اُزوبػذ٣خ اعزض٘بء ٖٓ ؽشه ٓذح اُخذٓخ ثٔب ك٤ٜب ٓغبُظ أُؾبكظبد 

هن٤خ ٝٓذساء اُ٘ٞاؽ٢ ، ٝاؽبس ٝالاهن٤خ ؽ٤ش رنٖٔ اُوشاس اُـبء سٝارت أُؾبكظٕٞ ٝهبئٔٔوب٤ٖٓ الا

ا٠ُ إ ٖٓ ٣غزؾن اُشارت اُزوبػذ١ ٛٞ ٖٓ رٞكش ك٤ٚ ؽشه اُخذٓخ عٞاء ًبٕ ٓٞظلب اٝ ثذسعخ ٝظ٤ل٤خ 

(  ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب روذّ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ، إ اُـب٣خ اُز٢ رٞخبٛب أُؾشع ٖٓ افذاس هبٕٗٞ اُزوبػذ 11ٓؼ٤٘خ.)

وبػذ ك٢ رؾش٣غ ٝاؽذ ُزؾَٔ ًَ ٓٞظل٢ اُذُٝخ اٝ أٌُِل٤ٖ أُٞؽذ ٛٞ رٞؽ٤ذ اؽٌبّ اُوٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔخ ُِز

/ ساثؼب (  39،  23ثخذٓخ ػبٓخ ًَٝ ٖٓ ٣زوبم٠ سارجب اٝ اعشا اٝ ٌٓبكأح ٖٓ اُذُٝخ ، ٝثٔب إ أُبدربٕ )

، ػذد أُؾبكع ثذسعخ ٤ًَٝ ٝص٣ش،  2008( ُغ٘خ 21ٖٓ هبٕٗٞ أُؾبكظبد ؿ٤ش أُ٘زظٔخ ك٢ اه٤ِْ سهْ )

عخ ٓذ٣ش ػبّ ٝٓذ٣ش اُ٘بؽ٤خ ثذسعخ ٓؼبٕٝ ٓذ٣ش ػبّ ، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إ سئ٤ظ اُٞؽذح ٝاُوبئٔٔوبّ ثذس

الاداس٣خ ٓٞظق ٝلا ٣إصش ك٢ فلزٚ رِي هش٣وخ رؼ٤٤٘ٚ ، ٣ٝخنغ ك٢ الآٞس اُز٢ ٗـ ػ٤ِٜب هبٕٗٞ 

أُؼذٍ ا٠ُ ٛزا اُوبٕٗٞ ، ٝٓبػذا رُي ٣خنغ  2008( ُغ٘خ 21أُؾبكظبد ؿ٤ش أُ٘زظٔخ ك٢ اه٤ِْ سهْ )

( ٠9 هبٕٗٞ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ٝاُوٞا٤ٖٗ الاخشٟ راد اُؼلاهخ ثبُٞظ٤لخ ٜٝٓ٘ب هبٕٗٞ اُزوبػذ أُٞؽذ سهْ )اُ

اُزؼذ٣َ  2019( ُغ٘خ 26( ٖٓ هبٕٗٞ سهْ )10أُؼذٍ ، ٝؽ٤ش إ اُج٘ذ ) اٝلا ( ٖٓ أُبدح ) 2014ُغ٘خ 

( ٠60 اُزوبػذ ػ٘ذ أًبُٚ )اٝعت اؽبُخ أُٞظق اُ  2014( ُغ٘خ 9الاٍٝ ُوبٕٗٞ اُزوبػذ أُٞؽذ سهْ )

 عز٤ٖ ع٘خ ٖٓ اُؼٔش ٝثـل اُ٘ظش ػٖ ٓذح خذٓزٚ ًٔب إ ٖٓ اُؾٌٔخ رؾذ٣ذ عٖ اُزوبػذ ٛٞ إ سئ٤ظ
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اُٞؽذح الاداس٣خ ، ٣قجؼ ؿ٤ش هبدس ػ٠ِ اُٜ٘ٞك ثأػجبء ٝظ٤لزٚ اُز٢ رز٤ٔض ػٖ أُٜٖ الاخشٟ ثبُذٝاّ  

 لبظ ػ٠ِ ع٤ش اُؼَٔ الاداس١ .   ٝالاعزٔشاس ، ُزا  روّٞ اُذٝائش ثزـ٤٤ش ٓٞظل٤ٜب ُِؾ

ٝٛ٘بى عٖ ٓؼ٤٘خ ٣زوبػذ ػ٘ذٛب ؽبؿِٞا اُٞظبئق الإداس٣خ ك٢ اُذُٝخ ، ؽ٤ش ؽذدٛب اُ٘ظبّ اُٞظ٤ل٢ ك٢    

 (. 12( ػبٓبً ػ٠ِ ٗو٤ل اُٞظبئق اُغ٤بع٤خ اُز٢ ٤ُغذ ُٜب عٖ ٓؾذدح ُِزوبػذ )60ٓقش ة)

، عٖ اُؾ٤خٞخخ ثبُ٘غجخ  2019( ُغ٘خ  148هْ )ًٔب ؽذد هبٕٗٞ اُزأ٤ٓ٘بد الاعزٔبػ٤خ ٝأُؼبؽبد س    

ُِؼب٤ِٖٓ أُذ٤٤ٖٗ ثبُغٜبص الاداس١ ُِذُٝخ ٝا٤ُٜئبد اُؼبٓخ ٝأُإعغبد اُؼبٓخ ٝاُٞؽذاد الاهزقبد٣خ 

(      ُزا ٗغذ اؿِت اُزؾش٣ؼبد ك٢ ٓقش ؽذدد عٖ الاؽبُخ 13اُزبثؼخ لأ١ ٖٓ ٛزٙ اُغٜبد ثغٖ اُغز٤ٖ.)

، ػ٠ِ اٗٚ  2016( ُغ٘خ 81خ ار ٗـ هبٕٗٞ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ أُقش١ سهْ )( ع60٘ا٠ُ اُزوبػذ ثِٞؽ عٖ )

ثِٞؽ عٖ اُغز٤ٖ ػبٓب ( ، كبرا ًبٕ ٛزا ٛٞ الافَ ، الا إ  -1ر٘ز٢ٜ خذٓخ أُٞظق لاؽذ الاعجبة ) 

أُؾشع أُقش١ هذ ٤ٓض ث٤ٖ ؽـ٢ِ اُٞظبئق اُو٤بد٣خ ػٖ اُلئبد الاخشٟ ٖٓ ٓٞظل٢ اُذُٝخ ٝرُي ٖٓ 

(  3داسح فلاؽ٤خ افذاس هشاس ثزٔذ٣ذ خذٓخ ؽبؿ٢ِ اُٞظبئق اُو٤بد٣خ ُٔذح لا رزغبٝص )خلاٍ ٓ٘ؼ الا

أُؼذٍ ، ٓذح أُغِظ أُؾ٢ِ ثأسثغ  1979( ُغ٘خ 43( ٝهذ ؽذد هبٕٗٞ الاداسح أُؾ٤ِخ سهْ )14ع٘ٞاد.)

غٜٔٞس٣خ ع٘خ ٤ٓلاد٣خ رجذا ٖٓ ربس٣خ اٍٝ اعزٔبع ُٚ ٝر٘ز٢ٜ ثبٗزٜبء اُغ٘خ اُشاثؼخ ، ٣ٝغٞص ُشئ٤ظ اُ

لأعجبة ٣وذسٛب إ ٣وشس اعزٔشاس اُؼَٔ ك٤ٜب ُغ٘خ خبٓغخ ، ٝرغش١ الاٗزخبثبد اُغذ٣ذح خلاٍ اُغز٤ٖ ٣ٞٓب 

( ٝإ رخ٣َٞ سئ٤ظ اُغٜٔٞس٣خ ٌٓ٘خ اعزٔشاس ػَٔ اُٞؽذاد الادس٣خ ثؼذ 15اُغبثوخ ػ٠ِ اٗزٜبء ٓذرٚ.)

ٞاثو رشرٌٖ ػ٠ِ مشٝسح ِٓؾخ اٗزٜبء ٓذرٜب ُغ٘خ خبٓغخ ث٘بء ػ٠ِ ٓؾ٤ئزٚ ٝٓطِن روذ٣شٙ ، ثـ٤ش م

ًظشٝف اُؾشة اٝ ًٞاسس هج٤ؼ٤خ داٛٔٚ ، سؿْ اٜٗب رغزٔذ ؽشػ٤خ ٝعذٝدٛب ٖٓ اُؾؼت ، ٝإ ػنبء 

 ( 16ٛزٙ اُٞؽذاد أُ٘زخج٤ٖ ٤ُغٞا ػٔبٍ ٓشؤٝع٤ٖ ُشئ٤ظ اُغٜٔٞس٣خ هبث٤ِٖ ُٔذ عٖ اؽبُزْٜ ُِزوبػذ.)

 انمطهب انخاني

 اث الاداريت انى انتقاعذتحذيذ انسن انقانىني لأحانه رؤساء انىحذ

اؿِت اُزؾش٣ؼبد اُٞظ٤ل٤خ ك٢ اُؼبُْ رزلن ػ٠ِ رؾذ٣ذ عٖ ٓؼ٤ٖ ٣ؾبٍ أُٞظق ا٠ُ اُزوبػذ ُجِٞؿٚ  إ    

٣ٝزشى اُخذٓخ ٝك٢ رُي رؾو٤ن ُِٔقِؾخ اُؼبٓخ اُز٢ رزٔضَ ك٢ اعزجذاٍ اُطبهبد اُؾبثخ ثٖٔ ْٛ اًجش ع٘ب 

غٖ ٣قبة ثبُنؼق ٖٓ أُٞظل٤ٖ ، ًزُي ٖٓ ٓقِؾخ أُٞظل٤ٖ ا٣نب لإ الاٗغبٕ ػ٘ذ اٌُجش ٝروذّ اُ

ٝاُٖٞٛ ك٢ كٌشٙ ٝعغٔٚ كزنؼق هٞرٚ ٝهذسرٚ ػ٠ِ اُؼَٔ ، ٝػ٘ذ ثِٞؽ ٛزا اُغٖ ر٘ز٢ٜ خذٓخ أُٞظق 

ثوٞح اُوبٕٗٞ ؽز٠ ارا رشاخذ الاداسح ك٢ هشاساٛب ثأٜٗبء اُخذٓخ ُجِٞؿٚ اُغٖ اُوب٢ٗٞٗ ، كوشاس الاداسح ٛ٘ب 

ٙ اُؾبُخ ًبؽلب ُِٔشًض اُوب٢ٗٞٗ ُِٔٞظق ، ٓغشد اعشاء ر٘ل٤ز١ ُ٘قٞؿ اُوبٕٗٞ ، ٣ٌٕٝٞ اُوشاس ك٢ ٛز

٤ُٝظ ٓ٘ؾأ ٓشًض عذ٣ذ لإ الاؽبُخ ٛ٘ب رزْ ر٘ل٤زا لأٓش، ٝرغذس الاؽبسح ٛ٘ب ا٠ُ اُوبٕٗٞ اؽزشه إ ٣ٌٕٞ 

أُٞظق هذ أًَ اُغٖ اُوب٢ٗٞٗ أُطِٞة ، ٝاُوقذ ٖٓ أًبٍ اُغٖ أُطِٞة ٛٞ ارٔبّ اُغٖ ٤ُٝظ 

داس٣خ ػ٘ذ أًبٍ عٖ اُغز٤ٖ ثب٤ُّٞ ٝاُؾٜش ثٔب ٣وبثَ ع٘خ ٤ٓلادٙ ٣ٝؾبٍ سئ٤ظ اُٞؽذح الا ( 17ثِٞؿٚ.)

ٝإ ػجبسح أًبٍ اُغٖ اُوب٢ٗٞٗ ُلإؽبُخ ا٠ُ اُزوبػذ رؼ٢٘ رٔبّ عٖ اُغز٤ٖ ٤ُٝظ ثِٞؿٚ ٝهذ رًشد ك٢ 

( ٝهذ اػزٔذ أُؾشع اُؼشاه٢ اُطش٣وخ 18.)2019( ُغ٘خ26هبٕٗٞ اُزوبػذ أُٞؽذ هجَ رؼذ٣ِٚ ثبُوبٕٗٞ سهْ )

( ُغ٘خ ٣9زْ ثٔٞعجٜب اُزأًذ ٖٓ اُؼٔش ثبُ٘غجخ ُِٔؾبٍ ا٠ُ اُزوبػذ ، ار ٗـ هبٕٗٞ اُزوبػذ أُٞؽذ سهْ ) اُز٢

أُؼذٍ ػ٠ِ إ ) ٣ٌٕٞ أُغز٘ذ اُز١ عشٟ ػ٤ِٚ اُزؼ٤٤ٖ اٝ رْ رضج٤ذ اُؼٔش ثٔٞعجٚ ٛٞ أُؼٍٞ  2014

ؼ هنبئ٢ اٝ اداس١ ٣قذس ُـشك اُزضجذ ٖٓ اُؼٔش اُؾو٤و٢ ُِٔٞظق اٝ أُزوبػذ ، ٝلا ٣ؼزذ ثب١ رقؾ٤

(  ٝثٜزا اُقذد هن٠ ٓغِظ اُذُٝخ ك٢ هشاس ُٚ إ ) أُغز٘ذ اُز١ ٣ؼ٤ٖ اٝ ٣ضجذ اُؼٔش 19ثؼذ رُي (.)

 (20ثٔٞعجٚ ٛٞ أُؼٍٔٞ ػ٤ِٚ ُـشك اُزضجذ ٖٓ اُؼٔش اُؾو٤و٢ ُِٔٞظق ٝكوب ُٔب هشسٙ هبٕٗٞ اُزوبػذ (.)
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ٖٓ خلاٍ آش اُزؼ٤٤ٖ اٝ اُز٤ٌِق ثبُٔ٘قت  اٖٝٓ خلاٍ ُزا ٣زْ اُزضجذ ٖٓ عٖ سئ٤ظ اُٞؽذح الاداس٣خ      

/ اٝلا ( ٖٓ هبٕٗٞ اُزوبػذ ، ٣زْ رؾذ٣ذ عٖ  34ا١ ٓغز٘ذ ٣ضجذ ػٔشٙ اُؾو٤و٢ ، ٝرأ٤ًذا ُ٘ـ أُبدح )

الاؽبُخ ا٠ُ اُزوبػذ ٖٓ خلاٍ ؽٜبدح ا٤ُٔلاد اٝ آش اُزؼ٤٤ٖ ك٢ اُٞظ٤لخ اٝ دكزش أُٞا٤ُذ، ُٝوذ ًبٕ أُؾشع 

ؼ الاداسح عِطخ روذ٣ش٣خ ثزٔذ٣ذ عٖ ٖٓ ٣ؾـَ ٝظ٤لخ ٜٓٔخ ، اٝ روزن٢ أُقِؾخ اُؼبٓخ اُؼشاه٢ ٣ٔ٘

( ٖٓ هبٕٗٞ اُزوبػذ أُٞؽذ سهْ  3اعزٔشاسْٛ ك٢ أُ٘قت ثؼذ أًبُْٜ عٖ الاؽبُخ ا٠ُ اُزوبػذ ك٢ أُبدح ) 

( 9ُٔٞؽذ سهْ )اُزؼذ٣َ الاٍٝ ُوبٕٗٞ اُزوبػذ ا 2019( ُغ٘خ 26أُؼذٍ إ هبٕٗٞ سهْ ) 2014( ُغ٘خ 9)

ُٝوذ ارلوذ ؿبُج٤خ اُزؾش٣ؼبد أُقش٣خ ( 21( اُخبفخ ثغٞاص اُزٔذ٣ذ.)3هذ اُـ٠ أُبدح ) 2014ُغ٘خ 

( ع٘خ ٛٞ عٖ الاؽبُخ ا٠ُ اُزوبػذ 60اُخبفخ ث٘ظبّ اُؼب٤ِٖٓ أُذ٤٤ٖٗ ك٢ اُذُٝخ ػ٠ِ اػزجبس ثِٞؽ عٖ )

بفخ ثزُي ، ٝؽذد أُؾشع أُقش١ ٓذح ك٢ اُوبٕٗٞ أُقش١ دٕٝ الاخلاٍ ثأؽٌبّ اُوٞا٤ٖٗ الاخشٟ اُخ

لاٗزٜبء خذٓخ سؤعبء اُٞؽذاد الاداس٣خ ، ار ر٘ز٢ٜ ٓذح ؽـَ اُٞظبئق اُو٤بد٣خ ثبٗونبء أُذح أُؾذدح ك٢ 

هشاس ؽـِٜب ٓبُْ ٣قذس هشاس ثزغذ٣ذٛب ، ٝثبٗزٜبء ٛزٙ أُذح ٣ؾـَ أُٞظق ٝظ٤لخ اخشٟ لا ٣وَ ٓغزٞاٛب 

 (22ب ٖٓ ٓٞظل٢ اُذُٝخ هجَ ؽـِٚ لأؽذٟ ٛزٙ اُٞظبئق.)ػٖ ٓغزٟٞ اُٞظ٤لخ اُز٢ ًبٕ ٣ؾـِٜ

ٝإ رؾذ٣ذ عٖ اٗزٜبء اُخذٓخ ٛٞ آش هج٤ؼ٢ ، ار ث٤٘ذ ٓؾٌٔخ اُونبء الاداس١ ك٢ ٓقش ثبٕ )اُؼِخ      

ك٢ اُزؾذس ػٖ اُغٖ ك٢ اُٞظبئق اُؼبٓخ ٗٞع ٖٓ اُٞلا٣خ ٣غِو ثٜب أُٞظق اٝ اُؼبَٓ ك٢ كشع ٖٓ كشٝع 

عٞح هذس ٖٓ اُخجشح ٝاُ٘نٞط اُؼَٔ اُؼبّ ،  ك٤ِضّ ُلامطلاع اُٞلا٣خ ٝرؾِٜٔب ٝرقش٣لٜب ا٠ُ اُـب٣خ أُش

،  ًٔب  إ أُٞظق ، لا ٣جو٠ ػ٠ِ ؽبُخ ٝاؽذح ٖٓ اُوذسح ػ٠ِ اُؼَٔ ٝاؽزٔبٍ اُٜ٘ٞك ثٚ ، ًِٝٔب هبٍ 

اُؼٔش مؼلذ هذسرٚ ٝهَ اٗزبعٚ ، ُزُي ًبٕ ٖٓ اُطج٤ؼ٢ إ ٣ؼ٤ٖ أُؾشع اُغٖ اُز٢ ٣غزٞك٢ ك٤ٜب ؽذ 

 ( 23ُٔغذ٣خ ٝالاٗزبط أُشم٢(.)اُ٘نظ أُطِٞة ٝرِي اُز٢ ٣٘ز٢ٜ ا٤ُٜب ؽذ اُخذٓخ ا

٣ٝزْ ٓؼشكخ عٖ سئ٤ظ اُٞؽذح الاداس٣خ ، آب ثٔٞعت ؽٜبدح ا٤ُٔلاد اٝ ٓغزخشط سع٢ٔ ٖٓ دكزش      

أُٞا٤ُذ اٝ ثٞاعطخ اُوٞٓغ٤ٕٞ اُطج٢ ) أُغِظ اُطج٢ ( اُِغ٘خ اُطج٤خ أُخزقخ ثزؾذ٣ذ اُغٖ ، كبٗٚ لا 

اُظشٝف ٝالاعجبة ُٝوذ هنذ ٓؾٌٔخ اُونبء الاداس١ ٣غٞص اُزؾ٤ٌي ثبُغٖ ػ٠ِ ا٣خ ؽبٍ ٜٓٔب ًبٗذ 

ك٢ ٓقش ثبٗٚ ) ارا آز٘غ اُؼبَٓ ػٖ روذ٣ْ ؽٜبدح ا٤ُٔلاد اٝ فٞسح سع٤ٔخ ٓغزخشعخ ٖٓ عغلاد أُٞا٤ُذ 

ُغجت ٖٓ لأعجبة ٝهبّ اُوٞٓغ٤ٕٞ اُطج٢ ثزٔذ٣ذ اُغٖ ثوشاس ٓ٘ٚ ، آز٘غ اُطؼٖ ك٢ ٛزا اُوشاس ؽز٠ ارا 

 (٤24لاد(.)هذٓذ ثؼذ رُي ؽٜبدح أُ

 انمبحج انخاني

 الاحانت انى انتقاعذ نفقذ انهياقت انصحيت او انىفاة

إ هج٤ؼخ اُؼلاهخ اُز٢ رشثو سئ٤ظ اُٞؽذح الاداس٣خ ثبلإداسح ٤ُغذ دائٔٚ ، ثبُشؿْ إ اُٞظ٤لخ         

ٔغشد رزطِت اٗوطبع أُٞظق ػٖ ا١ ػَٔ اخش ٝاُزلشؽ ا٠ُ اُٞظ٤لخ كوو ، ًٔب إ اُؼلاهخ لا ر٘وطغ ث

ثِٞؽ اُغٖ اُوب٢ٗٞٗ ُلإؽبُخ ا٠ُ اُزوبػذ ، ثَ إ ٛ٘بى اعجبة اخشٟ ؽذدٛب أُؾشع ك٢ اُوبٕٗٞ ، ًٔب إ 

الاؽبُخ ا٠ُ اُزوبػذ لا ٣ٌٖٔ سثطٜب ثبُوذسح ػ٠ِ الاٗزبط اٝ ًلب٣خ اُؼَٔ اٝ اُؼغض كؾغت ، اٗٔب ٣شاػ٠ ك٤ٜب 

ؽبلاد ر٘ز٢ٜ ك٤ٜب اُؼلاهخ اُٞظ٤ل٤خ ُشئ٤ظ اُوبٕٗٞ عِٔخ ٖٓ اُؼٞآَ ٝاُظشٝف ، ٝث٘بء ػ٤ِخ كبٕ ٛ٘بى 

اُٞؽذح الاداس٣خ ثبلإداسح ٝرزْ ثوٞح اُوبٕٗٞ  ٜٝٓ٘ب اُؼغض اُقؾ٢ ، ك٢ ؽبُخ افبثخ سئ٤ظ اُٞؽذح الاداس٣خ 

ثؼغض اٝ ٓشك خط٤ش ٣ؼ٤وٚ ػٖ اداء ٜٓبٓٚ ، ٝاُؾبُخ الاخشٟ ٝكبح سئ٤ظ اُٞؽذح الاداس٣خ ، ُزا ع٘وغْ 

٢ أُطِت الاٍٝ ٗجؾش اؽبُخ سئ٤ظ اُٞؽذح الاداس٣خ ا٠ُ اُزوبػذ ُلوذ ا٤ُِبهخ ٛزا أُجؾش ا٠ُ ٓطِج٤ٖ ، ك

 اُقؾ٤خ ، ٝٗجؾش ك٢ أُطِت اُضب٢ٗ اؽبُخ سئ٤ظ اُٞؽذح الاداس٣خ ا٠ُ اُزوبػذ ثغجت اُٞكبح :
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 انمطهب الاول

 فقذ انهياقت انصحيت نرئيس انىحذة الاداريت ) انعجز انصحي (
ٍٞ ، إ ػغض أُٞظق اُؼبّ ، ٣ؾٍٞ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ اداء ٜٓبٓٚ اُٞظ٤ل٤خ ٝلا ٣ؾز ك٢ ثبدب الآش ٣ٌٖٔ اُو     

ػٖ رِي اُوبػذح سئ٤ظ اُٞؽذح الاداس٣خ ثٞفلٚ اٗغبٗب ٓؼشمب ُلاػزلاٍ اُقؾ٢ اٝ اُٞكبح ، ٝرؾزشه اؿِت 

اداء  رؾش٣ؼبد اُٞظ٤ل٤خ اُؼبٓخ رٞاكش اُوذسح اُقؾ٤خ ُِٔزوذّ ُؾـَ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ثبُؾٌَ اُز١ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ

أُٜبّ ٝاُٞاعجبد اُٞظ٤ل٤خ ، ٝثطج٤ؼخ اُؾبٍ كإٔ ئفبثخ سئ٤ظ اُٞؽذح الاداس٣خ ثؼبٛخ ٓغزذ٣ٔخ اٝ ػغض اٝ 

ٓشك خط٤ش ٣ٔ٘ؼٚ ٖٓ الاعزٔشاس ثؼِٔٚ ، اعز٘بدا ا٠ُ هشاس فبدس ٖٓ ُغ٘خ هج٤خ ٓخزقٚ كإٔ رُي ٢ٜ٘٣ 

ُزوبػذ ئرا أف٤ت ثٔشك ٣غزٞعت ( ٣ٝزٞعت ئؽبُخ سئ٤ظ اُٞؽذح الاداس٣خ ئ٠ُ ا25خذٓزٚ ثوٞح اُوبٕٗٞ.)

اُؼلاط ُٔذح ه٣ِٞخ أٝ ًبٕ ٖٓ الإٓشاك أُغزؼق٤خ ٝهشسد اُِغ٘خ اُطج٤خ ػذّ فلاؽ٤زٚ ُِؼَٔ ثقٞسح 

َّْ رؾ٤ٌِٜب  ٜٗبئ٤خ ك٤ؾبٍ ئ٠ُ اُزوبػذ ٜٓٔب ثِـذ ٓذح خذٓزٚ ، ٣ٌٕٝٞ اُوشاس فبدساً ٖٓ ُغ٘خ هج٤خ ٓخزقخ ٣ز

ّ أُؼذٍ ، ٝإ أُشعغ ك٢ رؾذ٣ذ ًٕٞ 1995( ُغ٘خ 1طج٤خ سهْ )ٝكوب ُلأعظ أُؾذدح ثزؼ٤ِٔبد اُِغّبٕ اُ

َٕ رٌٕٞ الإفبثخ ثؼبٛخ عغذ٣خ أٝ ػو٤ِخ ٛٞ  الإفبثخ أٝ أُشك ٖٓ الإٓشاك أُغزؼق٤خ أٝ اُخج٤ضخ أٝ أ

، 2000( ُغ٘خ 14ٝاُزؼ٤ِٔبد اُقبدسح ثٔٞعجٚ سهْ ) 1999( ُغ٘خ 11هبٕٗٞ اُؼغض اُقؾ٢ سهْ )

( 15، أٝعت سكغ اُخذٓخ اُزوبػذ٣خ ُِٔٞظق أُش٣ل ئ٠ُ ) 2014( ُغ٘خ 9هْ )ٝهبٕٗٞ اُزوبػذ أُٞؽذ س

ْٕ ًبٗذ خذٓزٚ روَ ػٖ رُي.) (  ًٔب إ ؽشه اُوذسح اُقؾ٤خ ٣غزِضّ ٝعٞدٙ اثزذاء ٝاعزٔشاسا 26ع٘خ ئِ

خ ٝكوذإ سئ٤ظ اُٞؽذح الاداس٣خ ُغلآزٚ اُقؾ٤خ ٓذح رض٣ذ ػ٠ِ صلاصخ اؽٜش ٣ؼذ عججب لأٜٗبء خذٓزٚ اُٞظ٤ل٤

( ، أُوشسح 27ٝاؽبُزٚ ا٠ُ اُزوبػذ  كبُٔؾشع ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ هذ خشط ػٖ اُوٞاػذ اُؼبٓخ ُِؼغض اُقؾ٢.)

ُِٔٞظق اُؼبّ ثغؼَ ٓذح اُؼغض صلاصخ اؽٜش  ٝاُغجت ك٢ رُي ٣ؼٞد ا٠ُ إ ٓذح ٝلا٣خ سئ٤ظ اُٞؽذح 

سئ٤ظ اُٞؽذح الاداس٣خ  الاداس٣خ لا رزؾَٔ اٗوطبػٚ ٓذح اًضش ٖٓ صلاصخ اؽٜش ًزُي إ اُؼِخ ٖٓ اؽبُخ

ُِزوبػذ ٝاٜٗبء خذٓزٚ اُٞظ٤ل٤خ ، ر٘جغ ٖٓ اُذٝس اُز١ ٣٘به ثٚ ثٞفلٚ اُشئ٤ظ اُز٘ل٤ز١ الأػ٠ِ ٝؽذرٚ 

 (28الاداس٣خ ٝأُؾشف ػ٠ِ اداء اُذٝائش اُخذ٤ٓخ ٝالا٤٘ٓخ ك٢ ٗطبم ٝؽذرٚ الاداس٣خ.)

٣ٝوّٞ اُ٘بئت الاٍٝ ُِٔؾبكع ثاداسح ؽإٕٝ أُؾبكظخ اٝ اؽذ سؤعبء اُٞؽذاد الاداس٣خ ثاداسح ؽإٕٝ      

اُٞؽذح الاداس٣خ خلاٍ ٓذح الاٗوطبع ُٝؾ٤ٖ اٗزخبة ٖٓ ٣خِلْٜ ٖٓ أُغِظ أُخزـ ، آب ارا ًبٕ اُؼغض 

ؽذ ٓذساء اُ٘ٞاؽ٢ اُزبثؼخ هذ افبة اؽذ سؤعبء اُٞؽذاد الاداس٣خ الاخش٣ٖ ، ك٤وّٞ أُؾبكع ثز٤ٌِق ا

ُِونبء ثاداسح اُونبء ، ارا ًبٕ سئ٤ظ اُٞؽذح الاداس٣خ اُؼبعض ٛٞ اُوبئٔٔوبّ ، آب ارا سئ٤ظ اُٞؽذح 

الاداس٣خ ٛٞ ٓذ٣ش اُ٘بؽ٤خ ، ٛ٘ب ٣وّٞ اُوبئٔٔوبّ ثز٤ٌِق اؽذ ٓذساء اُ٘ٞاؽ٢ ك٢ اُونبء ثاداسح اُ٘بؽ٤خ ه٤بعب 

أُؼذٍ ، ك٢ ؽبٍ  2008( ُغ٘خ 21د ؿ٤ش أُ٘زظٔخ ك٢ اه٤ِْ سهْ )( ٖٓ هبٕٗٞ أُؾبكظب40ُ٘ـ أُبدح )

(  ٝلا ٣غٞص ُِٔؾبكع ٝسؤعبء اُٞؽذاد الاداس٣خ الاخش٣ٖ اٜٗبء 29ؿ٤بة اُوبئٔٔوبّ ٝٓذ٣ش اُ٘بؽ٤خ.)

خذٓبرْٜ اُٞظ٤ل٤خ هجَ ٗلبر الاعبصاد أُشم٤خ ٓذح رض٣ذ ػ٠ِ صلاصخ اؽٜش ، ٝلا ٣ٌٖٔ الاعزغبثخ ُطِجبرْٜ 

ا٠ُ اُزوبػذ هجَ اٗزٜبء اُغوق اُض٢٘ٓ أُؾذد هبٗٞٗب ، ٝلا ٣غٞص ُِٔغِظ أُخزـ إ ٣جبدس ثأٜٗبء ثاؽبُزْٜ 

خذٓخ سئ٤ظ اُٞؽذح الاداس٣خ هجَ اعز٘لبر أُذح أُوشسح هبٗٞٗب ، ُٜٝزا ػذ ٓغِظ الاٗنجبه اُؼبّ إ 

ح الاداس٣خ ُِزوبػذ الاعبصاد أُشم٤خ ؽن ُِٔٞظق ٣ٝغت إ ٣ٌٕٞ اُوشاس الاداس١ ثاؽبُخ سئ٤ظ اُٞؽذ

( ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إ هبٕٗٞ اُزوبػذ أُٞؽذ سهْ 30ٓغز٘ذا ُوشاس ا٤ُٜأح اُطج٤خ أُخزقخ ثبٗزٜبء رِي أُذح.)

أُؼذٍ ، ُْ ٣ؾذّد ٓذح ٓؼ٤٘خ ُِؼغض الا إ هبٕٗٞ أُؾبكظبد ؿ٤ش أُ٘زظٔخ ك٢ ئه٤ِْ سهْ  2014( ُغ٘خ 9)

ئرا ٓب أف٤ت أُؾبكع ثؼغضأُؼذٍ ، ث٤ٖ اٗٚ ك٢ ؽبُخ  2008( ُغ٘خ 21)
 

٣وؼذٙ ػٖ ٓٔبسعخ ػِٔٚ ُٔذح 

 ًٔب ٣قشف ُشئ٤ظ اُٞؽذح الاداس٣خ أُقبة اُز١ ُذ٣ٚ ٗغجخ ػغض  ( 31صلاصخ أؽٜش ٣ؾبٍ ئ٠ُ اُزوبػذ.)
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%( كأًضش ًٝبٕ ػبعضا ػٖ اُؼَٔ سارجب روبػذ٣ب ٣ز٘بعت ٝدسعخ اُؼغض ٝكوب ا٠ُ هبٕٗٞ اُزوبػذ أُٞؽذ 65)

/ اُج٘ذ صب٤ٗب ( ٖٓ هبٕٗٞ رؼ٣ٞل 12أُؼذٍ ، ٓغ ا٣وبف اُؼَٔ ث٘ـ أُبدح )  2014( ُغ٘خ 9سهْ ) 

 (32.)2009( ُغ٘خ 20أُزنشس٣ٖ عشاء اُؼ٤ِٔبد اٝ الاخطبء اُؼغٌش٣خ ٝاُؼ٤ِٔبد الاسٛبث٤خ سهْ ) 

آب أُؾشع أُقش١ كوذ اؽزشه ٝعٞة رٞكش ا٤ُِبهخ اُقؾ٤خ ُؾبؿَ ٛزٙ اُٞظ٤لخ ، ؽ٤ش رؼذ ا٤ُِبهخ     

قؾ٤خ ؽشهبً ُِزؼ٤٤ٖ كأداء اُخذٓخ ٖٓ هجَ سؤعبء اُٞؽذاد الاداس٣خ ٣زطِت إ ٣زٔزغ ثؾذ اػ٠ِ ٖٓ اُ

ا٤ُِبهخ اُقؾ٤خ ، ٝك٢ ٛزا ٓشاػبح ُِٔقِؾخ اُؼبٓخ ٝٓقِؾزٚ ٝػ٤ِخ رٌٕٞ خذٓخ سئ٤ظ اُٞؽذح الاداس٣خ 

و٤بّ ثٜٔبٓٚ ٝؽغت ٝاعجخ الاٜٗبء ك٤ٔب ارا افبثٚ ٓشك افجؼ ٓؼٚ ؿ٤ش هبدس ػ٠ِ اُؼَٔ اٝ ػبعضا ػٖ اُ

اُلائؾخ اُز٘ل٤ز٣خ لا ٣غٞص اٜٗبء اُخذٓخ  هجَ ٗلبر الاعبصاد أُشم٤خ ٝالاػز٤بد٣خ ٓبُْ ٣طِت اٜٗبء خذٓزٚ 

 ( 33دٕٝ اٗزظبس اٗزٜبء اعبصرٚ ٝك٢ ع٤ٔغ الاؽٞاٍ ر٘ز٠ٜ خذٓزٚ ارا صجذ ػذّ ٤ُبهزٚ اُقؾ٤خ )

اٝ اٌُبَٓ أُغزذ٣ْ اُزوبػذ ٛٞ ٝر٣ٝٚ ، ثؾشه ٣ٝغزؾن سئ٤ظ اُٞؽذح الاداس٣خ ك٢ ؽبُخ اُؼغض اُغضئ٢     

اٗونبء ع٘خ ٖٓ ربس٣خ اٗزٜبء اُخذٓخ اٝ اُؼَٔ اٝ اُ٘ؾبه ، ٓز٠ ٓب ًبٗذ ٓذح اؽزشاًٚ ك٢ اُزب٤ٖٓ لا روَ 

ؽٜشا كؼ٤ِخ ثؼذ خٔظ ع٘ٞاد ٖٓ ربس٣خ اُؼَٔ ثوبٕٗٞ  180( ؽٜشا  ػ٠ِ الاهَ ، ٝرٌٕٞ أُذح 120ػٖ )

، ٝثؾشه ػذّ رغبٝص عٖ اُؾ٤خٞخخ ٝػذّ  2019( ُغ٘خ 148بؽبد سهْ )اُزأ٤ٓ٘بد الاعزٔبػ٤خ ٝأُؼ

فشف رؼ٣ٞل اُذكؼخ اُٞاؽذح ، آب ك٢ ؽبُخ اُؼغض اُغضئ٢ أُغزذ٣ْ ك٤غزؾن أُؼبػ ٓز٠ ٓب صجذ ػذّ 

ٝعٞد ػَٔ اخش ُٚ ، ٣ٝضجذ ػذّ ٝعٞد ػَٔ اخش ُٚ ثوشاس ٖٓ ُغ٘خ ٣قذس رؾ٤ٌِٜب ٖٓ سئ٤ظ ا٤ُٜئخ 

أُخزق٤ٖ ٣ٌٕٝٞ ٖٓ ث٤ٖ اػنبئٜب ٓٔضَ ػٖ اُز٘ظ٤ْ اُ٘وبث٢ اٝ اُؼب٤ِٖٓ ثؾغت ثبلارلبم ٓغ اُٞصساء 

الاؽٞاٍ ٝٓٔضَ ػٖ ا٤ُٜئخ ٣ٝؾذد اُوشاس هٞاػذ ٝاعشاءاد ٝٗظبّ ػَٔ اُِغ٘خ ، ٣ٝغزض٠٘ ٖٓ رُي اُؾبلاد 

 ( 34اُز٢ ٣قذس ثٜب هشاس ٖٓ سئ٤ظ ا٤ُٜئخ ث٘بء ػ٠ِ ٓٞاكوخ ٓغِظ الاداسح.)

 انمطهب انخاني

 س انىحذة الاداريتوفاة رئي

رؼذ ٝكبح سئ٤ظ اُٞؽذح الاداس٣خ اؽذٟ ؽبلاد اؽبُزٚ ا٠ُ اُزوبػذ ثوٞح اُوبٕٗٞ ، ٝهذ رؾذس اص٘بء       

اُخذٓخ اٝ ثغجت اُٞظ٤لخ اٝ ٖٓ خلاٍ اُو٤بّ ثٞاعجبرٜب ، ٝرزخز اُٞكبح فٞسا ٓزؼذدح كوذ رٌٕٞ ٗز٤غخ اُوزَ 

ؽ٤ٌٔخ رضجذ ثبُؾٌْ اُقبدس ثبُٞكبح ًبُٔلوٞد ٓضلا ٝػذّ ٓؼشكخ اص٘بء اُٞظ٤لخ اٝ ثغججٜب ، ٝاُٞكبح رٌٕٞ آب 

ؽ٤برٚ ٖٓ ٓٔبرٚ ، اٝ رٌٕٞ ٝكبح سئ٤ظ اُٞؽذح الاداس٣خ هج٤ؼ٤خ )ؽو٤و٤خ( ٣ٝوقذ ثٜب ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُطج٤خ 

رٞهق خلا٣ب أُخ ػٖ اُؼَٔ ثـل اُ٘ظش ػٖ خلا٣ب اُوِت ٣ٝزْ اُزأًذ ٖٓ رُي ٖٓ خلاٍ عٜبص ًٜشثبئ٢ 

( ُْٝ ٣ج٤ٖ هبٕٗٞ أُؾبكظبد 35اد كٔز٠ ٓب رٞهق ثش رِي الاؽبساد ػذ اُؾخـ ٤ٓزب.)خبؿ ٣جؼش اؽبس

أُؼذٍ ك٢ ٗقٞفٚ ، ػ٠ِ ٖٓ ٣ز٠ُٞ اداسح أُٜبّ ث٤ٖ  2008( ُغ٘خ 21ؿ٤ش أُ٘زظٔخ ك٢ اه٤ِْ سهْ )

ظٔخ أُذح أُٔزذح ث٤ٖ اُٞكبح ٝالاٗزخبة ، الا اٗٚ ٣زنؼ ٖٓ اعزوشاء ٗقٞؿ هبٕٗٞ أُؾبكظبد ؿ٤ش أُ٘ز

أُؼذٍ ، اٗٚ ثبُ٘غجخ ُِٔؾبكع ٣ز٠ُٞ اُ٘بئت الاٍٝ ُِٔؾبكع أُٜبّ ُؾ٤ٖ  2008( ُغ٘خ 21ك٢ اه٤ِْ سهْ )

اٗزخبة ٓؾبكع عذ٣ذ ، آب ثبُ٘غجخ ا٠ُ اُوبئٔٔوبّ ٝ ٓذ٣ش اُ٘بؽ٤خ ، ٣ز٠ُٞ أُؾبكع ر٤ٌِق اؽذ ٓذساء 

ٔٔوبّ عذ٣ذ، ًٝزُي ك٢ ؽبُخ ٝكبح ٓذ٣ش اُ٘ٞاؽ٢ ك٢ اُونبء ثاداسرٚ ٝاُو٤بّ ثٜٔبّ اُونبء ُؾ٤ٖ اٗزخبة هبئ

اُ٘بؽ٤خ ك٤وّٞ اُوبئٔٔوبّ ثز٤ٌِق اؽذ ٓذساء اُ٘ٞاؽ٢ اُزبثؼخ ُِونبء ُِو٤بّ ثٜٔبّ اُ٘بؽ٤خ ُؾ٤ٖ اٗزخبة ٓذ٣ش 

( آب اُقٞسح الاخشٟ ٖٓ فٞس اُٞكبح ، ٢ٛ اُٞكبح اُؾ٤ٌٔخ ، ٣ٝوقذ ثٜب ٢ٛ ؽٌْ ٣قذس 36ٗبؽ٤خ عذ٣ذ.)

٠ِ كوذٙ ٓذح ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘ٚ ٓضَ اُؾخـ أُلوٞد ٝأُخطٞف ، ٝهذ هن٠ ٖٓ اُونبء ثٞكبح ؽخـ ٓشد ػ

 ٓغِظ اُذُٝخ ثبٕ ) ٣ؼذ اُؾخـ أُخزطق ثؾٌْ اُـبئت ٝرغش١ ػ٤ِٚ اؽٌبّ هبٕٗٞ سػب٣خ اُوبفش٣ٖ ، 
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٣ٝغزٔش ر٣ٝٚ ك٢ روبم٢ سارجٚ اُٞظ٤ل٢ ُؾ٤ٖ ٓؼشكخ ٓق٤شٙ اٝ اػزجبسٙ ٤ٓزب ٣ٝغزؾن اُشارت اُزوبػذ١ 

ٝاُوٞا٤ٖٗ الاخشٟ راد  1960( ُغ٘خ 24(  الا إ هبٕٗٞ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ سهْ )37اُوبٕٗٞ(.)ٝكوب لأؽٌبّ 

اُؼلاهخ ثبُٞظ٤لخ ، ٗغذ اٜٗب ُْ رزطشم ا٠ُ اُٞكبح اُؾ٤ٌٔخ ٝاُغجت ك٢ رُي ٣ؼٞد ا٠ُ إ رـ٤ت أُٞظق اٝ 

ؼذ ٓغزو٤لا ؽٌٔب أٌُِق ثخذٓخ ػبٓخ ٖٝٓ   ث٤ْٜ٘ سئ٤ظ اُٞؽذح الاداس٣خ ػٖ ٝظ٤لزٚ دٕٝ ػزس ٓؾشٝع ٣

، الا إ ٛ٘بى ؽبلاد ٣غٞص ك٤ٜب ُِٔؾٌٔخ إ رؾٌْ ثٔٞد أُلوٞد ، ك٢ ؽبُخ اهبٓخ د٤َُ هبهغ ػ٠ِ ٝكبرٚ اٝ 

ٓن٢ اسثؼخ ع٘ٞاد ػ٠ِ اػلإ اُلوذ اٝ ارا كوذ ك٢ ظشٝف ٣ـِت ٓؼٜب اكزشاك ٛلاًٚ ٝٓشد ع٘زبٕ 

 (38ذ ساثطزٚ اُٞظ٤ل٤خ ثبُٞكبح اُؾو٤وخ.)ػ٠ِ اػلإ كوذٙ ، ٣ٝغزؾن ر٣ٝٚ اُؾوٞم اُزوبػذ٣خ ًٔب ُٞ اٗزٜ

آب أُؾشع أُقش١ كزؾغت اُؾوٞم اُزوبػذ٣خ ك٢ ربس٣خ اُلوذ ٝرقشف ُٔغزؾو٤ٜب ٖٓ ربس٣خ صجٞد      

ٝٛ٘ب رٌٕٞ اُشاثطخ  (39اُٞكبح اُؾو٤وخ اٝ اُؾ٤ٌٔخ اٝ ثؼذ كٞاد اسثغ ع٘ٞاد ٖٓ ربس٣خ اُلوذ ا٣ٜٔب اعجن.)

اُٞظ٤ل٤خ ٓ٘ز٤ٜخ ثبُٞكبح ٝػذ أُؾشع أُٞظق ٖٝٓ ث٤ْٜ٘ سئ٤ظ اُٞؽذح الاداس٣خ اُز١ ٣زٞك٠ اص٘بء اُخذٓخ 

ٓؾبلاً ػ٠ِ اُزوبػذ ثقشف اُ٘ظش ػٖ ٓذح خذٓزٚ اُزوبػذ٣خ ، ٣ٝغزؾن خِلٚ اُؾوٞم اُزوبػذ٣خ 
 

٣ٝؾزشه 

ٝظ٤ل٤ب اٝ سارجب روبػذ٣ب ٤ُٝظ ُٚ ٓٞسد خبؿ ٖٓ  لاعزؾوبم اُخِق اُؾقخ اُزوبػذ٣خ إ لا ٣زوبم٠ سارجب

( 21(  ُْٝ ٣٘ـ هبٕٗٞ أُؾبكظبد ؿ٤ش أُ٘زظٔخ ك٢ اه٤ِْ سهْ )40ٜٓ٘خ اٝ ػَٔ ك٢ اُوطبع اُخبؿ.)

أُؼذٍ ػ٠ِ ًٕٞ اُٞكبح اؽذ الاعجبة ا٤ُٜ٘ٔخ ُخذٓخ سؤعبء اُٞؽذاد الاداس٣خ ٝاٗٔب اؽبس  2008ُغ٘خ 

(  ٓ٘ٚ) اٗٚ ٣غزؾن اُٞسصخ اُــــــؾشػ٤ٕٞ ٝكن هبٕٗٞ اُزوبػذ 18بدح )اُوبٕٗٞ اػلاٙ مٔ٘ب ُزُي ك٢ أُ

أُؼذٍ اُشارـــــت اُزوبػذ١ لأػنبء أُغبُظ ٝسؤعبء اُٞؽذاد الاداس٣خ  2014( ُغ٘خ 9أُٞؽذ سهْ )

(  ٝٗـ هبٕٗٞ اُزوبػذ أُٞؽذ سهْ 41ٝٗبئجب أُؾبكع ك٢ ؽبُخ ٝكبرٚ اٝ اعزؾٜبدٙ ك٢ اص٘بء ٓذح اُؼن٣ٞخ(.)

أُؼذٍ ػ٠ِ اٗٚ ) ارا رٞك٢ أُٞظق ك٢ اص٘بء اُخذٓخ لأ١ عجت رؾزغت خذٓزٚ  2014( ُغ٘خ  9)

( خٔغخ ػؾش ع٘خ ٝإ ًبٗذ روَ ػٖ رُي ٝرؼل٠ أُذح أُنبكخ ٖٓ اُزٞه٤لبد 15لأؿشاك اُزوبػذ )

ٔٞظق ( ، ٝٛزا ٓب رٛت ا٤ُخ ٓغِظ اُذُٝخ ثبُوٍٞ ) ارا ًبٕ رشى اُخذٓخ دٕٝ اسادح ا42ُاُزوبػذ٣خ(.)

( ٝٗغزخِـ ٓٔب روذّ اٗٚ ارا رٞك٠ 43ًبُٞكبح اٝ اُؾغض اٝ الاػزوبٍ كبٗٚ ٣غزؾن اُؾوٞم اُزوبػذ٣خ (.)

سئ٤ظ اُٞؽذح الاداس٣خ اص٘بء اُخذٓخ ، كبٗٚ ٣ؼذ ٓؾبلا ا٠ُ اُزوبػذ ثؾٌْ اُوبٕٗٞ ٣ٝغزؾن ٝسصزٚ اُؾشػ٤ٕٞ 

( خٔغخ ٝػؾشٕٝ 25ذٓزٚ لا روَ ػٖ )اُشارت اُزوبػذ١ ،  ًٔب ٣غزؾن ٌٓبكأح ٜٗب٣خ اُخذٓخ ارا ًبٗذ خ

 2014( ُغ٘خ 9اُزؼذ٣َ الاٍٝ ُوبٕٗٞ اُزوبػذ أُٞؽذ سهْ ) 2019( ُغ٘خ 26ع٘خ ثٔٞعت هبٕٗٞ سهْ )

أُؼذٍ ، آب ارا رٞك٢ ُٝٚ ؽوٞم روبػذ٣خ ٓغزؾوخ ُْ رقشف ُٚ هجَ ٝكبرٚ ، ٝلا ٣ٞعذ ٓغزؾن ُِشارت 

ٝٝكبح سئ٤ظ اُٞؽذح الاداس٣خ خلاٍ كزشح ًٝبُزٚ اُزوبػذ١ ػ٘ٚ كزقشف ًزشًٚ ؽغت اُوغبّ اُؾشػ٢. 

رٌٕٞ عججب هج٤ؼ٤ب لاٗونبء ًٝبُزٚ الاٗزخبث٤خ ك٢ اُٞؽذح الاداس٣خ ، ٝٛزا ٣وزن٢ اعشاء اٗزخبثبد عضئ٤خ 

ُؾـَ أُوؼذ اُؾبؿَ ٝكن اُوٞاػذ اُز٢ سعٜٔب اُوبٕٗٞ ، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ اًُٞبلاد الاٗزخبث٤خ لا رٞسس ، 

اُؼبٓخ أُشرجطخ ثؾخـ ؽبئضٛب ، ٝهذ ث٤ٖ هبٕٗٞ الاداسح أُؾ٤ِخ أُقش١ سهْ  ك٢ٜ ػ٠ِ ؿشاس اُزٌب٤ُق

أُؼذٍ رُي ٖٓ خلاٍ اُ٘ـ ػ٠ِ اٗٚ ) ٓغ ٓشاػبح اُ٘غت أُوشسح ، ارا خلا ٌٓبٕ اؽذ  1979( ُغ٘خ 43)

اػنبء اُٞؽذاد الاداس٣خ أُؾ٤ِخ هجَ اٗزٜبء ٓذح ػن٣ٞزٚ ؽَ ٓؾِٚ اُؾبفَ ػ٠ِ ػذد الافٞاد 

اُزب٤ُخ ُٚ ٓجبؽشح ، كبٕ ُْ ٣ٞعذ ٣غش١ اٗزخبة ر٢ِ٤ٌٔ ثبُطش٣وخ رارٜب ٝرغش١ الاٗزخبثبد اُقؾ٤ؾخ 

اُز٤ِ٤ٌٔخ لاعزٌٔبٍ رؾ٤ٌَ اُٞؽذاد الاداس٣خ أُؾ٤ِخ اٝ ُؾـَ أُوبػذ اُخب٤ُخ ك٤ٔب ث٤ٖ ادٝاس الاٗؼوبد 

ِخ ُٔذح ػن٣ٞخ اُؼبد٣خ ُِٞؽذاد الاداس٣خ أُؾ٤ِخ ٝك٢ ع٤ٔغ الاؽٞاٍ رٌٕٞ ٓذح اُؼنٞ اُغذ٣ذ ٌٓٔ

(  ٣ٝغزؾن سئ٤ظ اُٞؽذح الادس٣خ ثبػزجبسٙ اؽذ اُؼب٤٤ِٖٓ أُذ٤٤ٖٗ ثبُغٜبص الاداس١ اٝ ر٣ٝٚ ، 44عِلٚ(.)

 ٓؼبؽب ك٢ ؽبُخ اٗزٜبء خذٓزٚ ثبُٞكبح عٞاء ًبٗذ ؽو٤وخ اٝ ؽ٤ٌٔخ ٓز٠ ٓب صجذ رُي ، أ٣ب ًبٗذ ٓذح اؽزشاًٚ 
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وذ ؽشؿ أُؾشع ا٣نب ػ٠ِ ؽٔب٣خ ر٣ٝٚ ٝثٞهٞع اُٞكبح ك٢ اُزأ٤ٖٓ  عٞاء ًبٗذ ٝكبح ؽو٤وخ اٝ ؽ٤ٌٔخ ، ك

٣غزؾن ٓؼبػ اُٞكبح ثـل اُ٘ظش ػٖ عججٜب ٝػٖ ٓذح الاؽزشاى ، ٓز٠ ٓب ًبٕ أُزٞك٢ ٖٓ الاؽخبؿ 

اُخبمؼ٤ٖ ا٠ُ هٞا٤ٖٗ اٝ ُٞائؼ  فبدسح ثٔٞعت اُوبٕٗٞ ، اٝ ثٔوزن٠ ارلبه٤بد عٔبػ٤خ ًٝبٕ ٝص٣ش 

 ( 45ٝالارلبهبد.)اُزأ٤ٓ٘بد هذ ٝاكن ػ٠ِ ٛزٙ اُِٞائؼ 

 :انخاتمت

ك٢ خزبّ ثؾض٘ب ُٔٞمٞع اؽبُخ سئ٤ظ اُٞؽذح الاداس٣خ ا٠ُ اُزوبػذ ٝعٞث٤ب ٗٞد إ ٗج٤ٖ اْٛ اُ٘زبئظ     

 ٝاُزٞف٤بد اُز٢ رٞفَ ا٤ُٜب اُجؾش :

 اولا : الاستنتاجاث   

الاداس١  إ ُشئ٤ظ اُٞؽذح الاداس٣خ ا٤ٔٛخ ٓز٤ٔضح ٣ٌٖٔ إ رلاؽع ك٢ اُلشاؽ أُزشٝى ك٢ أُغبٍ -1

ٝاُز١ ٣إصش عِجب ػ٠ِ أُشاكن اُؼبٓخ اُز٢ ٣ز٠ُٞ الاؽشاف ػ٤ِٜب ٝٓزبثؼزٜب ك٢ اُٞؽذح الاداس٣خ ٝاُ٘بعْ 

 ػٖ اٗوطبع ػلاهزٚ ثبلإداسح هجَ اٗونبء أُذح أُؾذدح ُِذٝسح الاٗزخبث٤خ .

ا٠ُ اُزوبػذ ٝعٞث٤ب ٓذ٣ش اُ٘بؽ٤خ (   –اُوبئٔٔوبّ –ك٤ٔب ٣زؼِن ثاؽبُخ سئ٤ظ اُٞؽذح الاداس٣خ ) أُؾبكع  -2

أُؼذٍ ، ك٢ ع٤ٔغ اُؾبلاد عٞاء ٓب ٣زؼِن  2014( ُغ٘خ 9كٜٞ ٣خنغ ا٠ُ هبٕٗٞ اُزوبػذ أُٞؽذ سهْ )

 ٜٓ٘ب ثبُغٖ اُوب٢ٗٞٗ ، اٝ اُؼغض اُقؾ٢ ٝاُٞكبح ، ًلا ؽغت اُؾبُخ .

زخ إ اُ٘قٞؿ اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ ػبُغذ اُؾوٞم اُزوبػذ٣خ ُشؤعبء اُٞؽذاد الاداس٣خ ، عبءد ٓؾز -3

 ٝٓز٘بصشح ث٤ٖ هٞا٤ٖٗ ٓخزِلخ .

أُؼذٍ ُْ  2008( ُغ٘خ 21إ أُؾشع اُؼشاه٢ ك٢ هبٕٗٞ أُؾبكظبد ؿ٤ش أُ٘زظٔخ ك٢ اه٤ِْ سهْ )  -4

٣زطشم ا٠ُ ؽبُخ اؽبُخ سؤعبء اُٞؽذاد الاداس٣خ ا٠ُ اُزوبػذ هجَ اٗزٜبء ٓذح اُذٝسح الاٗزخبث٤خ ، ًٔب ٛٞ 

 ٝسح الاٗزخبث٤خ .اُؾبٍ ك٢ ؽبُخ اُؼغض اُقؾ٢ ٝاٗزٜبء اُذ

 حانيا : انتىصياث 

ػ٘ذ آؼبٕ اُ٘ظش ك٢ اُ٘قٞؿ اُوب٤ٗٞٗخ اُٞاسدح ك٢ هبٕٗٞ أُؾبكظبد ؿ٤ش أُ٘زظٔخ ك٢ اه٤ِْ سهْ -1

أُؼذٍ ، ٝأُزؼِوخ ثزوبػذ سؤعبء اُٞؽذاد الاداس٣خ ، ٗغذ اٜٗب عبءد ؿ٤ش ٝامؾخ ،  2008( ُغ٘خ 21)

اُزوبػذ ،  ُزا ٗشٟ مشٝسح رن٤ٖٔ اُوبٕٗٞ ٓبدح رؾَٔ ػ٠ِ ًَ ًٔب اٜٗب ُْ رؾَٔ ًَ ؽبلاد الاؽبُخ ا٠ُ 

 ٓب ٣زؼِن ثؾوٞهْٜ اُزوبػذ٣خ .

 2008( ُغ٘خ 21ٗٞف٢ أُؾشع اُؼشاه٢ ثإٔ ٣زنٖٔ هبٕٗٞ أُؾبكظبد ؿ٤ش أُ٘زظٔخ ك٢ اه٤ِْ سهْ ) -2

الاٗزخبث٤خ  أُؼذٍ ، ٗـ ٣ون٢ ثاؽبُخ سؤعبء اُٞؽذاد ا٠ُ اُزوبػذ ٝعٞث٤ب ، ؽز٠ ُٝٞ ُْ ر٘ز٢ٜ دٝسرٚ

 ثؼذ ٓز٠ ٓب ثِؾ اُغٖ اُوب٢ٗٞٗ ُلإؽبُخ ا٠ُ اُزوبػذ.

ٗٞف٢ أُؾشع اُؼشاه٢ ثبلإؽبُخ ك٢ ًَ ٓب ٣زؼِن ثاؽبُخ سؤعبء اُٞؽذاد الاداس٣خ ا٠ُ اُزوبػذ  ا٠ُ  -3 

، عٞاء ٓب ٣زؼِن ٜٓ٘ب ثبُغٖ اُوب٢ٗٞٗ ، اٝ اُٞكبح اٝ اُؼغض ،  2014( ُغ٘خ 9هبٕٗٞ اُزوبػذ أُٞؽذ سهْ )

 زُي الاعشاءاد اُخبفخ ثبلإؽبُخ ٝاُغٜخ أُخزقخ ثزُي اعٞح ٓغ ؿ٤شْٛ ٖٓ أُٞظل٤ٖ .ً

 انهىامش : 

، داس اُٜ٘نخ اُؼشث٤خ ،  1978( ُغ٘خ 47ص٣ٖ ثذس كشاط : اُٞع٤ض ك٢ ؽشػ هبٕٗٞ اُؼب٤ِٖٓ سهْ )( 1)

 . 686، ؿ  2000اُوبٛشح ، 

وٞح اُوبٕٗٞ ، ثؾش ٓ٘ؾٞس ك٢ ٓغِخ عشٟ ٖٓ ( خ٤َِ فبُؼ اُغبٓشائ٢ : اٗزٜبء خذٓخ أُٞظق اُؼبّ ث2)

 . 451، ؿ  2017/ اُغ٘خ اُضب٤ٗخ ػؾش / ؽض٣شإ  49/ اُؼذد  17سأٟ أُغِذ 
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( ُغ٘خ 9اُزؼذ٣َ الاٍٝ ُوبٕٗٞ اُزوبػذ أُٞؽذ سهْ ) 2019( ُغ٘خ 26( ٖٓ هبٕٗٞ سهْ )1( أُبدح )3)

 أُؼذٍ . 2014

، ٓ٘ؾٞس ك٢ ٓغٔٞػخ هشاساد  2008/  9/  ٣29خ ( ثزبس 2008/ 121هشاس ٓغِظ اُذُٝخ سهْ )( 4)

 . 306، ؿ  2008ٝكزب١ٝ ٓغِظ اُذُٝخ ُؼبّ  

/ أ( ٖٓ اُج٘ذ )صبُضب ( ٖٓ 1ؽِذ ػجبسح )ػٖ عزخ اؽٜش ( ٓؾَ ػجبسح ) ػٖ ع٘خ ( اُٞاسدح ك٢ اُلوشح )( 5)

أُ٘زظٔخ ك٢  ُوبٕٗٞ أُؾبكظبد ؿ٤ش 2010( ُغ٘خ  15( ثٔٞعت هبٕٗٞ اُزؼذ٣َ الاٍٝ سهْ )18أُبدح )

 أُؼذٍ. 2008( ُغ٘خ 21اه٤ِْ سهْ )

 أُؼذٍ . 2008( ُغ٘خ 21( ٖٓ هبٕٗٞ أُؾبكظبد ؿ٤ش أُ٘زظٔخ ك٢ اه٤ِْ سهْ )30أُبدح )( 6) 

( ٖٓ هبٕٗٞ 1أُؼذٍ ، ٝأُبدح )  2014( ُغ٘خ 9/ عبثؼب ( ٖٓ هبٕٗٞ اُزوبػذ أُٞؽذ سهْ ) 1( أُبدح ) 7)

 . 2019غ٘خ ( ُ 26اُزؼذ٣َ الاٍٝ سهْ ) 

، ٌٓزجخ اُغٜ٘ٞس١ ، ثـذاد ، هشاس سهْ  2ُلزٚ ٛبَٓ اُؼغ٢ِ٤ ، ٖٓ هنبء أُؾٌٔخ الاداس٣خ اُؼ٤ِب ، ط  (8)

 .60، ؿ  2016/ ،  5/  19( ثزبس٣خ  435)

 ، هشاس ؿ٤ش ٓ٘ؾٞس .  2021/  6/  20ثزبس٣خ 2021) / 1464(هشاس ٓؾٌٔخ هنبء أُٞظل٤ٖ أُشهْ ( 9)

 أُؼذٍ . 2014( ُغ٘خ  9( ٖٓ هبٕٗٞ اُزوبػذ أُٞؽذ سهْ ) 38،  37أُٞاد ) (10)

،  2014/  6/ 24(  ثزبس٣خ  2014/ ارؾبد٣خ/  36( هشاس أُؾٌٔخ الارؾبد٣خ اُؼ٤ِب أُشهْ )11)

loadlawbook<https:\\iraqld.hjc.iq   2022/ 5/ 31، ربس٣خ اُض٣بسح . 

،  2000داس١ ، داس اُغبٓؼخ اُغذ٣ذح ، الاعٌ٘ذس٣خ ،( ٓقطل٠ اثٞ ص٣ذ ك٢ٜٔ : اُٞع٤و ك٢ اُوبٕٗٞ الا12)

 . 752ؿ

  2019( ُغ٘خ 148/ ػبؽشا ( ٖٓ هبٕٗٞ اُزأ٤ٓ٘بد الاعزٔبػ٤خ ٝأُؼبؽبد أُقش١ سهْ ) 1أُبدح )( 13)

 . 2016( ُغ٘خ 81( ٖٓ هبٕٗٞ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ أُقش١ سهْ ) 1/ 69أُبدح ) (14)

 أُؼذٍ . 1979( ُغ٘خ  43ُٔؾ٤ِخ أُقش١ سهْ ) ( ٖٓ هبٕٗٞ الاداسح ا89أُبدح )( 15)

أٌُزت اُغبٓؼ٢ اُؾذ٣ش ، ٓؾٔذ اؽٔذ اعٔبػ٤َ : اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ ُِغٔبػبد أُؾ٤ِخ أُقش٣خ ، ( 16)

 . 263، ؿ  2012، الاعٌ٘ذس٣خ 

 . 58، ؿ  2000( ٓبعذ ساؿت اُؾِٞ : اُوبٕٗٞ الاداس١ ، داس أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ ، الاعٌ٘ذس٣خ 17)

 .  2021/ 11/ 7ثزبس٣خ  27/ 2/ 2اػٔبّ الآبٗخ اُؼبٓخ ُٔغِظ اُٞصساء ثبُؼذد م ( 18)

 أُؼذٍ . 2014( ُغ٘خ 9/ اٝلا( ٖٓ هبٕٗٞ اُزوبػذ أُٞؽذ سهْ )34أُبدح ) (19)

، 2006/ 12/ 28( ثزبس٣خ 2006/ اٗنجبه / ر٤٤ٔض/ 319هشاس ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُٔغِظ اُذُٝخ أُشهْ )( 20)

 . 388، ؿ 2006،  2005،  2004ٓغٔٞػخ هشاساد ٝكزبٟٝ ٓغِظ اُذُٝخ ُلأػٞاّ ٓ٘ؾٞس ك٢ 

 2014( ُغ٘خ 9اُزؼذ٣َ الاٍٝ ُوبٕٗٞ اُزوبػذ أُٞؽذ سهْ )  2019( ُغ٘خ  26ُوذ ؽذد هبٕٗٞ سهْ ) ( 21)

 / اٝلا ( . 2أُؼذٍ ، اُلئبد أُغزض٘بح ٖٓ اؽٌبّ اُغٖ اُوب٢ٗٞٗ ُلإؽبُخ ا٠ُ اُزوبػذ ك٢ أُبدح )

 . 2016( ُغ٘خ 81( ٖٓ هبٕٗٞ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ أُقش١ سهْ )20أُبدح  ) (22)

، ٓغٔٞػخ  1956/  4/  25( عِغخ 396ؽٌْ ٓؾٌٔخ اُونبء الاداس١ أُقش١ ك٢ اُون٤خ سهْ )( 23)

 . 8اؽٌبّ أُؾٌٔخ ، اُغ٘خ اُخبٓغخ  ؿ 

، ٓغٔٞػخ اؽٌبّ  1953/  2/ 26( ك٢ 37ؽٌْ ٓؾٌٔخ اُونبء الاداس١ أُقش١ ك٢ اُون٤خ سهْ )( 24)

 .564أُؾٌٔخ ، اُغ٘ٚ اُشاثؼخ ، ؿ 

أُشًض اُو٢ٓٞ عب٢ٓ ؽغٖ ٗغْ ػجذالله : الاداسح أُؾ٤ِخ ٝرطج٤وبرٜب ك٢ اُؼشام ٝاُذٍٝ أُوبسٗخ ، ( 25) 

 . 260، ؿ  2014ُلإفذاساد اُوب٤ٗٞٗخ ، اُوبٛشح ، 
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 .2014( ُغ٘خ 9( ٖٓ هبٕٗٞ اُزوبػذ أُٞؽذ سهْ )15( أُبدح)26)

( ٖٓ هبٕٗٞ اُؼغض اُقؾ٢ ُِٔٞظل٤ٖ سهْ ٣1وقذ ثبُؼغض اُقؾ٢ ك٢ اُلوشح ) خبٓغب( ٖٓ أُبدح )( 27)

 أُِـ٠ ، ثبٗٚ ) ٗوقبٕ اُوذسح ػ٠ِ اُؼَٔ ثؾٌَ ًبَٓ اٝ عضئ٢ ثغجت أُشك (. 1999( ُغ٘خ 11)

( ُغ٘خ 21ْ سهْ )( ؽ٘بٕ ٓؾٔذ اُو٤غ٢ : اُٞع٤ض ك٢ ؽشػ هبٕٗٞ أُؾبكظبد ؿ٤ش أُ٘زظٔخ ك٢ اه28٤ِ)

 . 135، ؿ 2012أُؼذٍ ، ٌٓزجخ  اُغٜ٘ٞس١ ، ثـذاد ،  2008

ٌٓزجخ داس اُغلاّ اُوب٤ٗٞٗخ كشاط اُٞؽبػ : اٗزٜبء خذٓخ سئ٤ظ اُٞؽذح الاداس٣خ ك٢ اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢ ، ( 29)
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اؽٔذ ؽغٖ اُجشػ٢ ٝ د . ٓؾٔذ اؽٔذ اعٔبػ٤َ : اُزأ٤ٓ٘بد الاعزٔبػ٤خ ٝاُنٔبٕ الاعزٔبػ٢ ، ( 45)

 . 79، ؿ  2006ٓشًض عبٓؼخ اُوبٛشح ُِزؼ٤ِْ أُلزٞػ ، اُوبٛشح ، 
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 .2014ُلإفذاساد اُوب٤ٗٞٗخ ، اُوبٛشح ، 

ٌٓزجخ داس اُغلاّ اُوب٤ٗٞٗخ ، خ سئ٤ظ اُٞؽذح الاداس٣خ ك٢ اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢ ، كشاط اُٞؽبػ : اٗزٜبء خذٓ -5

 .2016اُ٘غق الاؽشف ، 

 .2016، ٌٓزجخ اُغٜ٘ٞس١، ثـذاد ،  2ُلزٚ ٛبَٓ اُؼغ٢ِ٤ ، ٖٓ هنبء أُؾٌٔخ الاداس٣خ اُؼ٤ِب ، ط  -6
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 أُؼذٍ . 1979( ُغ٘خ  43هبٕٗٞ الاداسح أُؾ٤ِخ أُقش١ سهْ )  -1
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Abstract 
      Director of the administrative unit in state institutions, and this importance 

is due to the activity he undertakes, which is the management of public utilities 

and the affairs of his administrative unit in various aspects in the renaissance 

and advancement of his members, the subject of research focused on the issue 

of referring them to retirement and medical qualities. Those who are covered by 

the provisions of the Law of Governorates not organized in a region No.21 of 

2008, as amended, and among them (the Governor - Judicial Director - Director 

of Public Affairs) the Pension Law, the Unified Retirement Law No. (9) of 

2014 amended, are entitled to according to the conditions and readings 

stipulated. 
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