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 يسرخهص انثحس

ٹٲذٗ ا٥جؾش ا٥ؾب٥ٸ ا٥ٶ رْشّٗ ٦ّٶ )أصش اعزشارٺغٺخ ا٥ٞيِ ا٥٪٢غشح ٙٸ رؾقٺ٤ ٩بدح ا٦٥ٖخ ا٥ْشثٺخ     

ّٮذ ىلاة ا٥ق٘ ا٥ضب٭ٸ ا٥٪زٴعو(ِ ٳارجْذ ا٥جبؽضخ ا٥٪ٮٲظ ا٥زغشٹجٸ، ١ٴ٭ٰ ا٥٪ٮٲظ ا٥٪لائ٨ ٳا٥٪ٮبعت 

ب ٳٱذٰٙ، ٳؽذدد ا٥جبؽضخ ٩غز٪ِ ا٥جؾش ا٥ؾب٥ٸ ثيلاة ا٥ق٘ ا٥ضب٭ٸ ا٥٪زٴعو ٙٸ ٥يجٺْخ ثؾضٲ

ا٥٪ذاسط ا٥٪زٴعيخ ٳا٥ضب٭ٴٹخ ا٥ٮٲبسٹخ ٦٥جٮٺ٬ ا٥زبثْخ ٥٪ذٹشٹبد ا٥ْب٩خ ا٥غذ ٙٸ ٩ؾبَٙخ ثٖذاد ٦٥ْب٧ 

(ىب٥جب ٤٦(، ٳاخزبسد ا٥جبؽضخ ّٺٮخ ثؾضٲب ثب٥يشٹٞخ ا٥ْؾٴائٺخ، ا٥٪ز٢ٴ٭خ ٬٩ )٢٢٢٢-٢٢٢٢ا٥ذساعٸ )

ٸ ٩زٴعيخ اٽ٩ٺ٬ ٦٥جٮٺ٬، ا٥زبثْخ ٥٪ذٹشٹخ رشثٺخ ثٖذاد/ ا٥شفبٙخ ا٥ضب٭ٺخ، ٳٝذ ٳصّٴا ّؾٴائٺبً ٦ّٶ ٙ

( ٤٢٥ ٩غ٪ٴّخ.دسعذ ا٥جبؽضخ ٩غ٪ٴّزٸ ا٥جؾش ٭ٚغٲب، إر ٩٢٢غ٪ٴّزٺ٬ )رغشٹجٺخ ٳمبثيخ(، ثٴاِٝ )

ؽقزٺ٬  ، ٳثٴا٢٢٢٢/٠/٩ِٝٳا٭زٲذ ٹٴ٧ اٽصٮٺ٬ ا٥٪ٴاٜٙ  ٢٢٢٢/٠٢/٠٤ثذأد ٹٴ٧ اٽؽذ ا٥٪ٴاٜٙ 

أعجٴّٺب ٤٢٥ ٩غ٪ٴّخ، ٳاعز٪شد ا٥زغشثخ ٙقلا دساعٺب ١ب٩لا، أّذد ا٥جبؽضخ اخزجبسا رؾقٺ٦ٺبً ٢٩ٴ٫ 

( ٙٞشح ٩ٴصّخ ٦ّٶ اعئ٦خ ٩ٴمٴّٺخ ٳ٩ٞب٥ٺخ ىجٞزٰ ٦ّٶ ٩غ٪ٴّزٸّ ا٥جؾش ا٥زغشٹجٺخ ٳ ٬٩٢٢ )

جبؽضخ ثٺب٭بد ا٥نبثيخ ٙٸ ٭ٲبٹخ ا٥زغشثخ، ٳر٪ٺض الاخزجبس ثب٥قذٛ ٳا٥ضجبد ٳا٥٪ٴمٴّٺخ، ٳّب٥غذ ا٥

( ثئعزْ٪ب٥ٲب ٦٥٪ْبدلاد اٻرٺخ :اخزجبس الاخزجبس spssا٥جؾش ٳ٭زبئغٰ ثئعزْ٪ب٥ٲب ا٥ؾٞٺجخ اٿؽقبئٺخ )

-ا٥زبئٸ ٥ْٺٮزٺ٬ ٩غز٦ٞزٺ٬ ٳ٩شثِ ١بٷ ٳ٩ْب٤٩ ا٥قْٴثخ ٳ٩ْب٤٩ ا٥ز٪ٺٺض ٳْٙب٥ٺخ ا٥جذائ٤ ٳ٩ْبد٥خ ١ٺٴدس

ٚش ا٥جؾش ٬ّ ا٥ٮزبئظ اٻرٺخ : رٚٴٛ أداء ٳ٩ْبد٥خ ١ٴثش ٳ٩ْبد٥خ ا٥ٚب ١شٳ٭جبؿ، ٳٝذ اع ٢٢سٹؾبسدعٴ٫ 

 ىلاة ا٥٪غ٪ٴّخ ا٥زغشٹجٺخ ٦ّٶ ىلاة ا٥٪غ٪ٴّخ ا٥نبثيخِ 

 .الاصش، اعزشارٺغٺخ، ا٥ٞيِ ا٥٪٢غشح، رؾقٺ٤، ا٥ق٘ ا٥ضب٭ٸ ا٥٪زٴعو :انكهًاخ انًفراحٛح

 انرؼزٚف تانثحس :

 أٔلا : يشكهح انثحس

ّذ ا٦٥ٖخ ا٥ْشثٺخ، ا٥٪ٞذ٧ إ٥ٺٲ٨ ٙٸ ا٥٪شاؽ٤ ٹْب٭ٸ ا٢٥ضٺش ٬٩ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ٬٩ عٚبٗ ٩بدح ا٥ٮؾٴ ٝٴا

ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ١بٙخ، ٙنلًا ٬ّ ١ضشح اٽخيبء ا٥ٮؾٴٹخ ا٥زٸ ٹشر٢جٴ٭ٲب ٳّذ٧ ٝذسرٲ٨ ٦ّٶ ا٥نجو ا٥قؾٺؼ 

(.َٙبٱشح ا٥نْ٘ ٙٸ ا٥ٞٴاّذ ا٥ٮؾٴٹخ 313:2015ٳا٥غ٦ٺ٨ ٽٳاخش ا٦٢٥٪بد ٭يًٞب ٳ١زبثخً )ّجذ ا٥ٲبدٷ، 

رٴاعٰ ا٥ٞبئ٪ٺ٬ ٦ّٶ رذسٹظ ا٦٥ٖخ ا٥ْشثٺخ، إر أفجؾذ ا٥ٞٴاّذ ر٢بد ر٢ٴ٫ ٬٩ أّٞذ ا٥٪ؾ٢لاد ا٥زٸ 

 (.106:2013ا٥ٮؾٴٹخ ٬٩ِ ا٥٪ٴمٴّبد ا٥زٸ ٹٮٚش ا٥يلاة ٩ٮٲب )إع٪بّٺ٤، 

ٳٝذ أعشد ا٥جبؽضخ اعزجب٭خ ٩ٚزٴؽخ ؽٴ٣ ا٥يشٹٞخ ا٥٪زجْخ ٙٸ رذسٹظ ٩بدح ا٥ٞٴاّذ ا٥ٮؾٴٹخ ا٥ْشثٺخ 

رن٪ٮذ عؤا٥ٺ٬ ٩ٴعٲٺ٬ إ٥ٶ ٩ذسعٺ٬ ٩بدح ا٦٥ٖخ ٳ٩غزٴٵ رؾقٺ٤ ا٥يلاة ٙٸ ٩بدح ا٦٥ٖخ ا٥ْشثٺخ، ٳ

ا٥ْشثٺخ ٦٥ق٘ ا٥ضب٭ٸ ا٥٪زٴعو ٥ْذد ٬٩ ا٥٪ذاسط ا٥زبثْخ ٥٪ذٹشٹخ ا٥زشثٺخ ا٥ْب٩خ ٙٸ ٩ؾبَٙخ ثٖذاد 

/ا٥شفبٙخ ا٥ضب٭ٺخ، ٳ١ب٭ذ اٿعبثبد رؾٺش إ٥ٶ ر٪غ٠ ا٥٪ذسعٺ٬ ثئرجبُ ا٥يشٹٞخ الاّزٺبدٹخ )ا٥ٞٺبعٺخ( 

٪ ٬٩ ا٥٪ذسعٺ٬ رؾٺش إ٥ٶ ا٫ ٱٮب٠٥ مْ٘ ٠٨ضب٭ٸ ٢ٙب٭ذ إعبثخ ٪، ٳٙٺ٪ب ٹخـ ا٥غؤا٣ ا٠٢٥ثٮغجخ 

 ٙٸ ٩غزٴٵ ا٥يلاة ٙٸ رؾقٺ٤ ا٥ٞٴاّذ ا٥ٮؾٴٹخ، ٩٪ب ع٦ْٲ٨ ٹزٺٲجٴا ٬٩ دسط ا٥ٞٴاّذ ٳلا ٹؾجزٳ٭ٰ.
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ٳرشٵ ا٥جبؽضخ مشٳسح ا٥جؾش ٬ّ ىشائٜ ٳاعزشارٺغٺبد ؽذٹضخ رٮغغ٨ ٩ِ ٩زي٦جبد ا٥ْقش ٳا٥زيٴس 

اّذ ، ٳٱزا ٹْٮٸ ا٫ ا٥يشائٜ ا٥زذسٹغٺخ ا٥ز٦ٞٺذٹخ ٨٥ رْذ ٩لائ٪خ ٥زذسٹظ ا٥٪ْشٙٸ ٳرٴٍٺٚٲب ٙٸ ٩بدح ا٥ٞٴ

٩بدح ا٥ٞٴاّذ ا٥ٮؾٴٹخ، ٳإ٭يلاٝب ٩٪ب عجٜ اسرأد ا٥جبؽضخ إعشاء دساعخ ٦٥زْشٗ ٦ّٶ أصش اعزشارٺغٺخ 

ا٥ٞيِ ا٥٪٢غشح ٙٸ رؾقٺ٤ ٩بدح ا٦٥ٖخ ا٥ْشثٺخ، إر ٨٥ رغذ ا٥جبؽضخ اٷ دساعخ رٮبٳ٥ذ أصش اعزشارٺغٺخ 

 ا٥٪٢غشح، ٳ٦ّٶ ٱزا اٽعبط ٹ٪٬٢ رؾذٹذ ٩ؾ٦٢خ ا٥جؾش ٙٸ ا٥غؤا٣ اٻرٸ : ا٥ٞيِ

ٱ٤ لاعزشارٺغٺخ ا٥ٞيِ ا٥٪٢غشح اصش ٙٸ رؾقٺ٤ ٩بدح ٝٴاّذ ا٦٥ٖخ ا٥ْشثٺخ ّٮذ ىلاة ا٥ق٘ ا٥ضب٭ٸ 

 ا٥٪زٴعو؟

 شاَٛا :أًْٛح انثحس

إّذاد إ٭غب٫ ٩ضٞ٘ رْذ ا٥زشثٺخ أعبط ا٥٪غز٪ِ ٳسٝٺٰ ٳا٥زٸ ٹ٪٬٢ ٬٩ خلا٥ٲب ٕشط ا٥ٞٺ٨ اٽخلاٝٺخ ٳ

ٍُ ٳرٞٴٹخ ا٥ز٪بع٠ الاعز٪بّٸ، ٙب٥زشثٺخ ٱٸ ّ٪٦ٺبد ٩ز٢ب٦٩خ ريٴس ا٥٪غز٪ِ ٳرٮٲل ثٴاْٰٝ ا٦ْ٥٪ٸ،  ٳا

 (.19:2012إر رْذ ا٥٪ذخ٤ ا٥ؾٞٺٞٸ ا٥زٷ ٬٩ خلا٥ٰ رزٞذ٧ ا٥ج٦ذا٫ ٳا٥ؾْٴة )ٹٴ٭ظ، 

٤ّ ا٥٪غز٪ش ا٥زٸ ٳرشٵ ا٥جبؽضخ ا٫ ا٥زشثٺخ اعبط ا٥جٮبء ا٥ؾنبسٷ ٙٸ ا٥ْقش ا٥ؾذٹش، ٳأعبط ا٥زٚب

رزن٪٬ ٩خز٦٘ أ٭ٴاُ ا٥ٮؾبه ا٥٪ؤصش ع٦جًِب ٳإٹغبثًِب، ٳا٥زٸ رْ٪٤ ٦ّٶ رٴعٺٲٰ ا٥ٴعٰ ا٥زٸ رؾذد 

 ثٴاعيزٲب أعب٥ٺت ٩ْٺؾزٰ ٳىشائٜ ر٢ٺٰٚ ٩ِ ا٥جٺئخ.

ٳا٦٥ٖخ ا٥ْشثٺخ ر٪ز٠٦ ٤١ ٩ٞٴ٩بد ا٥ٞٴح ٳا٥ز٪ٺض ٦ّٶ ٥ٖبد ا٥ْب٨٥، ٥٪ب ر٪زبص ثٰ ٬٩ دٝخٍ ٳؽبّشٹخٍ، 

ٺٔ، ٳر٪ٺض ٙٸ ا٥غب٭ت ا٥قٴرٸ، ٙأفٴارٲب رغزْ٪٤ ٤١ عٲبص ا٥ٮيٜ ٙٸ اٿ٭غب٫، ٙنلا ٳٳٙشح ٙٸ ا٥ق

٬ّ ٩شٳ٭زٲب ٙٸ ىٴاّٺخ اٽ٥ٚبً ٦٥ذلا٥خ ٦ّٶ ا٥٪ْب٭ٸ، ٳ٬٩ خلا٣ ٍبٱشرٸ ا٥زشادٗ ٳالاؽزٞبٛ، 

 (.19:2003ٳٝذسرٲب ٦ّٶ اعزٺْبة ا٥٪ٴ٥ذ ٳا٥٪ْشة ٳا٥ذخٺ٤ )ا٦٥جٴدٷ، 

٬ خلا٣ ٩ٴْٝٲب ا٥٪ز٪ٺض ٬٩ ثٺ٬ ٙشٳُ ا٦٥ٖخ ا٥ْشثٺخ، إر رؾز٤ ٳرزنؼ أٱ٪ٺخ ٝٴاّذ ا٦٥ٖخ ا٥ْشثٺخ ٩

ا٥٪ٞذ٩خ ثٺ٬ ٙشٳّٲب، ١ٴ٭ٲب رْ٪٤ ٦ّٶ رٞٴٹ٨ ا٦٥غب٫ ٳرقؾٺؼ ا٢٥لا٧ ٳرغٮت ا٥ٴٝٴُ ٙٸ ا٥خيأ ٙٸ 

ا٢٥لا٧ ٳا٢٥زبثخ، ٳٱٸ رْٴد ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ٦ّٶ دٝخ ا٥زْجٺش ٳالاعزْ٪ب٣ ا٥غ٦ٺ٨ ٦٥٪ٚشداد ٳا٥غ٪٤ ٳا٥زشا١ٺت، 

رٮ٪ٸ ا٥زخٺشح ا٦٥ٖٴٹخ ٳريٴس ٝذسرٰ ٦ّٶ ا٥ٚٲ٨ ٳالاعزٺْبة، ٳإدساٟ ا٥ْلاٝبد ٳٱٸ ٙٴٛ ٤١ ر٠٥ 

(.ٳرأرٸ أٱ٪ٺخ ا٥ٞٴاّذ ا٥ٮؾٴٹخ ٬٩ِ أٱ٪ٺخ ا٦٥ٖخ رارٲب، 183:2007ا٦٥ٖٴٹخ ثٺ٬ ا٥٪ٚشداد ٳا٥غ٪٤ )ّيٺخ 

ٙٮؾ٬ لا ٹ٪٬٢ أ٫ ٭ٞشأ ٝشاءح ع٦ٺ٪خ خب٥ٺخ ٬٩ اٽخيبء ٳلا ٭٢زت ١زبثخ فؾٺؾخ إلا ث٪ْشٙخ ا٥ٞٴاّذ 

ا٥ٮؾٴٹخ اٽعبعٺخ ٦٥ٖخ ا٥ْشثٺخ، ٳإ٫ ٬٩ ا٥خيأ ٙٸ اٿّشاة ٹؤصش ٙٸ ٭٤ٞ ا٥٪شاد إ٥ٶ ا٥٪ز٦ٞٸ )ا٥ذ٥ٺ٪ٸ، 

ٳ٥زذسٹظ ا٥ٞٴاّذ ا٥ٮؾٴٹخ ىشائٜ ّذّح ٩زٮٴّخ، ٳعجت ٱزا ا٥زٮٴُ ٹْضٵ إ٥ٶ رٮٴُ  (.25:2004

ا٥٪ٴمٴّبد ٳاخزلاٗ ثْنٲب ٬ّ ثْل ٬٩ ؽٺش ىجٺْزٲب ٳرٮبٳ٥ٲب ٙٸ ا٥زذسٹظ، ٳا٫ ٩ْشٙخ 

ا٥٪ذسط ا٥ٴاعْخ ثيشائٜ ا٥زذسٹظ ٳاعزشارٺغٺبرٰ رغبّذٯ ٬٩ دٳ٫ ؽ٠ ٦ّٶ ٩ْشٙخ ا٥َشٳٗ 

ا٥زذسٹغٺخ ا٥٪ٮبعجخ ٳا٥يشٹٞخ ا٥زذسٹغٺخ ا٥٪ٮبعجخ ٤٢٥ ٩بدح أٳ ٩ٚشدح ثؾٺش رقجؼ ّ٪٦ٺخ ا٥ز٨٦ْ ٩ؾٴٝخ 

ٺغٺبد (.ٳٝذ أ١ذد الارغبٱبد ا٥ؾذٹضخ ٙٸ ا٥زذسٹظ ٦ّٶ الاعزشار79:2005ٳ٩٪زْخ ) ا٥ذ٥ٺ٪ٸ، ٳعْبد، 

ّْب٣ ٦٥٪ز٨٦ْ ٙٸ ّ٪٦ٺخ ا٥ز٨٦ْ ٬ّ ىشٹٜ  ا٥زٸ رْز٪ذ ٦ّٶ ا٥ٮَشٹخ ا٥جٮبئٺخ ا٥زٸ رش١ض ٦ّٶ ا٥ذٳس ا٥ٚ

٩٪بسعخ ا٥ْذٹذ ٬٩ اٽ٭ؾيخ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ، إر رؤ١ذ ٦ّٶ مشٳسح ا٥زٮٴُ ٙٸ اٽعب٥ٺت ٳاٽعئ٦خ ٙٸ ّشك 

 (.21:2016ا٥٪ؾزٴٵ ٬٩ ٝج٤ ا٥٪٨٦ْ )ا٥ؾٺ٦خ، 

 شانصًا :ْذف انثحس ٔفزظٛرّٛ

ٴ ٩ْشٙخ أصش اعزشارٺغٺخ ا٥ٞيِ ا٥٪٢غشح ٙٸ رؾقٺ٤ ٩بدح ٝٴاّذ ا٦٥ٖخ ا٥ْشثٺخ ّٮذ ىلاة ا٥ق٘ ٱ

 ٳ٦٥زؾٜٞ ٬٩ ٱذٗ ا٥جؾش فبٕذ ا٥جبؽضخ ا٥ٚشمٺخ ا٥قٚشٹخ اٻرٺخ : ا٥ضب٭ٸ ا٥٪زٴعو.
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لا ٹٴعذ ٙشٛ رٳ دلا٥خ إؽقبئٺخ ثٺ٬ ٩زٴعو دسعبد رؾقٺ٤ ىلاة ا٥٪غ٪ٴّخ ا٥زغشٹجٺخ ا٥زٹ٬ دسعٴا 

ذ ا٦٥ٖخ ا٥ْشثٺخ ٦ّٶ ٳٜٙ اعزشارٺغٺخ ا٥ٞيِ ا٥٪٢غشح ٳ٩زٴعو دسعبد رؾقٺ٤ ىلاة ٩بدح ٝٴاّ

ا٥٪غ٪ٴّخ ا٥نبثيخ ا٥زٹ٬ دسعٴا ٩بدح ٝٴاّذ ا٦٥ٖخ ا٥ْشثٺخ ٦ّٶ ٳٜٙ ا٥يشٹٞخ الاّزٺبدٹخ ّٮذ ٩غزٴٵ 

 (.0005دلا٥خ )

 راتؼا :حذٔد انثحس

 ا٥ؾذٳد ا٥جؾشٹخ :ىلاة ا٥ق٘ ا٥ضب٭ٸ ا٥٪زٴعو.-

 :ا٥٪ذاسط ا٥٪زٴعيخ ٳا٥ضب٭ٴٹخ ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ ا٥ٮٲبسٹخ ا٥زبثْخ ٥٪ؾبَٙخ ثٖذاد.ا٥ؾذٳد ا٥٪٢ب٭ٺخ -

 ٧. ٢٢٢٢-٢٢٢٢ا٥ؾذٳد ا٥ض٩ب٭ٺخ :ا٥ٚق٤ اٽٳ٣ ٦٥ْب٧ ا٥ذساعٸ -

ا٥ؾذٳد ا٦ْ٥٪ٺخ :ثْل ٩ٴمٴّبد ٝٴاّذ ا٦٥ٖخ ا٥ْشثٺخ ا٥٪ٞشس رذسٹغٲب خلا٣ ا٥ٚق٤ ا٥ذساعٸ اٽٳ٣ -

ع٪بء ا٥خ٪غخ، ا٥٪ٺضا٫ ا٥قشٙٸ، ا٤ْٚ٥ ا٥لاص٧ ٳا٤ْٚ٥ ٳٱٸ :)ّلا٩بد اٿّشاة اٽف٦ٺخ ٳا٥ٚشّٺخ، اٽ

ا٥٪زْذٷ، ٭بئت ا٥ٚب٤ّ، ا٥٪ْٚٴ٣ ٙٺٰ )ٍشٗ ا٥ض٩ب٫ ٳا٥٪٢ب٫(، ا٥٪ْٚٴ٣ ا٥٪ي٦ٜ، ا٥ؾب٣، الاعزضٮبء ة 

 إلا(.

 خايسًا :ذحذٚذ انًصطهحاخ

اٽصش :ٱٴ ٤١ رٖٺش ع٦جٸ أٳ إٹغبثٸ ٹؤصش ٙٸ ٩ؾشٳُ ٩ب، ٭زٺغخ ٩٪بسعخ اٷ ٭ؾبه ريٴسٷ  -１

 (.٩:٢٢٢٤)ّب٩ش، 

ا٥زْشٹ٘ اٿعشائٸ ٥پصش: ٱٴ ا٥زٖٺٺش ا٥زٷ ٹَٲش ّٮذ ىلاة ا٥ق٘ ا٥ضب٭ٸ ا٥٪زٴعو )ّٺٮخ ا٥جؾش( ثْذ 

 رْشمٲ٨ ٦٥٪زٖٺش ا٥٪غز٤ٞ )اعزشارٺغٺخ ا٥ٞيِ ا٥٪٢غشح(.

 اعزشارٺغٺخ ا٥ٞيِ ا٥٪٢غشح : -２

ّْب٣ ا٥ؾٺٞخ ا٥زٸ رغٲ٤ ّ٪٦ٺخ ا٥ز٨٦ْ ٳا٥ٚٲ٨، ؽ ٺش رغبّذ ا٥يلاة ٳر٪ض٤ إؽذٵ اعزشارٺغٺبد ا٥زذسٹظ ا٥ٚ

 (.٦ّ٢٠٠:٢٢٠٩ٶ ١ٺٚٺخ ارخبر ا٥ٞشاساد ثأ٭ٚغٲ٨ )أ٩جٴ عْٺذٷ ٳٱذٵ، 

ا٥زْشٹ٘ الاعشائٸ :ٱٸ خيخ ٩ٮَ٪خ ٳ٩ز٢ب٦٩خ ٬٩ ا٥خيٴاد ٳاٿعشاءاد ٳاٽ٭ؾيخ ا٥زٸ اّذرٲب 

ا٥جبؽضخ ٥ٖشك رٮٚٺز خيٴاد دساعخ ٦ّٶ ٳٜٙ اعزشارٺغٺخ ا٥ٞيِ ا٥٪٢غشح ٙٸ رؾقٺ٤ ٩بدح ٝٴاّذ 

 ٺخ ّٮذ ىلاة ا٥ق٘ ا٥ضب٭ٸ ا٥٪زٴعو ٙٸ ٩ذح ص٩ٮٺخ ٩ؾذدح.ا٦٥ٖخ ا٥ْشث

ا٥زؾقٺ٤ ٱٴ "٩ؾق٦خ ٩ب ر٦ْ٪ٰ ا٥٪ز٨٦ْ ثْذ ٩شٳسٯ ث٪ذحٍ ٬٩ ا٥ض٬٩ ٳا٥زٸ ٹ٪٬٢ ٝٺبعٰ ثب٥ذسعخ  -３

ا٥زٸ ؽق٤ ٦ّٺٲب ٙٸ الاخزجبس ا٥زؾقٺ٦ٸ ٳ٩ب ٹق٤ إ٥ٺٰ ا٥٪ز٨٦ْ ٬٩ ٩ْبسٗ ٳرزشع٨ ا٥ٶ دسعبد" )أثٴ 

 (.٢٢٠٦: ٦٢٠عبدٳ، 

 شائٸ ٦٥زؾقٺ٤ :ا٥زْشٹ٘ اٿع

ٱٴ اٽداء ا٥زٷ ٹٞذ٩ٰ ا٥٪ز٨٦ْ ٬٩ خلا٣ ٭ؾبىٰ ا٦ْٚ٥ٸ ٳا٦ْٞ٥ٸ ٙٸ إعبثبرٰ اٿ٩زؾب٭ٺخ ثٖٺخ ؽقٴ٥ٰ ٦ّٶ 

 ا٥ذسعبد ا٥زٸ رؾذد ٩غزٴاٯ ا٥ذساعٸ.

 قٕاػذ انهغح انؼزتٛح :

٤ " ا٨٦ْ٥ ا٥زٷ ٹجؾش ٙٸ ا٥زشا١ٺت، ٳ٩ب ٹشرجو ثٲب ٬٩ خٴاؿ، ٳٹزٮبٳ٣ ا٥ْلاٝبد ثٺ٬ ا٦٢٥٪بد ٙٸ ا٥غ٪

 (.٠٢٢:٢٢٢٨ٳثٺ٬ ا٥غ٪٤ ٙٸ ا٥ْجبسح")ّبؽٴس ٳ٩ؾ٪ذ، 

ا٥زْشٹ٘ اٿعشائٸ ٦٥ٞٴاّذ :ا٥٪ٴمٴّبد ا٥ٮؾٴٹخ ا٥زٸ ٹؾزٴٹٲب ١زبة ٝٴاّذ ا٦٥ٖخ ا٥ْشثٺخ ا٥٪ٞشس 

 رذسٹغٲب ٥يلاة ا٥ق٘ ا٥ضب٭ٸ ا٥٪زٴعو.
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 انصف انصاَٙ انًرٕسط :

لاس عٮٴاد رأرٸ ثْذ ا٥٪شؽ٦خ ٱٴ ف٘ ٬٩ فٚٴٗ ا٥٪شؽ٦خ ا٥٪زٴعيخ، إر ر٢ٴ٫ ٩ذح ا٥ذساعخ ٙٺٲب ص

الاثزذائٺخ ٳرغجٜ ا٥٪شؽ٦خ اٿّذادٹخ، ٹذسط ا٥يلاة ٙٸ ٱزا ا٥ق٘ ٩ٴاد ٦ّ٪ٺخ ٳإ٭غب٭ٺخ ٹ٢ٴ٫ ٩زٴعو 

 (.٨:٠٩٩٤(عٮخ )ٳصاسح ا٥زشثٺخ، ٠٦أّ٪بسٱ٨ )

 انخهفٛح انُظزٚح ٔانذراساخ انساتقح :

 أ : الإطار انُظز٘ :انًحٕر الأٔل :انرذرٚس انفؼّال :

ّْب٣ :ٱٴ ٭ؾبه ر٦ْٺ٪ٸ ٩خيو رٳ أٱذاٗ ٩ؾذدح ٩غجٞب، ٝبدسح ٦ّٶ اؽذاس ا٥ز٦ْٺ٨ ٩ٚٲٴ٧ ا٥زذ سٹظ ا٥ٚ

 (.٤٢:٢٢٢٠ٳرؾٞٺٜ أٱذاٰٙ ثغٲٴ٥خ ٳْٙب٥ٺخ ٳرٚب٤ّ إٹغبثٸ ثٺ٬ ّٮبفش ا٥ْ٪٦ٺخ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ )ّيٺخ، 

ّْب٣ اعزشارٺغٺبد ١ضٺشح ٳ٩زْذدح ٳف٦ذ ٙٸ ثْل ا٢٥زت إ٥ٶ ) ( اعزشارٺغٺخ، ٳرؾ٪٤ ٦٥٠٠٢ز٦ْٺ٨ ا٥ٚ

٪٦ٺبد ٩ْشٙٺخ ٳٙٴٛ ا٥٪ْشٙٺخ، ٳرْذ اعزشارٺغٺخ ا٥ٞيِ ا٥٪٢غشح ٱٸ إؽذٵ اعزشارٺغٺبد ا٥زذسٹظ ّ

ّْب٣ ا٥ؾٺٞخ، رٞٴ٧ ٢ٙشرٲب ٦ّٶ اّيبء ٤١ ىب٥ت ٝيْخ رؾزٴٷ ٦ّٶ عضء ٩ٚزبؽٸ ٬٩ ا٥٪٦ْٴ٩بد اٳ  ا٥ٚ

 ا٥٪غؤٳ٥ٺخ ا٥زٸ رؾزبعٲب ا٥٪غ٪ٴّخ ٿر٪ب٧ ٩ٲ٪خ ٩ؾزش١خ.

 أًْٛح انرذرٚس انفؼّال:

٤ ا٥٪ز٦ْ٪ٴ٫َ خلا٣ ا٥زذسٹظ ا٥ْٚب٣ إ٥ٶ ؽ٦ٴ٣ راد ٩ْٮٶ ّٮذٱ٨ ٦٥٪ؾ٢لادِ ٽ٭ٲ٨ ٹشثيٴ٫َ ٹزٴف -٠

ِٰ ٦ّٶ  ا٥٪ْبسٗ ا٥غذٹذح أٳ ا٥ؾ٦ٴ٣ ثأ٢ٙبسِ ٳإعشاءاد ٩أ٥ٴٙخ ّٮذٱ٨، ؽٺش ٹؾق٤ ا٥٪ز٦ْ٪ٴ٫َ ٬٩ خلا٥

ِٗ ا٥غذٹذحِ.   رْضٹضادِ ١بٙٺخ ؽٴ٣ ٙٲ٪ٲ٨ ٦٥٪ْبس

٦ّٶ ا٥ز٨ِ٦ْ ثذٳ٫ ٩غبّذح، ٳٱزا ٹْضص صٞزٲ٨ ثزٳارٲ٨  ٹجٺ٬ ا٥زذسٹظ ا٥ْٚب٣ ٦٥٪ز٦ْ٪ٺ٬ ٝذسرٲ٨ -٢

 ٳالاّز٪بد ٦ّٶ ا٥زادِ. 

ُٰ ا٥٪قذس ا٥ٴؽٺذ ٦٥٪ْشٙخِ، ٳٱزا ٥ٰ رن٪ٺ٬ ٱب٧  -٢ ٹغبّذ ا٥زذسٹظ ا٥ْٚب٣ ٦ّٶ رٖٺٺش فٴسح ا٥٪٨٦ْ ثأ٭

 ٙٸ ا٥ٮ٪ٴ ا٥٪ْشٙٸ ا٥٪ز٦ْٜ ثٚٲ٨ ٩ْٮٶ ا٥ؾٞٺٞخ. 

ِٰ ٹز٨٦ْ ا٥٪ز٦ْ٪ٴ٫َ خلا٣ ا٥زذسٹظ ا٥ْٚب٣ اعزش -٦ ارٺغٺبد ا٥ز٨٦ْ ٭ٚغٰ، ؽٺش ٹز٨٦ْ ا٥٪ز٦ْ٪ٴ٫ً ٬٩ خلا٥

 (.٠٠:٢٢٠٦أ١ضش ٬٩ ا٥٪ؾزٴٵ ا٥٪ْشٙٸ، ٙٲ٨ ٹز٦ْ٪ٴ٫َ ٩ٲبساد ا٥ز٢ٚٺش ا٦ْ٥ٺب )٩قيٚٶ، 

 دٔر انًرؼهى فٙ انرذرٚس انفؼّال:

ٯُ ٦٥٪ز٨٦ْ دٳساً ٙبّلًا ٳ٭ؾيبً ٙٸ ا٥٪ٴٝ٘ ا٥ز٦ْٺ٪ٸ ٢٥ٴ٭ٰ ٹ٪بسط ا٥ْ٪٦ٺبد ا٦ْٞ٥ٺخ ا٥٪زْذدح ٳٹجشص دٳس

 ٙٸ اٻرٸ:

٠- .ُٰ ِ٘ ا٥ز٦ْٺ٪ٸ، ٳٹْ٪٤ ٦ّٶ رٮَٺ٨ ا٥خجشاد ا٥زٸ رْشك ا٩ب٩  ٹزٴاف٤ ٩ِ اٝشا٭ٰ رٱٮٺبً ٙٸ ا٥٪ٴٝ

 الا٭زجبٯ ٳا٥زٚب٤ّ ثؾٺٴٹخ ٩ِ ا٥٪ٴاٝ٘ ٳا٥ٮؾبىبد ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ا٥قٚٺخ. -٢

 ثبعزيبّخ ا٫ ٹْ٪٤ ث٪ٚشدٯِ، ٳأ٫ ٹْ٪٤ ٩ِ ا٥غ٪بّخ ثأع٦ٴةِ رْبٳ٭ٸ ْٙب٣.

 ٩ْشٙٺبً. ٹ٨٦ُْ ٳٹٞٺ٨ ٭ٚغٰ -٢

َٗ ٦ّٶ ٭ٞبه ا٥ٞٴح ٳا٥نْ٘ ّٮذٯ ٙٲٴ ٩زٲٸء  -４ إ٫َّ ا٥يب٥ت ا٥ْٚب٣ ٱٴ ٩ز٨٦ْ ٩ؤصش ٹغزيٺِ أ٫ ٹزْش

 (. ٥٦٦٢:٢٢٢٦ٺٮبٝؼ ٭ٞبه ا٥ٞٴح ٳا٥نْ٘ ٥ذٵ ص٩لائٰ ٳ٦ْ٩٪ٺٰ )ٝيب٩ٸ، 

 ٳٹ٪٬٢ إٹنبػ دٳس ا٥يب٥ت ٙٸ ا٥ز٨٦ْ ا٥ْٚب٣ ثب٥٪خيو الارٸ:
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 (.ٕٗٓٓ:ٖٗٗطايٙ، ( ٕٚظح دٔر انطانة انفؼال )قٔخطط )ي

 

 اسرزاذٛعٛح انقطغ انًكسزج:
ّْب٣ ا٥ؾٺٞخ، رٞٴ٧ ٢ٙشرٲب ٦ّٶ اّيبء ٤١ ىب٥ت ٝيْخ رؾزٴٷ  ٳٱٸ إؽذٵ اعزشارٺغٺبد ا٥زذسٹظ ا٥ٚ

 ٦ّٶ عضء ٩ٚزبؽٸ ٬٩ ا٥٪٦ْٴ٩بد اٳ ا٥٪غؤٳ٥ٺخ ا٥زٸ رؾزبعٲب ا٥٪غ٪ٴّخ ٿر٪ب٧ ٩ٲ٪خ ٩ؾزش١خ.

 :خطٕاخ ذُفٛذ الاسرزاذٛعٛح

 ٦ي٦جخ ٝٴاّذ ا٢ٚ٥شح ٳٱٸ :ٹؾشػ ا٥٪ذسط ٥ -٠

 لا ٹ٪٬٢ اّيبء اٳ اخز ٦ْ٩ٴ٩بد ٬٩ اٷ ىب٥ت آخش ٬٩ ٩غ٪ٴّخ أخشٵ.  -

 ٹ٪٬٢ ٥يب٥ت ٳاؽذ ٙٸ ا٥٪غ٪ٴّخ ا٥ٴاؽذح ا٫ ٹٞٴ٧ ثب٢٥زبثخ.  -

 لا ٹ٪٬٢ ا٥ؾش١خ ٽٷ ىب٥ت ٙٸ ا٥٪غ٪ٴّخ ٩ب ّذا ا٥يب٥ت ا٥زٷ ٹ٢زت ٦ّٶ ا٦٥ٴػ.  -

٬ ا٥ذسط ا٥ؾب٥ٸ، ٳٹ٦٢٘ ا٥يلاة ثئّذادٱب ٙٸ ٳٝذٍ ٹق٪٨ ا٥٪ذسط ثيبٝبد ا٥ٞيِ ا٥٪٢غشح ّ -٢

 عبثٜ.

( ىلاة ٤٢٥ ٩غ٪ٴّخ، ص٨ ٹٞٴ٧ ثزٴصٹِ ا٥ٞيِ ٠-٦ٹٞغ٨ ا٥٪ذسط ا٥يلاة إ٥ٶ ٩غب٩ٺِ فٖٺشح ) -٢

 ا٥٪٢غشح ٦ّٶ ا٥يلاة. 

 .ا٥يب٥ت اٽٳ٣: ٝبئذ ا٥٪غ٪ٴّخ ٹْشك ا٥ٞيْخ ا٥٪٢غشح أ٩ب٧ ص٩لائٰ  -

 .غؤا٣ ٦ّٶ ا٥يب٥ت ا٥ضب٥شا٥يب٥ت ا٥ضب٭ٸ: ٹٞشأ ثقٴد ٩شرِٚ ا٥ - 

 .ا٥يب٥ت ا٥ضب٥ش: ٹغٺت ٦ّٶ ا٥غؤا٣ - 

ا٥يب٥ت ا٥شاثِ: ٹٞٺ٨ّ اٿعبثخ ا٫ ١ب٭ذ فؾٺؾخ، ٹضٮٸ ٦ّٶ ص٩ٺ٦ٰ ٳٹؾغْٰ، ٳا٫ ١ب٭ذ خبىئخ ٹذسثٰ   -

 .٦ّٶ اٿعبثبد ا٥قؾٺؾخ

 .ا٥يب٥ت ا٥خب٩ظ: ٹ٢زت عٴاة ا٥غؤا٣ الا٭٪ٴرعٸ ٦ّٶ ا٥غجٴسح  -

 .(٢٠٠:٢٢٠٩ٙٸ ا٥ٞيِ ا٥٪٢غشح اٽخشٵ )أ٩جٴ عْٺذٷ ٳآخشٳ٫،  رز٢شس ا٥٪ٲ٪خ ٦ّٶ ا٥يلاة -٦
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 :ٳ٥زٮَٺ٨ ٱزٯ الاعزشارٺغٺخ ثب٥ؾ٤٢ ا٥٪ٮبعت ٹٮقؼ ث٪ب ٹ٦ٸ

 ٹٚن٤ ع٦ٴط ا٥ي٦جخ ٙٸ ؽ٦ٞبد ٳٹٴمؼ ا٥٪٨٦ْ ا٥٪ٲ٪خ ا٥زٸ ٦ّٶ ا٥٪غ٪ٴّخ ا٥ٞٺب٧ ثٲب. -

 اخزٺبس ا٥٪بدح ا٥٪ٮبعجخ. -

 اّذاد ا٥جيبٝبد ثؾ٤٢ عٺذ. -

 ٙٺخ رغ٪ؼ ثزيجٺٜ ٱزٯ الاعزشارٺغٺخ.ٳعٴد ٩غبؽخ ١ب -

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ٕٚظح طزٚقح ذٕسٚغ انطلاب فٙ اسرزاذٛعٛح انقطغ انًكسزج )يٍ ػًم انثاحصح(٢يخطط )

 انٓذف يٍ اسرزاذٛعٛح انقطغ انًكسزج :

ا٥زٚب٤ّ ٳا٥زْبٳ٫ ثٺ٬ ا٥يلاة، ؽٺش رغبّذ ا٫ ا٥ٲذٗ ٬٩ ريجٺٜ اعزشارٺغٺخ ا٥ٞيِ ا٥٪٢غشح ٱٴ 

ا٥يلاة ٦ّٶ اعزخذا٧ ٩ٲبساد ا٥ز٢ٚٺش ٳا٥شثو ثٺ٬ ا٥٪٦ْٴ٩بد ٦٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ٭زٺغخ ٩شمٺخ، ؽٺش 

 رغبّذ ا٥يلاة ٦ّٶ ١ٺٚٺخ ارخبر ا٥ٞشاساد ثأ٭ٚغٲ٨ دٳ٫ ا٥ؾبعخ ا٥ٶ ا٥٪ذسط.

 ح :ا٥٪ٲبساد ا٥زٸ ٹ٢زغجٲب ا٥٪ز٨٦ْ ّٮذ اعزخذا٧ اعزشارٺغٺخ ا٥ٞيِ ا٥٪٢غش

رُْٴد ا٥٪ز٨٦ْ ٦ّٶ ارجبُ ا٥ز٢ٚٺش ا٥غ٦ٺ٨ ٦٥ٴفٴ٣ِ ا٥ٶ ا٥ؾ٤،  ٳرغبّذ ٦ّٶ ا٥زيٴٹش ا٢ٚ٥شٷ ٥ذٵ  -٠

 ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬َ.

ادد إ٥ٶ ا٥ٮ٪ٴ ا٥ٴامؼ ٙٸ ٝذسادِ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬َ ٙٸ داْٙٺزٲ٨ ٭ؾٴ ا٥ز٨٦ْ، ٳرؾغِ ٦ّٶ ا٥ز٨٦ْ ٬٩   -٢

 الاٝشا٫، ٳرْٴد ا٥ٚشد ا٥٪ز٨٦ْ ٦ّٶ ا٥غشأح ٙٸ ارخبر ا٥ٞشاس.

 ٸ مٴء ٩ب رٞذ٧ ٹ٪٬٢ ا٥ٞٴ٣ ا٫ ٱزٯ الاعزشارٺغٺخ :ٳٙ

 رٮ٪ٸ ٩ٲبساد ا٥ز٢ٚٺش ّٮذ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬َ، ٳ رٮ٪ٸ ٩ٲبساد الافٖبء ٳالا٭زجبٯ ٥ذٵ ا٥٪ز٦ْ٪ٺ٬َ. -
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رغٲ٤ ّ٪٦ٺخ ا٥ٚٲ٨ ٳالاعزٺْبة، ٳ رْضص ّ٪٦ٺبد ا٥ز٢ٚٺش ٳرؾغٺِ ا٥يلاة ٦ّٶ رؾشٷ اٽ٢ٙبس  -

 ٳرٞقٺٲب.

لاة ا٥٪غ٪ٴّخ ا٥ٴاؽذح، ٳا٫ ٱزٯ الاعزشارٺغٺخ ٝبث٦خ ٥لاعزْ٪ب٣ ٕشط سٳػ ا٥ْ٪٤ ا٥زْبٳ٭ٸ ثٺ٬ ى -

  ٙٸ رذسٹظ أ٦ٕت ا٥٪ٴاد ا٥ذساعٺخ.

  

 انًحٕر انصاَٙ : انذراساخ انساتقح

رُْذ ا٥ذساعبد ا٥غبثٞخ ٱٸ اٽعبط ا٥ٮَشٷ ٳا٦ْ٥٪ٸ ٽٷ ثؾش ٬٩ ؽٺش اٿٙبدح ٬٩ أٱذاٙٲب ٳإعشاءارٲب 

دساعبد عبثٞخ ٩ؾبثٲٰ اٳ ٝشٹجخ ٬٩ ٩ٴمٴُ ثؾضٲب ٢٥ٮٲب  ٳ٭زبئغٲب، ٳٝذ ؽبٳ٥ذ ا٥جبؽضخ ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ

٨٥ رغذ اٷ دساعخ رٮبٳ٥ذ أصش ا٥٪زٖٺش ا٥٪غز٤ٞ )ا٥ٞيِ ا٥٪٢غشح( ٳ٬٢٥ ٳعذد ا٥جبؽضخ دساعبد عبثٞخ 

رٮبٳ٥ذ ا٥٪زٖٺش ا٥زبثِ )رؾقٺ٤ ٩بدح ا٥ٞٴاّذ( ٥يلاة ا٥ق٘ ا٥ضب٭ٸ ا٥٪زٴعو ٥٪ٴمٴُ ثؾضٲب ٳا٥زٸ 

 ا٥ض٩ٮٸ.عٺز٨ ّشمٲب ٦ّٶ ٳٜٙ ا٥زغ٦غ٤ 

 ا٥ذساعبد ا٥غبثٞخ :

( :ٱذٙذ ا٥ذساعخ إ٥ٶ ٩ْشٙخ أصش اعزخذا٧ ثش٩غٺخ ر٦ْٺ٪ٺخ ٙٸ رؾقٺ٤ ىلاة 2014دساعخ)ا٥شاٳٷ، -٠

ا٥ق٘ ا٥ضب٭ٸ ا٥٪زٴعو ٥٪بدح ٝٴاّذ ا٦٥ٖخ ا٥ْشثٺخ، ٳٝذ أعشٹذ ا٥ذساعخ ٙٸ ا٥ْشاٛ /٦١ٺخ ا٥زشثٺخ 

ٸ، ٳ١ب٭ذ ّٺٮخ ا٥ذساعخ ٢٩ٴ٭خ ٬٩ ا٥غب٩ْخ ا٥٪غزٮقشٹخ، ٳٝذ اخزبسد ا٥جبؽضخ ا٥٪ٮٲظ ا٥زغشٹج

( ٙٞشح ٬٩ ٭ٴُ اٿخزٺبس ٬٩ ٩زْذد، 30(ىب٥جب، ٳٝذ أّذد ا٥جبؽضخ اخزجبسا رؾقٺ٦ٺبً ٢٩ٴ٫ ٬٩ )٤٦)

 ٳاعزْ٪٦ذ ا٥جبؽضخ ا٥ٴعبئ٤ اٿؽقبئٺخ اٻرٺخ :

سٹؾبسدعٴ٫( ٳٝذ رٴف٦ذ ا٥ذساعخ إ٥ٶ رٚٴٛ ىلاة -) ٩ْب٤٩ ا٥ضجبد ٳؽغبثٰ ٳاعزخذا٧ ىشٹٞخ ١ٺٴدس

 ّخ ا٥زغشٹجٺخ ٦ّٶ ىلاة ا٥٪غ٪ٴّخ ا٥نبثيخ.ا٥٪غ٪ٴ

 (2017دساعخ) ا٥ض٥ض٥ٸ ،-٢

ٱذٙذ ا٥ذساعخ إ٥ٶ ٩ْشٙخ أصش اعزشارٺغٺخ ّشٗ ٭٨َ أعت ٙٸ رؾقٺ٤ ٝٴاّذ ا٦٥ٖخ ا٥ْشثٺخ ّٮذ ىلاة 

ا٥ق٘ ا٥ضب٭ٸ ا٥٪زٴعو، ٳٝذ أعشٹذ ٱزٯ ا٥ذساعخ ٙٸ ا٥ْشاٛ /٦١ٺخ ا٥زشثٺخ عب٩ْخ ا٥ٞبدعٺخ، اخزبس 

( ىب٥جب، ٳٝذ اّذ ا٥جبؽش اخزجبسا رؾقٺ٦ٺبً ٥64زغشٹجٸ، ٳ١ب٭ذ ا٥ْٺٮخ ٢٩ٴ٭خ ٬٩ )ا٥جبؽش ا٥٪ٮٲظ ا

(ٙٞشاد ٩ٞب٥ٺخ، اعزْ٪٤ ا٥جبؽش ا٥ٴعبئ٤ 6ٙٞشح ٬٩ ٭ٴُ اٿخزٺبس ٬٩ ٩زْذد ٳ) (٢٩30ٴ٫ ٬٩ )

 اٿؽقبئٺخ اٻرٺخ :

٥ْٺٮزٺ٬ ٩غز٦ٞزٺ٬، ٳ٩شثِ ١بٷ، ٳ٩ْب٤٩ فْٴثخ ا٥ٚٞشاد ا٥٪ٴمٴّٺخ، ٳْٙب٥ٺخ ا٥جذائ٤  الاخزجبس ا٥زبئٸ

ا٥خبىئخ، ٳ٩ْب٤٩ ر٪ٺٺض ا٥ٚٞشاد ا٥٪ٴمٴّٺخ، ٳٝذ رٴف٦ذ ا٥ذساعخ ا٥ٶ رٚٴٛ ىلاة ا٥٪غ٪ٴّخ 

 ا٥زغشٹجٺخ ٦ّٶ ىلاة ا٥٪غ٪ٴّخ ا٥نبثيخ.
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 ظزاءاذّيُٓعٛح انثحس ٔإ                                           

 أٔلا: يُٓعٛح انثحس

ٹُْذ ا٥٪ٮٲظ ا٥زغشٹجٸ ا٥٪ذخ٤ الا١ضش فلاؽٺخ ٥ؾ٤ ا٥٪ؾ٢لاد ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ا٥ٮَشٹخ ٳا٥زيجٺٞٺخ، إر ٹْ٪٤ 

٦ّٶ ريٴٹش ثٮٺخ ا٥ز٦ْٺ٨ ٳأ٭َ٪زٰ ا٥٪خز٦ٚخ ٢٥ٴ٭ٰ ٹٴّٙش ؽذا ٩ٞجٴلا ٬٩ ا٥نجو ٦٥٪زٖٺشاد ا٥ذخٺ٦خ ا٥زٸ 

ٽ١ٚأ ٙٸ ا٥زٴف٤ ا٥ٶ ا٥ٮزبئظ ا٥ذٝٺٞخ ا٥٪ٴصٴٛ ثـٲب )٦٩ؾ٨، ٹ٪٬٢ أ٫ رؤصش ٙٸ ا٥٪زٖٺش ا٥زبثِ ،١٪ب ا٭ٰ ا

2011 :388.) 

 شاَٛا : انـرصًٛى انـرعزٚثٙ

ٹُْشّٗ ا٥زق٪ٺ٨ ا٥زغشٹجٸ ثب٭ٰ ٩خيو اٳ ثش٭ب٩ظ ّ٪٤ ٥زؾذٹذ ١ٺٚٺخ رٮٚٺز ا٥زغشثخ ،ٙٲٴ أٳ٣ ا٥خيٴاد 

ٳٗ ٳا٥ْٴا٤٩ ا٥٪ؾٺيخ ،ٙٲٴ ٹْٮٸ ثزخيٺو ا٥َشّٮذ إعشائٰ رغشثخ ٦ّ٪ٺخ  ا٥زٸ رِٞ ٦ّٶ ّبرٜ ا٥جبؽش

 (.487: 2007ثب٥َبٱشح ا٥٪ذسٳعخ ٳ٩لاؽَخ ٩برا ٹؾذس )ّجذا٥شؽ٪٬ ٳّذ٭ب٫،

  انرصًٛى انرعزٚثٙ انًؼرًذ فٙ انثحس (1ظذٔل )

 الاخرثار انًرغٛز انراتغ انًرغٛز انًسرقم انًعًٕػح

 اسرزاذٛعٛح انقطغ انًكسزج ذعزٚثٛح
 انثؼذ٘ انرحصٛم

 - ظاتطح

 حسشانصا : يعرًغ انث

ؽذدد ا٥جبؽضخ ٩غز٪ِ ا٥ذساعخ ثيلاة ا٥ق٘ ا٥ضب٭ٸ ا٥٪زٴعو ٙٸ ا٥٪ذاسط ا٥٪زٴعيخ ٳا٥ضب٭ٴٹخ 

 ا٥ٮٲبسٹخ ٦٥جٮٺ٬ ا٥زبثْخ ٦٥٪ذٹشٹبد ا٥ْب٩خ ا٥غذ ٙٸ ٩ؾبَٙخ ثٖذاد.

 راتؼا : ػُٛح انثحس

٫ رُْذ ا٥ْٺٮخ أ٭٪ٴرط ٹؾ٪٤ ٳٹ٢ْظ عب٭جبً اٳ عضءاً ٬٩ ٳؽذاد ا٥٪غز٪ِ الاف٦ٸ ا٥٪ْٮٸ ثب٥جؾش ٳر٢ٴ

 ( . 80:  ٩2012٪ض٦خ ٥ٰ ثؾٺش رؾ٪٤ فٚبرٰ ا٥٪ؾزش١خ ) ٝٮذٹ٦غٸ ، 

٥زا اخزبسد ا٥جبؽضخ ٩زٴعيخ )الا٩ٺ٬( ٦٥جٮٺ٬ ا٥زبثْخ ٥٪ذٹشٹخ رشثٺخ ثٖذاد/ا٥شفبٙخ ا٥ضب٭ٺخ ثيشٹٞخ 

 ا٥غؾت ا٥ْؾٴائٸ ا٥جغٺو ٿعشاء ا٥زغشثخ ٙٺٲب.

 ( ذٕسٚغ طلاب ػُٛح انثحس ػهٗ يعًٕػرٙ انثحس2ظذٔل )

 ػذد انطلاب انشؼثح انـًعًٕػح

 32 أ ا٥ـزغشٹجٺخ

 32 ط ا٥ـنبثيخ

 64 انًعًٕع

 خايسا: ذكافؤ يعًٕػرٙ انثحس 

٬٩ مشٳسٹبد إعشاء ا٥جؾٴس ا٥زغشٹجٺخ أ٫ ٹزٴاٙش ٙٸ ّٺٮخ  ا٥جؾش ا٥ؾشٳه ا٥٪ٴمٴّٺخ ٥نجو 

ٙٸ ا٥زغشثخ  ا٥٪زٖٺشاد ا٥ذخٺ٦خ ٙٸ ا٥زغشثخ ، ٳا٥زٸ ٝذ رؤصش ٙٸ ٭زبئغٲب، ٙٞذ ؽشفذ ا٥جبؽضخ ٝج٤ ا٥جذء

َٞذ إ٭َّٲب ٝذ رزذاخ٤ ٙٸ رأصٺش ا٥٪زٖٺّش  ٦ّٶ ا٥ز٢بٙؤ ٩غ٪ٴّزٸ ا٥جؾش إؽقبئٺب ٙٸ ا٥٪زٖٺّشاد ا٥زٸ ٹُْزَ

ا٥٪غز٤ٞ ثب٥٪زٖٺّش ا٥زبثِ ٳا٥زٸ رؤصش ٙٸ ٭زبئظ ا٥زغشثخ ا٥زٸ أؽبسد إ٥ٺٲب ا٥ذساعبد ا٥غبثٞخ ٳ٬٩ ٱزٯ 

ا٥زؾقـٺ٤ ا٥ذساعٸ ٥ټثبء، ا٥زؾقـٺ٤ ا٥ْ٪ش ا٥ض٩ٮٸ ٦٥يلاة ٩ؾغٴثبً ثب٥ؾٲٴس، )ا٥٪زٖٺشاد ٱٸ: 

٧، اخزجبس ا٥ٞذسح 2022-2021ا٥ذساعٸ ٥پ٩ُٲبد، دسعبد ٩بدح ا٦٥ٖخ ا٥ْشثٺخ ٦٥ْب٧ ا٥ذساعٸ ا٥غبثٜ 

 .(ا٦٥ٖٴٹخ )س٩ضٹخ ا٥ٖشٹت (
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 سادسا: ظثط انًرغٛزاخ انذخٛهح

اٳ ا٥غلا٩خ ٹي٦ٜ ٦ّٶ ّ٪٦ٺخ ا٥نجو ٦٥٪زٖٺشاد ا٥ذاخ٦ٺخ ٙٸ ا٥زقب٩ٺ٨ ا٥زغشٹجٺخ ثب٥قذٛ ا٥ذاخ٦ٸ 

ا٥ذاخ٦ٺخ ا٥زٸ رؾٺش ا٥ٶ ا٥٪ذٵ ا٥زٷ ر٢ٴ٫ ٙٺٰ ا٥٪زٖٺشاد ا٥زٸ ٹ٪٬٢ ٩لاؽَزٲب ٙٸ ا٥٪زٖٺش ا٥زبثِ ٳا٥زٸ 

 (.339: 2004ٝذ ٹغججٲب ا٥٪زٖٺش ا٥٪غز٤ٞ )ا٥ؾغٺٮٸ، 

ٙنلا ّ٪ب رٞذ٧ ٬٩ إعشاءاد ا٥ز٢بٙؤ الاؽقبئٸ ثٺ٬ ٩غ٪ٴّزٸ ا٥ـجؾش ٙٸ ثْل ا٥٪زٖٺّشاد ا٥زٸ رؤصش 

ا٥زبثِ ؽبٳ٥ذ ا٥ـجبؽضخ مجو ثْل ا٥٪زٖٺّشاد ا٥ذخٺ٦خ ا٥زٸ رْزٞذ إ٭َّٲب رؤصش ٦ّٶ علا٩خ ٙٸ ا٥٪زٖٺّش 

 ا٥زغشثخ ٥زا اسرأد مشٳسح رؾذٹذ ٱزٯ ا٥٪زٖٺّشاد ٳمجيٲب ٳٱٸ ١بٻرٸ:

 انُعط: 

ٳ٨٥ ٹ٬٢ ٥ٲزا ا٥٪زٖٺّش أَصش ٙٸ ا٥ـجؾش ا٥ؾب٥ٸ،  ٙيلاة ٩غ٪ٴّزٸ ا٥جؾش ٙٸ ا٥٪شؽ٦خ ا٥زيـٴسٹخ ٭ٚغٲب، 

 ٪٬ الاّ٪بس ٭ٚغٲب ٳثذ٥ٺ٤ ر٢ـبٙؤ ا٥٪غ٪ٴّزٺ٬ ث٪زٖٺش ا٥ْ٪ش.ٳٹْٞٴا مـ

 انفزٔق فٙ اخرٛار انًعًٕػرٍٛ  

ر٪٢ٮذ ا٥ـجبؽضخ ٬٩ رٚبدٷ اصش ٱزا ا٥٪زٖٺّش ثٴاعيخ الاخزٺبس ا٥ْؾٴائٸ ٥٪غ٪ٴّزٸ ا٥جؾش  صٹبدح ٦ّٶ    

 ا٥ز٢بٙؤ .    ر٠٥ إعشاءاد ا٥ز٢بٙؤ  ا٥زٷ أعشارٰ ا٥ـجبؽضخ ثٺ٬ ىلاة ٩غ٪ٴّزٸ ا٥ـجؾش ٙٸ ٩زٖٺشاد

 انحٕادز انًصاحثح 

ر٪ذ ا٥غٺيشح ٦ّٶ ٍشٳٗ ا٥زغشثخ ٳر٠٥ ا٫ ؽقخ ٩بدح ٝٴاّذ ا٦٥ٖخ ا٥ْشثٺخ ٦ّٶ ٳٜٙ ٩ٮٲظ ٳصاسح 

 ا٥زشثٺخ ) ؽقزٺ٬ أعجٴّٺب (. 

 الاَذشار انـرعزٚثٙ 

٨٥ ٹؾذس أ٫ رشٟ إؽذ ىلاة ٩غ٪ٴّزٸ ا٥ـجؾش ا٥ذٳا٧ أٳ ا٭ٞيِ ّٮٰ، أٳ ا٭ز٤ٞ إ٥ٶ ٩َذسعخ أخشٵ ىٺ٦خ 

 ا٥زغشثخ ّذا ؽبلاد ا٥ٖٺبة ا٥ٚشدٷ ا٥زٸ رْشمذ إ٥ٺٲب ٩غ٪ٴّزٸ ا٥ـجؾش ثقٴسح ٩زغبٳٹخ رٞشٹجبً. ٩ذح

 اذعاْاخ الافزاد 

 أَشز الإظزاءاخ انـرعزٚثٛح : 

٩ـ٬ خقبئـ ا٥زغشثخ ا٥ؾٞٺٞٺخ ) ا٥نجو، ٳا٥زؾ٨٢(، ٳٹـْٮٸ ٙٺٲب رضجٺذ ّذد ٬٩ ا٥خقبئـ ا٥٪ز٦ْٞخ 

)٦٩ؾ٨،  ٮبء دساعخ ا٥ْلاٝخ ثٺ٬ ا٥٪زٖٺّش ا٥ـزغشٹجٸ ٳا٥٪زٖٺّش ا٥زبثِثب٥٪ٴٝ٘ ا٥ـجؾضٸّ، ا٥زٸ ٝذ رَٲش ٙٸ أص

2017 :360 .) 

 ٔقذ حأندْ انـثاحصحُ انسٛطزج ػهٗ ْذا انًرغّٛز يٍ خلال الإظزاءاخ اٜذٛح :

ُٰ اٱ٪ٺخ ١جٺشح ٙٸ ا٥جؾٴس ا٥زغشٹجٺخ ٳإ٫ اٷ خ٤٦ ٙٸ مجيٲب ٹٞٴد    إ٫ مجو  اٿعشاءاد ا٥زغشٹجٺخ ٥

ئظ ا٥جؾش ٥ز٠٥ ؽشفذ ا٥جبؽضخ ٦ّٶ مجو ّذد ٬٩ اٿعشاءاد ا٥زغشٹجخ ٥ن٪ب٫ عٺش ا٥ٶ خ٤٦ ٙٸ ٭زب

 ا٥زغشثخ ٳعلا٩زٲب ٳدٝخ ٭زبئغٲب ٳ٦ّٶ ا٥ٮؾٴ ا٥زب٥ٸ :

 تُاٚح انًذرسح .أ 

 سزٚح انثحس .ة 

 ذٕسٚغ انحصص انذراسٛح .ض 
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 ( ذٕسٚغ انحصص ػهٗ يعًٕػرٙ انثحس انرعزٚثٛح ٔانعاتطح3ظذٔل )

 انساػح انحصح انًعًٕػح انٕٛو

 الاحذ
 8045 – 80000 الاٳ٥ٶ ا٥زغشٹجٺخ 

 9030 – 8045 ا٥ضب٭ٺخ ا٥نبثيخ

 الاشٍُٛ
 8045 – 80000 الاٳ٥ٶ ا٥نبثيخ

 9030 – 8045 ا٥ضب٭ٺخ ا٥زغشٹجٺخ 

 انٕسائم انرؼهًٛٛح: .د 

اعزخذ٩ذ ا٥جبؽضخ ا٥ٴعبئ٤ ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ ٭ٚغٲب ٥٪غ٪ٴّزٸ ا٥زغشٹجٺخ ٳا٥نبثيخ ا٥غجٴسح ٳؽغ٬ اعزْ٪ب٥ٲب 

 ٧ ا٥٪٦ٴ٭خ ٳالاٝلا

  انقائى تانرذرٚس : -ِ
ٝب٩ذ ا٥جبؽضخ ثٮٚغٲب ثزذسٹظ ٩غ٪ٴّزٸ ا٥جؾش ٳر٠٥ ٥ٖشك ا٥ؾٚبً ٦ّٶ ا٥٪ٴمٴّٺخ ٙٸ ٭زبئظ ا٥جؾش 

إر إ٫ اٙشاد ٩ذسعخ ٤٢٥ ٩غ٪ٴّخ ٝذ ٹؤصش ٦ّٶ ٭زبئظ ا٥زغشثخ ٳر٠٥ ٥ٴعٴد ا٥ٚشٛ ٙٸ ا٥خجشح ٳا٥غ٪بد 

 ا٥ؾخقٺخ ٳٝذسح ٤١ ٩ٮٲ٪ب ٦ّٶ اداح ا٥٪ٴٝ٘ ا٥قٚٸ.

 :  يذج انرعزتح  -ٔ 

/ ١16ب٭ذ ٩ذح ا٥زغشثخ ٩ٴؽذح ٥٪غ٪ٴّزٸ ا٥جؾش ا٥زغشٹجٺخ ٳا٥نبثيخ إر ثذأد ٹٴ٧ الاؽذ ا٥٪ٴاٜٙ )

 (.2023/ 1/ 9( ٳإ٭زٲذ ٹٴ٧ الاصٮٺ٬ ا٥٪ٴاٜٙ)2022/ 10

 انٕسائم الاحصائٛح

٭ب٩ظ اٿؽقبئٸ اعزْ٪٦ذ ا٥جبؽضخ ا٥ٴعبئ٤ اٿؽقبئٺخ ا٥٪ٮبعجخ ٙٸ ا٥جؾش ا٥ؾب٥ٸ ثبلاعزْب٭خ ثب٥جش    

(spss)  :الاخزجبس ا٥زبئٸ ٥ْٺٮزٺ٬ ٩غز٦ٞزٺ٬، ٩شثِ ١بٷ، ٩ْبد٥خ ا٥ٞٴح ا٥ز٪ٺٺضٹخ ٦٥ٚٞشاد، )ٳ١بلارٸ

(، ٩ْبد٥خ ١ٴثش ٩20ْب٤٩ ا٥قْٴثخ، ٙب٦ّٺخ ا٥جذائ٤ ا٥خبىئخ، ٩ْبد٥خ ١ٺٴدسسٹزؾبسدعٴ٫ )

(Cooper ا٥ٚب ،)– ١شٳ ٭جبؿ). 

 انفصم انزاتغ: ػزض انُرٛعح:

الاخرثار انرائٙ نؼُٛرٍٛ يسرقهرٍٛ نطلاب ػُٛح انثحس فٙ الاخرثار  انرحصٛهٙ  ( َرائط4ظذٔل )

 انثؼذ٘

خيٴاد اعزشارٺغٺخ ا٥ٞيِ  ٳٜٙ ٦ّٶ ا٥زٹ٬ دسعٴا ا٥زغشٹجٺخ ا٥٪غ٪ٴّخ ىلاة أداء رٚٴٛ ٹْٮٸ ٳٱزا

الاخزجبس  ٙٸ الاّزٺبدٹخ ا٥يشٹٞخ ٳٜٙ ٦ّٶ دسعٴا ا٥زٹ٬ ا٥نبثيخ ا٥٪غ٪ٴّخ ىلاة أداء ا٥٪٢غشح ٦ّٶ

 ( ٹُجَٺ٬ ر1.٠٥ٳا٥ؾ٤٢ )  ا٥ٚشمٺخ ا٥قٚشٹخ ٱزٯ رشٙل ٳثٲزا ،ا٥زؾقٺ٦ٸ

 انؼذد انًعًٕػح
انًرٕسط 

 انحساتٙ

الاَحزاف 

 انًؼٛار٘

درظح 

 انحزٚح

يسرٕٖ  انقًٛراٌ انرائٛراٌ

انذلانح ػُذ 

 انعذٔنٛح انًحسٕتح (2025)

 2 ,776 28 ,23 32 انرعزٚثٛح

62 726, 7 2 
دانح 

 حصائٛاًإ
 3 ,242 2 ,22 32 انعاتطح
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 انثؼذ٘ رسى تٛاَٙ تاسرؼًال الاػًذج نُرائط انًرٕسطاخ انحساتٛح نلاخرثار انرحصٛهٙ (1شكم )

 شاَٛاً : ذفسٛز انُرٛعح :

رشٵ ا٥جبؽضخ أ٫َّ أعجبة رٚٴّٛ ا٥٪غ٪ٴّخ ا٥زغشٹجٺخ ا٥زٸ دسعذ ىلاثٲب ٩بدح ٝٴاّذ ا٦٥ٖخ ا٥ْشثٺخ        

 غشح ، ٹ٪٬٢ أ٫ ٹْضٵ إ٥ٶ ٳاؽذ أٳ أ١ضش ٬٩ اٽعجبة اٻرٺخ:ثبعزشارٺغٺخ ا٥ٞيِ ا٥٪٢

 رز٪ش١ض ّ٪٦ٺخ ا٥ز٨ُّ٦ْ ٦ّٶ ٳٜٙ ٱزٯ الاعزشارٺغٺخ ؽٴ٣ ا٥٪ز٨٦ْ. 

 رْ٪٤ اعزشارٺغٺخ ا٥ٞيِ ا٥٪٢غشح ٦ّٶ ١غت ا٥ٴٝذ ٳا٥غٲذ ٳالاثزْبد ٬ّ ا٥٪٤٦ ٳا٥غأ٧. 

 ا٥يلاة ٭ؾٴ ا٥٪بدح.إ٫َّ إّذاد ا٥جيبٝبد ا٥ٞيِ ا٥٪٢غشح ٤٢٥ِّ دسط عبّذ ٦ّٶ ؽذ ا٭زجبٯ  

عبّذد اعزشارٺغٺخ ا٥ٞيِ ا٥٪٢غشح ٦ّٶ ١غش ا٥ؾبعض ا٥ٮٚغٸ ٥غ٪ٺِ ا٥يلاة ٳ٦ّٶ ٩خز٦٘  

 ٩غزٴٹبرٲ٨ ا٥زؾقٺ٦ٺخ ٬٩ خلا٣ ٩ؾبس١زٲ٨ ٙٸ اٽعئ٦خ ا٥٪ضبسح داخ٤ ا٥ق٘.

 الاسرُراظاخ: 

 ٙٸ مٴء ا٥ٮزبئظ ا٥زٸ رٴف٤ إ٥ٺٲب ا٥جؾش ، ٹ٪٬٢ اعزٮزبط ٩ب ٹأرٸ : 

ا٥ٞيِ ا٥٪٢غشح ٦ّٶ رؾٞٺٜ رٴاف٤ إ٭غب٭ٸ ٳر٠٥ ثخ٦ٜ عٴ اعز٪بّٸ  عبّذد اعزشارٺغٺخ -1

 ٳرشثٴٷ ٳ٭ٚغٸ ٩لائ٨ ٦٥ز٦ْٺ٨ . 

أمبٙذ ٦٥٪ٴٝ٘ ا٥ز٦ْٺ٪ٸ ىبثِ ا٥زؾٴٹٜ ٳاٿصبسح ٳالاّز٪بد ٦ّٶ اعزشارٺغٺخ ا٥ٞيِ ا٥٪٢غشح إ٫  -2

 ا٥ٮٚظ ّٮذ ىلاة ا٥ق٘ ا٥ضب٭ٸ ا٥٪زٴعو.

٪ز٨٦ْ داخ٤ ٕشٙخ ا٥ق٘ إٹغبثٸ ٳثبؽش ٬ّ ا٥ذِّٝخ إ٫َّ اعزشارٺغٺخ ا٥ٞيِ ا٥٪٢غشح رضٹذ ٬٩ ٭ؾبه ا٥ -3

ٳا٥ٴمٴػ ٙٸ إعبثبرٰ، ٳرْيٸ ٦٥يلاة رٖزٹخ ساعْخ ٙٴسٹخ ٳرُغٲ٨ ٙٸ ٩ْشٙخ ا٥٪ذسِّعخ ٩ذٵ ر٨ُّ٦ْ 

 ا٥يلاة ٦٥٪بدح.

 انرٕصٛاخ 

 ٙٸ مٴء ا٥ٮزبئظ ا٥زٸ رٴف٦ذ إ٥ٺٲب ا٥جبؽضخ رٴفٸ ث٪ب ٹأرٸ :            

ٙٸ رذسٹظ ٩بدح ٝٴاّذ ا٦٥ٖخ ا٥ْشثٺخ  ٦٥ق٘ ا٥ضب٭ٸ ا٥٪٢غشح اعزشارٺغٺخ ا٥ٞيِ مشٳسح اّز٪بد  -1

ا٥٪زٴعو؛ ٽ٭ٲب ر٪٬٢ ا٥يلاة ٬٩ رجبد٣ اٽ٢ٙبس ٳ٩ٴاف٦خ ا٥ٮٞبػ ٦٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ٦ْ٩ٴ٩بد ٹز٨ ٬٩ 

 ىشٹٞٲب ٳمِ ا٥ؾ٦ٴ٣ ٦٥٪ؾ٢لاد ٳرشٟ آصبس اٹغبثٺخ ٙٸ ؽقٺ٦خ ا٥يب٥جبد ا٦٥ٖٴٹخ .
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م٪٬ ا٢٥زبة ا٥٪ٞشس ٥يشائٜ ا٥زذسٹظ ٙٸ ٦١ٺبد  إدخب٣ الاعزشارٺغٺبد ٳا٥يشائٜ ا٥ؾذٹضخ ٳع٦ْٲب -2

اعزشارٺغٺخ ا٥ٞيِ ا٥٪٢غشح ٳرذسٹجٲ٨ ٦ّٶ اعزْ٪ب٥ٲب ، ٥٪ب ٥ٲب ٬٩ ٭زبئظ عٺذح رغبّذ ٦ّٶ صٹبدح  ٳ٩ٮٲب

 ا٥زؾقٺ٤ ٳسِٙ ا٥٪غزٴٵ ا٦ْ٥٪ٸ . 

اىلاُ ٦ْ٩٪ٸ ٳ٩ذسعٸ ا٦٥ٖخ ا٥ْشثٺخ ٦ّٶ الاعزشارٺغٺبد ا٥ؾذٹضخ ٙٸ ا٥زذسٹظ ٬٩ ىشٹٜ ّٞذ  -3

 اد ا٥زذسٹجٺخ ا٦ْ٥٪ٺخ ٳالاثزْبد ٬ّ اٽعب٥ٺت ا٥ز٦ٞٺذٹخ ا٥زٸ رٞزقش ٦ّٶ ا٥ؾٌٚ ٳا٥ز٦ٞٺ٬ .ا٥ذٳس

 انًقرزحاخ

 اعز٢٪بلًا ٥غٴا٭ت ا٥جؾش ا٥ؾب٥ٸ اٝزشؽذ ا٥جبؽضخ ٩ب ٹأرٸ :

إعشاء دساعخ ٩٪بصـ٦خ ٦٥ذساعخ ا٥ؾب٥ٺـــخ ٙٸ ٩شاؽ٤ دساعٺـــخ أُخش ٩ض٤ : )اٽٳ٣ ا٥٪زٴعو ،  

 ٳا٥٪شؽ٦خ اٿّذادٹخ (

 إعشاء دساعخ ٩٪بص٦خ ٦٥ذساعخ ا٥ؾب٥ٺخ ٦ّٶ ٩خز٦٘ ا٥غٮظ. 

 إعشاء دساعخ ٩٪بص٦خ ٦٥ذساعخ ا٥ؾب٥ٺخ ٙٸ ٙشٳُ ا٦٥ٖخ ا٥ْشثٺخ اٽخشٵ. 

 انًصادر انؼزتٛح :

 ، داس ا٥٪غٺشح ٦٥ٮؾش، ّ٪ب٫، اٽسد٢.٫(،٨٦ّ ا٥ٮٚظ ا٥زشثٴٷ، ه٢٢٠٦أثٴ عبدٳ، ٩ؾ٪ذ ٦ّٸ، )-٠

رٺغٺبد رذسٹظ ا٦٥ٖخ ا٥ْشثٺخ، أىش ٭َشٹخ ٳريجٺٞبد ّ٪٦ٺخ، (، اعزشا٢٢٠٢اع٪بّٺ٤، ث٦ٺٔ ؽ٪ذٷ، )-٢

 ، داس ا٥٪ٮبٱظ ٦٥ٮؾش ٳا٥زٴصٹِ، ّ٪ب٠.٫ه

ّْب٣، داس ا٥٪غٺشح ٢٢٠٩أ٩جٴ عْٺذٷ، ّجذالله ث٬ خ٪ٺظ ٳٱذٵ، )-٢ (،اعزشارٺغٺبد ا٥٪٨٦ْ ٦٥زذسٹظ ا٥ٚ

 ٦٥ٮؾش ٳا٥زٴصٹِ، ّ٪ب٫، اٽسد٫.

، داس ا٢٥زبة ا٥غب٩ْٸ ٦٥ٮؾش ٤ٳاعزشارٺغٺبرٰ، ه(،ىشائٜ ا٥زذسٹظ ٢٢٠٤ا٥ؾٺ٦خ، ٩ؾ٪ذ ٩ؾ٪ٴد، )-٦

 ٳا٥زٴصٹِ، اٿ٩بساد ا٥ْشثٺخ ا٥٪زؾذح. 

(، ٩ٞذ٩خ ٦٥جؾش ٙٸ ا٥زشثٺخ، اٿ٩بساد ا٥ْشثٺخ ٢٢٢٦ا٥ؾغٺٮٸ، عْذ، ٳّبد٣ ّجذ ا٢٥شٹ٨ ٹبعٺ٬، )-٠

 ا٥٪زؾذح، ا٥ْٺ٬، داس ا٢٥زبة ا٥غب٩ْٸ.

، داس ا٥٪ٮبٱظ، ٠ّذ ا٦٥ٖخ ا٥ْشثٺخ، ه(،أعب٥ٺت رذسٹظ ٝٴا٢٢٢٦ا٥ذ٥ٺ٪ٸ ،١ب٤٩ ٩ؾ٪ٴد ٭غ٨، )-٤

 ّ٪ب٫.

(،ا٥ٞٺبط ٳا٥زٞٴٹ٨ ٙٸ ا٥ْ٪٦ٺخ ٢٢٢٠ا٥ذ٥ٺ٪ٸ، ىٰ ٦ّٸ ؽغٺ٬، ٳعْبد ّجذ ا٢٥شٹ٨ ا٥ٴائ٦ٸ، )-٨

 ، ٢٩زجخ أؽ٪ذ ا٥ذثبٓ ٦٥يجبّخ، ا٥ْشاٛ.٢ا٥ز٦ْٺ٪ٺخ، ه

(،أصش اعزخذا٧ ثش٩غٺخ ر٦ْٺ٪ٺخ ٙٸ رؾقٺ٤ ىلاة ا٥ضب٭ٸ ٢٢٠٦ا٥شاٳٷ، ٹغشٵ عؾب٫ خ٦ٺ٤، )-٠

٩زٴعو ٙٸ ٩بدح ٝٴاّذ ا٦٥ٖخ ا٥ْشثٺخ، ٦١ٺخ ا٥زشثٺخ، ا٥غب٩ْخ ا٥٪غزٮقشٹخ )سعب٥خ ٩بعغزٺش ٕٺش 

 ٩ٮؾٴسح(.

(،اصش اعزشارٺغٺخ اّشٗ ٭٨َ اعت ٙٸ رؾقٺ٤ ٝٴاّذ ٢٢٠٨ا٥ض٥ض٥ٸ، ا١ش٧ ٕب٭٨ ّجذ ا٥ؾ٪ضح، )-٩

٥خ ٩بعغزٺش ٕٺش ا٦٥ٖخ ا٥ْشثٺخ ّٮذ ىلاة ا٥ق٘ ا٥ضب٭ٸ ا٥٪زٴعو، ٦١ٺخ ا٥زشثٺخ، عب٩ْخ ا٥ٞبدعٺخ )سعب

 ٩ٮؾٴسح(.

(،أعب٥ٺت رذسٹظ ا٦٥ٖخ ا٥ْشثٺخ ثٺ٬ ا٥ٮَشٹخ ٢٢٢٨ّبؽٴس،سارت ٝبع٨، ٳ٩ؾ٪ذ ٙؤاد ا٥ؾٴا٩ذح، )-٠٢

 ، داس ا٥٪غٺشح ٦٥ٮؾش ٳا٥زٴصٹِ، ّ٪ب٢.٫ٳا٥زيجٺٜ، ه

(،ريٴٹش ٩ٮٲغٺخ ٥زٞٺٺ٨ اٽصش ا٥جٺئٸ ث٪ب ٹزلائ٨ ٩ِ ؽبعخ ٢٢٢٤ّب٩ش،سٹبك أؽ٪ذ ٹٴع٘، )-٠٠

 ا٥ذساعبد ا٦ْ٥ٺب، عب٩ْخ ا٥ٮغبػ ا٥ٴىٮٺخ )سعب٥خ ٩بعغزٺش ٕٺش ٩ٮؾٴسح(.ا٥٪غز٪ِ، ٦١ٺخ 
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(،اٽعظ ا٥زقٴسٹخ ٳا٥ٮَشٹخ ٙٸ ٢٢٢٨ّجذا٥شؽ٪٬، أ٭ٴس ؽغٺ٬، ٳّذ٭ب٫ ؽٞٸ ؽٲبة ص٭٢ٮٰ، )-٠٢

 ٩ٮبٱظ ا٦ْ٥ٴ٧ اٿ٭غب٭ٺخ ٳا٥زيجٺٞٺخ، ا٢٥زبة اٽٳ٣ ثٖذاد، داس ا٢٥زت ا٥ٴصبئٜ.

 ٩ٲبساد ٙٸ ا٦٥ٖخ ٳا٥ز٢ٚٺش، داس ا٥٪غٺشح ٦٥ٮؾش، ّ٪ب٫.(،٢٢٠٠ّجذا٥ٲبدٷ، ٭جٺ٤ ٳآخشٳ٫، )-٠٢

(، ا٢٥بٙٸ ٙٸ أعب٥ٺت رذسٹظ ا٦٥ٖخ ا٥ْشثٺخ، داس ا٥ؾشٳٛ ٦٥ٮؾش ٢٢٢٨ّيٺخ، ٩ؾغ٬ ٦ّٸ، )-٠٦

 ، ّ٪ب٫، اٽسد٠.٫ٳا٥زٴصٹِ، ه

 ، ّ٪ب٫، اٽسد٠.٫(،الاعزشارٺغٺبد ا٥ؾذٹضخ ٙٸ ا٥زذسٹظ ا٥ْٚب٣، ه٢٢٢٠ّيٺخ،٩ؾغ٬ ٦ّٸ، )-٠٠

 (،٩ٲبساد ا٥زذسٹظ ا٥ْٚب٣، داس ا٢ٚ٥ش، ٩قش.٢٢٢٦ٹٚخ،)ٝيب٩ٸ،٭ب-٠٤

 (، ٩ٮٲغٺخ ا٥جؾش ا٦ْ٥٪ٸ، ّ٪ب٫، داس ا٥ٺبصٳسٷ.٢٢٠٢ٝٮذٹ٦غٸ، ّب٩ش إثشاٱٺ٨، )-٠٨

، ٢٩زجخ ٳٱجخ، ٠(،ا٥ؾٴاس ٙٮب٭ٺٰ ٳاعزشارٺغٺبرٰ ٳأعب٥ٺت ر٦ْٺ٪ٰ، ه٢٢٢٢ا٦٥جٴدٷ ،٩ٮٶ ،إثشاٱٺ٨، )-٠٠

 ا٥ٞبٱشح، ٩قش.

ّْب٣، داس ا٥ٴٙبء ٥ذ٭ٺب ا٥يجبّخ ٩٢٢٠٦قيٚٶ، ّٚبٗ ّض٪ب٫، )-٠٩ (، اعزشارٺغٺبد ا٥زذسٹظ ا٥ٚ

 ٳا٥ٮؾش، اٿع٢ٮذسٹخ. 

، اٽسد٫، داس ا٥٪غٺشح ٢(، ٩ٮبٱظ ا٥جؾش ٙٸ ا٥زشثٺخ ٳ٨٦ّ ا٥ٮٚظ، ه٦٩٢٢٠٠ؾ٨، عب٩ٸ ٩ؾ٪ذ، )-٢٢

 ٦٥ٮؾش ٳا٥زٴصٹِ.

٪ب٫، داس ا٥٪غٺشح ، ٨ّ(، ا٥ٞٺبط ٳا٥زٞٴٹ٨ ٙٸ ا٥زشثٺخ ٳ٨٦ّ ا٥ٮٚظ، ه٦٩٢٢٠٨ؾ٨ ،عب٩ٸ ٩ؾ٪ذ، )-٢٠

 ٦٥ٮؾش ٳا٥زٴصٹِ.

 (،ريٴٹش ا٥زشثٺخ ٙٸ ا٥ْشاٛ، ٩يجْخ ٳصاسح ا٥زشثٺخ، ثٖذاد، ا٥ْشاٛ. ٠٩٩٤ٳصاسح ا٥زشثٺخ،)-٢٢

(، الارغبٱبد ا٥ؾذٹضخ ٙٸ ا٥زذسٹظ ٳرٮ٪ٺخ ا٥ز٢ٚٺش، داس ا٥قٚبء ٦٥ٮؾش ٢٢٠٢ٹٴ٭ظ،٭بدٹخ ؽغ٬، )-٢٢

 ٳا٥زٴصٹِ، ّ٪ب٫.

Abstract: 

The current research aims to identify (the effect of the broken pieces strategy 

on the achievement of the Arabic language subject for the students of the 

second intermediate grade). 

The researcher followed the experimental approach, as it is appropriate and 

suitable for the nature and purpose of her research, and the researcher 

identified the current research community as students of the second 

intermediate grade in the intermediate and secondary day schools for boys 

affiliated to the six general directorates in Baghdad Governorate for the 

academic year (2022-2023), and the researcher chose a sample for her 

research in a random way. Consisting of (64) students in Al-Ameen 

Intermediate School for Boys, affiliated to the Directorate of Education of 

Baghdad / Al-Rusafa II, and they were randomly distributed into two groups 

(experimental and control), with (32) for each group. 

The researcher studied the two groups of the same research, as it began on 

Sunday corresponding to 10/16/2022 and ended on Monday corresponding to 

1/9/2023, with two sessions per week for each group, and the experiment 

continued for a full semester. The researcher prepared an achievement test 
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consisting of (30) items distributed on Objective and essay questions applied 

to the experimental and control research groups at the end of the experiment, 

and the test was characterized by honesty, stability and objectivity, and the 

researcher processed the research data and its results by using the statistical 

bag (spss) by using the following equations: the t-test test for two 

independent samples, chi-square, difficulty coefficient, discrimination 

coefficient, effectiveness of alternatives, and Qodder's equation - Richardson 

20, Cooper's equation and Cronbach's alpha equation. The research yielded 

the following results: The performance of the experimental group students 

outperformed the students of the control group. 

Keywords: Effect, strategy, broken pieces, achievement, the second 

intermediate grade. 


