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  ملخص البحث 

تعمل المنظمات المعاصــرة في ظل ظروف متغيرة ومعقدة تفرض عليها تحديات عديدة لم تشــهدها  

   .من قبل ولذلك يتحتم على هذه المنظمات مواجهة مثل هذه التحديات بسرعة وكفاءة

ــتمرارهـا   ــكـل الالتزام التنظيمي آثـار كبيرة في نجـاح المنظمـة واســــــ بيئـة الأعمـال، فنجـاح   فيويشــــــ

  .ا إلى أهدافها يرتبط بمدى إيمان الأفراد العاملين بتلك الأهداف وقناعتهم بهاالمنظمة ووصوله

ويُعـد الإبـداع الإداري مزيج من القرارات التي تمكن الفرد من إنتـاج أفكـار جـديـدة وتميزه بهـدف حـل  

  .مشكلة أو تطوير نظام قائم بالعمل بشكل يكفل تحقيق أهداف المنظمة التي يعمل بها

  الإداري تحديد مسـتوى الإبداع    في   التنظيمي هدف البحث إلى التعرف على مسـاهمة الالتزام  وفى ضـوء ذلك ي 

  .لدى الأخصائيين الرياضيين بمديريات الشباب والرياضة 

المسح لملائمته لطبيعة البحث واشتملت عينة البحث على    بأسلوب  الوصفيوقد تم استخدام المنهج  

وقد اســتخدم الباحثون كأداة لجمع    والرياضــة،يريات الشــباب  من الأخصــائيين الرياضــيين بمد  )150(عدد  

للأخصــــــائيين   الإداريالإبداع    -للأخصــــــائيين الرياضــــــيين    التنظيميالالتزام  (اســــــتبيان    اســــــتمارتيالبيانات  

  .من تصميم الباحثون )الرياضيين

لدى    عاليى  مسـتو الإداريومسـتوى الإبداع    التنظيميوتوصـلت نتائج البحث إلى أن مسـتوى الالتزام  

ــيين وكذلك وجود ارتباط   ــائيين الرياضــ ــائية بين الالتزام   طرديالأخصــ والإبداع    التنظيميذات دلالة إحصــ

الالتزام  (  الثانيعلى أعلى نســـبة مســـاهمة يليه البُعد    )العاطفيالالتزام  (وأخيراً حصـــول البُعد الأول   الإداري

صـائيين الرياضـيين بمديريات الشـباب والرياضـة وذلك  لدى الأخ الإداريتحديد مسـتوى الإبداع    في  )المعياري

   .وفقاً لآراء عينة البحث
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Contemporary organizations operate under changing and complex circumstances that pose 

many challenges that they have never experienced before, and therefore it is imperative that 

these organizations face such challenges quickly and efficiently. 

Organizational commitment is a major impact on the success of the organization and its 

continuity in the business environment. The success of the organization and its attainment of 

its objectives is linked to the belief and conviction of the individuals working in these goals. 

Administrative filing is a combination of decisions that enable an individual to produce new 

ideas and distinguish them with the aim of solving a problem or developing a working system 

in a manner that ensures the achievement of the goals of the organization in which it operates. 

In light of this, the research aims to identify the contribution of organizational commitment in 

determining the level of administrative deposit with sports specialists in youth and sports 

directorates. 

The descriptive method was used to suit the nature of the research. The sample included (150) 

sports specialists in the youth and sports directorates. The researcher used the questionnaire 

directorates. The forms (organizational commitment of sports specialists - administrative 

creativity of sports specialists.( 

The results of the research concluded that the level of organizational commitment and the level 

of administrative deposit is high among athletes, as well as the existence of a statistically 

significant expulsive correlation between organizational commitment and administrative 

creativity. Finally, the first dimension (emotional commitment) received the highest 

contribution rate followed by the second dimension (normative commitment) in determining 

the level of Administrative Deposits with Sports Specialists in Youth and Sports Directorates 

according to the opinions of the research sample 
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 الباب الاول

  :مقدمة واهميته 1-1

تعمل المنظمات المعاصــرة فى ظل ظروف متغيرة ومعقدة تفرض عليها تحديات عديدة لم تشــهدها من  

كمـا أن التطور الإدارى قبـل ولـذلـك يتحتم على هـذه المنظمـات مواجهـة مثـل هـذه التحـديـات بســــــــرعـة وكفـاءة،  

والتكنولوجى وما صاحبه من تغيرات فى السياسات فرض الكثير من التحديات أمام المنظمات وبخاصة المنظمات  

  )260  :3( .الخدمية 

ويُعد الالتزام من الظواهر المهمة فى حياة البشــرية بشــكل عام فيرتبط نجاح أى منظمة أو مؤســســة  

تحقيق أهدافها وهذا بلا شــــــــك يعتمد بشــــــــكل كبير على مدى قدوة أفرادها  بزيادة إنتاجيتها وقدرتها على  

ــتوى عــال من الالتزام بعملهم كلمــا   وكفــاءتهم وقوة أدائهم، وكلمــا كــان العــاملين بــالمنظمــة على مســــــ

  )22 :2( .استطاعت هذه المنظمة القيام بدورها وتحقيق أهدافها المرجوة

الالتزام التنظيمى يعد من الظواهر الســـــــلوكية  أن   )Stallworth. H.L.,  )2003(  )16ويشـــــــير  

ــكلــه من آثــار كبيرة فى نجــاح المنظمــة   التى نــالــت اهتمــامــاً متزايــداً من قبــل العــديــد من الكتــاب، لمــا يشــــــ

   .واستمرارها فى بيئة الأعمال

ــة الالتزام التنظيمى والـذى يتمثـل   ويعتمـد فى هـذا البحـث على المـدخـل التكـاملى الحـديـث لـدراســـــــ

ــتمرار بــالعمــل مع  بمجموعــة   العلاقــات التبــادليــة بين الفرد والمنظمــة من جــانــب والرغبــة القويــة فى الاســــــ

ــمن هذا المدخل ثلاث أبعاد هى الالتزام العاطفى، الالتزام المعيارى، الالتزام   المنظمة من جانب آخر ويتضــــــ

  )268 : 3( .المستمر

ير من المؤســـــســـــات الإدارية، وفى ظل  أما الإبداع فهو فى جوهره تغيير، والتغيير مطلب حيوى للكث

بيئة متســـــــارعة الأحداث وكثيرة التغيير تبرز حاجة المؤســـــــســـــــة للإبداع لتســـــــتطيع أن تقدم ما هو جديد  

ولتتمكن من الاســـتمرار والبقاء فى ظل هذه البيئات الديناميكية، والإبداع لا يمكن المؤســـســـة من الاســـتمرار  

  )463 :6( .ما هو جديد وبالتالى يمكنها من النمو والازدهار فحسب، ولكنه يمكنها من المنافسة وتقديم

وتكمن اهمية البحث على ان العنصر البشرى أصبح أحد المقومات الأساسية لنجاح المنظمة حيث أن 

توافر قوى عــاملــة ذات التزام تنظيمى قــد يمكنهــا من النهوض بــأعبــاء العمــل وتحقيق أهــداف المنظمــة من  

ــلاح   خلال الإبداع الإدارى، ــة من المنظمات الخدمية الهامة فى محافظة صـــ ــباب والرياضـــ وتعد مديريات الشـــ

ــتوياتهم وما توفره   ــية تخدم قطاع كبير من المواطنين مع اختلاف أعمارهم ومســــ الدين كمننظمة رياضــــ

وتقدمه من خدمات من خلال إداراتها المختلفة، ولما للأخصائيين الرياضيين بمدريات الشباب والرياضة من  

ــتوى من الإبداع الإدارى للقيام بدورهم فى تحقيق أهداف العمل   ــام بمسـ دوراً خدمياً هاماً يتعين عليهم الاتسـ

بصـــورة متطورة غير روتســـنية لمواجهة التطور الإدارى والظهور بمســـتوى خدمى لائق يرجى المســـتفيدين  
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عملهم لتحقيق الأهــداف    من الخــدمــات المقــدمــة، وقــد ينبع هــذا من خلال التزامهم التنظيمى نحو مكــان

المرجوة وهذا ما تحاول هذه الدراســـــة الكشـــــف عن مســـــاهمة الالتزام التنظيمى فى تحديد مســـــتوى الإبداع  

   .الإدارى لدى الأخصائيين الرياضيين بمدريات الشباب والرياضية بمحافظة صلاح الدين

  :مشكلة البحث 1-2

ية لنجاح المنظمة حيث أن توافر قوى عاملة ذات التزام  أصـــبح أحد المقومات الأســـاســـ  ان الالتزام التنظيمي  

وتكمن  تنظيمى قــد يمكنهــا من النهوض بــأعبــاء العمــل وتحقيق أهــداف المنظمــة من خلال الإبــداع الإدارى  

  :الاتيةمشكلة البحث في التساؤلات 

  والرياضة؟ ما مستوى الالتزام التنظيمي لدى الأخصائيين الرياضيين بمديريات الشباب  - ١

 ما مستوى الإبداع الإداري لدى الأخصائيين الرياضيين بمديريات الشباب والرياضة؟  -٢

هل هناك ارتباط دال إحصائياً بين الالتزام التنظيمي والإبداع الإداري لدى الأخصائيين الرياضيين   -٣

  والرياضة؟بمديريات الشباب 

ع الإداري لدى الأخصـــــائيين  ما نســـــبة مســـــاهمة أبعاد الالتزام التنظيمي في تحديد مســـــتوى الإبدا -٤

  والرياضة؟الرياضيين بمديريات الشباب 

   :اهداف البحث 1-3

   :يما يليهدف البحث إلى التعرف على 

  .درجة الالتزام التنظيمي لدى الأخصائيين الرياضيين بمديريات الشباب والرياضة  - ١

 .والرياضة درجة الإبداع الإداري لدى الأخصائيين الرياضيين بمديريات الشباب   - ٢

 .لدى الأخصائيين الرياضيين بمديريات الشباب والرياضة الإداريوالإبداع  التنظيميالعلاقة بين الالتزام  -٣

لدى الأخصـائيين الرياضـيين بمديريات   الإداريمسـتوى الإبداع    فيوابعاده    التنظيمينسـبة اسـهام الالتزام   -٤

 .الشباب والرياضة

 :مجالات البحث 1-4
  العاملين بمديريات الشباب والرياضة في محافظة صلاح الدين :البشريالمجال  :1-4-1

  1/9/2019ولغاية  1/5/2019 :الزمانيالمجال  :1-4-2

  الشباب في محافظة صلاح الدين مراكز :المكانيالمجال  :1-4-3

  :المصطلحاتتعريف  1-5
ــتمرار    :التنظيمي الالتزام   مجموعة العلاقات التبادلية بين الفرد والمنظمة من جانب والرغبة القوية فى الاسـ

بالعمل مع المنظمة من جانب آخر ويتضمن هذا المدخل ثلاث أبعاد هى الالتزام العاطفى، الالتزام المعيارى،  

  )268 : 3( .الالتزام المستمر



 

 

 ٨٣ 

ــاســـى من خلال طرح حلول مميزة    :الإداري الإبداع     ــكل أسـ ــر البشـــرى بشـ ــلوب إدارى يعتمد على العنصـ هو اسـ

للمشكلات وأداء العمل بأساليب وطرق جديدة فى ظل استخدام عناصره من أصالة وطلاقة ومرونة ومخاطرة  

  )35 :4( ".والحساسية للمشكلات

  :منهجية البحث واجراءاته الميدانية -2

  :هج البحثمن 2-1
ــفي  ــتخدم الباحثون المنهج الوصـ ــلوباسـ ــح    بأسـ ــبته لطبيعة هذا    فيالمسـ ــة لمناسـ إجراء هذه الدراسـ

  .البحث، حيث يقوم بوصف ما هو كائن

   :مجتمع وعينة البحث 2-2

تم اختيار مجتمع وعينة البحث بالطريقة العمدية من الأخصـــــائيين الرياضـــــيين العاملين بمديريات  

ــة بم ــباب والرياضـ ــلاح الدين، تم اختيار عدد  الشـ ــائي  )30(حافظة صـ ــي  أخصـ ــوائية من    رياضـ بالطريقة العشـ

ــاب المعاملات   ــة الاســـــتطلاعية وحســـ ــاســـــية بهدف إجراء الدراســـ مجتمع البحث وليس من عينة البحث الأســـ

دها  صورته النهائية على عينة البحث الأساسية وبلغ عد  فيالعلمية لاستمارة الاستبيان، وتم تطبيق الاستبيان  

  .رياضي أخصائي )150(

   :أدوات البحث 2-3

   :استبيان كأداة لجمع البيانات متبعة الآتي استمارتيالباحث  استخدم 2-3-1

مجال مشـكلة البحث، وكذلك الدراسـات المرتبطة    فيالاطلاع على المراجع العلمية المتخصـصـة    2-3-1-1

   .بموضوع الدراسة الحالية

    :كالآتي الاستبيان    استمارتي تم بناء    الاطلاع في ضوء نتائج ما تم التوصل إليه من    2-3-1-2

  )2013ديني حفني عبد المأمون  (ل  الالتزام التنظيمي للأخصائيين الرياضيين    :الاستبيان الاول 

  في   )1مرفق  (وتم عرض اســــــــتمـارة الاســــــــتبيـان على مجموعـة من الخبراء   ,قـام البـاحثون بتحـديـد المقيـاس اعلاه  

وتم    ,لاســــــــتطلاع آرائهم   )2مرفق  ( )عبـارة   19(حيـث اشــــــــتملـت على ثلاث أبعـاد بواقع   )أ    (صــــــــورتهـا المبـدئيـة   

فأكثر من آراء الخبراء حول    %70ة  موافقة جميع الخبراء على أبعاد الاســـــتبيان، كما ارتضـــــى الباحثون نســـــب 

ومن خلال آراء الخبراء حول مناســــبة عبارات الاســــتبيان تم نقل    ,  )3مرفق  (مناســــبة عبارات اســــتمارة الاســــتبيان  

،  )7(وأصــــــبح رقم العبارة    )العاطفي الالتزام (إلى البُعد الأول   )المعياري الالتزام (  الثاني من البُعد    )6(العبارة رقم  

فقرة    )  18  (، والمقياس تكون من    )الالتزام المســــــتمر (من البُعد الثالث   )2(صــــــياغة العبارة رقم    كما تم تعديل 

على    )  1،    2،    3  (وتعطى الـدرجـات    )نعم ، الى حـد مـا ، كلا    (وتكون الاجـابـة بـاختيـار بـديـل واحـد من ثلاثـة بـدائـل  

  .  )  54  -  18  (التوالي وتكون الدرجة للمقياس ما بين  
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 )2012وائل رفاعي ابراهيم  :(للأخصائيين الرياضيين   الإداري الإبداع   :الثاني الاستبيان 

ــتبيان والعبارات   ــتمارة    ,تندرج تحت كل بُعد من الأبعاد    التيقام الباحثون بتحديد أبعاد الاســ وتم عرض اســ

على خمســة أبعاد حيث اشــتملت    )أ   (صــورتها المبدئية    في  )1مرفق  (الاســتبيان على مجموعة من الخبراء  

ــتطلاع آرائهم    )3مرفق  (عبارة    )24(بواقع   ــتبيان، كما   ,لاســــــ وتم موافقة جميع الخبراء على أبعاد الاســــــ

  ,  )3مرفق  (فأكثر من آراء الخبراء حول مناســبة عبارات اســتمارة الاســتبيان    %70ارتضــى الباحث نســبة  

ــياغة العبارة رقم   البُعد الرابع    يف  )1(ومن خلال آراء الخبراء حول مناســـبة عبارات الاســـتبيان تم تعديل صـ

والمقياس   ,  )المخاطرة(البُعد الخامس    في  )3(، كما تم تعديل صــياغة العبارة رقم  )الحســاســية للمشــكلات(

وتعطى الدرجات    )كلا   نعم ،الى حدما، (فقرة وتكون الاجابة باختيار بديل واحد من ثلاثة بدائل    )  24  (تكون من  

  .  )  72-24(ما بين    على التوالي وتكون الدرجة للمقياس   )1،  2،  3  (

   :التجربة الأساسية 2-4

الإبداع    -للأخصـــــائيين الرياضـــــيين    التنظيميالالتزام  (الاســـــتبيان    اســـــتمارتيقام الباحثون بتطبيق  

ــيين الإداري ــائيين الرياضـ ــورتها النهائية    في  )للأخصـ ــائيين    )5مرفق  (صـ على أفراد عينة البحث من الأخصـ

بعد التأكد من صــــدق وثبات    رياضــــيأخصــــائي    )150(ضــــة وعددهم  الرياضــــيين بمديريات الشــــباب والريا

    .م25/7/2019إلى  16/6/2019الاستبيان وقد تمت إجراءات التطبيق في المدة من 

   :الوسائل الإحصائية المستخدمة 2-5

   .الوصفيالإحصاء  -١
  .الوسط الحسابي -٢
 .الانحراف المعياري -٣
 .نسبة الاسهام -٤
 .الالتواءمعامل  -٥
 .يرسونقيم الارتباط ب -٦
 .قيم الفاكرو بناخ -٧
 1x1 Y = a + b معادلة التنبؤ    -٨

 a =مقدار ثابت     y =حيث أن المتغير التابع 
  x =له  الحسابيالمتوسط       b =المتغير المساهم 

 
 الباب الثالث

   :عرض ومناقشة النتائج -3

   .عرض ومناقشة النتائج للالتزام التنظيمي قيد الدراسة 3-1
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يوضح المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الالتواء لاستجابات العينة على أبعاد   )1(جدول 
  )150 =ن(     قيد الدراسة التنظيمي استمارة استبيان الالتزام 

  ل  ع  م  الأبعاد  م

    -  1.44  2.70  18.10  العاطفيالالتزام   1
  -0.945  1.79  12.94  المعياريالالتزام   2
  -0.364  2.60  14.46  الالتزام المستمر  3
  -0.873  6.11  45.50  الدرجـة الكليـة  

  :أنه )1(يتضح من جدول 

سـتكون شـدة    العاطفييسـود لديه الالتزام   الذيأن العامل    )Choong et al.,  )2011(  )14ويشـير  

  ".تحقيق أهدافها فيوذلك لمساعدة منظمته  الوظيفيأكبر مما يتطلبه موقعه  الوظيفيالتزامه 

الاتفاق مع الدراســـة    )13(  )2015(كما أظهرت نتائج دراســــة موســــى خير الدين، محمود النجار  

مع الدراســــــة الحالية فأنه لا يوجد    اختلفتهو الأقوى داخل المؤســــــســــــة، ولكنها    العاطفيالحالية أن الالتزام  

  .المعياريمستوى مقبول من الالتزام 

وهـذا يـدل    )45.50( هي  التنظيميأن الـدرجـة الكليـة للالتزام  )9(كمـا يلاحظ أيضـــــــــاً من جـدول 

ــتوى الالتزام   ــباب    التنظيميعلى أن مســــــ ــيين بمديريات الشــــــ ــائيين الرياضــــــ لأفراد عينة البحث من الأخصــــــ

ــة مســـتوى عا ــتوى العالي للالتزام    )54-43(لي لأن هذه الدرجة تنحصـــر ما بين  والرياضـ كدلالة على المسـ

   .التنظيمي

ويعزو الباحثون ذلك إن تميز أفراد عينة البحث من الأخصــــــــائيين الرياضــــــــيين بمديريات الشــــــــباب  

ــتمرار   على  ينعكس    الــذيالمنظمــة الأمر    فيوالريــاضـــــــــة بقبولهم لأهــداف الوزارة والرغبــة بــالبقــاء والاســــــ

    .سلوكياتهم

تتضـــح    التييُزيد من أهميته    التنظيميإن ارتفاع مســـتوى الالتزام  "حنونه    ســـاميوهذا ما اشـــار إليه  

ــتوى   ــتويات، فعلى المســــ ــهم   الفرديمن خلال التأثير المتعدد المســــ ــا    فييُســــ ــتوى الرضــــ   الوظيفيرفع مســــ

ــتوى الا ــتوى المنظمة فأنه يزيد من مسـ ــتقرار لديهم، أما على مسـ نتماء للمنظمة وزيادة الإنتاجية، أما والاسـ

المنظمة، وفيما يتعلق بالمستوى    فيفيؤدى إلى خلق جو من الترابط بين العاملين    الاجتماعيعلى المسـتوى  

  ).16 :8(عن طريق كفـاءة وفـاعليـة أداء الأفراد العـاملين بـالمنظمـة   القوميفيؤدى إلى زيـادة النـاتج  القومي

  )2011(، محمد الخرشـوم  )7(  )2012(مع نتائج دراسـة كلاً من رؤى رشـيد  وتتفق نتيجة هذه الدراسـة 

من خلال حصـول أفراد عينة البحث    التنظيميتحديد مسـتوى الالتزام    في  )2(  )2008(، إيناس فؤاد )12(

تجيب على التســـــاؤل    )2(وهذه النتائج المســـــتخلصـــــة من جدول    .التنظيميمن الالتزام    عاليعلى مســـــتوى  
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ــتوى الالتزام  "  :ينص على  والذيالأول   ــباب   التنظيميما مســــ ــيين بمديريات الشــــ ــائيين الرياضــــ لدى الأخصــــ

  ".والرياضة 

  عرض ومناقشة النتائج للإبداع الإداري قيد الدراسة -3-2

يوضح المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الالتواء لاستجابات العينة على أبعاد   )2(جدول 
  )150 =ن(    استمارة استبيان الإبداع الإداري قيد الدراسة

   :أنه )2(يتضح من جدول   

ــتبيان الإبداع   ــتجابات عينة البحث على أبعاد اســـــ ــابية لاســـــ ــطات الحســـــ  الإداريتفاوتت قيم المتوســـــ

ــر معامل الالتواء ما بين   ــيين، حيث انحصـــــ ــائيين الرياضـــــ ــوع العينة    )3-،  3(+للأخصـــــ مما يدل على خضـــــ

   .الاعتداليللمنحنى 

ــابيأن المتوســـــط    )2(ويلاحظ من جدول   لبُعد المخاطرة كان أعلى المتوســـــطات حيث بلغ    الحســـ

المرتبـة الثـالثـة،   في  )13.01(المرتبـة الثـانيـة، ثم بُعـد الأصــــــــالـة    في  )13.28(يليـه بُعـد المرونـة    )13.81(

المرتبة    في  )10.06(ت  وأخيراً جاء بُعد الحساسية للمشكلا  )10.34(المرتبة الرابعة بُعد الطلاقة    فييليه  

   .الخامسة والأخيرة

إلى مدى إدراك  الإداريأبعاد الإبداع    فيويعزو الباحثون حصــول بُعد المخاطرة على المرتبة الأولى  

أفراد عينة البحث من الأخصـائيين الرياضـيين بمديريات الشـباب والرياضـة إلى الحاجة إلى التغيير والتطوير  

ــجـاعـة على الأفكـار الجـديـدة للأفضـــــــــل ممـا يـدفعهم إلى المخـ أداء الأعمـال    فياطرة عن طريق إقـدامهم بشــــــ

ــاً تقبل انتقادات الآخرين والقدرة على الدفاع عن الأفكار الخاصــــــة   ــل وأيضــــ وتحمل المســــــئولية وتقبل الفشــــ

    .بالحجة وتنفيذها وتقبلها من الآخرين

لمديرون الواعدون واعين لأهمية  يكون ا الإداريميدان العمل    فيعلى إن "  :توفيق العجلة كما أشــار 

اســتثمار الطاقات الإبداعية، ومدركين لحاجة العاملين للمســاندة والدعم لتحمل الآثار   فيعنصــر المخاطرة  

ــجعهم على قبول المخـاطرة وتحمـل   ــع أنظمـة ومكـافـآت تشــــــ المترتبـة على المخـاطرة ممـا يـدفعهم إلى وضــــــ

  ).30 :5(نتائجها 

  ل  ع  م  الأبعاد  م

  -1.26  1.99  13.01  الأصالة  1
  -1.09  1.65  10.34  الطلاقة  2
  -1.40  1.99  13.28  المرونة  3
  -0.659  1.58  10.06  الحساسية للمشكلات  4
  -2.09  1.51  13.81  المخاطرة  5
  -1.240  7.14  60.51  الدرجة الكلية  
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وهذا يدل على    )60.51(  هي  الإداريأن الدرجة الكلية للإبداع    )10(كما يلاحظ أيضــاً من جدول  

ــتوى الإبداع   ــة   الإداريأن مســـ ــباب والرياضـــ ــيين بمديريات الشـــ ــائيين الرياضـــ لأفراد عينة البحث من الأخصـــ

   .الإداريللإبداع  العاليكدلالة على المستوى  )69-54(لأن هذه الدرجة تنحصر ما بين  عاليمستوى 

ذلك إلى قدرة أفراد عينة البحث من الأخصــــــائيين الرياضــــــيين بمديريات الشــــــباب   ويعزى الباحثون

والرياضــة على اســتخدام قدراتهم الذهنية والاســتفادة من الإمكانات والموارد المتاحة بالعمل لتقديم وتنفيذ  

    .الرياضةأفكارهم المفيدة للعمل والعاملين به والمستفيدين من الخدمات المقدمة من بمديريات الشباب و

من خلال إدراك الإداريين والمنظمات إلى   الإدارييظهر دور الإبداع  "  :جلولي أسماء  وهذا ما أكدته  

ــين  العمليـات الإداريـة وأهـدافهـا ومن خلال تطوير أداء العـاملين على    فيمـدى الحـاجـة إلى التغيير والتحســــــ

  ).2 :1(الاستغلال الأمثل  لهاواستغلااختلاف قدراتهم من إظهار كل ما لديهم من قدرات إبداعية 

ــمير أحمد  وتتفق نتيجة هذه   ــة سـ ــة مع نتيجة دراسـ قد   الإداريأن الإبداع    في  )9(  )2009(الدراسـ

كليات تأهل المعلمين العربية كما تتفق نتيجة هذه الدراســة مع نتائج دراســة كلا    في  عاليحقق مســتوى  

  عاليوصــول أفراد عينة البحث لمســتوى    في  )5(  )2009(، توفيق العجلة  )1(  )2013(  جلوليمن أســماء  

  .الإداريمن الإبداع 

أن مسـتوى    في  )11(  )2012(  الحارثيبينما اختلفت نتيجة هذه الدراسـة مع نتيجة دراسـة مشـعل  

   .بدرجة متوسطة الإداريالإبداع 

ما مسـتوى الإبداع  "  :ينص على والذي  الثانيتجيب على التسـاؤل    )10(  وهذه النتائج المسـتخلصـة من جدول

   ".والرياضة؟لدى الأخصائيين الرياضيين بمديريات الشباب  الإداري

للإبداع الإداري للأخصــــــائيين الرياضــــــيين وأبعاد  عرض ومناقشــــــة نتائج الارتباط بين الدرجة الكلية    3-3

  استبيان الالتزام التنظيمي للأخصائيين الرياضيين
  

  للأخصائيين الرياضيين  الإداريقيم الارتباط بين الدرجة الكلية للإبداع  ح يوض )3(جدول 
  للأخصائيين الرياضيين التنظيمي وأبعاد استبيان الالتزام 

   0.05الدلالة  * )150 =ن(  

ــح من جـدول   الإداريذات دلالـة إحصـــــــــائيـة بين الـدرجـة الكليـة للإبـداع   طرديارتبـاط   يوجـد :أنـه )3(يتضــــــ

   .التنظيميودرجة أبعاد الالتزام 

  استبيان
  التنظيميالالتزام 

  البُعد الأول
  العاطفي الالتزام 

  الثاني البُعد 
  المعياري الالتزام 

  البُعد الثالث 
  الالتزام المستمر 

  الدرجة الكلية 

  الدلالة  )ر(  الدلالة  )ر(  الدلالة  )ر(  الدلالة  )ر(
0.000*0.600  0.000  *0.0000.408*0.0000.567*0.586  الإداريالإبداع 
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التنظيمي في الابداع  عرض ومناقشـــــة نتائج الانحدار الخطي المتعدد لنســـــبة مســـــاهمة ابعاد الالتزام    3-4

  الرياضي

الإبداع   في  التنظيمي الالتزام أبعاد تحليل الانحدار الخطى المتعدد لنسبة مساهمة  ح يوض )4(جدول 
  )150 =ن(   الإداري 

  المعياريالخطأ   مقدار ثابت  الخطوة
  الأبعاد المساهمة

نسبة المساهمة
  الثانيالبُعد    البُعد الأول  ف

1  32.51  5.81  77.32  1.54  -  58.6  
2  25.44  5.53  50.81  1.00  1.31  63.9  

   :أنه )4(يتضح من جدول 

حيث جاءت أعلى نســبة    التنظيميلدى عينة البحث بدلالة أبعاد الالتزام    الإدارييمكن التنبؤ بمســتوى الإبداع  

   :ولذا يمكن استنتاج معادلة التنبؤ الآتية )%58.6(بقيمة  )العاطفيالالتزام (مساهمة البُعد الأول 

Y = a + b1 x1 

 )1x 1.54( + 32.51 = الإداريمستوى الإبداع 
ولذا يمكن اســـــتنتاج    )%5.3(بقيمة    )المعياريالالتزام  (  الثانينســـــبة المســـــاهمة البُعد    فيثم يليه  

   :معادلة التنبؤ الآتية

Y= a + b1 x1 + b2 x2 

 )1x( + )1.31 2x 1.0( + 25.44 = الإداريمستوى الإبداع 

ــتجـابـة عينـة البحـث  في  )12،  11(ويلاحظ من جـدول   ــوء اســــــ ذات دلالـة   طردييوجـد ارتبـاط    :ضــــــ

ــائية بين الدرجة الكلية للإبداع   ــبة مســــــاهمة    التنظيميأبعاد الالتزام   ودرجة الإداريإحصــــ وكانت أعلى نســــ

ــاهمة البُعد    في، ثم يليه  )العاطفيالالتزام  (للبُعد الأول   ــبة المســـ ــح من    )المعياريالالتزام  (  الثانينســـ ويتضـــ

لدى الأخصــائيين الرياضــيين   الإداريتحديد مســتوى الإبداع    في  التنظيميذلك نســبة مســاهمة أبعاد الالتزام  

    .بمديريات الشباب والرياضة

للأخصــــائيين الرياضــــيين زاد مســــتوى الإبداع    التنظيميويعنى ذلك أنه كلما زاد مســــتوى الالتزام  

  .الإداري للأخصائيين الرياضيين بمديريات الشباب والرياضة

تقوم عليها المنظمات    التيية  هو أحد الركائز الأســــــاســــــ  التنظيميويعزو الباحثون ذلك أن الالتزام  

بمكان    الرياضـــي  الأخصـــائينجاح أو فشـــل المنظمات فكلما ارتبط    فيوالمؤســـســـات فهو يعتبر عنصـــر مؤثر  

عمله كلما هيئ له ذلك بذل أقصــــــى جهود لاســــــتغلال قدراته الإبداعية لتحقيق أهداف عمله ورفعة شــــــأنه،  

منه   الذي  الرياضـــــــي  الأخصـــــــائيحجر الزاوية فيها هو كمنظومة متكاملة فإن   الإداريوبالنظر إلى الإبداع  

دفع عجلة التطوير نحو    فيمما يُســــــــهم    الإداريوبه تنطلق وز بمديريات الشــــــــباب والرياضــــــــة نحو الإبداع  



 

 

 ٨٩ 

ــل ــار    .الأفضــــــ يعبر عن انتماء الفرد وتعلقه    التنظيميأن الالتزام    )Joo & Shim  )2010(  )15وقد أشــــــ

  .غض النظر عن القيمة المتحققة من المنظمةالفعال بأهداف وقيم المنظمة ب

ــيـد   ، إينـاس فؤاد )7(  )2012(وتتفق نتيجـة هـذه الـدراســـــــــة مع نتـائج دراســـــــــة كلا من رؤى رشــــــ

)2008(  )2(  ،Yilmaz  )2008(  )17(  ،Joo, Shim  )2010(  )15(    التنظيميمن خلال علاقة الالتزام  

  )12،  11(النتائج المســتخلصــة من جدول    وهذه .طرديبمتغيرات مختلفة ومســاهمته فيها بشــكل ارتباط  

بين الالتزام    )هل هناك ارتباط دال إحصــــــــائياً "تجيب على التســــــــاؤلين الثالث والرابع واللذان ينصــــــــان على  

ما نســـبة مســـاهمة   &  والرياضـــة؟لدى الأخصـــائيين الرياضـــيين بمديريات الشـــباب    الإداريوالإبداع    التنظيمي

الرياضــــيين بمديريات الشــــباب    لدى الأخصــــائيين الإداريتحديد مســــتوى الإبداع    في  التنظيميأبعاد الالتزام  

   ".والرياضة؟

  الباب الرابع

  الاستنتاجات والتوصيات   -4

    :النتـــائج   4-1

    :توصل الباحثون للنتائج التالية 

    .لدى الأخصائيين الرياضيين بمديريات الشباب والرياضة مستوى عالي   التنظيمي ان مستوى الالتزام  - ١

   .عالي لدى الأخصائيين الرياضيين بمديريات الشباب والرياضة مستوى    الإداري ان مستوى الالتزام  - ٢

لدى الأخصــائيين الرياضــيين  الإداري والإبداع   التنظيمي ذات دلالة إحصــائية بين الالتزام   طردي وجود ارتباط   - ٣

    .بمديريات الشباب والرياضة 

  الثاني نســـــبة المســـــاهمة البُعد    في على أعلى نســـــبة مســـــاهمة ثم يليه    )العاطفي الالتزام (حصـــــول البُعد الأول   - ٤

لدى الأخصــائيين الرياضــيين  الإداري تحديد مســتوى الإبداع   في   التنظيمي لأبعاد الالتزام  )المعياري الالتزام (

  .وذلك وفقاً لآراء عينة البحث   .ريات الشباب والرياضة بمدي 

                                                         :التوصيــات   4-2

    :يلي بناءا على ما تم التوصل إليه من نتائج، يوصى الباحثون بما  
لعمل بحيث يكون محورها لدى الأخصـــائيين الرياضـــيين عن طريق الندوات وورش ا   التنظيمي تعزيز الالتزام  - ١

  .تعزيز الممارسات الإيجابية للأخصائيين الرياضيين بما يخدم أهداف العمل 
 .لدى الأخصائيين الرياضيين بمديريات الشباب لضمان استمرار نجاح العمل   التنظيمي غرس ثقافة الالتزام  - ٢
ــاء على الإبداع   - ٣ ــيين من قبل الرؤســـ ــائيين الرياضـــ ــجيع الأخصـــ كتنفيذ ومتابعة وتقديم الحوافز   الإداري تشـــ

 .تتسم بروح المخاطرة   التي التشجيعية للأفكار  
 .زيادة رحابة الأفق والتبادل الحر للأفكار بين الأخصائيين الرياضيين  - ٤
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