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 العمليات الإدارية لرؤساء الاندية الرياضية في محافظة نينوى من وجهة نظر أعضاء 

 هيئاتها الإدارية

 محمد خير الدين صالح، أ.م.د. م. منتصر معيوف ذنون ، أحمد رعد إبراهيم أ.م.د. 
 العراق. جامعة الموصل. كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة

 28/11/2023تاريخ النشر/                   13/8/2023تاريخ تسليم البحث /
 الملخص

 ة نينوى على مستوى العمليات الإدارية لرؤساء الأندية الرياضية العراقية في محافظ التعرف الىهدف البحث 
يات ولغرض تحقيق ذلك الهدف لجأ الباحثون إلى بناء مقياس العمل من وجهة نظر أعضاء الهيئة الإدارية.

ته لملائم ، حيث إستخدم الباحثون المنهج الوصفيالأندية الرياضية في محافظة نينوى  الإدارية لرؤوساء
( نادي رياضي من 14الهيئات الإدارية لــ ) بحث على أعضاءشتمل مجتمع الطبيعة البحث الحالي، وإ

 الحاصلين على تقييم من قبل وزارة الشباب والرياضة العراقية للموسم الرياضي

ة لغرض الوصول إلى النتائج، ولقد وعة من الوسائل الإحصائيم الإستعانة بمجم، وقد ت2022-2023 
ة ة سليمإستنتج الباحثون أن رؤوساء الأندية الرياضية في محافظة نينوى يلجؤون إلى إعتماد إجراءات إداري

اء حث الأعضتعتمد على مبادئ وعناصر إدارية تضمن تحقيق النتائج الجيدة. ويوصي الباحثون بضرورة 
 وعة.داخل النادي الرياضي على إعتماد الأسس العلمية الصحيحة عند وضع وتصميم البرامج الرياضية المتن

 

اريةهيئاتها الإد أعضاء، الاندية الرياضية  ، لرؤساءالعمليات الإدارية الكلمات المفتاحية:   
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 Abstract 

The research aimed to identify the level of administrative operations for heads of 

Iraqi sports clubs in Nineveh Governorate from the point of view of members of 

the administrative body. For the purpose of achieving this goal, the researchers 

resorted to building a measure of the administrative processes of heads of sports 

clubs in Nineveh Governorate, where the researchers used the descriptive approach 

to suit the nature of the current research, and the research community included 

members of the administrative bodies of (14) sports clubs who received an 

evaluation by the Ministry of Youth and Sports. Iraqi sports season 

  2022-2023. A group of statistical methods were used to reach the results. The 

researchers concluded that heads of sports clubs in Nineveh Governorate resort to 

adopting sound administrative procedures based on administrative principles and 

elements that guarantee the achievement of good results. The researchers 

recommend the necessity of urging members within the sports club to adopt the 

correct scientific foundations when developing and designing various sports 

programs. 
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 :المقدمة -1
 نموذجا  إ عدفهي ت  للتأقلم مع المتغيرات العالمية،  ثة في الإدارة مطلب الجميعأصبح البحث عن أساليب حدي

 . وتطورها المستقبلينجاحها رية ستمراإلا  مساعدا  لها، لضمان بقائها و مهما  للمنظمات وعام
  (18، 2009ي، )الجعبر                                                                                                   

والمعلوماتية مجموعة كبيرة من المتغيرات والتحديات التي تتمثل بالثورة المعرفية فالعصر الحالي يشهد 
العمل، والتحول عن هذه التحديات من حدوث تغيرات في أساليب والعولمة وتداعياتها المختلفة، وما نتج 

ي يمكن الإدارية التالمداخل  النوعي الواضح في تركيبة الموارد البشرية العاملة في المنظمات المختلفة، وتعدد
  فادة منها في تحسين إنتاجية المنظمات والوصول إلى التميز في الأداءالإ

 (20، 2012)المليجي، 
ب في والطبي يطبق الأسس العلمية بالطريقة نفسها التي يتبعها المهندس للعملية الإداريةري أو الممارس فالإدا
هو  اكم، فهي ممارسة يحتاج لمزاولتها تدريب متقدم ، وهي ممارسات ونشاطات مهنية يقوم بها الفرد عمله

رسته إهتمامه الأول على نطاق مماالحال بالنسبة للمهندس، إذ أن المهندس يمارس العمليات التي هي محط 
حتى  ، إلا أن هناك صعوبة في إتساع ميدان الإدارة وتشعبه مما يحول دون تحقيق التجانس المهنياليومية

ة ن ومهنن الإدارة هي علم وففي داخل الميدان الواحد من ميادين الإدارة، لذا يتضح لنا من خلال ما سبق أ
ة إداري وقابليات فردية وخبرات عملية، فرجل الإدارة بحاجة إلى موهبة معا  لأنها تستند إلى قواعد علمية

حو معه وتوجيه جهودهم نيصقلها بخبرته وممارسته التي تقوم على أسس علمية تحكم علاقته مع العاملين 
 طبق فيهما هي إلا ميدان من ميادين العلوم التطبيقية تالعمل المشترك، إذ يرى بعض المفكرين أن الإدارة 

 (43، 2013شاكر، )                                            الأساليب العلمية 
 قاعدية ساسية لزيادة فاعليتها، فهي بمثابة وحدةمحركات الأال مليات الإدارية في المنظماتالعكما تعتبر 

ن لعامليامن خلال داخل المنظمة  مهامها وواجباتها للتجديد والتطوير لأنشطتها وبرامجها، إذ تمارس الإدارة
ابعة، ه المتفيها، فهي عمليات إدارية يقوم بها مدير المنظمة وتشتمل على التخطيط، التنظيم، التنفيذ، التوجي

 (39، 2010)حنون،                                           القرار  واتخاذ، والاتصالوالتقويم، 
سسات وريات العمل الإداري الناجح في المؤ ر توجيه والرقابة تعتبر من ضفالتخطيط والتنظيم والتوظيف وال
نتمي يالتي  التي ينطلق منها القائد لتحقيق أهداف المؤسسة الرياضية اسيةسالرياضية، فهي بمثابة القاعدة الأ

عتبر يإذ ، من أجل الوصول بها إلى أعلى المستويات المعرفية والفنية إليها ويعمل وفق إمكاناته وقدراته
لى ها إالتي تسعى الإدارات على مختلف مستويات والمورد الخام العنصر البشري محور العمليات الإدارية

 .بأفضل وجه هداف وتطلعات المؤسسة الرياضيةتحقيق أ جل إستثماره بصورة صحيحة من أ
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 على تحسين العملالعمل توجيه الانظار على ضرورة ومما سبق فإن أهمية البحث الحالي تكمن من خلال 
 ةريجوه اتحداث تغيير لإ عن طريق إستخدام أساليب وإستراتيجيات إدارية متطورة داخل المؤسسات الرياضية

 لتحسين جودة الخدمات والنتائج التي يمكن أن تقدم للرياضيين.  ةومهم
 صحيح داخلالناجح و ال الإداري الرياضي عمللتعتبر العمليات الإدارية من الأسس والقواعد المهمة لو 

 ةعلميخطوات الالناجح والفعال ينبغي منه إعتماد مجموعة من الإجراءات وال فالإداري  المؤسسات الرياضية،
 ومن خلال الخبرة  التي من شأنها تحقيق أهداف النادي الرياضي بوقت سريع وبجهد أقل ونتائج أفضل،

عمل ه ي تواجحجم المشكلات والمعوقات الت لباحثون يرى ا المستمرة لواقع الأندية الرياضية العراقية والمتابعة
نبغي ا يية، لذى النتائج المتحققة في المنافسات المحلية والإقليمندية الرياضية والتي تؤثر بصورة سلبية علالأ
يفها ية وتوظتطوير إمكاناتهم وقدراتهم العلمية والمعرف العمل على الأندية الرياضية القادة المسؤولين عن من

ده مواكبة ما تشهالأفضل، فضلا  عن  نحو لتطويرحداث حالة من التغيير وا، لإفي مجال العمل الميداني
وفرة  الأندية الرياضية العالمية من تطور وتحديث في مجالات متنوعة )بنى تحتية، أجهزة وأدوات، نتائج،

ءات إجرا قالعمل بجد ومثابرة وف الإدارة الرياضية بمختلف مستوياتها ة هذا التقدم يتطلب منولمواكب مالية(
ائج تقديم خدمات ونت أجل لغرض رفع كفاءة العمل منتعتمد على التخطيط الصحيح والتنظيم  وقواعد علمية

 فعالياتها. تعكس واقع وثقافة المجتمع العراقي المحب والعاشق للرياضة بمختلفذات جودة عالية 
 الى: هدف البحثوي

 .في محافظة نينوى  لأندية الرياضية العراقيةرؤساء ابناء مقياس العمليات الإدارية ل -1
من وجهة  وى في محافظة نين ة الرياضية العراقيةالأندي التعرف على مستوى العمليات الإدارية لرؤساء -2

 .الإدارية ةالهيئأعضاء  نظر
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 :البحثإجراءات  -2
 البحث.ومشكلة طبيعة لستخدم الباحثون المنهج الوصفي لملاءمته ا: منهج البحث 2-1
 :مجتمع البحث وعيناته 2-2

والمصنفين  ( ناديا  رياضيا  41والبالغ عددهم ) ضم مجتمع البحث الأندية الرياضية العراقية في محافظة نينوى 
أما عينة البحث فقد ضمت  .2022-2021للموسم الرياضي  العراقيةمن قبل وزارة الشباب والرياضة 

لشباب ندية الرياضية التي إجتازت التقييم السنوي المحدد من قبل وزارة افي الأ ( عضو هيئة إدارية118)
( من مجتمع %34,1تشكل هذه الأندية نسبة )( نادي رياضي، إذ 14البلغ عددهم )والرياضة العراقية و 

 لجأ الباحثون إلى تقسيم عينة البحث إلى:ل إجراءات البحث ولإكما البحث الأصلي،
 عينة البناء 2-2-1

 نوى،في الأندية الرياضية العراقية في محافظة ني ( عضو هيئة إدارية من العاملين78) ضمت عينة البناء
ن البحث، وتمكن الباحثون م %( من عينة66,1نسبته ) اختيروا بطريقة عشوائية، إذ يشكل هذا الرقم ما

البحث  %( من عينة62,7وتتشكل هذه ما نسبته ) ( إستمارة صالحة للتحليل الإحصائي74الحصول على )
 الأصلي.

 عينة التطبيق 2-2-2
 ىعل نوى عينة التطبيق النهائي لمقياس العمليات الإدارية لرؤوساء الأندية الرياضية في محافظة ني اشتملت

لأعضاء شاركوا في  إستمارات (3) بعد إستبعاد ،2022-2021عضو هيئة إدارية للموسم الرياضي  (33)
( من مجتمع %27,9) وتشكل هذه الإستمارات نسبة ،أندية رياضية (3يمثلون ) التجربة الإستطلاعية

 التطبيقفقد شكلت عينة وبذلك ( إستمارة صالحة للتحليل الإحصائي، 31على ) ون الباحثحصل ، و البحث
 البحث. عينة%( من 26,2) النهائية نسبة
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 أداة البحث 2-3
لعمليات لقياس مستوى اعلى الأدبيات والمصادر العلمية المتاحة لجأ الباحثون إلى بناء أداة  الاطلاعبعد 

جموعة موفق ولتحقيق هدفا البحث تتطلب بناء أداة  ،الإدارية لرؤوساء الأندية الرياضية في محافظة نينوى 
 .من الإجراءات والخطوات العلمية المتسلسلة

 على الأدبيات والمصادر الاطلاع 2-3-1
طي ن عملية بناء أي مقياس لابد أن تبدأ بالتخطيط للمقياس، وذلك من خلال تحديد المجالات التي تغ"إ

على  وبعد الإطلاع (.Allen and Yen, 1979, 118-119فقراته ثم صياغة فقرات كل مجال" )
  مفهوم العمليات الإدارية.در والمراجع العلمية، تشكلت لدى الباحثون صورة واضحة وشاملة عن اصالم
 دتحديد الأبعا 2-3-2

راجع مللوبعد أن أجرى الباحثون تحليل  ،لرؤوساء الأندية الرياضيةلغرض تحديد أبعاد العمليات الإدارية 
صادر إذ تشير الم بطريقة علمية، الخاصة بالعمليات الإدارية من تحديد الأبعاد ون الباحثتمكن العلمية 

ن وعية عالمحتوى من الأساليب البحثية المتميزة في تقديم مؤشرات كمية وموض "أن طريقة تحليل إلى العلمية
 عتمادإبالتوجهات الفكرية والقيم والمعايير التي تسعى جهات معينة إلى ترسيخها في جماعة أو مجتمع معين 

ة سخموتوصل الباحثون من خلال هذا الإجراء إلى تحديد . (43، 2002)النعيمي، "تصال المختلفةوسائل الإ
 ياضيةالمختصين في الإدارة الر على مجموعة من  ثم تم عرض تلك الأبعاد ،أبعاد رئيسة للعمليات الإدارية

 .(1) هم في الملحقؤ ردة أسماالوا المؤسساتالأندية و  داري فيوبعض أصحاب الخبرة في مجال العمل الإ
 تصياغة الفقرا 2-3-3

مفهوم  تحليل محتوى الدراسات والمصادر التي تناولت ومن خلال في هذه الخطوة وبعد تحديد أبعاد المقياس،
اضة م الريالتربية البدنية وعلو  في ون العمليات الإدارية، فضلا  عن خبرة الباحثون كونهم رياضيون وأكاديمي

 بصورتهعدد فقرات المقياس فقد بلغ  ،لأبعاد المقياس عة من الفقرات المناسبةتمكنوا من صياغة مجمو 
 قترحا، كما فقرة على التوالي (9-10-10-10-9بواقع ) (5)( فقرة موزعة على الأبعاد 48) ةالأولي
 -نادرا   –انا  أحي –غالبا   –دائما  ) الذي يتضمن بدائل تتمثل بــ( Likertتقسيم )وفق بدائل للإجابة  ون الباحث

 لي:قد راعى الباحثون عند صياغة الفقرات ما يو  ( على التوالي.1، 2، 3، 4، 5ان )( وتحمل الأوز أبدا  
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 أن تقيس فكرة واحدة. -1
 أن تكون العبارات بصيغة المتكلم. -2
 تجنب الصياغة بأسلوب النفي. -3
 ألا تتطلب إجابات قد تشعر المفحوص بالحرج. -4
 (351، 1988عساف، )ال              أن تكون العبارة قابلة لتفسير واحد.                               -5
 ي الصدق الظاهر  2-3-4

 ون باحثال، قام العمليات الإدارية لرؤساء الأندية الرياضيةمقياس لتحقق من الصدق الظاهري لفقرات لغرض ا
مجال العمل الإداري  فيالمختصين الخبراء و  مجموعة من بعرض المقياس بصورته الأولية الواردة على

ها للبعد، مدى تمثيلمقياس و الفقرات ومقترحاتهم حول  (، لمعرفة آرائهم1الملحق ) الإدارة والتنظيمو  الرياضي
ع ها مأو دمج هامع إمكانية إضافة فقرات أو تعديل ،فضلا  عن بيان قدرتها على قياس ما وضعت من أجله

في  أن الباحث يقوم بعرض أداة الدراسة" ( إلى2018ير )الطائي والعبادي، إذ يش ،هاأو حذف فقرات أخرى 
ن ، وذلك للتأكد مالمتخصصين في مجال عنوان البحث وتخصصهصورتها الأولية على عدد من المحكمين 

                                                           ى تغطية المجال الذي تنتمي اليه" الذي يبين قدرة الفقرات علو  الصدق الظاهري لأداة المقياس
 (144 ،2018 ،)الطائي والعبادي

 قحصلت الفقرات على نسب إتفا ستبيانات وتفريغها،العلمي وبعد جمع الإ من خلال تطبيق هذا الإجراءو 
بقاء على %( فما فوق لغرض الإ75عتماد على نسبة )إذ تم الإ ،%(100% إلى 77,7تراوحت ما بين )

 محكمينالخبراء وال عتماد على موافقة آراء"إذ يشير بلوم وآخرون الى أنه يمكن الإ ،الفقرة ضمن المقياس
 (126، 1983وآخرون،  بلوم)                                 "من الصدق ( في مثل هذا النوع%75بنسبة )

وزعة م( فقرة 48) مقياس العمليات الإدارية لرؤساء الأندية الرياضيةبلغ عدد فقرات  وبموجب هذا الإجراء
 ( أبعاد.5على )
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 التجربة الإستطلاعية 2-4
مجتمع (  إلى "ضرورة تطبيق الاختبار في دراسة استطلاعية على عينة من 2002يشير )باهي وآخرون ، 

 البحث للتعرف على مدى مناسبة الاختبار من حيث الصياغة والمضمون للتطبيق على عينة البحث، وكذلك
 (199،  2002)باهي وآخرون،                                   تحديد الوقت اللازم للإجراء

ت من قدرة المقياس بفقراته المتنوعة على قياس ما وضع من أجله، فضلا  عن بيان تعليما التأكد لغرض
على  أولي للأداة  على المقياس، لجأ الباحثون إلى تطبيق حتساب الوقت المستغرق للإجابةالإجابة وكذلك إ

 تبين للباحثون ، و 12/2/2023الدراسة الإستطلاعية بتاريخ  ، حيث تم تطبيقالبحث ( من أعضاء عينة3)
 .( دقيقة23) أن الفقرات واضحة ومفهومة، وتم تحديد متوسط زمن الإجابة حيث بلغ

 صدق البناء 2-5
 أسلوب المجموعتين المتطرفتين 2-5-1

 دامستخى إلتحقيق المعاملات العلمية لمقياس العمليات الإدارية لرؤساء الأندية الرياضية، لجأ الباحثون إل
مد ولتحقيق ذلك الغرض إعت أسلوب المجموعتين المتطرفتين العليا والدنيا للكشف عن الفقرات المميزة،

 ،%( من الدرجات الدنيا لتمثل المجموعتين المتطرفتين27)%( من الدرجات العليا و27الباحثون نسبة )
لفقرات لمجيب تنازليا  على ابعد ترتيب درجات ا( إستمارة 22وبهذا الإجراء فقد إشتملت المجموعتين على )

ت في قدرة الفقراوتم إستخراج قيمة )ت( للمجموعتين من أجل الحكم على  ( لمقياس العمليات الإدارية،48)
 ( يبين تلك النتائج1الحكم على التمييز بين الإجابات، والجدول )
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 المعيارية وقيمة )ت( للمجموعتين المتطرفتين والانحرافاتيبين الأوساط الحسابية  (1الجدول )

 ت
 المجموعة الدنيا المجموعة العليا

 sig ت المحتسبة
 ع± ˉس ع± ˉس

1. 42,4  73,0  76,1  65,0  14,19  001,0  

2. 34,4  74,0  78,1  76,0  96,16  001,0  

3. 32,4  58,0  96,1  78,0  07,17  001,0  

4. 96,3  66,0  84,1  71,0  36,15  001,0  

5. 96,3  78,0  78,1  61,0  49,14  001,0  

6. 16,4  68,0  00,2  80,0  45,14  001,0  

7. 30,4  78,0  82,1  69,0  72,16  001,0  

8. 12,4  82,0  76,1  71,0  28,15  001,0  

9. 36,4  48,0  36,3  63,0  88,8  001,0  

10. 24,4  43,0  28,3  64,0  79,8  001,0  

11. 26,4  44,0  14,3  57,0  94,10  001,0  

12. 36,4  48,0  18,3  52,0  70,11  001,0  

13. 40,4  49,0  02,3  71,0  23,11  001,0  

14. 34,4  47,0  84,2  73,0  05,12  001,0  

15. 20,4  40,0  84,2  58,0  53,13  001,0  

16. 32,4  47,0  41,3  61,0  14,11  001,0  

17. 42,4  49,0  10,3  64,0  42,11  001,0  

18. 44,4  50,0  16,3  71,0  41,10  001,0  

19. 46,4  50,0  22,3  81,0  15,9  001,0  

20. 34,4  47,0  30,3  67,0  86,8  001,0  

21. 4,32 0,47 3,08 0,77 9,63 0,001 

22. 4,8 0,40 3,2 0,86 9,88 0,001 

23. 4,31 0,67 3,11 0,06 6,79 0,001 

24. 4,54 0,61 3,02 0,98 7,73 0,001 

25. 4,6 0,55 3,11 0,75 9,36 0,001 

26. 4,12 0,77 1,64 0,74 16,28 0,001 

27. 4,34 0,71 2,04 0,80 15,06 0,001 

28. 4,32 0,47 2,22 0,91 14,49 0,001 
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29. 4,18 0,56 1,78 0,64 19,81 0,001 

30. 4,20 0,69 1,78 0,73 16,84 0,001 

31. 4,42 0,73 1,76 0,65 19,14 0,001 

32. 4,34 0,74 1,78 0,76 16,96 0,001 

33. 4,98 0,13 2,05 0,78 27,65 0,001 
34. 4,91 0,28 2,19 0,76 25,10 0,001 
35. 4,56 0,50 1,98 0,69 22,75 0,001 
36. 4,68 0,46 1,78 0,55 29,96 0,001 
37. 4,70 0,46 1,98 0,76 22,92 0,001 
38. 4,89 0,309 1,85 0,63 32,26 0,001 
39. 4,84 0,36 1,85 0,66 29,57 0,001 
40. 4,20 0,40 3,12 0,32 14,66 0,001 
41. 4.18 0,38 3,52 0,54 6,98 0,001 
42. 4,12 0,32 3,28 0,45 10,60 0,001 
43. 4,16 0,37 3,40 0,57 7,89 0,001 
44. 4,18 0,38 3,72 0,45 5,44 0,001 
45. 4,16 0,37 3,28 0,45 10,62 0,001 
46. 4,20 0,40 3,26 0,44 11,08 0,001 
47. 4,16 0,37 3,34 0,47 9,58 0,001 
48. 4,10 0,30 3,34 0,47 9,48 0,001 

 لك إلى أنيشير ذلفقرات و الدنيا كانت القيم معنوية ل( أن قيمة )ت( للمجموعتين العليا و 1يتبين من الجدول )
 عليها. الاعتمادفقرات مميزة ويمكن ال
 
 
 
 
 
 
 



 2023     6العـدد         16مجلة علوم التربية الرياضية     المجلـد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

404 
 

 اق الداخليالإتس 2-5-2
ه، مي اليبحيث تقيس الفقرات المحور الذي تنت ،مقياسا  متجانسا  في فقراته ومحاوره هذا الأسلوب يقدم لنا

ت ن فقراكذلك تقيس المحاور المفهوم الحقيقي الكامل للمقياس ككل، فضلا  عن قدرتها على إبراز الترابط بي
 (55، 2021)العبيدي،                                    المقياس ومحاوره مع الدرجة الكلية للمقياس

 (.2كما مبين في الجدول )و  ،مع درجة المقياس ككلاط كل فقرة رتبلجأ الباحثون إلى قياس درجة إو 
 لمقياسالكلية ل الدرجة مع الفقرة ارتباطيبين  (2الجدول )

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

 المعنوية
رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

 المعنوية
رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

 المعنوية

1 51,0  0,001 15 42,0  0,001 29 49,0  0,001 
2 48,0  0,001 16 42,0  0,001 30 16,0  0,094 
3 14,0  0,130 17 54,0  0,001 31 42,0  0,001 
4 49,0  0,001 18 36,0  0,001 32 51,0  0,001 
5 38,0  0,001 19 42,0  0,001 33 47,0  0,001 
6 47,0  0,001 20 44,0  0,001 34 55,0  0,001 
7 48,0  0,001 21 10,0  0,28 35 51,0  0,001 
8 44,0  0,001 22 35,0  0,001 36 44,0  0,001 
9. 41,0  0,001 23 41,0  0,001 37 37,0  0,001 

10 0,38 0,001 24 0.57 0.001 38 0,38 0,001 
11 0,40 0,001 25 0,40 0,001 39 0,28 0,000 
12 0,40 0,001 26 0,43 0,001 40 0,39 0,001 
13 0,30 0,002 27 0,41 0,001 41 0,40 0,001 
14 0,18 0,053 28 0,54 0,001 42 0,06 0,496 
43 0,41 0,001 44 0,51 0,001 45 0.52 0.001 
46 059 0.001 47 0.49 0.001 48 0.55 0.001 

 الإدارية الكلية لمقياس العمليات درجةالبين درجة الفقرة و  عاملات الإرتباط( أن قيم م2) يتبين من الجدول
ع ( فقرات وبراق5تم رفض )، ومن خلال تطبيق هذا الإجراء فقد (0,28 – 0,59) بين ما تراوحت قياسالم

 .( فقرة موزعة على خمسة أبعاد43فقرة واحدة لكل بعد، ليصبح عدد فقرات المقياس )
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 الثبات 2-6
قياس إذ تم توزيع الم ،الباحثون على طريقة التجزئة النصفية معامل ثبات المقياس، إعتمد استخراجلغرض 
يوفر معامل الثبات كثيرا  من المؤشرات الإحصائية الخاصة " ( من أفراد مجتمع البحث، حيث4على )

بالظاهرة المدروسة والتي من خلالها يمكن الحكم على دقة المقياس الذي استعمل في القياس. ويقصد 
ن عيانات ت القياس على درجة عالية من الدقة والإتقان والاتساق فيما تزودنا به من ببالثبات أن تكون أدوا

 (113، 2005)الجلبي،                                                              " السلوك المفحوص
رتباط الإة معامل تصحيح قيمول ،(0,81) وبلغت قيمة درجتي نصفي المقياس بطريقة الإرتباط البسيط

، ان براون( لاستخراج معامل الثباتالمستخرجة كونها تمثل ثبات نصف المقياس عن طريق معادلة )سبيرم
 .(0,89) الكلياذا بلغ معامل الثبات 

 ةوصف المقياس بصيغته النهائي 2-7
ات بعد إكمال الإجراءات العلمية التي تخص بناء المقاييس، تشكلت لدى الباحثون صورة مقياس العملي

 بية تحمل( فقرة إيجا43حيث تضمن المقياس خمسة أبعاد وبواقع ) بصيغته النهائية، لرؤساء الأندية الإدارية
بينما تبلغ القيمة الدنيا  (215لي، وبذلك تبلغ القيمة العليا للمقياس )( على التوا1-2-3-4-5الأوزان )

 (.3في الجدول ) مبين( وكما 43للإجابة على فقرات المقياس )
 يبين التوزيع المنتظم لفقرات مقياس مداخل التميز المؤسسي (3الجدول )

 تسلسل الفقرات عدد الفقرات البعد ت
 8 – 1 8 التخطيط .1
 17 – 9 9 التنظيم .2
 26 - 18 9 التوجيه .3
 35 – 27 9 التنسيق .4
 43 - 36 8 الرقابة .5

 
 
 
 
 
 
 



 2023     6العـدد         16مجلة علوم التربية الرياضية     المجلـد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

406 
 

 :التطبيق النهائي للمقياس 2-8
ية دية الرياضالبحث والمتمثلة بأعضاء الهيئات الإدارية للأنعينة  أفراد علىالنهائي لأداة البحث تطبيق التم 

غاية ول 19/2/2023، حيث تم هذا الإجراء للفترة الممتدة من عضوا   (33)في محافظة نينوى والبالغ عددهم 
 صحيحة. استمارة( 31وقد حصل الباحثون على ) 23/2/2023

 
 من خلال: (SPSSبالحقيبة الإحصائية ) الاستعانةتم : الإحصائيةالوسائل  2-9
 .النسبة المئوية -
 .الوسط الحسابي -
 .الانحراف المعياري  -
 .عامل الارتباط البسيط )بيرسون(م -
 براون لمعادلة قيمة معامل الثبات. –معادلة سبيرمان  -
 .T-Testقانون  -
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 :عرض النتائج ومناقشتها -3
التي  يمةسلسلة من الخطوات العلمية السلمن خلال إعتماد  في الباب الثالث،تم التحقق من الهدف الأول  -

 .تخص بناء المقاييس
 وجهة نظر التعرف على مستوى العمليات الإدارية لرؤساء الأندية الرياضية العراقية في محافظة نينوى من -

 أعضاء الهيئة الإدارية.
 داريةلأبعاد مقياس العمليات الإالمعيارية والنسب المئوية والتسلسل  والانحرافاتالأوساط الحسابية  يبين (4الجدول )

 التسلسل النسبة المئوية الإنحراف المعياري  الوسط الحسابي البعد ت
 الأول %73,7 1,98 29,5 التخطيط .1
 الخامس %70,6 3,07 31,8 التنظيم .2
 الثالث %72,8 4,94 32,8 التوجيه .3
 الرابع %72,2 4,79 32,5 التنسيق .4
 الثاني %73 2,81 29,2 الرقابة .5

 %72,4 2,47 155,8 مقياس العمليات الادارية
، إذ (1,98( وإنحراف معياري )29,5( حصول بعد التخطيط على وسط حسابي )4يتبين من الجدول )

ن أ. ويرى الباحثون (%73,7بنسبة مئوية بلغت )حصل على الترتيب الأول ضمن أبعاد العمليات الإدارية 
 ستخدام الأسس العلمية الصحيحة في العمل الإداري داخل الأندية الرياضية،هذه النتيجة تعكس مدى إ

 .الأساسية والمهمة الذي يقود إلى تحقيق البرامج والأهداف بشكل إيجابي فالتخطيط يعد أحد المبادئ
كل  الأمثل والسليم لجميع أنشطة وفعاليات العملية الإدارية، حيث تتجه فالتخطيط يعمل على الإستخدام

 (90، 2010العائذي، )                                                 الجهود للحصول على نتائج منشودة 
ية، ار بعاد مقياس العمليات الإدالرقابة على الترتيب الثاني ضمن أ( حصول بعد 4كما يتبين من الجدول )

 %(.73وحصل على نسبة مئوية قدرها ) (2,81( وإنحرافه المعياري )29,2بلغ وسطه الحسابي ) حيث
ة يهدف إلى ديموماحثون أن الرقابة عنصر إداري يرى البومن منطلق )حاسبوا أنفسكم قبل أن تحاسبوا( 

ح تم تصحييار التي على أساسها يبمثابة المع هي وفق البرامج والسياسات المحددة، فالرقابةمتابعة الأعمال 
ن أن ( أن الرقابة تستهدف متابعة العمل والتأكد م2013شاكر، ويرى ). وتنفيذه بصورة صحيحة العمل مسار

ة ، والكشف عن الأخطاء والإنحرافات وتصحيحها وتحديد المسؤوليما يجري عليه يسير في مساره الطبيعي
  والتغيير إمكانية التعديل والتبديل، فهي تتيح في المسائل التي تتطلب ذلك

 (112، 2013، )شاكر                                                                                                    
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 إذ (4,94( وإنحراف معياري )32,8( حصول بعد التوجيه على وسط حسابي قدره )4كما يتبين من الجدول )
 %(.72,8جاء بالترتيب الثالث بنسبة مئوية )

تفاق الواجبات بشكل يلائم ما تم الإضمان تنفيذ المهمات و  من ضروريات فالتوجيه حسب ما يراه الباحثون 
نحو الأهداف من خلال حث الأعضاء وتوجيههم  فهو يمثل جوهر عمل رئيس النادي مسبقا ، عليه

 نتائج ترفع من سمعة لتسيير العمل بشكل يضمن تحقيق تمكين الأعضاء المرسومة، فضلا  عن العمل على
لشرح عبارة الإتصال بالمرؤوسين وإرشادهم عن كيفية أداء الأعمال باومكانة النادي الرياضي. فالتوجيه 

ه ا توجيوالوصف وترغيبهم بالعمل وصولا  إلى تحقيق الأهداف، لذا لا يعتبر التوجيه تنفيذا  للأعمال وإنم
  (33، 2019، الكواز)                                                         في تنفيذهم للأعمال الأخرين 

فالتوجيه يهدف إلى تحسين وتطوير مظاهر ومعالم الرياضة بشكل عام من تدريب ومنشآت ولاعبين 
 ملما   ، لأن الغاية الأساسية من التوجيه هو نمو الحركة الرياضية، لذا يجب على الموجه أن يكون ومدربين

 (106، 2013 الربيعي والماجدي،)                  بكافة أمور المؤسسة أو الهيئة الرياضية التي ينتمي إليها 
رية، أبعاد مقياس العمليات الإدا ( حصول بعد التنسيق على التسلسل الرابع ضمن4كما يتبين من الجدول )

، إذ حصل على نسبة المئوية قدرها (4,79( وبإنحراف معياري قدره )32,5) إذ حصل على وسط حسابي
نفيذ تمليات الإدارية الأساسية التي يتم من خلالها وحصل على مستوى جيد، فالتنسيق يعد من الع (72,2%)

دي إنسيابي يضمن عدم حصول تعارض بين الأدوار داخل النا الأعمال وتوجيه موارد النادي الرياضي بشكل
عد فالتنسيق ي يحة لتحقيق الغايات بأفضل طريقة.الرياضي، من خلال سلسلة من الإجراءات الإدارية الصح

ه سق أوج، وينبغي على الرئيس أن ينالجانب الخلاق أو المبدع للتنظيم وهو الأساس الذي يقوم عليه التعاون 
ي توقيت فوسلطاته من خلال مراعاته لمبدأ التوازن ومبدأ ال المختلفة التي تدخل في نطاق مسؤولياتهالنشاط 

 (119، 2019)علي والدسري،                                      إطار تكامل المشروع 
 (3,07( وإنحراف معياري )31,8( حصول بعد التنظيم على وسط حسابي قدره )4كما يتبين من الجدول )

 .بمستوى جيدبذلك جاء و  %(70,6بنسبة مئوية ) حيث جاء بالتسلسل الخامس
 ى كافةالنادي الرياضي وعل تقدميعد أحد عوامل نجاح و  الجيد والسليم الإداري  ويرى الباحثون أن التنظيم

خص التي ت البيانات والمعلومات تحديد وتجميع لذا ينبغي من الإدارة القيام بواجباتها في المستويات،
ر العناص فالتنظيم يعد من بهدف تحقيق رسالة النادي الرياضية والإجتماعية. المتنوعة، الفعاليات الرياضية

ا من واسطتهالأفراد بالأساسية للإدارة، إذ بدونه لا يمكن للمديرين القيام بعملهم، فهو الوسيلة التي يتمكن 
توزيع و ن إعداد الجهاز اللازم لإنجاز الأهداف المحددة وذلك لكونه الإطار الذي يتضم العمل معا  بكفاءة

 (50، 2004 )أبو حليمة،                                                           الواجبات على الأعضاء 
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 ( حصول مقياس العمليات الإدارية لرؤساء الاندية الرياضية على وسط حسابي4كما يتبين من الجدول )
 %(.72,4وجاء بمستوى جيد، حيث حصل على نسبة مئوية قدرها ) (2,47وبإنحراف معياري )( 155,8)

ت لعملياومن خلال البيانات يتبين أن رؤوساء الاندية الرياضية في محافظة نينوى يتمتعون بمستوى جيد من ا
عايير لتزام بالم)التخطيط، التنظيم، التوجيه، التنسيق، الرقابة(، فهو مؤشر جيد يعكس مدى الإالإدارية 

من  والأسس العلمية الصحيحة في العمل داخل النادي الرياضي، بغية تنفيذ البرامج والخطط وفق ما متاح
ى رقابة علرئيسية هي التخطيط والتنظيم والمالية ومادية. فالإدارة هي وظيفة قيادية تتكون من أنشطة موارد 

لى ععملية إنسانية مستمرة تعمل  فضلا  عن كونها ،هاالأنشطة التنظيمية التي يتحمل المديرون مسؤوليت
ئم عيل داتحقيق أهداف محددة بإستخدام الجهد البشري وبالإستعانة بالموارد المادية المتاحة، وهي عملية تف

                                                                    للقدرات البشرية والمادية المتوفرة وتستخدم مختلف التقنيات والوسائل لتحقيق أفضل النتائج
 (15-13، 2019قباقجي، )

 
 :والتوصيات الاستنتاجات -4
 الاستنتاجات: 4-1
 .ضية العراقيةالتوصل إلى أداة يمكن من خلالها قياس مستوى العمليات الإدارية لرؤوساء الأندية الريا -1
على مبادئ  إلى إعتماد إجراءات إدارية سليمة تعتمدالأندية الرياضية في محافظة نينوى  رؤساء يلجأ -2

 وعناصر إدارية تضمن تحقيق النتائج الجيدة.
 
 :التوصيات 4-2
برامج إعتماد الأسس العلمية الصحيحة عند وضع وتصميم الحث الأعضاء داخل النادي الرياضي على  -1

 الرياضية المتنوعة.
 العمليات الإدارية ومتغيرات إدارية أخرى.إجراء دراسات أخرى تستهدف العلاقة ما بين  -2
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 المصادر
ضفة (: دورة ادارة التميز في تطوير اداء مؤسسات التعليم العالي في ال2009الجعبري، تغريد عيد ) -

 الغربية، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الخليل، فلسطين.
لإدارية أسلوب الهندسة الإدارية في ممارسة العمليات ا (: درجة إستخدام2010حنون، نادية مراد يوسف ) -

 في المدارس الحكومية في محافظات الضفة الغربية من وجهة نظر المديرين والمديرات، رسالة ماجستير
 منشورة، كلية الدراسات العليا، جامعة النجاح الوطنية، فلسطين.

عة ، مطبعة الأيك للطبا1، طبية الرياضيةالمبادئ الإدارية لطلاب التر (: 2013شاكر، صلاح وهاب ) -
 والنشر والتوزيع، بغداد، العراق.

توزيع، ، دار الشروق للنشر والالعمليات الإدارية في المؤسسات التربوية(: 2007عليمات، صالح ناصر ) -
 رام الله، فلسطين.

شر والتوزيع، عالم الكتب للن ،ادارة التميز المؤسسي بين النظرية والتطبيق(: 2012المليجي، رضا ابراهيم ) -
 مصر.

، دمشق، ، دار العرب للدراسات والنشر والترجمةالإدارة أصولها وأفكارها(: 2010العائذي، صالح شافي ) -
 سوريا.

 عراق.، دار نون للطباعة والنشر والتوزيع، الموصل، الالإدارة الرياضية(: 2019الكواز، عدي غانم ) -
بة ، مكت1(، ط21الإدارة الرياضية في القرن الــ )(: 2019بادي حسيان )علي، جمال محمد والدسري،  -

 الرشد ناشرون.
مان، ع، دار وائل للنشر والتوزيع، 1، طالحديث في الإدارة الرياضية(: 2004أبو حليمة، فائق حسني ) -

 الأردن.
لبعض الألعاب  (: تقويم بعض الاختبارات البدنية والمهارية2002النعيمي، ضرغام جاسم محمد ) -

ة، لرياضياالجماعية على وفق النظرية الفسلجية والأسس العلمية، أطروحة دكتوراه غير منشورة، كلية التربية 
 جامعة الموصل، العراق.

، المديرية العامة 1، طالمدخل إلى البحث في العلوم السلوكية(: 1988العساف، صالح بن حمد ) -
 ة السعودية.للمطبوعات، الرياض، المملكة العربي

، مكتبة طبيقاتت-الصحة النفسية في المجال الرياضي نظريات(: 2002باهي، مصطفى حسين وآخرون ) -
 الانجلو المصرية، القاهرة.
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ة ، مؤسس1. طأساسيات بناء الاختبارات والمقاييس النفسية والتربوية(: 2005جلبي، سوسن شاكر )ال -
 سوريا.علاء الدين للطباعة والتوزيع، دمشق، 

 فتيمين المأ، ترجمة: محمد تقييم تعلم الطالب التجميعي والتكويني(: 1983بلوم، بنيامين واخرون ) -
 خرون، دار مكاروهيل، القاهرة، مصر.أو 

ل جائحة والمعوقات للتعليم الالكتروني في ظ تجاهات(: بناء مقياس الإ2021) الحكم، العبيدي، عمر عبد -
 ساسية، رسالةوم الرياضية  في كلية التربية الأكورونا من وجهة نظر طلاب قسم التربية البدنية وعل

 ساسية، قسم التربية البدنية وعلوم الرياضة، العراق.ماجستير، جامعة الموصل، كلية التربية الأ
  مناهج البحث العلمي للبحوث الإعلامية والإدارية(: 2018العبادي، هشام فوزي )و الطائي، يوسف  -
 ردن.الأ ،يام، عمان، دار الأنسانيةالإو 
 

 (1ملحق )

 مكان العمل التخصص اللقب العلمي الأسم ت
 امعة الموصلج-كلية التربية الأساسية إدارة وتنظيم أستاذ وليد خالد همام النعمةد.  .1
 امعة الموصلج-كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة إدارة وتنظيم أستاذ أحمد إسماعيلرياض د.  .2
 امعة الموصلج-كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة إدارة وتنظيم أستاذ عدي غانم الكوازد.  .3
 امعة الموصلج-الرياضةكلية التربية البدنية وعلوم  إدارة وتنظيم أستاذ مساعد خالد محمود عزيزد.  .4
 امعة الموصلج-كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة إدارة وتنظيم أستاذ مساعد محمد ذاكر سالمد.  .5
 امعة الموصلج-كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة إدارة وتنظيم أستاذ مساعد بثينة حسين عليد.  .6
 امعة الموصلج-كلية التربية للبنات وتنظيمإدارة  أستاذ مساعد ثابت إحسان أحمدد.  .7
 امعة الموصلج-كلية التربية الأساسية إدارة وتنظيم مدرس محمد خالد أحمدد.  .8
 امعة الموصلج-كلية التربية الأساسية إدارة وتنظيم مدرس ياسر بازل محمدد.  .9
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 (2ملحق )

 أبدا   نادرا   أحيانا   غالبا   دائما   الفقرة ت
      .الرياضي النادي كافة نشاطاتضع خطة سنوية شاملة ليعمل على و  .1
      ساسيةيضع خطة بديلة لتلافي فشل الخطة الأ .2
      وفق الإمكانات والقدرات البشرية. يحدد المسؤوليات والمهام .3

4. 
 هدافتحليل الموارد المتوفرة لتحقيق الأيراعي عند وضع الخطط 

 بكفاءة.
     

      .حلول ومقترحات لمواجهة المشاكل المستقبلية يعمل على وضع .5
      .رسالة واضحة للنادي شرك العاملين في صياغةي .6
      .يشخص المعوقات التي تعيق تحقيق اهداف النادي .7
      عضاء في عملية التخطيطيحرص على مشاركة جميع الأ .8

9. 
والمهام بشكل عادل ومنصف بين جميع يعمل على توزيع المسؤوليات 

 العاملين.
     

      يحرص على وضع الشخص المناسب في المكان المناسب. .10
      يسعى لتنظيم نشاطات متنوعة لتنمية العاملين في النادي الرياضي. .11
      يحدد اللجان ويعمل على متابعة عملها بصورة دورية. .12

13. 
الأعمال الى وحدات تنظيمية ويحدد المسؤولين يعمل على توزيع 

 عنها.
     

      يساعد العاملين في التغلب على المشكلات التي تواجههم. .14
      يعمل على وضع برامج تسهم في تطوير إمكانات النادي المتنوعة. .15
      يوجيه العاملين نحو إعتماد التكنولوجيا الحديثة في العمل. .16
      يقسم العمل الى مراحل ومستويات متعددة. .17
      يشرك العاملين في عملية صنع وإتخاذ القرارات. .18
      يتخذ القرارات التي توافق رأي الأغلبية. .19
      يحرص على متابعة سير العمل على أرض الواقع. .20
      العليا.يلتزم بتنفيذ التوجيهات الإدارية الصادرة من الجهات  .21
      ة.يستخدم وسائل حديثة في توجيه العاملين لإنجاز المهام بكفاءة عالي .22

23. 
يوجه العاملين في المحافظة على البنى التحتية للنادي والعمل على 

 صيانتها وتطويرها بإستمرار.
     

      يراعي اللوائح والقوانين عند إتخاذ القرارات. .24
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25. 
مادية ومعنوية للعاملين في النادي من أجل التحفيز  يقدم حوافز

 والدافعية نحو العمل.
     

26. 
يسهم في علاج مشكلات المجتمع وحل المشكلات الإجتماعية 

 للعاملين في النادي.
     

      يشارك في إقامة أنشطة متنوعة لخدمة المجتمع. .27

الرياضية لتبادل الآراء يتبادل الزيارات مع الأندية والمؤسسات  .28
 والخبرات.

     

29. 
يحرص على إدامة التواصل والتفاعل ما بين الأهالي وإدارة النادي 

 الرياضي.
     

      يشجع العاملين لتحسين العلاقات فيما بينهم. .30

31. 
يعمل بكل جهد من أجل رفد النادي بالكفاءات والخبرات للإرتقاء 

 بالنادي الرياضي.
     

      يسعى لإدامة الصلة بين النادي ودوائر الدولة .32
      يعقد اجتماعات لمناقشة المشكلات والمعوقات التي تواجه النادي .33
      يتواصل مع اللاعبين والعاملين بشكل مباشر .34
      يهتم بتنسيق الأعمال اليومية بشكل مستمر .35
      يتابع سجلات النادي بشكل دوري  .36
      يتابع مهام جميع العاملين في النادي .37
      يستخدم اساليب متنوعة لتقييم اداء العاملين .38
      يشرف بشكل مباشر على ضبط النظام في النادي .39
      يساهم في وضع معايير وتشريعات للأداء الصحيح .40
      يتابع حضور العاملين واللاعبين الى النادي .41
      يحرص على متابعة تنفيذ الخطط الموضوعة .42
      يقوم شخصيا  بجولات تفتيشية لمتابعة سير العمل في النادي .43

 


