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التمكين الإداري وعلاقته بالأداء الاداري والفني لدى مدربي اكاديميات كرة القدم من وجهة نظر الكوادر 

 العراق-في ألاندية الرياضية بإقليم كوردستان التدريبية 

 هه فال خورشيد رفيق ا.د  ،  حميد خالد عبدالله

 العراق . جامعة السليمانية. كلية التربية البدنية وعلوم الرياضية

 28/10/2023تاريخ نشر البحث                 20/7/2023تاريخ استلام البحث 
 الملخص

في أعداد مقياس مستوى التمكين الاداري، لدى مدربي الأكاديميات كرة القدم هدفت الدراسة إلى التعرف الى 
المنهج  الباحثانوقد استخدم إقليم كوردستان من وجهة نظر الكوادر التدريبية في اندية اقليم كوردستان، 

مدربي مجتمع البحث وهم  الباحثانوقد حدد الوصفي بأسلوب الدراسات المسحية لملائمتها طبيعة المشكلة 
( نادي حيث 51في اقليم كردستان والبالغ عددها)اكاديميات الدرجة الممتازة والدرجة الاولى والثانية لكرة القدم 

( نادي أما الدرجة الثانية بواقع 19( نادي أما الدرجة الأولى بواقع )15تضمنت اندية الدرجة الممتازة بواقع )
  ( نادي.51( نادي ليصبح العدد الكلي للأندية )17)

إلى أجراء تجربة  الباحثانإذ تم إجراء الوسائل الإحصائية في الاعداد والبناء للمقياس قيد الدراسة، وقد عمد 
أثناء الإجراء الفعلي للمقياسين  الباحثاناستطلاعية فقد تركزت في معرفة الصعوبات الميدانية التي قد تواجه 

ان درجة التمكين  ، وقد استنتج الباحثان ية تفسيرها قيد الدراسة، وللتعامل مع الدرجات الخام بشكل بسيط بغ
 الاداري لمدربي اكاديميات كرة القدم كانت عالية من وجهة نظر الكوادر التدريبية في اندية اقليم كوردستان.

 
 

 .الكوادر التدريبية  ،وجهة نظر ،كرة القدم  ،الأداء الاداري والفني، التمكين الإداري  الكلمات المفتاحية:
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 Abstract 

The study aimed to identify the numbers of a measure of the level of administrative 

empowerment among coaches of football academies in the Kurdistan Region, from 

the point of view of the training cadres in the clubs of the Kurdistan Region. The 

researchers used the descriptive approach in the style of survey studies to suit the 

nature of the problem. The researchers identified the research community, namely 

the coaches of excellent class academies. The first and second divisions of football 

in the Kurdistan region are (51) clubs, including the Premier Division clubs (15) 

clubs, the first division (19) clubs, and the second division (17) clubs, bringing the 

total number of clubs to (51) clubs. 

Statistical methods were used in the preparation and construction of the scale under 

study. The researchers conducted an exploratory experiment that focused on 

knowing the field difficulties that the researchers might face during the actual 

procedure of the two scales under study, and to deal with the raw scores in a simple 

way in order to interpret them. The researchers concluded that the degree The 

administrative empowerment of football academies coaches was high from the point 

of view of the training staff in the Kurdistan Region clubs. 

 

 

Keywords: administrative empowerment, administrative and technical performance, 
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 المقدمة-1
البيانات الضرورية، كذلك و توفير المعلومات و في تنمية مهارات العاملين  أن التمكين الاداري يلعب دوراً مهماً   

 لذا حديثاً أصبحعلى إدخال ما أحدث، فضلًا عن تشجيع العاملين على تقبل التغيير بهدف دعم التمكين،   العمل 
التركيز على ضرورة التحول من الاهتمام بنموذج المنظمة  التمكين من المفاهيم الإدارية المهمة وتهدف بدورها الى

 المتحكمة.
الاداري و التربوي  أن المدرب الرياضي الذي يعمل في الاكاديمية الرياضية لكرة القدم يجب ان يكون قيادياً في عمله

الضرورية في و هناك الكثير من المقومات الاساسية و الأعمدة الأساسية الذي يبنى عليه الفريق، التدريبي كونه من و 
العاملين في و للاعبين و المشرفين و  على مقدار ما يتوفر من ثقة بينه وبين الكوادر التدريبية، فعاليته الاداريةو كفاءته 

ين الإدارات بكل مستوياتها، هي استعداد العامل في بو مع بعضهم البعض،  الاكاديميات كرة القدمو النادي الرياضي أ
وهذه تبنى على المعلومة ، إخلاصهم في العملو عدم الشك، وإيمانه بكفاءتهم و تعامله مع الآخرين على المصداقية 

الرغبات، حرصاً من الكوادر التدريبية على الاستمرار في تنمية مهاراتهم و العواطف و ليس على المشاعر و المتوفرة 
توسيع علاقاته الإنسانية مع و زيادة مستواهم المعرفي للعمل على مواكبة المستجدات في بيئة العمل و دراتهم قو 

 الاكاديميات كرة القدم. ان يكون متفائلا بمستقبلو الطموح و ان يمتلك الجراءة و العاملين في النادي و اللاعبين 
التمكين الاداري المدرب لأكاديميات كرة القدم في و تكمن أهمية البحث الحالي في التعرف على مستوى الاداء و   

معرفة العلاقة ما بين التمكين الاداري بالأداء الفني بأكاديميات كرة القدم في إقليم و إقليم كوردستان 
بالرغم أن الكوادر التدريبية للأكاديميات الرياضية لها الدور في العمل ضمن النوادي الرياضية وبما و كوردستان.

تكون الأكاديميات العامة  تمتع المدرب بمستوى عالي من الأداء لذلك يجب أنو العمل التدريبي والاداري هيتطلب ب
الاداري والفني لذا يتطلب من الأكاديميات عليهم توظيف كل الطاقات  ئينوبالأخص كرة القدم بنجاح واسع في الأدا

. في الاكاديميات بكرة القدم وء من خلال عملهم الاداري كفو أداء جيد و الانسانية والفكرية المتاحة على نحو المهارية 
التدريبية و ان عدم تأهيل المدربين القيادات الادارية و تأثير مباشر على الحركة الرياضية و للأكاديميات بكرة القدم ذو 
حركة الاداء الفني مما يعرقل و عدم اندفاع للعمل الإداري قد يكون من ضمنها الامكانيات و  الفنية مسبقاً و 

كيف تنظر الكوادر  وهنا تكمن مشكلة البحث حول التساؤل الآتي:. الاكاديميات كرة القدم في إقليم كوردستان
 .التدريبية الى التمكين الادارى  لدى مدربي الاكاديميات الرياضية بكره القدم
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 الى: يهدف البحثو 
في إقليم كوردستان من وجهة نظر الكوادر  الأكاديميات كرة القدمأعداد مقياس مستوى التمكين الاداري لدى مدربي  -1

 . التدريبية في اندية اقليم كوردستان
في إقليم كوردستان من وجهة نظر الكوادر  بناء وتقنين مقياس الاداء الفني لدى مدربي الأكاديميات كرة القدم -2

 . التدريبية في اندية اقليم كوردستان
 

  إجراءات البحث: -2
 مشننكلةو  طبيعننةلالمنننهج الوصننفي بأسننلوب الدراسننات المسننحية لملائمتهننا  الباحثنناناسننتخدم :منننهج البحث2-1

 البحث.
 ،1980)ابنننننننننننننننننننننننننننننراهيم،                                                                                        

  (49ص
  البحث وعينته:مجتمع  2-2

( نادي حيث تضمنت 51كرة القدم في اقليم كردستان والبالغ عددها) نديةمدربي اأشتمل مجتمع البحث على 
( 17( ننادي أمنا الدرجنة الثانينة بواقنع )19أمنا الدرجنة الأولنى بواقنع ) ( ننادي15اندية الدرجة الممتازة بواقع )

اقلنيم كردسنتان  ندينة( يبين مجتمع البحث الكلي متمنثلًا بإعنداد المندربين منوزعين بحسنب أ1والجدول ). نادي
 . ذلك يبين( 1والشكل )، كرة القدمب
 

 كرة القدم نديةيبين مجتمع البحث الكلي متمثلًا بإعداد المدربين موزعين بحسب ا (1) جدول 
 عددالمدربين عدد الاندية  الأندية ت
 52 15 الدرجة الممتاز 1
 54 19 الدرجة الاولى 2
 44 17 الدرجة الثانية 3

 150 51 المجموع
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 :وسائل جمع البيانات  2-3
 الملاحظة  -1

ظنناهرة مننا وتسننجيل المعلومننات كلهننا والملاحظننة هنني الخطننوة الأولننى فنني و سننمعي لسننلوك أو "هنني تقنندير بصننري أ
  البحث العلمي والتي تشكل البداية لكل وسائل جمع المعلومات

، 2013محسنننننننننننننننننننننننن، )                                                                                                      
الرياضنننية حننندد طبيعنننة المشنننكلة  مننندربي اكاديميننناتومتابعتنننه لعمنننل  الباحثنننانومنننن خنننلال ملاحظنننة    (104ص

 . الحالية
 المقابلة -2

أكثر يرمي الى استثارة دوافع المبحوث و ومبحوث أ الباحثان"المقابلة ما هي الا حوار ودي موجه مباشرة بين 
للإدلاء بمعلومات تساعد على فهم مايدور حول موضوع ما يستعان بها في التشخيص لتحديد أساليب التوجيه 

                                                                                                    "وسبل العلاج 
مقابلات مباشرة مع عدد من المدربين والخبراء والمختصين لجمع  الباحثانوقد أجرى  (85، ص1999)خيرالدين، 

المعلومات حول مشكلة البحث وبعض الاجراءت المهمة في تصميم استمارات الاستبيان ومعالجاتها 
 . الإحصائية

 الاستبيان-3
الاستقصناء أداة ملائمنة للحصنول علنى معلومنات وبياننات وحقنائق مرتبطنة بواقنع معنين، ويقندم و "يعد الاستبيان أ

                       من الأسئلة يطلب الإجابة عنها من قبل عدد من الأفراد المعنيين بموضوع الاستبيان" الاستبيان بشكل عدد
                  (117، ص1980)ذوقننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننان،                                                                             

وكذلك الفقرات والتجارب الاستطلاعية والتجربة ، الاستبيان لغرض تحديد مجالات المقياسين الباحثانوتم اعداد 
  . ائيةالرئيسية وصولًا لإعداد المقياسين بصورة نه

  :الاجهزة والادوات و وسائل جمع المعلومات  2-4
 المصادر والمراجع العلمية. -
 الدراسات والبحوث السابقة. -
 .الشبكة الدولية للمعلومات )الانترنت( - 
 ستمارات جمع البيانات وتفريغها.ا -
 حاسبة الكترونية )الحاسوب(.-
 الوسائل الإحصائية.   -
 .حاسبة يدوية -
 ساعات الكترونية. -
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 أقلام حبر وأقلام رصاص. -
 فريق العمل المساعد. -
 :إجراءات البحث الرئيسية  2-5

 :اعداد مقياس التمكين الأداري  1 -2-5
( فقرة وذلك من خلال عرضه على أفراد العينة في يوم المصنادف ينوم 42لقد تم إجراء المقياس المعد من ) 

 . بعدها تم تفريغ النتائج لاستخراج الأجراء الاحصائي( 2021/ 9 /3( الموافق)  )الأحد
  :الغرض من المقياس 2 -2-5

" ان الحاجة المبكرة لتحديد الغرض من الاختبار عند العزم علنى أعنداده تنبنع منن الفرضنية القائلنة بنأن شنكل 
 الاختبار وبعض خصائصه تختلف باختلاف الغرض من ذلك الاختبار

  (44، ص 2014)عبدالله، "                                                                             
)أسننامة،  بالاعتمنناد علننى مقينناس التمكننين الإداري الننذي تننم بنائننه مننن قبننل أسننامة منندلول عبنناس الباحثننانقننام 

الإجابنة  ( فقنرة تهندف لقيناس التمكنين الاداري لندى الأفنراد وتكنون 43والذي يتكون في الأصل منن )( 2020
أوافنق  ،أوافنق بدرجنة متوسنطة، عنه من خلال خمسة بدائل وهي)أوافق بدرجة كبيرة جنداً، أوافنق بدرجنة كبينرة

بتعنديل بعنض فقنرات المقيناس باتجناه العملينة الادارينة للمندربين وذلنك  الباحثنانلا أوافنق(، وقنام  ،بدرجة قليلنة
 . لخدمة البحث وتم عرضها على الخبراء والمختصين

 :إعداد فقرات المقياس 3 -2-5
  : ولوضع الصيغة الأولية لمقياس التمكين الاداري اتبعت الطرق الآتية

 . بالتمكين الاداري  الاطلاع على المصادر ذات العلاقة -أولا:
بعد الاطلاع على مجموعة من المصادر في مجال التنظيم والادارة وطرق التدريس وكذلك الاكاديميات لكنرة 

  . عدد من الفقرات  الباحثانالقدم ودراسة هذه الأدبيات صاغ 
 :الاطلاع على مقاييس متعددة : ثانيا

التعرف على كيفية صياغة الفقنرات من خلال الاطلاع على البحوث التي حاولت تفسير التمكين الاداري تم 
 :ومن البحوث التي تناولت موضوع التمكين الاداري هي، ذات العلاقة بمقياس التمكين الاداري 

م فنني جامعننة بغننداد/ كليننة 2020رسننالة ماجسننتير عننام ( 2020)أسننامة، رسننالة اسننامة منندلول عبنناس   -1
ينة عندد الفقنرات ثابتناً رغنم التعنديل علنى العديند ( فقنرة وبق43حينث تضنمنت )، التربية البدنينة وعلنوم الرياضنة

 من الفقرات فقرة.
 من خلال استخدام الطرائق المذكورة آنفا لجمع فقرات المقياس وبعد دراسة هذه الفقرات وتحليلها تم  : ثالثا

ي اسننتبعاد الفقننرات المتشننابهة مننع فقننرات أخننرى والفقننرات غيننر الواضننحة وإعننادة صننياغة الفقننرات المتبقيننة لكنن
 . ( فقرة42تتماشى مع الجانب الرياضي ليكون عدد الفقرات بعد ذلك )
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  :صلاحية فقرات المقياس 2-5-4

  يبين صلاحية الفقرات لتمثيل مقياس التمكين (  2جدول )
 

 الفقرات ت
 عدد الخبراء

 نسبة
 الاتفاق

 قيمة
 2كا

 المحسوبة

 نوع
 لا يصلح يصلح الدلالة

1 
يهتم بالأفكار التي يقترحها المدريبن الأخرين لمعالجة 

 وحل المشكلات التي تواجههم في التدريب 
 معنوي  20 100% 0 20

2 
يحث علي التبادل المعرفي والمهاري بين اللاعبين في 

 التدريب
 معنوي  12،8 90% 2 18

3 
يهتم في ايجاد الجلول السريعة لاي مشكلة تواجه 

 العملية التدريبية
 معنوي  20 100% 0 20

4 
يشجع اللاعبين علي الاقتداء باللاعبين من ذوي 
المهارات الفنية العالية والقيادية في انجاز أعمال 

 ونشاطات مجموعته. 
 معنوي  20 100% 0 20

 معنوي  9،8 %85 3 17 يشرك اللاعبين بالمعرفة التي يمتلكها. 5

6 
لا يركز علي المشاركة في أداء المهارات الصعبة من 

 قبل اللاعبين للرفع من مستواهم. 
 معنوي  12،8 90% 2 18

لا يركز على التدريب فيما لوكانت موعد المنافسات  7
 قريبا

 معنوي  20 100% 0 20

 معنوي  12،8 %90 2 18 يشارك اللاعبين في تنمية وتطوير اساليب التدريب.  8

9 
يترك اللاعبين حرية اختيار الاساليب الفنية وكيفية نوع 

 التدريب 
 معنوي  20 100% 0 20

 معنوي  20 %100 0 20 يقوم بمشاركة اللاعبين في المناهج التدريب بأستمرارية.         10

11 
يساعد اللاعبين الذين يعبرون عن المشكلات التي 

 تواجههم اثناء التدريب. 
 معنوي  9،8 85% 3 17

يحاول ان يعترف علي ميول اللاعبين عبر الحوار  12
 المناقشة. 

 معنوي  9،8 85% 3 17

13 
يعطي اللاعبين فرصة للتعبير عن ارائهم حول سير 

 المناهج التدريبي. 
 معنوي  20 100% 0 20

 معنوي  12،8 %90 2 18يعطي الحرية اللاعبين في اختيار المجموعات التدريبية  14
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 دون تدخل.
 معنوي  12،8 %90 2 18 يؤكد علي الالتزام بالأداء المتميز للاعبين.  15
 معنوي  20 %100 0 20 يعاقب اللاعب السيء وغير المنضبط.  16
 معنوي  9،8 %85 3 17 يوبخ اللاعبين المقصرين.  17
 معنوي  20 %100 0 20 قدرة على تطبيق الاداء الفني المتميز أمام اللاعبين.  18

19 
اللاعب المتميز في الجانب العملي ليكون قدوة يختار 

 للآخرين
 معنوي  12،8 90% 2 18

20 
يعطي اللاعبين أكثر من فرصة لإعادة اداء التمرين 

 لرفع مستواهم
 معنوي  20 100% 0 20

 معنوي  20 %100 0 20 يراعي في تقويم اللاعبين مستوى الالتزام في التدريب 21

22 
يسمح للاعبين باستخدام تكرار مهارة لحل المشكلات 

 معنوي  9،8 %85 3 17 بطريقة ابداعية. 

23 
يشرك اللاعبين في الدورات والمنافسات المتنوعة ليتعلم 

 الاساليب الحديثة. 
 معنوي  9،8 85% 3 17

24 
يتيح الفرصة امام اللاعبين للتدريب علي اكتساب 

 مهارات جديدة. 
 معنوي  20 100% 0 20

25 
يشجع اللاعبين علي تحمل المسؤولية في التدريب 

 والمنافسات. 
 معنوي  12،8 90% 2 18

26 
يدعم قدرة اللاعبين علي التوسع في الافكار التي 

 تخص ادائهم. 
 معنوي  12،8 90% 2 18

 معنوي  20 %100 0 20 يشجع اللاعبين علي تطوير القدرات الذاتية لديهم.  27

28 
مشننكلات التنني تواجننه اللاعبننين بتننرك الصننعبة يحنندد مننن 

 منها
 معنوي  9،8 85% 3 17

29 
يترك للاعبين حرية جلب الادوات ومستلزمات التي 

 يحتاجها في للتدريب. 
 معنوي  20 100% 0 20

يمنح اللاعبين داخل المجاميع التمرين صلاحيات  30
 تصحيح الاخطاء عند وقوعها دون الرجوع الية. 

 معنوي  12،8 90% 2 18

31 
يحرص علي منحي الثقة بنفسي من خلال تكليفي 

 بواجب ما.  
 معنوي  20 100% 0 20

32 
لا يساهم في في انتظام سير المهام البحثية والتعليمية 

 في الاكاديمية
14 6 70% 3،2 

غير 
 معنوي 

 معنوي  12،8 %90 2 18يتقبل بروح ايجابية اخطأ اللاعبين في أداء متطلبات  33
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 ( 0،05( ومستوى الدلالة )1القيمة الجدولية عند درجة حرية=)3،84 
 

لنذلك ، يتطلب هذا الإجراء الحصول على توافق آراء مجموعة من الخبراء حول صلاحية فقرات هذا المقيناس
إذْ اشننتملت ، وتحدينند فقننرات المقينناس، بإعننداد اسننتمارة مقينناس التمكننين الاداري بصننورته الأوليننة الباحثننانقننام 

فنني  (3)ينظننر ملحننق  وتننم عرضننها علننى مجموعننة مننن الخبننراء والمختصننين،  ( فقننرة 42الاسننتمارة علننى ) 
وبعد أن استرجعت استمارات الاستبانة المتعلقة بمقيناس التمكنين الاداري ، الادارة والتنظيم والاختبار والقياس

( للتعننرف علننى الفقننرات 2) كننا  تخدام اختبننارمننن السننادة الخبننراء قمنننا بجمننع البيانننات وتفريغهننا حيننث تننم اسنن
قبل التحليل لتمثل المقياس النذي تنتمني إلينه  ( فقرة 42)  الصالحة من غيرها، وقد أظهرت النتائج صلاحية

 ( يبين صلاحية الفقرات. 2والجدول) 
ننت فيهنا قيمننة ) باسنتبعاد الفقنرات التنني كا  الباحثننان( والحصنول علننى النتنائج قنام 2وبعند اسنتخدام اختبننار ) كنا

( ومسنننتوى دلالنننة ) 1( عنننند درجنننة حرينننة ) 3.84)  ( الجدولينننة البالغنننة 2( المحسنننوبة اقنننل منننن قيمنننة ) كنننا2كنننا
 . كذلك اخذ بجميع التعديلات اللغوية والمنهجية التي اقترحها السادة الخبراء والمختصينو ( 0.05

 :إعداد مقياس التمكين الاداري  2-6
الفقرات غير المقبولة من قبل السادة الخبراء والمختصين أعيد توزيع الفقرات على اسنتمارة بعد أن تم استبعاد 

 . ( فقرة42)   المقياس بصورة عشوائية في استمارة جديدة إذ أن المقياس أصبح مكون من
 :يمات مقياس التمكين الاداري إعداد تعل 2-6-1

 التدريب. 

لا يخصص وقتا للاستماع لمشكلات اللاعبين  34
 الخاصة.  

 معنوي  12،8 90% 2 18

35 
يتفهم أعذار اللاعبين حين يتأخروا عن الوحدات 

 التدريبية. 
 معنوي  20 100% 0 20

 معنوي  9،8 %85 3 17 لا يعزز الثقة المتبادلة بينه وبين اللاعبين.  36
 معنوي  20 %100 0 20 تعزيز الحوار والمشاركة في الراي بين المدربين  37
 معنوي  12،8 %90 2 18 تحديث الافكار الابداعية لتحقيق طلبات المراد توفيرها 38

39 
التأكد على صدق الامانة والثقة في التعامل بين 

 المدربين
 معنوي  12،8 90% 2 18

 معنوي  7،2 %80 4 16 بالاحترام بين المدربين وتبادل المنفعة الاتوام 40
 معنوي  9،8 %85 3 17 لايمكن تشجيع التواصل بين المستويات الادارية 41
 معنوي  12،8 %90 2 18 لايعتمد على أراء الناس في المجتمع في اتخاذ القرار 42
 معنوي  7،2 %80 4 16 توفير خبرات في المجالات الشرائية مع الوقت 43
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لاحظننة إن التعليمننات تتسننم بشننرائط تنفيننذ الاختبننار وقنند تمننت هننذه العمليننة مننن خننلال كتابننة التعليمننات مننع م
بالسننهولة والوضننوح والموضننوعية حتننى يمكننن الالتننزام بهننا مننن دون حنندوث أي اخننتلاف يمكننن أن يننؤثر علننى 

وتضنمنت التعليمنات ، وتمت كتابة هذه التعليمات في صنفحة مسنتقلة منن صنفحات الاختبنار، نتائج الاختبار
ميننة التركيننز فنني الإجابننة والصنندق فيهننا وعنندم تننرك أي فقننرة دون إجابننة علننى وضننوح الإجابننة وكننذلك شننرح أه

بعند ذلنك تنم إعطناء مثنال توضنيحي عنن  . توضيح للأفراد إن الإجابنة تسنتخدم لأغنراض البحنث العلمني فقنط
  . كيفية الإجابة على القائمة

 الإداري:ح تصحيح مقياس التمكين مفاتي 2-6-2
هنني مننن الخطننوات المهمننة حيننث تعتمنند  عليهننا المنندرب علننى المقينناسإن خطننوة حسنناب الدرجننة التنني يحصننل 

وبعننند موافقنننة السنننادة الخبنننراء علنننى بننندائل الإجابنننة ، الدرجنننة علنننى طريقنننة بنننناء الفقنننرات وعننندد بننندائل الإجابنننة
أوافنننق بدرجنننة ، )أوافنننق بدرجنننة كبينننرة جنننداً، أوافنننق بدرجنننة كبينننرة : (هنننيليكرتالمصننناغة علنننى وفنننق أنمنننوذج )

حينث تعطنى البندائل  أعطيت بدائل الإجابة الندرجات حسنب ننوع الفقنرةلا أوافق( ،بدرجة قليلةأوافق  ،متوسطة
  الإجابة للفقرة الإيجابية

 .(. وبعدها تم التعامل مع الفقرات إحصائيا5،4،3،2،1( وللفقرة السلبية )1،2،3،4،5) 
 تطلاعي لمقياس التمكين الاداري التطبيق الاس 2-6-3

( منندربين خننارج عينننة البحننث الرئيسننية مننن 10بننإجراء تجربننة اسننتطلاعية علننى عينننة قوامهننا ) الباحثننانقننام 
 (.2022/  9/  5)  بتاريخ( والتي أجريت  2022 -2021اكاديميات واندية كرة القدم للعام )

 : وكان الهدف منها، أداة القياسو وقد كانت النتائج مشجعة من حيث المرغوبة الاجتماعية نح 
 . التعرّف على مدى وضوح فقرات المقياس وتعليماته. 1
 . . التعرّف على الوقت اللازم للإجابة2
 . في تطبيق المقياس النهائي الباحثان. التعرّف على المعوقات التي قد تواجه 3
  . . التعرّف على فعالية بدائل الإجابة4

وأن جميع ، ( دقيقة14بمتوسط ) دقيقة (15 - 13وقد اتضح من خلال ذلك أن زمن الإجابة قد تراوح بين )
 . الفقرات كانت واضحة ومفهومه لدى المدربين

 لرئيسي لمقياس التمكين الاداري التطبيق ا 4 -2-6
مع  انالباحثانباشر ، تعليماته وفقراته أصبح جاهزاً للتطبيق مقياس التمكين الاداري من خلال بعد أنُ تم

( مدرباً من  90بتطبيق المقياس على عينة البحث البالغ عددهم )  (4)ينظر ملحق  فريق العمل المساعد
%( من مجتمع البحث الذين يمثلون 56،25( مدرباً وكانت نسبتهم )160اصل مجتمع البحث البالغ )

وبعد الانتهاء ، ( 2022-2021) ضمن الموسم من، الاقليم للدور الممتاز والاول والثاني مدربي اكاديميات
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على جدوّلة البيانات الخاصة بأفراد عينة البحث بعد جمعها  الباحثانعمل ، ربة الرئيسةمن تنفيذ التج
  . وترتيبها تمهيدا لتحليلها إحصائياً 

 
 
  الإداري:تصحيح مقياس التمكين  6-5 -2

بحينننث تمنننت الإجابنننة علنننى جمينننع الاسنننتمارات بصننننورة  وبعننند عملينننة فنننرز اسنننتمارات الإجابنننة لعيننننة البحنننث
للاعتمنناد عليهننا فنني عمليننات التحليننل الإحصننائي لفقننرات مقينناس  الاسننتمارات انالباحثانننلننذا جمننع ، صننحيحة

 . التمكين الاداري لغرض استخراج القوة التمييزية والصدق والثبات
 :قرات مقياس التمكين الاداري التحليل الإحصائي لف 2-6-6

للكشننننف عننننن القنننندرة التمييزيننننة والاتسنننناق  منننن مواصننننفات المقينننناس الجينننند إجننننراء التحليننننل الإحصنننائي لفقراتننننه
تحسننين نوعيننة المقينناس مننن خننلال اكتشنناف و لننذلك إن الهنندف مننن التحليننل الإحصننائي للفقننرات "ه، الننداخلي

 استبعادها إ ذا لم تكن صالحة"و ضعف الفقرات ومن ثم العمل على إعادة صياغتها أ
 

 (129، ص1999)مروان،                                                                                
 : وقد تمّ إجراء التحليل الإحصائي لمقياس التمكين الاداري لاستخراج القدرة التمييزية للفقرات باستخدام 
 :المجموعتان الطرفيتان(ييزية )القدرة التم 2-6-6-1

إذْ تعد ، العليا والدرجات الدنيا للمقياسفي تحليل الفقرات أي إيجاد الفروق بين الدرجات  أسلوب يستخدمو "وه
وتعنني أن كنل ، هذه الطريقة من أدق الوسائل المعروفة لحسناب الاتسناق النداخلي للفقنرات فني قيناس المفهنوم

  .فقرة من الفقرات تسير في المسار نفسه الذي يسير فيه المقياس ككل"
  (51، ص1985)عبدالرحمن،                                                                                           

 : ما يأتي حيث تم حساب القدرة التمييزية لفقرات المقياس بأتباع
 ( مدرب  90. تم حساب الدرجة الكلية التي حصل عليها كل فرد من أفراد العينة البالغة ) 1
 ترتيباً تنازلياً ومن أعلى درجة إلى أدنى درجة.. تم ترتيب الدرجات التي حصل عليها أفراد العينة 2
( اسنننتمارة 24) % ( منننن الاسنننتمارات الحاصنننلة علنننى أعلنننى الننندرجات إذ بلنننغ عنننددها 27. أخنننذت نسنننبة ) 3

% ( منننن الاسنننتمارات الحاصنننلة علنننى أدننننى الننندرجات وبلنننغ عنننددها  27ونسنننبة ) ، سنننميت بالمجموعنننة العلينننا
 . ( استمارة وسميت بالمجموعة الدنيا24)
 . ( لعينتين مستقلتين t-testقانون )  الباحثان. ولاستخراج القدرة التمييزية استخدمت 4
 . ( 3وكما مبين في الجدول ) ، . وبعدها تم استبعاد الفقرات التي تكون غير مقبولة5
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 لمعامل التمييز بأسلوب العينتين المتطرفتين لمقياس التمكين الاداري  يبين قيم الاختبار التائي (3جدول )

 الفقرات ت
 ت المجموعة الدنيا المجموعة العليا

المحسوبة   
 مستوى 
 ع س ع س الدلالة

1 

يهتم بالأفكار التي 
يقترحها المدريبن 
الأخرين لمعالجة 
وحل المشكلات 

التي تواجههم في 
  التدريب

4.958 0.204 4.1250 1.075 1.887 0.000 

2 

يحث علي التبادل 
 المهاري و المعرفي 

بين اللاعبين في 
 التدريب

4.9583 0.2041 4.291 0.954 3.346 0.000 

3 

يهتم في ايجاد 
الجلول السريعة 

لاي مشكلة تواجه 
 العملية التدريبية

4.8750 0.3378 3.958 1.2328 3.513 0.000 

4 

يشجع اللاعبين 
علي الاقتداء 
باللاعبين من 
ذوي المهارات 
الفنية العالية 

القيادية في و 
انجاز أعمال 

نشاطات و 
 . مجموعته

4.9583 0.20412 4.3333 0.916 3.260 0.000 

5 
يشرك اللاعبين 
بالمعرفة التي 

 يمتلكها.
4.8750 0.337 3.666 1.1671 4.872 0.000 

 0.000 5.270 1.239 3.6667 0.000 5.0000لا يركز علي  6
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أداء المشاركة في 
المهارات الصعبة 
من قبل اللاعبين 

للرفع من 
 . مستواهم

7 

لا يركز على 
التدريب فيما 

كانت موعد و ل
 المنافسات قريبا

4.833 0.564 4.000 0.978 3.615 0.007 

8 
يشارك اللاعبين 

تطوير و في تنمية 
 . اساليب التدريب

4.958 0.204 4.0833 0.880 4.742 0.000 

9 

يترك اللاعبين 
حرية اختيار 

الاساليب الفنية 
كيفية نوع و 

 التدريب 

4.958 0.2041 3.791 0.977 5.726 0.000 

10 

يقوم بمشاركة 
اللاعبين في 

المناهج التدريب 
        . بأستمرارية

4.791 0.414 3.4167 0.8805 6.920 0.000 

11 

يساعد اللاعبين 
عن الذين يعبرون 

المشكلات التي 
تواجههم اثناء 

 . التدريب

4.7917 0.4148 3.6667 0.963 5.256 0.002 

12 

يحاول ان يعترف 
 علي ميول

اللاعبين عبر 
 . الحوار المناقشة

4.8750 0.33783 3.7917 0.65801 7.175 0.002 

13 
يعطي اللاعبين 

فرصة للتعبير عن 
ارائهم حول سير 

4.7083 0.46431 3.5833 0.71728 6.450 0.005 
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 . المناهج التدريبي

14 

يعطي الحرية 
اللاعبين في 

اختيار 
المجموعات 

التدريبية دون 
 تدخل.

4.7500 0.44233 3.4167 1.10007 5.509 0.001 

15 
يؤكد علي الالتزام 

بالأداء المتميز 
 . للاعبين

4.7917 0.41485 3.6667 1.00722 5.059 0.000 

16 
يعاقب اللاعب 

غير و السيء 
 . المنضبط

4.6667 0.48154 3.5000 1.10335 
4.748 0.000 

17 
يوبخ اللاعبين 

 . المقصرين
4.5833 0.50361 2.5417 0.77903 

10.782 0.046 

18 

قدرة على تطبيق 
الاداء الفني 
المتميز أمام 

 . اللاعبين

4.5000 0.51075 2.0417 0.46431 3.639 0.001 

19 

يختار اللاعب 
المتميز في 

الجانب العملي 
ليكون قدوة 

 للآخرين

4.2917 0.62409 3.3333 1.12932 3.639 0.001 

20 

يعطي اللاعبين 
أكثر من فرصة 

لإعادة اداء 
التمرين لرفع 

 مستواهم

4.2917 0.62409 2.5000 0.51075 10.884 0.622 

21 

يراعي في تقويم 
اللاعبين مستوى 

الالتزام في 
 التدريب

4.2083 0.58823 2.8333 1.12932 5.290 0.017 
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22 

يسمح للاعبين 
تكرار  باستخدام

مهارة لحل 
المشكلات بطريقة 

 . ابداعية

4.0417 0.69025 2.5000 1.06322 5.958 0.036 

23 

يشرك اللاعبين 
في الدورات 

المنافسات و 
المتنوعة ليتعلم 

 . الاساليب الحديثة

4.1667 0.76139 2.1667 0.48154 10.876 0.013 

24 

يتيح الفرصة امام 
اللاعبين للتدريب 

علي اكتساب 
 . مهارات جديدة

4.1250 0.61237 3.1250 1.07592 3.957 0.003 

25 

يشجع اللاعبين 
علي تحمل 

المسؤولية في 
التدريب 

 . المنافساتو 

4.4167 0.71728 2.8333 1.27404 5.305 0.008 

26 

يدعم قدرة 
اللاعبين علي 

التوسع في 
التي الافكار 

 . تخص ادائهم

4.8333 0.38069 4.1667 1.16718 2.660 0.000 

27 

يشجع اللاعبين 
علي تطوير 

القدرات الذاتية 
 . لديهم

5.0000 0.00000 4.2500 0.94409 3.892 0.000 

28 

يحننننننننننننننننننننندد منننننننننننننننننننننن 
مشننننننننننكلات التنننننننننني 
تواجننننننننه اللاعبننننننننين 
بتنننننننننننرك الصنننننننننننعبة 

 منها

4.9583 0.20412 3.9167 1.21285 4.149 0.000 
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29 

يترك للاعبين 
حرية جلب 

الادوات 
التي  مستلزماتو 

يحتاجها في 
 . للتدريب

4.8333 0.38069 4.0000 1.25109 3.122 0.006 

30 

يمنح اللاعبين 
داخل المجاميع 

التمرين 
صلاحيات 

تصحيح الاخطاء 
عند وقوعها دون 

 . الرجوع الية

4.9167 0.28233 3.7500 1.11316 4.977 0.000 

31 

يحرص علي 
منحي الثقة بنفسي 
من خلال تكليفي 

  . بواجب ما

4.7083 0.62409 3.9583 1.19707 2.722 0.020 

32 

يتقبل بروح 
ايجابية اخطأ 

اللاعبين في أداء 
 . متطلبات التدريب

4.7083 0.62409 4.0000 1.06322 2.815 0.001 

33 

لا يخصص وقتا 
للاستماع 
لمشكلات 
اللاعبين 
  . الخاصة

4.7500 0.60792 4.3333 0.81650 2.005 0.010 

34 

يتفهم أعذار 
اللاعبين حين 

يتأخروا عن 
الوحدات 
 . التدريبية

4.5833 0.65386 3.9583 1.08264 2.421 0.019 

35 
لا يعزز الثقة 
بين و المتبادلة بينه 

4.6250 0.57578 4.1250 0.85019 2.386 0.541 
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 . اللاعبين

36 

تعزيز الحوار 
والمشاركة في 

الراي بين 
 المدربين 

4.5833 0.50361 4.0417 0.80645 2.791 0.958 

37 

تحديث الافكار 
الابداعية لتحقيق 

طلبات المراد 
 توفيرها

4.9583 0.20412 4.0833 1.13890 3.705 0.000 

38 

التأكد على صدق 
في  الامانة والثقة
التعامل بين 

 المدربين

5.0000 0.00000 4.2500 1.18872 3.091 0.000 

39 
الاتوام بالاحترام 

بين المدربين 
 وتبادل المنفعة

4.9583 0.20412 4.0417 1.23285 3.594 0.000 

40 

لايمكن تشجيع 
التواصل بين 

المستويات 
 الادارية

4.7500 0.44233 3.6250 1.20911 4.281 0.000 

41 

على أراء  لايعتمد
الناس في 

المجتمع في اتخاذ 
 القرار

4.6667 0.48154 4.0417 1.12208 2.508 0.004 

42 
توفير خبرات في 

المجالات الشرائية 
 مع الوقت

4.5833 0.65386 4.1667 0.76139 2.034 0.522 

 (  0.05عند مستوى دلالة ) 
 

(.لأن مستوى دلالتهما 42،36،35،20اربع فقرات ) ما عدا.  (0،05أتضح إن مستوى الدلالة اقل من نسبة الخطأ )
 ( فقرة.38( وقد تم استبعاد الفقرات الغير مميزة وبهذا يصبح المقياس )0،05يكون أكبر من )
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 معامل الاتساق الداخلي  6-2 -2-6
مقياسناً تم إيجاد معامل الاتساق الداخلي للحصنول علنى علاقنة كنل فقنرة بالمقيناس إذ إن "هنذه الطريقنة تقندم لننا 

 متجانساً في فقراته فضلًا عن قدرتها على إبراز الترابط بين فقرات المقياس"
 (31، ص2004)ايناس،                                                                                    

معامننل الارتبنناب البسننيط )بيرسننون ( بننين درجننات أفننراد عينننة البحننث علننى كننل فقننرة وبننين  الباحثننانوقنند اسننتخدم  
( وأدننى قيمنة **0.924) درجاتهم الكلية على مقياس التمكين الاداري إذ بلغت أعلى قيمة ارتبناب للفقنرات هني

ق عال وذلك لأن واتضح إن جميع فقرات مقياس التمكين الاداري تتميز باتسا، (*0.335ارتباب للفقرات هي )
 .(8وكما مبين في الجدول ) (0،05مستوى دلالتها يكون اقل من نسبة الخطأ )

 يبين معامل ارتباب درجة كل فقرة بالمجموع الكلي لمقياس التمكين الاداري بأسلوب الاتساق الداخلي (4)  جدول
 

 الفقرة ت
 معامل 
 الارتباب

 مستوى 
 الدلالة

1 
المدريبن الأخرين لمعالجة وحل المشكلات يهتم بالأفكار التي يقترحها 
 التي تواجههم في التدريب 

0.494** 0.000 

 0.000 **0.514 يحث علي التبادل المعرفي والمهاري بين اللاعبين في التدريب 2
 0.000 **0.575 يهتم في ايجاد الجلول السريعة لاي مشكلة تواجه العملية التدريبية 3

4 
يشجع اللاعبين علي الاقتداء باللاعبين من ذوي المهارات الفنية العالية 

 والقيادية في انجاز أعمال ونشاطات مجموعته. 
0.446** 0.002 

 0.000 **0.670 يشرك اللاعبين بالمعرفة التي يمتلكها. 5

6 
لا يركز علي المشاركة في أداء المهارات الصعبة من قبل اللاعبين للرفع 

 من مستواهم. 
0.710** 0.000 

 0.000 **0.608 لا يركز على التدريب فيما لوكانت موعد المنافسات قريبا 7
 0.000 **0.572 يشارك اللاعبين في تنمية وتطوير اساليب التدريب.  8
 0.000 **0.635 يترك اللاعبين حرية اختيار الاساليب الفنية وكيفية نوع التدريب  9
 0.000 **0.819 يقوم بمشاركة اللاعبين في المناهج التدريب بأستمرارية.         10
 0.000 **0.749 يساعد اللاعبين الذين يعبرون عن المشكلات التي تواجههم اثناء التدريب.  11
 0.000 **0.742 يحاول ان يعترف علي ميول اللاعبين عبر الحوار المناقشة.  12
 0.000 **0.628 يعطي اللاعبين فرصة للتعبير عن ارائهم حول سير المناهج التدريبي.  13
 0.000 **0.652 يعطي الحرية اللاعبين في اختيار المجموعات التدريبية دون تدخل. 14
 0.000 **0.509 يؤكد علي الالتزام بالأداء المتميز للاعبين.  15
 0.004 **0.412 يعاقب اللاعب السيء وغير المنضبط.  16
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 0.000 **0.835 يوبخ اللاعبين المقصرين.  17
 0.000 **0.924 قدرة على تطبيق الاداء الفني المتميز أمام اللاعبين.  18
 0.000 **0.569 الجانب العملي ليكون قدوة للآخرينيختار اللاعب المتميز في  19
 0.000 **0.559 يراعي في تقويم اللاعبين مستوى الالتزام في التدريب 20
 0.000 **0.706 يسمح للاعبين باستخدام تكرار مهارة لحل المشكلات بطريقة ابداعية.  21
 0.000 **0.809 يشرك اللاعبين في الدورات والمنافسات المتنوعة ليتعلم الاساليب الحديثة.  22
 0.000 **0.567 يتيح الفرصة امام اللاعبين للتدريب علي اكتساب مهارات جديدة.  23
 0.000 **0.634 يشجع اللاعبين علي تحمل المسؤولية في التدريب والمنافسات.  24
 0.018 *0.340 يدعم قدرة اللاعبين علي التوسع في الافكار التي تخص ادائهم.  25
 0.000 **0.580 يشجع اللاعبين علي تطوير القدرات الذاتية لديهم.  26
 0.000 **0.574 يحدد من مشكلات التي تواجه اللاعبين بترك الصعبة منها 27
 0.000 **0.530 يترك للاعبين حرية جلب الادوات ومستلزمات التي يحتاجها في للتدريب.  28

29 
يمنح اللاعبين داخل المجاميع التمرين صلاحيات تصحيح الاخطاء عند 

 وقوعها دون الرجوع الية. 
0.690** 0.000 

 0.000 **0.574 يحرص علي منحي الثقة بنفسي من خلال تكليفي بواجب ما.   30
 0.000 **0.529 يتقبل بروح ايجابية اخطأ اللاعبين في أداء متطلبات التدريب.  31
 0.000 **0.529 لا يخصص وقتا للاستماع لمشكلات اللاعبين الخاصة.   32
 0.004 **0.409 يتفهم أعذار اللاعبين حين يتأخروا عن الوحدات التدريبية.  33
 0.001 **0.467 الالتزام في التدريبيراعي في تقويم اللاعبين مستوى  34
 0.001 **0.455 تحديث الافكار الابداعية لتحقيق طلبات المراد توفيرها 35
 0.020 *0.335 التأكد على صدق الامانة والثقة في التعامل بين المدربين 36
 0.001 **0.455 الاتوام بالاحترام بين المدربين وتبادل المنفعة 37
 0.020 *0.335 تشجيع التواصل بين المستويات الادارية لايمكن 38

  (. 0.05*القيمة )ر( عند مستوى دلالة ) 
  :التجربة الاستطلاعية 2-7

 9 /5بتننأريخ ( منندربين مننن خننارج عينننة البحننث لإجننراء التجربننة الاسننتطلاعية 10تننم اختيننار مجموعننة مكونننة مننن )
  لغرض:و وذلك  2021/
 التعرف على مدى ملائمة المقياس مع مستوى أفراد العينة  -1
 وكفايته، وكانت نتائج التجربة الاستطلاعية كالآتي:  التعرف على كفاءة فريق العمل المساعد -2
 ملائمة المقياس للغرض.  -3
 .كفاءة فريق العمل -4



  2023     5العـدد         16مجلة علوم التربية الرياضية       المجلـد 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ             

314 

 

 تم التعرف على الوقت اللازم. -5
 :لتجربة الرئيسيةا 2-8 

وتمثلنننت بعنننرض مقيننناس التمكنننين  2022/ 10/  2ولغاينننة   2022/ 9 /19الرئيسنننية بتننناريخ لقننند تنننم إجنننراء التجربنننة 
  الاداري على العينة واستخراج الدرجات ومعالجتها احصائياَ.

 الإحصائية:الوسائل 9 -2
( فننني اسنننتخراج نتنننائج البحنننث  SPSSعلنننى حزمنننة البنننرامج الاحصنننائية للعلنننوم الاجتماعينننة )  الباحثننناناسنننتعان 
 الحالي.  

 النسبة المئوية.  -
 .2اختبار كا -
 الاهمية النسبية. -
 معامل التمييز. -
 الوسط الحسابي.  -
 الانحراف المعياري.  -
 الوسيط. -
 معامل الالتواء. -
 معامل التفلطح. -
 براون(. -معادلة التصحيح لن ) سبيرمان  -
 معامل ألفا كورنباخ.  -
   ( للعينتين المستقلتين Tاختبار )   -
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 :عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها -3
 :كرة القدم مدربي اكاديمياتل عرض نتائج مقياس التمكين الإداري  3-1
  

 كرة القدم مدربي اكاديميات( المحسوبة لT) يبين الوسط الحسابي والوسط الفرضي والانحرافات المعيارية وقيمة (5جدول )

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي المقياس
الوسط 
 الفرضي

 قيمة ت
 المحسوبة

 الدلالة مستوى الدلالة

التمكين 
 الإداري 

 معنوي  0.000 76.061 114 22.22505 178.1889

 (0،05تحت مستوى دلالة )
دلالنننة ) ( ومسنننتوى 89( وعنننند درجنننة حرينننة )76.061( إن القيمنننة المحسنننوبة والبالغنننة )5)يتضنننح منننن الجننندول   

( وهذا يدل على وجود فروق معنوينة بنين الوسنط الحسنابي 1،984) هي اكبر من القيمة الجدولة البالغة ( 0،05
أي أن التمكننين الاداري كننان عننالي لنندى عينننة البحننث وذلننك لأن الوسننط الحسننابي أعلننى مننن  . والوسننط الفرضنني

 لإدارة فني الأكاديمينات الرياضنية يتطلنب إدارةان مهمنة التمكنين ا  الباحثنانويرى  الوسط الفرضي وبشكل معنوي.
وأن تهينننننا هنننننذه  واعينننننة لإدارة المنننننوارد البشنننننرية وإدارة الاجهنننننزة والادوات والتجهينننننزات لإقامنننننة النشننننناطاتو منفتحنننننة 

 . سننباقات رياضننية إلا بوجننود منندربين يتمتعننون بننأداء فننني اداري و لإقامننة نشنناب أ المسننتلزمات الأساسننية غيننر كننافي
اري الجينند الننذي بإمكانننه تحدينند الأهننداف المطلوبننة للوصننول إليهننا وهننذا يوجننب عليننه أن يكننون ملمنناً حيننث يعنند الإد

بالمبننادا العامننة لننلإدارة ليسننتطيع القيننام بالوظننائف الإداريننة كننالتخطيط والتنظننيم والتوجيننه والرقابننة والمتابعننة علننى 
مننن النندور الممتنناز تقننع علننيهم مسننؤولية إدارينننة و لننذا أن الأنديننة الرياضننية سننواء كانننت درجننة اولننى أ  خيننر وجننه.

مننن خننلال تطبيننق  الاطمئنننانو وعمليننة وخدميننة لأعضنناء هيئننة الأنديننة علننى حنند سننواء وتننذليل العقبننات وتننوفير ج
القننوانين والانظمننة والتعليمننات وتسننهيل الاجننراءات وإنم تحقيننق المهننام الوظيفيننة بأحسننن درجننة مننن الكفايننة يننتم مننن 

في سلوك الإداريين داخل الهيئة الرياضية وتحسين كفاءاتهم ومهاراتهم وقدراتهم في إطار من خلال احداث تغيير 
 عملياتها بهدف تحقيق المصلحة العليا للهيئة و وظائفها أو عناصر الإدارة أ

 (18-17، ص1999مفتي، )                                                                                
 
كما أن فكرة التمكين الاداري على قيام الادارة العليا بمنح السلطة والثقة للمدربين لأداء مهامهم بحرينة، الأمنر   

من الارتياح والشعور بالأهمية وزيادة تحمل المسؤولية وخلق شعور ايجابي لندى المندربين و الذي يسهم بإيجاد ج
اعطنناء القننوة اللازمننة لأعضنناء فريننق و حيننث أن التمكننين ه العنناملين فنني النننادي كننذلك يمثننل دافعننا مهمننا للعمننل.

العمل من تهيئة الوسائل اللازمة لتمكين سنيطرتهم علنى العمنل. حينث يعند تقاسنم السنلطة والقنوة والمسنؤولية منن 
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                                                     خلال تفويضها الى المستويات المختلفة ضمن الهيكل التنظيمي
  (34، ص2001)أبوبكر،                                                                               

 
 :الاستنتاجات والتوصيات -4
 :الاستنتاجات 4-1
 م اعداد مقياس التمكين الاداري لدى الاكاديميات بكرة القدم في اقليم كردستان.ت -1
في إقليم كوردستان من وجهة نظر الكوادر  مدربي الأكاديميات كرة القدملدى تم بناء مقياس الاداء الفني  -2

 .التدريبية في اندية اقليم كوردستان
كرة القدم كانت عالية من وجهة نظر الكوادر التدريبية  مدربي اكاديمياتتبين ان درجة التمكين الاداري ل -3

 في اندية اقليم كوردستان.
 
 :التوصيات 2-4

  . تعيين المدربين والعاملين الإداري لدى ادارات الأكاديميات خاصة عند الاهتمام في التمكين -1
ضننرورة تننوفر الخبننرة الإداريننة عننند العنناملين قبننل تعيينننهم وعرضننهم الننى اختبننارات عنندة قبننل العمننل فنني  -2

 الاكاديمية.و النادي ا
 . توفير امكانية الأداء الفني وذلك للتوصل الى تحقيق اهداف الأكاديمية -3
إقامة ندوات مشتركة وورشات عمنل تبنين اهمينة الاهنداف الادارينة وعمنل الاداء الفنني وإمكانينة تحقينق  -4

 تلك 
 

 المصادر
مجلة ، التمكين الإداري في منظمات التعليم العالي الناشئة تطبيق الجامعة جوف، عبدالله عيسى عبد ناصر -

 .2016،المجلد السابع، العدد الثاني والعشرون ، السعودية، جامعة الجوف، كلية العلوم التكنلوجيا، أمبراك
 .بيروت ، دار الكتاب العربي، مختار الصحاح : (1981الرازي، محمد بن أبي بكر بن عبد القادر ) -
أثر التمكين النفسي على سلوك المواطنة للعاملين في مؤسسة الضمان الاجتماعي في أبا زيد، رياض،  -

 .2010، (2العدد)، (24للأبحاث )العلوم الإنسانية(، المجلد)الأردن، مجلة جامعة النجاح 
دراسة استطلاعية لأراء عينة من  –نغم علي  تأثير مستويات التمكين في الأداء الوظيفي للعاملين ، جاسم -

وقائع المؤتمر الوطني الأول والعلمي العاشر لكلية الإدارة والاقتصاد ، الموظفين في شركة المشروبات الغازية
 .2010، (1المجلد )، الجامعة ألمستنصريه –
 .1980. دار المعارف. القاهره. مناهج البحث في التربية البدنية: براهيم أحمد سلامة -
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 م.1999. دار الفكر العربي: القاهره. دليل البحث العلمي. خيرالدين أحمد عويس -
. عمان:دار الفكر العربي للنشروالتوزيع. اساليبه–ادواته -مفهومه– البحث العلمي . ذوقان عبيدات واخرون  -
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التمكين الاداري وعلاقته بفاعلية اداء الادارات في ملاعب كرة القدم الدولية في العراق أسامة مدلول عبد،  -

 . 2020ة التربية البدنية وعلوم الرياضة، كلي، جامعة بغداد، رسالة ماجستير، من وجهة نظر العاملين
بناء مقياس للمعرفة القانونية وعلاقته بالأنماب الجسمية والمزاجية لدى لاعبي الريشة ، نقولاإيناس بهنام  -

 .م2004، كلية التربية الرياضية، جامعة الموصل، رسالة ماجستير، الطائرة
، دار المعارف الجامعية، القاهرة، القياس التجريبي في علم النفس والتربية: الرحمن محمد عيسوي عبد -

 .م1985
، الاردن، 1ب، تصميم وبناء اختبارات اللياقة البدنية باستخدام التحليل العاملي ،مروان عبد المجيد ابراهيم -
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