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دراسة تحليلية تقويمية للواقع الحالي لمفهوم وثقافة ممارسة مهنة 

  العلاقات العامة في اللجان الاولمبية
  

  د عبد الحليم جبر نزال.م

  

1� -1� ƊřƒƆƋ¢Â�ªšŕƃ¦�ŗƆ®ƀƆ  

�ŶƔ·ś»ŬƔ�̄»Ƃž�ÁƔ±»Ŧƛ§�Áŷ�ƌƅ²ŷ�Ɠž�́ƔŸƅ§�ÁƄƈƔ�ƛÃ�ƓŷŕƈśŠ§�ƌŸŗ·ŗ�ÁŕŬƊƛ§�Á§�ŕƍ̄ŕſƈ�řƂƔƂţ�¾ŕƊƍ

�řŰŕŦƅ§�ƌśŕŠŕţ�¹ŕŗŮ§ �řƔ±Ůŗƅ§�ªŕŸƈśŠƈƅ§�²ŕśƈśÃ��ÁƔ±Ŧƛ§�ÁÃ̄�ÀÃƂś�Ɯž�řƔŷŕƈśŠƛ§�ªŕŠŕţƅ§�ŕƈ§�ƌŬſƊŗ

ř»ŝƔ̄ţƅ§�¿œŕ»ŬÃƅ§�¼»ƆśŦƈŗÃ�ŕ»ƍ̄§±ž§�ÁƔŗ�±ƈśŬƈƅ§�¿ŕŰśƛ§Ã�¿Ű§Ãśƅŕŗ�řŝƔ̄ţƅ§ .�Á§�³ŕ»Ɗƅ§�Á»ƈ�±»ƔŝƄƅ§�̄»ƂśŸƔÃ

Ɣ̄ţƅ§�ªŕ»ƈƔ̧Ɗśƅ§�Ɠ»ž�ŕ»ƎƊŕƄƈ�°»Ŧŕś�ª£̄»ŗ�Ɠ»śƅ§�¼œŕ»̧Ãƅ§�Á»ƈ�ŕ»ƎƊ§Ã�̄»Ɣ̄Š�ŒƔŮ�řƈŕŸƅ§�ªŕƁƜŸƅ§�Á»ƄƅÃ�·»Ƃž�ř»ŝ

�ŕ»ƈŗ�Áŕ»ŬƊƛ§�ƌ»ƔŦ§�¿»ƈŕŸƔ�¼»ƔƄ�¿²ƛ§�ÀƔ̄»Ɓ�Á»ƈ�Áŕ»ŬƊƛ§�¼±»ŷ�̄»Ƃž�ř»ƔƊ̄ƈƅ§�À̄»Ɓ�ÀƔ̄»Ɓ�·ŕ»ŮƊ�ř»ƈŕŸƅ§�ªŕ»ƁƜŸƅ§

»·§Ã�©±»»ƔŝƄ�̈±ŕ»»Šś�Ɠ»»ž�ř»»ƆƈŕŸƈƅ§�Ƌ°»ƍ�ª̄±Ã�̄»»ƁÃ�±»»ƔŦƅ§Ã�Ŷ»»ſƊƅ§�ƌ»»ƅ�½»ƂţƔ�ŕ»»ƊƊŕƍ°£�Ɠ»»ž�ª±Ƃś»»Ŭ§�Ƒ»»śţ�©̄»»Ɣ̄ŷ�±§Ã

��řƆƈŕŸƈƆƅ�ƑƆŝƈƅ§�©±ÃŰƅ§Ɠž�ªƜƈŕŸƈƅ§�Ɠž�¿ŝƈƅ§�½Ɣŗ·ś�Ä±ŠÃ �Ɠž�ÆŕŬÃƈƆƈ�Æ§¡ƓŮ�ªţŗŰ£Ã�řƔƆƈŸƅ§�©ŕƔţƅ§

�ŕƈ§�ƌŗ�¿ŕŰśƛ§Ã�ƌŸƈ�¿ƈŕŸśƅ§Ã�ÀŕŸƅ§�Å£±ƅ§�ÀƎſśƅ�±ÃŰŸƅ§�¼ƆśŦƈ�Ɠž�¿°ŗś�̄ÃƎŠƅ§�ªƊŕƄÃ�řŝƔ̄ţƅ§�±ÃŰŸƅ§

řƈŕŸƅ§�ªŕƁƜŸƅ§�Ɠž�ÁÃƆżśŮƈƅ§�ŕƎƆƈŸśŬƔ�Ɠśƅ§�ªƛŕŰśƛ§�¿œŕŬÃ�ÃƎž�·Ƃž�̄Ɣ̄Šƅ§1�  .  

ƛ§�Á»»ŷ�¼»ŮƄƅŕŗ�Àś»»Ǝś�ř»ƈŕŸƅ§�ªŕ»»ƁƜŸƅ§�ř·»ŮƊ§�Á§�Àŕ»»ƔƁ�Ƒ»Ɔŷ�̄ŷŕ»»Ŭś�Ɠ»śƅ§�³»»ŬŬ�řƈƔƆ»»Ŭ�ř»»Ɣ̄Ã�ªŕ»ƁƜŷ
�řƔ»»ŲŕƔ±ƅ§�ř»»ŬŬ¤ƈƅŕƄ�ř»»ſƆśŦƈƅ§�ªŕ»»ŬŬ¤ƈƅ§�Ɠ»»ž�ř»»Ɔŝƈśƈƅ§�ř»»ƔƆƍƗ§Ã�ř»»ƔƈÃƄţƅ§�ªŕ»»œƔƎƅ§Ã�±Ɣƍŕ»»ƈŠƅ§�ªŕ»»œſƅ§�ÁƔ»»ŗ

§̄±žƛ§�ÁƔŗ�ÀŕŠŬƊƛ§�Ã§�ƓŷŕƈśŠƛ§�¼ƔƄśƅŕŗ�ƑƈŬƔŕƈ�§°ƍÃ�řƔŷŕƊŰƅ§Ã�řƔŷŕƈśŠƛ§Ã2�.  
ř»Ɣƈƍ§�Ɠ»ŲŕƔ±ƅ§�¿ŕ»Šƈƅ§�Ɠ»ž�ř»ƈŕŸƅ§�ªŕ»ƁƜŸƆƅÃ �ªŕ»»ƁƜŸƅ§�Ƌ°»ƍ�ª»ƊŕƄ�¡§Ã»Ŭ�ř»ţƆƈ�ªŕ»Šŕţ�¾ŕ»Ɗƍ�«»»Ɣţ�Ä±»ŗƄ

�ŕƎ»»ŲŸŗÃ�ª§±§̄ƛ§�ÁƔ»»ŗ�Ã§�Å̄ŕ»»Ɗƅ§�³Ɣ»»œ±Ã�©±§̄ƛ§�³»»ƆŠƈ�ÁƔ»»ŗ�Ã§�©±§̄ƛ§�³»»ƆŠƈ�¡ŕ»»Ųŷ§�ÁƔ»»ŗ�Å̄ŕ»»Ɗƅ§�¿»»Ŧ§̄

                                                           
1� Ç� ã�Ç�Õ�Ú�æ� í�?�ä�?�Ç� ã�í�á�Í� í�æ�í�Ï�È�á� :í�Ö�Ç�í�Ñ�á�Ç� ä�Ç�Ï�í�ã�á�Ç� í�Ý� É�Ñ�Ç�Ï�?�Ç� . É�Ñ�å�Ç�Þ�á�Ç� :�¶��ƨȈŻ®Ƣǯȏ¦�ƨƦƬǰŭ¦2�  ��1�9�9�1��́4�5�1� 
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Å̄ŕ»»Ɗƅ§�̄Ã̄»»ţ�¬±ŕ»»Ŧ�ªŕ»»ƁƜŸƅ§�Ƌ°»»ƍ�ª»»ƊŕƄ�Ã§�¶Ÿŗ»»ƅ§ �ÁƔ»»ŗÃř»»Ɣ̄ƊƗ§ Ä±»»ŦƗ§ ƌ»»ƊƔŗ�Ã§ ŕ̄»»ţśƛ§�ÁƔ»»ŗÃ �Ɠ»»ŲŕƔ±ƅ§
ŗ�Ã§���řſƆśŦƈƅ§�̈ŕŸƅƘƅřƔƅÃ̄ƅ§�Ã§�řƔŗ±Ÿƅ§Ã§�řƔ±ŕƂƅ§�Ä±ŦƗ§�ª§̄ŕţśƛ§�Ŷƈ�ƌśŕƁƜŷ�Ɠž�̄ŕţśƛ§�ÁƔ1�.  

�ŕ»»ƎƊƔ̄ŕƔƈ�̄̄»»ŸśÃ�řƔ»»ŲŕƔ±ƅ§�ªƛŕ»»Šƈƅ§�Ɠ»»ž�±»»ƔŗƄƅ§�±Ã»»·śƆƅ�ř»»ŠƔśƊÃŕƎś·»»ŮƊ£Ã �řƔ»»ŲŕƔ±ƅ§�ª§̄ŕ»»ţśƛ§�¿»»Ŧ§̄

ř»»»Ɣ̄ƊƗ§Ã Ã»»»»ţƊ�ř»»»»Ɣ̄Ɗƛ§Ã�řƔ»»»»ŲŕƔ±ƅ§�ª§̄ŕ»»»ţśƛ§�ƌ»»»»ŗ�ÀÃ»»»»Ƃś�Å°»»»ƅ§�±Ã̄»»»»ƅ§�̄»»»»Ɣ§²śÃ�¿ŕ»»»»ƈŷƛ§�Ɠ»»»ž�±»»»»ƔŗƄƅ§�¿Ŧ§̄»»»»śƅ§Ã 

�ªŕƈ̄Ŧƅ§Ã�řƔŲŕƔ±ƅ§�řƔŗ±śƅ§�ƑƊŸƈ�ŢƔŲÃś�Ɠž�±ƔŗƄÃ�¿ŷŕž�±Ã̄ƅ§�ŕƎƅ�řƈŕŸƅ§�ªŕƁƜŸƅŕž���řſƆśŦƈƅ§�ŕƍ±ƔƍŕƈŠ

�ŕ»ƎƈÃƎſƈÃ�ŕƎž§̄»ƍ§�­±»Ů�½»Ɣ±·�Á»ŷ�řƔ»ŲŕƔ±ƅ§�ř·»ŮƊƛŕŗ�±Ɣƍŕ»ƈŠƅ§�Àŕ»ƈśƍ§�©±ŕ»ŝǔ§Ã�ŶƈśŠƈƅ§Ã�̄±ſƆƅ�ŕƎƔ̄¤ś�Ɠśƅ§

�Å£±�¿ƔƄŮś�ƑƆŷ�̄ŷŕŬƔ�ŕƈƈ�ŕƎ··ŦÃÀŕ»Ÿƅ§�Å§±»ƅ§�̄ƔƔōś�̈ŬƄÃ�ƓŗŕŠƔ§ �ªƛŕ»Űś§�¡ŕ»Ƃŗ£�Áƛ�±Ɣƍŕ»ƈŠƅ§�Ƌ°»Ǝƅ

�ÀƔ̄»Ƃś�Ƒ»Ɔŷ�µ±»ţƅ§Ã�±»Ŧƛ§�Å£±»ƅ§�À§±»śţƛ§�Ƒ»Ɔŷ�ř»ƈœŕƁ�±Ɣƍŕ»ƈŠƅ§�Ŷ»ƈ�ř»ƂƔŝÃ�ř»ƁƜŷ�Ƒ»Ɔŷ�řƔŲŕƔ±ƅ§�ª§̄ŕƔƂƅ§

�řƔŗŕŠƔ§Ã�řƔƆŷŕž�±ŝƄ§�ÀŕŸƅ§�Å£±ƅ§�±Ɣŝōś�ÁŕƄ�ªŕƈ̄Ŧƅ§�Å°»ƅ§�³Ɣœ±»ƅ§Ã��À»Ǝƈƅ§�±Ã̄ƅ§�Ɠž�«ţŗƅ§�řƔƈƍ£�ŢŲśśÃ

ś�ƌ»»Ɣ̄¤�ř»»ƈŕŸƅ§�ªŕ»»ƁƜŸƅ§ ƅ�Á§�ŕ»»ƈƄ É�Á�Ç�Ü�Ü�Ý�ß��ŕ»»ƎƔƆŷ�ÁƔƈœŕ»»Ƃƅ§�ÄÃś»»ŬƈÃ�ÀƎś±̄»»Ɓ�ř»»ŸƔŗ·ƅ�À»»œƜƈƅ§�±§±»»Ƃƅ§�°ŕ»»Ŧś§�Ƒ»»Ɔŷ

�¿ƈŷªŕŬŬ¤ƈƅ§ ƎśŕƎŠÃśÃÇ� ţŕŠƊ�Ɠž�Æ§±ƔŗƄ�ÆŕƈŕƎŬ¥�ÀƎŬƔ Ç�å�� �Á»ƈ�ř»ŷÃƈŠƈ�ÁƔƅÃ¤»Ŭƈƅ§�Àŕ»ƈ£�Ŷ»ŲƔ�ƌƊŕž�¾ƅ°ƅ

�©̄ÃŠ�©̄ŕƔ²ƅ�½ŗ·śÃ�°Ŧśś�Á¢�ÁƄƈƔ�Ɠśƅ§�ªŕţ±śƂƈƅ§Ã�ªŕƔŰÃśƅ§řƔ»ŲŕƔ±ƅ§�ªŕŬŬ¤ƈƅ§Ã�ªŕƈ̧Ɗƈƅ§�Ƌ°ƍ �̄»Ɣ²śÃ

Ý�£�©¡ŕſƄ�Áƈ�ƌŬſƊ�ªƁÃƅ§�Ɠ?��À»Ǝſś�Ɠ»ž�ÀƎ»ŬƔ�̄»Ɓ�ƌ»Ɗ§�ƑƊŸƈŗ�̄§±ž¿»Ųž£ Ɠ»ž�©̄Ã»ŠÃƈƅ§�¿»ƆŦƅ§�±ƍŕ»̧ƈ�¶Ÿŗ»ƅ 

řƊƎƈƅ§�Ƌ°ƍ.  

  
1�-2� �ªšŕƃ¦�ŗƄƂŬƆ:  

�¿»Š§�Á»ƈ�ř»ſƆśŦƈƅ§�řƔ±»Ůŗƅ§�̄Ã»ƎŠƅ§�ÁƔŗ�½ƔŬƊśƅ§Ã�ÁÃŕŸśƅ§�Áƈ�¹ÃƊ�±ƔžÃś�ƓƊŸś�ÀŕŸƅ§�ŕƍŕƊŸƈŗ�©±§̄ƛ§�Á§

Ã»»»ƍ�ř»»»Ɣ±§̄ƛ§�ř»»»ƔƆƈŸƅ§�±Ã»»»ţƈÃ�ÁƔ»»»Ÿƈ�¼̄»»»ƍ�½»»»ƔƂţś �̄§±»»»žƛ§�ÁƔ»»»ŗ�ÁÃŕ»»»Ÿśƅ§�½»»»ƂţśƔ�Á§�Á»»»ƄƈƔ�¼»»»ƔƄÃ�Áŕ»»»ŬƊƛ§

�ÁƔŗ�½ƔŬƊśƅ§ÃÀƍ̄ÃƎŠ �řƔŷŕƈśŠ§�řƔƆƈŷ�ŕƍ±ŕŗśŷŕŗ�ÆŕŰŕŦ�ÆŕŸŗŕ·�ƑƆŷ�ƓſŲś�Ɠśƅ§�Ɠƍ�řƂƔƂţƅ§�Ƌ°ƍÃ�řſƆśŦƈƅ§

�©̄Ɣ»»Ů±�ř»ƔƆƈŷ�Ţŗ»Űś�Á§�řƊ»»Ŭţƅ§�©±§̄ƛ§�Á»ƈ�̈»Ɔ·śƔ�ƌ»Ɗ§�¾»»ƅ°�Ä±»Ŧ§�ř»ƎŠ�Á»ƈ�řƔ̄ŕ»»ŰśƁ§Ã�ř»ƎŠ�Á»ƈ�řƔƊŕ»ŬƊ§Ã

�½ƂţśÇ�å�Ý�Ç�Ï�å�Ã� Ŭ§�ōſƄŕŗ�À§̄ŦśªŕƔƊŕƄƈƚƅ �Å±Ůŗƅ§�±ŰƊŸƅ§�¿ƈŸƅ�ÁƄƈƈ�®ŕƊƈ�¿Ųž§�±ƔžÃś�Ŷƈ�řţŕśƈƅ§.  

                                                           
1� Ï�?�Ç� ì�Ý�Ø�Õ�ã� Ï�ã�?�.É�ã�Ç�Ú�á�Ç� Ê�Ç�Þ�?�Ú�á�Ç� .É�í�Ñ�Ï�ä�ß�Ó�?�Ç� :�Ǿǘȇ°±ȏƢƥ�ȆǷƢǇ¦�ƨǠƦǘǷ1�9�9�2��́�2�1�  
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�©±§̄ƛ§�ª»»ƊŕƄ�§°§°»»ƔſƊś�Ã»»ƍ �±Ã»»ţƈ�Áŕ»»ž�¾ƅ°»»ƅÃ�řŷÃ»»ŲÃƈƅ§�¼§̄»»ƍƛ§�½»»ƔƂţśƅ�ÁƔ±»»Ŧƛ§�ř·»»Ŭ§Ãŗ�¿ŕ»»ƈŷƛ§

ŕŲƔ§�Å±Ůŗƅ§�±ŰƊŸƅ§�Ãƍ�řƈŕŸƅ§�©±§̄ƛ§.  

ƅ§�ř»»Ɣŗ±śƅ§�Ɠ»»ž�ƌ»»ƂƔŗ·śƅ�©±§̄ƛ§�À»»Ɔŷ�À§̄Ŧś»»Ŭ§�¡ŕ»»Š�½»»Ɔ·Ɗƈƅ§�§°»»ƍ�Á»»ƈ�ř»»ſƆśŦƈ�ªƛŕ»»Šƈ�Ɠ»»ž�¾»»ƅ°Ã�řƔ»»ŲŕƔ±

řƔ»»ŬŕŬ£Ã �řƔ»»ŲŕƔ±ƅ§�ª§̄ŕ»»ţśƛ§�ŕ»»ƎƔƆŷ�ª²»»Ƅ±ř»»Ɣ̄ƊƗ§Ã �Æŕ»»»ƔƆţƈÃ�ř»»ƈŕŷ�řſ»»Űŗ�ř»»ƔŷŕƈŠ�ř»»Ɣ̄±ž�̈ŕ»»ŸƅƗ§�Ŷ»»»ƔƈŠƅ

�ªƛŕŠƈ�ƓžÃ�ÆŕƔ±ŕƁÃ�ÆŕƔƅÃ̄ÃÉ�Ñ�Ç�Ï�Å� �řƔŲŕƔ±ƅ§�ªŕŬŬ¤ƈƅ§.  

ƌ»»»ŠÃ�¿»»»ƈƄ§�Ƒ»»»Ɔŷ�ř»»»ƔÃŗ±śƅ§Ã�řƔ»»»ŲŕƔ±ƅ§�ŕƎśƅŕ»»»Ŭ±Ã�ŕ»»»ƍ±Ã̄�řƔ»»»ŲŕƔ±ƅ§�ªŕ»»»ŬŬ¤ƈƅ§�Ƌ°»»»ƍ�Å̄¤»»»ś�Á§�¶±»»»żƅÃ 

řţŕśŐƄ �ƓŷÃƅ§�±ŮƊÃ�Ƌ±ŕśŦƔ�Å°ƅ§�ƓŲŕƔ±ƅ§�·ŕŮƊƅ§�řŬ±ŕƈƈ�̄±ž�¿Ƅƅ�řŰ±ſƅ§řžŕƂŝƅ§Ã řƔŲŕƔ±ƅ§ �Ŷ»ƈśŠƈƅ§�ÁƔŗ

�±ƔƍŕƈŠƅ§Ã�ƓŲŕƔ±ƅ§�·ŕŮƊƅ§�řŬ±ŕƈƈƅ�ÀƎŗŕ·ƂśŬ§Ã�ÁƔƔŲŕƔ±ƅ§�¡ŕƂśƊŕŗ�řƔŕƊŸƅ§Ã¡ŕŲŷƗ§Ã �À»ƎŸƈ�¿»ƈŕŸśś�ÁƔ°»ƅ§

»»žŕƂŝƅ§�¹Ã»»ƊśƈÃ�ř»»Š²ƈƛ§�¼»»ƆśŦƈÃ�ªŕ»»œſƅ§�©̄̄»»Ÿśƈ�řƔ»»ŲŕƔ±ƅ§�ªŕ»»ŬŬ¤ƈƅ§�řƔ̄ŕ»»ŰśƁ§Ã�ř»»ƔŷŕƈśŠ§�ªŕƔÃś»»Ŭƈ�Ã°Ã�ř

�Ɠ»»Ƅƅ�ªŕſ»»Űƅ§�Ƌ°»»ƍ�¿»»Ƅŗ�¼»»ŰśƔ�Å°»»ƅ§�±Ã»»ƎƈŠƅ§Ã�±Ɣƍŕ»»ƈŠƅ§�Á»»ƈ�ř»»ŲƔ±ŷ�©̄»»ŷŕƂŗ�²»»Ɣƈśś�§°»»Ǝŗ�Ɠ»»ƍÃ�ř»»ŷÃƊśƈ

�ÁÃ»»Ƅś�ƌ»»ƊƔŗÃ�ŕ»»ƎƊƔŗ�¿»»ŰÃ�ř»»ƂƆţ�Á»»ƈ�̄»»ŗƛ�řƔ»»ŲŕƔ±ƅ§�ªŕ»»ŬŬ¤ƈƅ§�Ŷ»»ƈ�¿»»ƈŕŸśƔ±»»ŗŸƔ�Æ§±»»ŬŠ �Ƒ»»ƅ§�±Ã»»ƎƈŠƅ§�ƌ»»ƔƆŷ

�řƔ»»»ŲŕƔ±ƅ§�ř»»»ŬŬ¤ƈƅ§»»»ŷ§�©̄»»»Ÿƈ�ÁÃ»»»Ƅś�Á§�̈»»»ŠƔ�ř»»»ƂƆţƅ§�Ƌ°»»»ƍÃ�ř»»»ƂƆţÃ�̈Ÿ»»»Űƅ§�¡̈»»»Ÿƅ§�§°»»»Ǝŗ�Àŕ»»»ƔƂƆƅ�Æŕŗ»»»ŬŕƊƈ�Æ§̄§̄

řƈŕŸƅ§�ªŕƁƜŸƅ§�ř·ŮƊ£�Ɠƍ�Ƌ°ƍ�¿ŰÃƅ§.1�  

�ř»»»ƊƎƈ�ř»»»Ŭ±ŕƈƈ�̈Ɣƅŕ»»»ŬƗ�Ɠƅŕ»»»ţƅ§�Ŷ»»»Ɓ§Ãƅ§�ÀƔÃ»»»ƂśÃ�¿»»»ƔƆţśÃ�ř»»»Ŭ§±̄�Ɠ»»»ž�«»»»ţŗƅ§�řƆƄ»»»Ůƈ�Ƒ»»»ƆŠśś�ŕ»»»Ɗƍ�Á»»»ƈÃ

�Ã»»»Ƃƅ§Ã�ř»»»ƔƈƔ̧Ɗśƅ§�̈»»»Ɗ§ÃŠƅ§�Á»»»ƈ�ř»»»ƔƁ§±Ÿƅ§�ªŕ»»»̧žŕţƈƅ§�Ɠ»»»ž�ř»»»ƔŗƈƅÃƛ§�Áŕ»»»ŠƆƅ§�ªŕ»»»ƔƆŝƈƈ�Ɠ»»»ž�ř»»»ƈŕŸƅ§�ªŕ»»»ƁƜŸƅ§ ì�

ŕƎƆœŕŬÃÃ�ŕƎƅŕŰś§�½±·Ã�³±ŕƈś�Ɠśƅ§�ŕƎśŕ·ŕŮƊÃ�ŕƎſœŗ́ÃÃ�ŕƎś²ƎŠōŗ�řƆƈŕŸƅ§ .  

  

1� -3� ªšŕƃ¦�»¦®Ƌ¢  

�Ƒƅ¥�«ţŗƅ§�¼̄Ǝŗ: -   
˺- ¼±Ÿśƅ§  ì�á�Ú�Ý�Ç�Ï�å�?�Ç� ŕƎƂƔƂţś�Ƒƅ§�ƑŸŬś�Ɠśƅ§ �ÁŕŠƆƅ§�ªŕƔƆŝƈƈ�Ɠž�řƈŕŸƅ§�ªŕƁƜŸƅ§�řƊƎƈ

�řƔƁ§±Ÿƅ§�ªŗ́žŕţƈƅ§�Ɠž�řƔŗƈƅÃƛ§ . 

                                                           
1�  - ?�?� í�á�Ú� Ï�í�ã�?�Ç� Ï�È�Ú� .É�í�Ö�Ç�í�Ñ�á�Ç� Ê�Ç�Æ�í�å�á�Ç� É�Ñ�Ç�Ï�Ç� :É�í�Ñ�Ï�ä�ß�Ó�?�Ç�:�¶�1���1�9�9�9��́��6�1�. 
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˻- ƄƔƎƅ§Ã�řŷÃŲÃƈƅ§�··Ŧƅ§�ƑƆŷ�¼±Ÿśƅ§�ÁŕŠƆƅ§�ªŕƔƆŝƈƈ�Ɠž�řƈŕŸƅ§�ªŕƁƜŸƅ§�řƊƎƈƅ�ƓƈƔ̧Ɗśƅ§�¿
�řƔƁ§±Ÿƅ§�ªŗ́žŕţƈƅ§�Ɠž�řƔŗƈƅÃƛ§ . 

˼- �ŕƎƈ̄ŦśŬƔ�Ɠśƅ§�¿œŕŬÃƅ§�ƑƆŷ�¼±Ÿśƅ§�řƈŕŸƅ§�ªŕƁƜŸƅ§�řƊƎƈƅ�ƓƈƔ̧Ɗśƅ§�¿ƄƔƎƅ§. 

  

1� -4� ªšŕƃ¦�©ƙœŞƆ  

˺ - Å±Ůŗƅ§�¿ŕŠƈƅ§ :��ƓƁ§±Ÿƅ§�±·Ƃƅ§�Ɠž�řƔŗƈƅÃƛ§�ÁŕŠƆƅ§�¡ŕŬ¤±.  
˻ - ƓƊŕƄƈƅ§�¿ŕŠƈƅ§ :Ƅ±ƈƅ§�Ɠ·ſƊƅ§�ƓžŕƂŝƅ§�².  
˼ - ƓƊŕƈ²ƅ£�¿ŕŠƈƅ§ :�Áƈ�©±śſƆƅ1�/1�1�/2�0�0�7� – 1�5�/4�/2�0�0�8�. 

  

2� -1� ŗƒ°·ƈƃ¦�©œŪ¦°®ƃ¦:  

2� -1� -1�      �ŗƆœŶƃ¦�©œſƚŶƃ¦�ƑƋœƆ  :  

�±ŕ»»ŰśŦƛ§Ã�řƔƅÃƈ»Ůƅ§�Áƈ»»ŲśƔ�ř»ƈŕŸƅ§�ªŕ»»ƁƜŸƅ§�ř·»ŮƊƛ�¿ƈŕ»Ů�¼»»Ɣ±Ÿś�Ƒ»Ɔŷ�¡§±ƛ§�Á»»ƈ�±»ƔŝƄƅ§�¼»ƆśŦ§

�ÆƜƈŕ»Ů�ÁÃ»»ƄƔ�ƌ»ŬſƊ�ª»»ƁÃƅ§�Ɠ»žÃ�ƌŗŕŸƔś»»Ŭ§�¿Ǝ»ŬƔ�«»Ɣţŗ�Á»»ƈ�ÀƎƊ»ƈž�ř»»ƆƍÃ�¿Ã§�Á»ƈ�ŕ»»ƎƔƆŷ�¿̄»ƔÃ�ř·»»ŮƊƛ§�¾»Ɔśƅ�

�ŕƎƊŕŗ�ŕƎž±ŷ )�̈»ŬƄ�Ƒ»ƅ§�¼̄»ƎƔ�Ã§�±Ã»ƎƈŠƅ§�ř»ŸſƊƈ�Ƒ»ƅ§�Å̄¤»Ɣ�·ŕ»ŮƊŗ�Àŕ»ƈśƍƛ§Ã�³ŕ»Ɗƅ§�Ŷ»ƈ�ŢŠŕ»Ɗƅ§�¿»ƈŕŸśƅ§

�ƌśƂŝ (�³ŕƊƅ§�Ɠž�±ŝ¤Ɣ�Á§�ÁƄƈƔ�¿ƈŷ�Ã§�¼ƁÃƈ�Ã§�řƈƆƄ�Å§�ŕƎƊŕŗ�¿ŕƁ�±Ŧ§Ã (�ŕƎƊŕŗ�¿ŕƁ�±Ŧ§Ã)�¿ƈŸƅ§�ÁŕƂś§

�̄Ã̄±»»ƈ�Ƒ»»Ɔŷ�¿Ã»»Űţƅ§Ã ß�á�Ð�Ü�Ü�á�(�ŕ»»ƎƊŕŗƅŕƁ�±»»Ŧ§Ã)�±Ã»»ƎƈŠ�Ƒ»»Ɔŷ�±Ɣŝō»»śƅ§�ƌ»»ŗ�̄Ã»»ŰƂƈƅ§�Ŷ»»ƊƂƈƅ§�·»»·Ŧƈƅ§�¿ŕ»»Űśƛ§

�Ƒ»»ƅ§�ƑŸ»»ŬƔÃ�ƓƊŕ»»ŬƊƛ§�¹ŕ»»ƈśŠƛ§�À»»Ɔŷ�³»»Ŭ§�Ƒ»»ƅ§�̄Ɗś»»ŬƔ�Á»»žÃ�À»»Ɔŷ�ŕ»»ƎƊŕŗ�ŕ»»Ǝž±ŸƔƅ�Ãƅ±ŕ»»ƍ�³»»Ƅ±�Ɠśō»»ƔÃ�ÁƔ»»Ÿƈ

�řƔŷŕƈŠƅ§�ÀƎśŕƔţ�Ɠž�ƛ�³ŕƊƅ§�ÁƔŗ�ªŕƁƜŸƅ§�ÁƔŬţś1�.  

  

2� -1� -2�   ŗƆœŶƃ¦�©œſƚŶƃ¦�Ƒż�¿œŶƃ¦�Ä¢°ƃ¦�¿ÂƌŽƆ �ŗƒŰœƒ°ƃ¦�ŗƒŕ°řƃœŕ:  
�ŕ»»ƎƊ§�ŕ»»ƈƄ���Ä±»»Ŧ§�ř»»ƎŠ�Á»»ƈ�ŕ»»ƍ±ÃƎƈŠ�ÁƔ»»ŗÃ�ř»»ƎŠ�Á»»ƈ�ř»»ƈ̧Ɗƈƅ§�ÁƔ»»ŗ�·Ɣ»»ŬÃƅ§�Ã»»ƍ�ř»»ƈŕŸƅ§�ªŕ»»ƁƜŸƅ§�Á§
Ɠ»»ž�ŕƊƆż»ŮƔ�ŕ»»ƈ�À»ƍ§Ã�±Ã»»ƎƈŠƅ§Ã�ř»ƈ̧Ɗƈƅ§��ÁƔž±»»·ƅ§�ªŕ»ŸƆ·śÃ�ªŕ»»ŗŻ±�ŕ»ƎƅƜŦ�Á»»ƈÃ�ŕ»ƎƔƆŷ�³ƄŸƊ»»ś�Ɠ»śƅ§�©£±»ƈƅ§ 
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»Ǝŗ�ÀÃ»Ƃś�Ɠ»śƅ§�ªŕ·ŕ»ŮƊƅ§Ã�ŕƎž§̄»ƍ§Ã�ř»ƈ̧Ɗƈƅ§�Ɠ»ž�ƌƔ£±�Ãƍ�±ÃƎƈŠƅ§�̈Ãŕ»Šś�Ǟ»ƈ�Ƒ»Ɔŷ�ŕ»ƎţŕŠƊ�̄»ƈśŸƔ�Ɠ»śƅ§Ã�ŕ
�ƌ»ƔƆŷ�½Ɔ·Ɣŕ»ƈ�Ã»ƍÃ���ƌƄÃƆ»Ŭ�Ɠ»ž�¿»ƈŕŷ�À»ƍ§�±»ŗśŸƔ�Å°»ƅ§�ƌ»Ɣ£±�±Ã»ƎƈŠƅ§�Á»ŷ�±ŗŸƔŕ»ƈ�Á§�ŕ»ƎŸƈ�±Ã»ƎƈŠƅ§�¾»ƅ°
�³ŕ»»Ɗƅ§�Á»ƈ�ř»»ŷŕƈŠ�ŕ»ƎƆƈţƔ�Ɠ»»śƅ§��¡£±ƛ§�¹Ã»ƈŠƈ�Á»ŷ�±»»ƔŗŸśƆƅ�­Ɯ·»Ű§�Àŕ»»Ÿƅ§�Å£±»ƅ§Ã���Àŕ»»Ÿƅ§�Å£±»ƅ§�ŢƆ·»Űƈ

Űƈ�ƑƆŷ�±ŝ¤ś�¿ƄŕŮƈ�Ã§�¼Ɓ§Ãƈ�Ã§�¿œŕŬƈ�¿Ãţ�ÀŕŸƅ§�Å£±ƅ§�¼±ŸƔÃ�řŰŕŦƅ§�Ã£�řƈŕŸƅ§�ÀƎţƅŕ)�±»ƔŗŸśƅ§�Ã»ƍ
�ÀƎ·ŗ±»»ś�µŕŦ»»ŮƗ§�Á»»ƈ�ř»»ŷÃƈŠƈƅ§�¿»»ŗƁ�Á»»ƈ�ŕ»»ƈ�±»»ƈ§�Ƌŕ»»Šś�½»»ž§Ãśƈ�Ɠŷŕ»»ƈŠ�±ÃŸ»»Ůƅ§�Á»»ŷ�̄»»ƔƂƈƅ§�±»»ƔŻ�±»»ţƅ§

�ř»»ŰŕŦ�ªƛŕ»»ţÃ�©̄̄»»ţƈ�ř»»ƔƊŕƄƈÃ�ř»»ƔƊŕƈ²�ř»»̧ţƅ�Ɠ»»ž�±»»ƈƗ§�§°»»Ǝƅ�řŗ»»ŬƊƅŕŗ�ř»»Ɣ²§Ãƈ�Ã§�řƄ±ś»»Ůƈ�ř»»ƁƜŷ (�¼±»»ŸƔÃ

 ß�á�Ð�ß� )�±ƛ§�Áƈ�·ƔƆŦ�ƌƊ§�ƑƆŷƑƅ§�ÁŕƄƈ�Áƈ�ŕƎƍŕŠś§�Ɠž�¼ƆśŦś�Ɠśƅ§�¿ÃƔƈƅ§Ã�ª§̄ŕƂśŷƛ§Ã�¡£ �ÁƈÃ�±Ŧƕ
±Ŧƕ�ªƁÃ1�.  

  
2� - 1� -3� �ŗƆœŶƃ¦�©œſƚŶƃ¦�œƌƒƄŵ�¿Âƀř�À¦�Ƒźŕƈƒ�Ƒřƃ¦�ŗƆœŶƃ¦�¥®œŕƆƃ¦:  

�şƈ§±ŗƅ§�°ƔſƊśÃ�©±§̄¥�·Ɣ·Ŧś�Ɠž�Ƒŷ§±śÃ�řƈŕŸƅ§�ªŕƁƜŸƅ§�ŕƎƔƆŷ�ÀÃƂś�Á§�ƓżŗƊƔ�Ɠśƅ§�¦̄ŕŗƈƅ§�Ƌ°ƍ�Áƈ
�¦̄ŕŗƈƅ§�Ɠƍ�ŕƎś·ŮƊ£Ã�řƔƅŕśƅ§2�:  

˺- �¼̄Ǝƅ§�̄Ɣ̄ţś�£̄ŗƈ 

˻- �ÀƔƆŬƅ§�·Ɣ·Ŧśƅ§�£̄ŗƈ 

˼- �±§±ƈśŬƛ§�£̄ŗƈ 

4�- �řƔÃƔţƅ§Ã�̄̄Šśƅ§�£̄ŗƈ 

5�- �řƔ̄±ſƅ§�½Ã±ſƅ§�©ŕŷ§±ƈÃ�¹ÃƊśƅ§�£̄ŗƈ 

6�- �¿ÃƈŮƅ§�£̄ŗƈ 

̀- �ÁÃŕŸśƅ§�£̄ŗƈ 

́- �Ä±»»Ŧ£�¦̄ŕ»»ŗƈ :�·Ɣ»»·Ŧś�Ɠ»»ž�ŕ»»Ǝśŕŷ§±ƈ�Ɠ»»żŗƊƔ�Ä±»»Ŧ£�¦̄ŕ»»ŗƈ�¾ŕ»»Ɗƍ�řƂŗŕ»»Ŭƅ§�¦̄ŕ»»ŗƈƅ§�Ƒ»»ƅ§�řžŕ»»ŲƙŕŗÃ
£Ã�şƈ§±»ŗ�řƔ̄ōśÃ�©±§̄ǔ§Ã�¦̄ŕ»ŗƈƅ§�Ƌ°»ƍ�ŕ»ƎƊƔŗ�Á»ƈ�ÁÃ»ƄƔ�̄»Ɓ�ř»ƈŕŸƅ§�ªŕ»ƁƜŸƅ§�ř·»ŮƊ :�£̄»ŗƈ�ÀƔ»̧Ɗśƅ§�£̄»ŗƈ

�¾ƅ°�Ƒƅ§�ŕƈÃ�±ƈśŬƈƅ§�ÀƔƔƂśƅ§�£̄ŗƈÃ�ŢƔţŰƅ§�ÀƔƆŸśƅ§�£̄ŗƈ�½̄Űƅ§Ã�řţ§±Űƅ§�£̄ŗƈ�řƔŸƁ§Ãƅ§. 

�Á§�Ä±Ɣž�«ţŕŗƅ§�ŕƈ§�Ţś»ſƅ�řƔ»ŲŕƔ±ƅ§�©±§̄ƙ§�¼œŕ»̧Ã�Á»ƈ�ř»ſƔ̧Ã�Ɠ»ŲŕƔ±ƅ§�¿ŕ»Šƈƅ§�Ɠ»ž�řƈŕŸƅ§�ªŕƁƜŸƅ§
»»»»Űśƛ§�ª§Ã»»»»ƊƁ�Ƌ°»»»»ƍÃ�Ɠ»»»»ŲŕƔ±ƅ§�±Ã»»»»ƎƈŠƅ§�ÁƔ»»»»ŗÃ�¶Ÿŗ»»»»ŗ�ŕƎ»»»»ŲŸŗ�řƔ»»»»ŲŕƔ±ƅ§�ªŕ»»»»ŬŬ¤ƈƅ§�ÁƔ»»»»ŗ�¿»»»»Ű§Ãśƅ§Ã�¿ŕ

ªŕŬŬ¤ƈƅ§ .  

                                                           
1� É�ã�í�á�Í� æ�È�Ç� ?�Ó�Í� Þ�Æ�Ç�Ý� .É�í�Ö�Ç�í�Ñ�á�Ç� É�Ñ�Ç�Ï�?�Ç� í�Ý� Ë�í�Ï�Í�á�Ç� :��ǲƟ¦Â�°¦®��ÀƢǸǟ2�0�0�3��́�2�7�8�. 
2� �ǶȈǿ¦ǂƥ¦�ƾȈĐ¦�ƾƦǟ�À¦ÂǂǷ.É�í�Ö�Ç�í�Ñ�á�Ç� Ê�Ç�Ó�Ý�Ç�ä�ã�á�Ç�æ� Ê�?�æ�Ø�È�á�Ç� É�Ñ�Ç�Ï�Ç�:Ú� ä�Ç�ã�.¶��ǂǌǼǴǳ�ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨȈǸǴǠǳ¦�°¦ƾǳ¦1� �2�0�0�2��́1�5�1�-1�5�3�. 
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3� -ŗƒƈ¦®ƒƆƃ¦�Ɗř¦ ¦°Şǒ¦Â�ªšŕƃ¦�ŗƒŞƌƈƆ  
3� -1� ªšŕƃ¦�ŝƌƈƆ:  

�Ƒ»ƅ¥�±Ɣ»Ůś�Ɠ»śƅ�řƆœ»ŬƗ§�Ƒ»Ɔŷ�ř»ŗŕŠƚƅ�ŕƎƄƆŬƔÃ�«ţŕŗƅ§�ŕƎƈ̄ŦśŬƔ�Ɠśƅ§�řƂƔ±·ƅ§�ƌƊ§�ƑƆŷ�şƎƊƈƅ§�¼±ŸƔ

«»»ţŗƅ§�¹Ã»»ŲÃƈ�řƆƄ»»Ůƈ 1�. °�Ƒ»»Ɔŷ�¡ŕ»»ƊŗÃ�À̄Ŧś»»Ŭ§�¾»»ƅ�¾»»ƅ°Ã�Ɠţ»»Ŭƈƅ§�̈ÃƆ»»ŬƗŕŗ�Ɠſ»»ŰÃƅ£�şƎƊ»»ƈƅ§��«»»ţŕŗƅ§

«ţŗƅ§�řƆƄŮƈ�řŸƔŗ·ƅ�ƌśƈ¡Ɯƈƅ.   

  

3� -2� ªšŕƃ¦�ŗƈƒŵ:  

     �Ɠ»»»»śƅ§�ř»»»ƊƔŸƅ§�ř»»»»ŸƔŗ·�̄̄ţś»»»Ŭ�ŕƎƈ̄Ŧś»»»»ŬƔ�Ɠ»»»śƅ§�ª§¡§±»»»Šƙ§Ã�ƌ»»»»ŝţŗƅ�«»»»ţŕŗƅ§�ŕƎŸ»»»»ŲƔ�Ɠ»»»śƅ§�¼§̄»»»ƍƗ§�Á¥
ŕƍ±ŕśŦƔ»»»»Ŭ.2� ƈ̄Ÿƅ§�ř»»»»ƂƔ±·ƅŕŗ�ř»»»»ƊƔŸƅ§�±ŕ»»»»ƔśŦ§�À»»»»ś�§°»»»»ƅř»»»»Ɣ �Ŷ»»»»ƔƈŠ�Á»»»»ƈƆŝƈƈ�¡ŕ»»»»Ŭ¤±�Ɠ»»»»ž�ř»»»»ƔŗƈƅÃƛ§�Áŕ»»»»ŠƆƅ§�ªŕ»»»»Ɣ

�ř»»ƔƁ§±Ÿƅ§�ř»»Ɣ±ÃƎƈŠƅ§ �̄̄»»»ŷ�ź»»Ɔŗ�°¥��ř»»ƊƔŸƅ§�̄§±»»ž£)1�8� (�Æŕ»»»ŬƔœ± �Ɠƅŕ»»»ƈŠ¥�ź»»Ɔŗ�̄»»ƁÃř»»»ŗ±ŠśƆƅ�§ÃŸ»»ŲŦ�ÁƔ°»»ƅ§)1�6� (
�̄ŕŸŗśŬ§�̄Ÿŗ�ÆŕŬƔœ±)2� (Ǝś̄ŕŷ¥�À̄Ÿƅ�ª§±ŕƈśŬƜƅ�À�ŕƍ±§̄Ƃƈ�řŗŬƊ�řƊƔŸƅ§�ªƆƄŮ�¾ƅ°ŗÃ8�8�.8�8�.%  

  
3� -3� ªšŕƃ¦�©¦Â®¢:  

«»»»ţŗƅ§�©§̄£�Á¥ ))ƅ§�Ã§�řƆƔ»»»ŬÃƅ§�Ɠ»»»ƍ�¾»»»Ɔś�ª»»»ƊŕƄ�ŕ»»»ƈƎƈ�ƌśƆƄ»»»Ůƈ�¿»»»ţ�«»»»ţŕŗƅ§�ŕ»»»Ǝŗ�ŶƔ·ś»»»ŬƔ�Ɠ»»»śƅ§�ř»»»ƂƔ±·

©²ƎŠ£�ªŕƊƔŷ�ªŕƊŕƔŗ�ª§Ã̄Ɨ§((3�.  

řƔśƕ§�¿œŕŬÃƅ§�«ţŕŗƅ§�À̄ŦśŬ§�̄Ɓ�ƋƜŷÃ:  

1�-řƔŗƊŠƗ§Ã�řƔŗ±Ÿƅ§�ŶŠ§±ƈƅ§Ã�±̄ŕŰƈƅ§  

2�-řƔŰŦŮƅ�ªƜŗŕƂƈƅ§  

3�- �ÁŕƔŗśŬƛ§  

  

3� -4� ªšŕƃ¦�©¦ ¦°Ş¤:  

                                                           
1�  - śǇƢȇ�ƾȈǈǳ¦��Ȇǯ±�¾ƢŦ:í�Ú�Ç�ã�Ê�Ì�?�Ç� Ë�Í�È�á�Ç� Ó�Ó�Ç�.É�Ñ�å�Ç�Þ�á�Ç�. ?�Ñ�Ú�á�Ç� Ñ�ß�Ý�á�Ç� Ñ�Ç�Ï�1�9�9�2�.Õ�1�0�8�. 
2� .Ø�È�í�Ñ�Î� ä�Ç�Ó�í�Ñ� :É�í�Ö�Ç�í�Ñ�á�Ç� É�í�È�Ñ�Ê�á�Ç� í�Ý� Ë�Í�È�á�Ç� Ì�å�Ç�ä�ã���ǂǌǼǳ¦Â�ƨǟƢƦǘǴǳ�ƤƬǰǳ¦�ƨȇǂȇƾǷ��ǲǏȂŭ¦��1�9�8�7��́��4�1�. 
3�  - È�æ�Ì�?� å�í�Ì�æ� :È�á�Ç� Þ�Ñ�Ø�å�Ì�å�Ç�ä�ã�æ� í�ã�á�Ú�á�Ç� Ë�Í�.á�Õ�æ�?�Ç�.É�Ú�ã�Ç�?�Ç� É�Ú�È�Ø�ã� É�í�Ñ�í�Ï�ã�.1�9�8�0�.Õ�1�2�2� 
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�³ŕƔƂƈ�«ţŕŗƅ§�À̄ŦśŬ§�řŬ§±̄ƅ§�ªŕŗƆ·śƈ�½ƔƂţśƅ�ƌƈ̄Ŧś»Ŭ§�Å°»ƅ§Ã�ř»ƈŕŸƅ§�ªŕ»ƁƜŸƅ§�ř»ƊƎƈ�řŬ±ŕƈƈ
 )�ƓƆŷ�̄ƈţ§�²Ɣ²Ÿƅ§�̄ŗŷÃ�̄ƈţ§�ÁŬţ�ÀƊŕƍ.(  

�Áƈ�³ŕƔƂƈƅ§�ÁÃƄśƔÃ�ƓśƗŕƄ�ƓƍÃ�±Ãŕţƈ�řŸŗ±£�Áƈ:  
˺- �ª§±Ƃſƅ§�ŕƎƂƔƂţś�řƈŕŸƅ§�ªŕƁƜŸƅ§�ƑŸŬś�Ɠśƅ§�¼§̄ƍƛ§�±Ãţƈ)1�-1�2�.( 

˻- �ŕƎŬŕŬ£�ƑƆŷ�¿ƈŸƅ§�ÀśƔ�Ɠśƅ§�řŷÃŲÃƈƅ§�··Ŧƅ§)1�3�-2�3�.( 

˼- ƓƈƔ̧Ɗśƅ§�¿ƄƔƎƅ§ �řƈŕŸƅ§�ªŕƁƜŸƅ§�řƊƎƈ�·ŕŮƊƅ)2�4�-3�6�.( 

4�- �ƌƆœŕŬÃÃ�řƈŕŸƅ§�ªŕƁƜŸƅ§�·ŕŮƊ�ŕƈƔÃƂś)3�7�-4�4�.( 

ÀŕƁ�³ŕƔƂƈƅ§�À§̄ŦśŬ§�¿ŠƗÃ  Ɠśƕ§�¡§±Šōŗ�«ţŕŗƅ§ :  
  

3�-5� ŗƒŵƚ¶řŪƙ¦�ŗŕ°Şřƃ¦:  

«ţŕŗƅ§�§±Š£ řŗ±Šśƅ§   
�Áƈ�ªƊÃƄś�ƌƊƔŷ�ƑƆŷ�řƔŷƜ·śŬƛ§)7� ( �±Űŗƅ§�ŗ̌žŕţƈ�Ɠž�řƔŲŕƔ±ƅ§�ª§̄ŕţśƛ§�¡ŕŬ¤±�ÁƈÉ�  

  )�³Ɗ»»śƅ§�̄ŕ»ţś§– ©²±ŕ»»ŗƈƅ§- �ªŕŠ§±̄»»ƅ§– řƆ»»Ŭƅ§- ¿ŕ»»Ƃŝƙ§- �©±œŕ»·ƅ§–Ɠ»»ŲŕƔ±ƅ§�̈»»·ƅ§  (�Ǟ»»ƈ�ř»»ž±Ÿƈƅ�¾»»ƅ°Ã
½»»Ɣŗ·śƅ§�ř»»ƔƆƈŷ�ƌ»»Š§Ãś�Ɠ»»śƅ§�ªŕŗÃŸ»»Űƅ§�ř»»ž±ŸƈÃ�ÁƔ»»ŬŕƔƂƈƅ§�ª§±»»Ƃž�­Ã»»ŲÃ �řƔŷÃ»»ŲÃƈƅ§Ã�ªŕ»»ŗŝƅ§�½»»ƔƂţśÃÀ»»ś 

ťƔ±ŕśŗ�řŗ±Šśƅ§�½Ɣŗ·ś1�0�/1�2�/2�0�0�7�.  
  

3� -6� ²œƒƀƆƄƃ�ŗƒƆƄŶƃ¦�©ƚƆœŶƆƃ¦.  
3� -6� -1� ©œŕśƃ¦:  

�Ƒ»Ɔŷ�ÁÃ»ƄƔ�ŕƈ̄»Ɗŷ�ŕ»śŗŕŝ�±ŕŗśŦƛ§�ÁÃƄƔÃ�ª§±ŕŗśŦƛ§�ÁƔƊƂśÃ�¡ŕƊŗ�Ɠž�řƈƎƈƅ§�¿ƈ§ÃŸƅ§�Áƈ�ªŕŗŝƅ§�̄ŸƔ
ƌ»ŬŕƔƂƅ�Ŷ»ŲÃ�ŕ»ƈƔž�řƔŷÃ»ŲÃƈƅ§Ã�½ŕ»Ŭśƛ§Ã�ÁŕƂśƙ§Ã�řƁ̄ƅ§�Áƈ�řƔƅŕŷ�řŠ±̄ ř»ƂƔ±·�̄»ŸśÃ �Á»ƈ�řƔſ»ŰƊƅ§�ř»œ²Šśƅ§
�¿»ƈŕŸƈ�̄ŕ»ŠƔƙ�řƔ»ŬſƊƅ§Ã�řƔÃŗ±śƅ§�«Ãţŗƅ§�Ɠž�řƈ̄ŦśŬƈƅ§�½±·ƅ§�±ŝƄ£�±ŕ»ŗśŦƛ§�½»Ɣŗ·ś�̈»Ɔ·śś�ŕ»ƎƊÃƄ�ªŕ»ŗŝƅ§

«ţŕŗƅ§�̄ƈśŷ§�§°ƎŗÃ��·Ƃž�©̄ţ§Ã�©±ƈ Ú��»ƅ�«ţŗƅ§�ªŕƊŕƔŗ�ƑƆ)7� ( řƔŲŕƔ±ƅ§�ª§̄ŕţśƛ§�¡ŕŬ¤±�Áƈ �ª»ƈś�°¥��
�̈ŕ»Ŭţ�À»ś�̄»ƁÃ�ř»ƔŠÃ²ƅ§�řƆœ»ŬƘƅ�±»ŦƗ§�À»ŬƂƅ§Ã�ř»Ɣ̄±ſƅ§�řƆœ»ŬƗ§�ÀŬƁ�ŕƈƍ�ÁƔƈŬƁ�Ƒƅ¥�ÁƔŬŕƔƂƈƅ§�ª§±Ƃž�řœ²Šś

ªŕ»»»Š±̄�ÁƔ»»»ŗ�ÁÃ»»»Ŭ±Ɣŗ�·ŕ»»»ŗś±§�¿»»ƈŕŸƈ �Ɠ»»»ƊŸƔ�¬±Ŧś»»»Ŭƈƅ§�·ŕ»»»ŗś±ƛ§�¿»»»ƈŕŸƈ�Á¥�ŕ»»»ƈƆŷ�ř»»»ƔŠÃ²ƅ§Ã�ř»»Ɣ̄±ſƅ§�řƆœ»»»ŬƗ§
Áŕƈ±Ɣŗ»»»Ŭ�ř»»»ƅ̄ŕŸƈ�½»»»Ɣŗ·ś�À»»»ś�¿»»»ƄƄ�±ŕ»»»ŗśŦƛ§�ªŕ»»»ŗŝ�Ƒ»»»Ɔŷ�¿Ã»»»Űţƅ§�¿»»»ŠƗÃ�·»»»Ƃž�±ŕ»»»ŗśŦƛ§�¼»»»ŰƊƅ�ªŕ»»»ŗŝƅ§-

ÁÃ§±»»»ŗ.±ŕ»»»ŗśŦƛ§�ªŕ»»»Š±̄�ªŕ»»»ŗŝ�¿»»»ƈŕŸƈ�ř»»»ƈƔƁ�ª»»»żƆŗ�«»»»Ɣţ)0�.9�3� (á��ªŕ»»»ŗŝƅ�§̄»»»ƔŠ�§±»»»Ů¤ƈ�§°»»»ƍ�̄»»»ŸƔÃ�³ŕ»»»ƔƂƈƆ
³ŕƔƂƈƅ§.  
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3�-6�-2� ¼®Ůƃ¦:  
�Å±ƍŗ́ƅ§�½̄Űƅ§�ƑƆŷ�«ţŕŗƅ§�̄ƈśŷ§�«ţŗƅ§�ª§±Ɣżśƈ�³ŕƔƁ�ƑƆŷ�³ŕƔƂƈƅ§�©±̄Ɓ�Áƈ�̄Ƅōśƅ§�¿Š§�Áƈ

ŗ�¾ƅ°ÃÚ�řƔŬſƊƅ§Ã�řƔŲŕƔ±ƅ§�ÀÃƆŸƅ§�¿ŕŠƈ�Ɠž�ÁƔŰśŦƈƅ§Ã�¡§±ŗŦƅ§�Áƈ�̄̄ŷ�ƑƆŷ�³ŕƔƂƈƅ§�¶±   

�½ţƆƈ)2�(.  

œƔŗƅ§Ã�«ţŗƅ§�řƊƔŷÃ�À¡ƜśƔ�ŕƈŗ�³ŕƔƂƈƅ§�ª§±Ƃž�ƑƆŷ�ª§±Ɣżśƅ§�¶Ÿŗ�¡§±ŠŐŗ�«ţŕŗƅ§�ÀŕƁÃ�ŕƈƄÃ�řƔƁ§±Ÿƅ§�ř
�½ţƆƈƅ§�Ɠž�ŢŲÃƈ)1�. (  

 ŗ�¾ƅ°ÃÚ�řƔŲŕƔ±ƅ§�ÀÃƆŸƅ§�¿ŕŠƈ�Ɠž�ÁƔŰśŦƈƅ§Ã�¡§±ŗŦƅ§�Áƈ�̄̄ŷ�ƑƆŷ�³ŕƔƂƈƅ§�¶± �¿Ƅ�Áƈ�̈Ɔ·�°¥
±Ãŕţƈƅ§Ã�ŕƎƊÃƈŲƈÃ�¼Ɓ§Ãƈƅ§�řŻŕƔŰ�řƈƜŬÃ�řƔţƜŰ�Ǟƈ�ÁŕƔŗ�¿Ãţ�ƌśŗ́ţƜƈ�¡§̄ŗ¥�̄ţ§Ã �řƔŬƔœ±ƅ§

Ɓ§Ã�¾ƅ°ƄÃ�ƌŸŗśƔ�Å°ƅ§�±Ãţƈƅ§�Ɠž�¼ƁÃƈ�¿Ƅ�·ŕŗś±§Ã��ŕƎŬƔƂƔ�Ɠśƅ§�řſŰƆƅ�ƌƆƔŝƈśÃ�¼ƁÃƈƅ§�řƔŸ�¡§̄ŗ¥�¾ƅ°Ƅ
�Áƈ�³ŕƔƂƈƅ§�Áŷ�řŗŕŠƙ§�¿œ§̄ŗ�±ŕŰśŦ§�Àś�¾ƅ°Ƅ�«ţŗƅ§�řƊƔŸƅ�ŕƎśŗŬŕƊƈÃ�ª§±Ƃſƅ§�­ÃŲÃ�¿Ãţ�ÀƎœ§±¢

ƓŝƜŝ  )ŕƈ�̄ţ�Ƒƅ§��ÀŸƊ����?�(�Ƒƅ¥���ÁƔƆƔ̄ŗ))��ÀŸƊ ?�( �½ţƆƈƅ§)2� ( �řƂŗŕŬƅ§�ªƜƔ̄Ÿśƅ§�¡§±Š£�Àś�̄ƁÃ
«ţŕŗƅ§�¿ÃŰţ�̄Ÿŗ�±Ƅ°ƅ§ ��½ŕſś§�řŗŬƊ�ƑƆŷ)8�5� (%��±ƔŮƔÃ�¡§±ŗŦƅ§�ÁƔŗ)ÀÃƆŗ  ( ì�á�Å� "�«ţŕŗƅ§�ƑƆŷ�ƌƊ§

��řŗŬƊŗ�řƂž§Ãƈ�ƑƆŷ�¿ÃŰţƅ§)7�5� (%�½̄Űƅ§�Áƈ�¹ÃƊƅ§�§°ƍ�Ɠž�ÁƔƈƄţƈƅ§�¡§±¢�Áƈ�±ŝƄōž ")1�(    .  

 æ�ŢŗŰ£�¾ƅ°ŗ �Áƈ�³ŕƔƂƈƅ§ƓśƗŕƄ�ƓƍÃ�±Ãŕţƈ�řŸŗ±£�Áƈ:  
˺- ƅ§�ŕƎƂƔƂţś�řƈŕŸƅ§�ªŕƁƜŸƅ§�ƑŸŬś�Ɠśƅ§�¼§̄ƍƗ§�±Ãţƈ Ê�Ç�Ñ�Þ�Ý�)1�-9�.( 

˻- �řƈŕŸƅ§�ªŕƁƜŸƅ§�řƊƎƈ�·ŕŮƊƅ�ƓƈƔ̧Ɗśƅ§�¿ƄƔƎƅ§)1�0�-2�0�.( 

˼- �řƈŕŸƅ§�ªŕƁƜŸƅ§�řƊƎƈ�°ƔſƊś�Ɠž�©̄ŷŕŬƈƅ§�¿œŕŬÃƅ§Ã�ªŕƊŕƄƈƙ§)2�1�-3�3�.( 

4�- �ƌƆœŕŬÃÃ�řƈŕŸƅ§�ªŕƁƜŸƅ§�·ŕŮƊ�ŕƈƔÃƂś)3�4�-4�0�.( 

  

3�-7� ŗƒŪƒő°ƃ¦�ŗŕ°Şřƃ¦.  

©§̄£�½̄»»»Ű�Á»»»ƈ�̄»»»Ƅōśƅ§�̄»»»Ÿŗ »»»ƎśŕŗŝÃ�«»»»ţŗƅ§³ŕ»»»ƔƂƈƅ§�½»»»Ɣŗ·ś�À»»»ś�ŕ  )³ŕ»»»ƔƂƈ �ªŕ»»»ƁƜŸƅ§�ř»»»ƊƎƈ�ř»»»Ŭ±ŕƈƈ
ř»ƈŕŸƅ§ (�Àƍ̄̄»ŷ�źƅŕ»»ŗƅ§�«»ţŗƅ§�ř»»ƊƔŷ�Ƒ»Ɔŷ )1�6�  (�ª§±»»Ƃž�Ƒ»Ɔŷ�ªŕ»»ŗŕŠƙ§�ř»ƔſƔƄ�¿Ã»»ţ�ªŕ»ƈƔƆŸśŗ�§Ã̄Ã²�ŕƈ̄»»Ÿŗ

                                                           
)1�(  ?�ã�Ç�Ü�Ü�í�ä�È� ã�æ�Ü�Ü�á�È�)ä�æ�Ñ�Ü�Ü�Î�Â�æ� .(?�í�æ�Ü�Ü�ß�Ê�á�Ç�æ� í�Ü�Ü�Ú�í�ã�Ì�Ê�á�Ç� È�Ü�Ü�á�Ç�Ø�á�Ç� ã�Ü�Ü�á�Ú�Ê� ã�í�Ü�Ü�í�Þ�Ê� . ?�Ü�Ü�Ý�?�Ç� ?�Ü�Ü�ã�Ç� Ï�Ü�Ü�ã�?� É�Ü�Ü�?�Ñ�Ê�)ä�æ�Ñ�Ü�Ü�Î�Â�æ� .(É�Ñ�å�Ç�Ü�Ü�Þ�á�Ç� :��Ʈȇƾººū¦�Äǂººǐŭ¦�ƤººƬǰŭ¦�ǞƥƢººǘǷ

1�9�8�3��́�1�2�6�. 
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§̄£�½Ɣŗ·ś�ÀśÃ�³ŕƔƂƈƅ§É� Áƈ�řƔƊƈ²ƅ§�©±śſƅ§�Ɠž�«ţŗƅ§1�3� /1� /2�0�0�8� ƔŕżƅÃÜ�Ü�Ü� É�1�4� /1�/ 2�0�0�8�   ì�Ñ�ß�Ð�Ü�á�Ç� í�Ý�
»»ƅ§�©±»»Űŗƅ§�ř»»̧žŕţƈ�Ɠ»»ž�Ɠ»»ŗƈƅÃƛ§�ÀÃ»»ƔƆƅ�řƔÃƊ»»Ŭƅ§�ř»»̧žŕţƈ�Ɠ»»ž��Ɠ»»·ſƊƅ§�Ɠžŕ»»Ƃŝƅ§�²»»Ƅ±ƈƅ§�Å̄ŕ»»Ɗ�Ƒ»»Ɔŷ�ÀƔ»»Ɓ£�Å°

��©±Űŗƅ§.    
  

3�-8� ŗƒőœŮšƗ¦�¾őœŪÂƃ¦.  
řƔœŕŰţƙ§�řŗƔƂţƅ§�À§̄ŦśŬ§�Àś)spss («ţŗƅŕŗ�řŰŕŦƅ§�ªŕƊŕƔŗƅ§Ã�ÀƔƂƅ§�řŠƅŕŸƈƅ.  

  
4�- ŝőœřƈƃ¦�ŗŬſœƈƆÂ�¾ƒƄšřÂ�µ°ŵ.  

4�-1� ŗƆœŶƃ¦�©œſƚŶƃ¦�ŗƈƌƆ�ŗŪ°œƆƆ�²œƒƀƆ�ŝőœřƈ�ŗŬſœƈƆÂ�¾ƒƄšřÂ�µ°ŵ  
Ş�¾Â®)1� (  

�°ÂšƆ�©¦°œŕŵ�Ƒż�ªšŕƃ¦�ŗƈƒŵ�®¦°ż¤�©œŕœŞřŪ¦�Àƒŕ�¼Â°Žƃ¦�ŗƃƙ®Â�ŗƒÂőƆƃ¦�§Ūƈƃ¦Â�©¦°¦°Ƃřƃ¦�ŠŰÂƒ
ŗƆœŶƃ¦�©œſƚŶƃ¦�¶¶ŤÂ�»¦®Ƌƕ¦  

ã� ©¦°œŕŶƃ¦ ¿Ŷƈ ?� Ç�ß� 2 

Ê� % Ê� %  

1� �Δόϣγϟ΍�ΎϬϘϳϘΣΗϟ�ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϗϼόϟ΍�ϰόγΗ�ϲΗϟ΍�ϑ΍ΩϫϷ΍�ϥϣ
ΔϳοΎϳέϟ΍�Ε΍ΩΎΣΗϻ΍�Γέ΍ΩϹ�ΔΑϳρϟ΍ 16 %100 0 %0 32 

2� 
�ϕϳΛϭΗ�ΎϬϘϳϘΣΗ�ϰϟ·�ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϗϼόϟ΍�ϰόγΗ�ϲΗϟ΍�ϑ΍ΩϫϷ΍�ϥϣ
�ΕΎγγ̈́ϣϟ΍ϭ�ΔϳοΎϳέϟ΍�Ε΍ΩΎΣΗϻ΍�ϥϳΑ�ΕΎϗϼόϟ΍ϭ�ρΑ΍ϭέϟ΍

ϯέΧϷ΍�ΔϳοΎϳέϟ΍ 
15 %93.75 1 %6.25 24.5 

3� 
�ϊϣ�ΓέϣΗγϣ�ΔϳϟΎλΗ΍�Ε΍ϭϧϗ�΢Ηϓ�ϰϟ·�ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϗϼόϟ΍�ϰόγΗ

ϻΎΑ�Δϗϼόϟ΍�Ε΍Ϋ�ΕΎγγ̈́ϣϟ΍ϭ�έϳϫΎϣΟϟ΍�ϑϠΗΧϣ�υΎϔΣϟ΍ϭ�ΩΎΣΗ
ΎϬϳϠϋ 

10 %62.5 6 %37.5 2.00 

4� �ΕΎρΎηϧ�ϪΟϭ΃�ϥϋ�ΩϳΟϟ΍�ϡϼϋϺϟ�ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϗϼόϟ΍�ϰόγΗ
ΔϳοΎϳέϟ΍�Ε΍ΩΎΣΗϻ΍ 9 %56.25 7 %43.75 0.5 

5�ϲΟέΎΧϟ΍�έϭϬϣΟϠϟ�ΕΎϣΩΧϟ΍�ρϳηϧΗ�ϲϓ�ΓΩϋΎγϣϟ΍ 5 %31.25 11 %68.75 4.5 

6� �ϥϳΑ�έϣΗγϣϟ΍�ϥϭΎόΗϟ΍�ϡϋΩ�ϰϠϋ�ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϗϼόϟ΍�ϝϣόΗ
΍ΩΎΣΗϻ΍�Γέ΍Ω·ϭ�ϥϳϠϣΎόϟ 12 %75 4 %25 8.00 

7� �ϭΣϧ�ΔϳΑΎΟϳ΍�ΕΎϫΎΟΗ΍�ϥϳϭϛΗ�ϰϠϋ�ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϗϼόϟ΍�ϝϣόΗ
ϪΗΎ΋ϓ�ΔϓΎϛΑ�ΩΎΣΗϻ΍�Δρηϧ΃ 13 %81.25 3 %18.75 12.5 

8� 
�Ε΍ΩΎΣΗϻ΍�ϲϓ�ΎϬΗγέΎϣϣ�ϝϼΧ�ϥϣ�ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϗϼόϟ΍�ϰόγΗ
�ϝϳΩόΗ�ϥϣ�΃έρϳ�Ύϣ�ϝϛ�ϰϠϋ�έϭϬϣΟϟ΍�ωϼρ΍�ϰϠϋ�ΔϳοΎϳέϟ΍

΍έΑ�ϲϓΩΎΣΗϻ΍�Δρηϧ΃ϭ�Ξϣ 
7 %43.75 9 %56.25 0.50 

9 ΎϬγΎγ΃�ϰϠϋ�ϝϣόϟ΍�ϡΗϳ�ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϗϼόϠϟ�Δϳϭϧγ�ΔρΧ�ΩΟϭΗ 6 %37.5 10 %62.5 2.00 
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�¿Ã̄»»»Šƅ§�ÁƔ»»»ŗƔ )1� (±Ãţƈƅŕ»»»ŗ�µŕ»»»Ŧƅ§Ã �ř»»»ƔÃœƈ�řŗ»»»ŬƊ�Ƒ»»»Ɔŷ£�Á¥�ř»»»ƈŕŸƅ§�ªŕ»»»ƁƜŸƅ§�·»»»·ŦÃ�¼§̄»»»ƍƗ§
�řŗŕŠśŬƜƅ)ÀŸƊ (Ç�å�Ñ�Ï�Þ� 100  %�©±ŕŗŸƆƅ )1�  (řŗ»ŬƊƅ§�ªţÃ§±śÃ �řŗŕŠś»ŬƜƅ�ř»ƔÃœƈƅ§)À»ŸƊ (ÁƔŗŕ»ƈ%31.25- 

1�0�0� %�řŗŕŠś»ŬƜƅ�ř»»ƔÃœƈƅ§�řŗ»ŬƊƅ§�ª»ţÃ§±śÃ)?� (�±ſ»Ű�ÁƔŗŕ»»ƈ- %62.5 %�ƌ»»ś§°�¿Ã̄»Šƅ§�Á»»ƈ�Ţ»Ųś§�ŕ»»ƈƄ
�řƅƛ̄ƅ§�ÄÃśŬƈ�̄Ɗŷ�ÆŕƔœŕŰţ¥�řƅ§̄�½Ã±ž�̄ÃŠÃ)0�.0�5� (�Á»ƈ�ª§±ŕ»ŗŸƆƅ�ř»ŸƁÃśƈƅ§Ã�©̄ƍŕ»Ůƈƅ§�ª§±§±»Ƅśƅ§�ÁƔŗ)1� 

�2� �6� �7� (�©̄ƍŕ»»»»»»Ůƈƅ§�ª§±§±»»»»»»Ƅśƅ§�Ţƅŕ»»»»»»Űƅ�řŗŕŠś»»»»»»ŬƜƅ)À»»»»»»ŸƊ (�©±ŕ»»»»»»ŗŸƆƅÃ)5� (�©̄ƍŕ»»»»»»Ůƈƅ§�ª§±§±»»»»»»Ƅśƅ§�Ţƅŕ»»»»»»Űƅ
�řŗŕŠś»»»ŬƜƅ)?� (ŕ»»»Ƅ�ř»»»ƈƔƁ�ª»»»żƆŗÃ2� �ÁƔŗŕ»»»ƈ�řŗÃ»»»Ŭţƈƅ§)4.5- 3�2� (ŕ»»»Ƅ�ƌ»»»Šśƈ2� �ř»»»ƅƛ̄�ÄÃś»»»Ŭƈ�̄»»»Ɗŷ�ř»»»ƔƅÃ̄Šƅ§

)0�.0�5� = (3�.8�4�1�.  
�ř»»»ƅƛ̄�ÄÃś»»»Ŭƈ�̄»»»Ɗŷ�ÆŕƔœŕ»»»Űţ§�ř»»»ƅ§̄�ř»»»ƔÃƊŸƈ�½Ã±»»»ž�̄Ã»»»ŠÃ�Ƒ»»»ƅ§�şœŕ»»»śƊƅ§�±Ɣ»»»ŮśÃ)0�.0�5� (�ª±§±»»»Ƅśƅ§�ÁƔ»»»ŗ

ƅ§Ã�©̄ƍŕ»Ůƈƅ§�Á»»ƈ�ª§±ŕ»ŗŸƅ§�Ɠ»»ž�ř»ŸƁÃśƈ)1� �2� �6� �7� (�řŗŕŠś»»ŬƜƅ�©̄ƍŕ»Ůƈƅ§�ª§±§±»»Ƅśƅ§�Ţƅŕ»Űƅ)À»ŸƊ   (�¿̄»»ƔÃ
�©±§̄ƚ»»ƅ�ř»»ŗƔ·ƅ§�řŸƈ»»Ŭƅ§�½»»ƔƂţś�Ƒ»»ƅ§�ƑŸ»»Ŭś�ř»»ƔŗƈƅÃƛ§�Áŕ»»ŠƆƅ§�Ɠ»»ž�ř»»ƈŕŸƅ§�ªŕ»»ƁƜŸƅ§�¼§̄»»ƍ§�Á§�Ƒ»»Ɔŷ�Á§�¾»»ƅ°

�ƓŲŕƔ±ƅ§�±ÃƎƈŠƅ§�ÁƔŗÃ�ŕƎƊƔŗÃ�Ä±ŦƗ§�řƔŲŕƔ±ƅ§�ªŕŬŬ¤ƈƅ§�ÁƔŗÃ�ŕƎƊƔŗ�·ŗ§Ã±ƅ§�½ƔŝÃśÃ.  
�±ƔƍŕƈŠƅ§�Ƌ°Ǝƅ�ŕƎśƔŕƊŷ�ƑƅÃśś�Á§�̈ŠƔ�ŕƎƊŷ�ƓŗŕŠƔ§�±ÃŸŮ�̄ŕŠƔ§�Ɠž�ŕƎž̄ƍ�Ƒƅ§�řœƔƎƅ§�¿Űś�ƓƄƅÃ1� .  

�ř»»Ɣŕƈţƅ�̄Ã»ƎŠƈƅ§�¿°»ŗÃ�ř»ŬŬ¤ƈƆƅ�ř»ŗƔ·ƅ§�řŸƈ»Ŭƅ§�½»»ƔƂţś�Ɠ»ƍ�řƔ»ŬƔœ±ƅ§�ř»ƈŕŸƅ§�ªŕ»ƁƜŸƅ§�¼§̄»ƍ§�Á»ƈ�Á§
�ŕƎŠ±ŕŦÃ�řŬŬ¤ƈƅ§�¿Ŧ§̄�±ÃƎƈŠƅ§�ŢƅŕŰƈŗ�Àŕƈśƍƛ§�¿ƜŦ�Áƈ�řŸƈŬƅ§�Ƌ°ƍ2�.  

§�ª»»ƅ̄�ŕ»ƈƄ�ŕ»»ƈ�§°»»ƍÃ�ŕƎ»»ŬŕŬ§�Ƒ»»Ɔŷ�¿»»ƈŸƅ§�Àś»Ɣ�ř»»ƈŕŸƅ§�ªŕ»»ƁƜŸƆƅ�řŷÃ»»ŲÃƈ�ř»»·Ŧ�̄Ã»ŠÃ�À̄»»ŷ�Ƒ»»Ɔŷ�şœŕ»»śƊƅ
ŕ»»»Ƅ�ř»»»ƈƔƂŗ�şœŕ»»»śƊƅ§�ƌ»»»ś̄Ƅ§2� �ř»»»żƅŕŗƅ§Ã)1.00  (�©̄ƍŕ»»»Ůƈƅ§�ª§±§±»»»Ƅśƅ§�ÁƔ»»»ŗ�ÆŕƔœŕ»»»Űţ§�ř»»»ƅ§̄�½Ã±»»»ſƅ§�ª»»»ƊŕƄ�«»»»Ɣţ
�řŗŕŠśŬƛ§�̄Ɗŷ�řŸƁÃśƈƅ§Ã ) ?� (�©±ŕŗŸƆƅ )5  (�©̄ƍŕŮƈƅ§�ª§±§±Ƅśƅ§�ŢƅŕŰƅÃ.  

Ú�á�Ç� Ê�Ç�Ü�Ü�Þ�?�Ú�á�Ç�æ��·Ɣ»»»·Ŧśƅ§�Á»»ƈ�³ŕ»»Ŭ£�Ƒ»»Ɔŷ�ÀÃ»»Ƃś�Á§�ŕ»»ŲƔ§�̈»»ŠƔ�Æŕ»»»ž̄ŕƍ�ÆƜ»»ƈŷ�ÁÃ»»Ƅś�Á§�̈»»ŠƔ�ŕ»»ƈƄ�ř»»ƈŕ
�ÀƔƆŬƅ§�ƓƈƆŸƅ§3� . 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1�  Ï�í�ã�?�Ç� Ï�È�Ú� ?�?� :�́���ǽǂǯ̄�ǪƦǇ�°ƾǐǷ6�5�.  

2- William Stietr  .Successful Sport Fundraising, U.S.A.1995    
3�  Ï�í�ã�?�Ç� Ï�È�Ú� ä�Ç�æ�Ñ�ã�.å�Ñ�ß�Ð� Þ�È�Ó� Ñ�Ï�Õ�ã��� Õ�1�5�2�.  
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�©œŕœŞřŪ¦�Àƒŕ�¼Â°Žƃ¦�ŗƃƙ®Â�ŗƒÂőƆƃ¦�§Ūƈƃ¦Â�©¦°¦°Ƃřƃ¦�ŠŰÂƒ°ÂšƆ�©¦°œŕŵ�Ƒż�ªšŕƃ¦�ŗƈƒŵ�®¦°ż¦ 
ƃ�ƑƆƒ·ƈřƃ¦�¾Ƃƒƌƃ¦ŗƆœŶƃ¦�©œſƚŶƄ  

  

�¿Ã̄»»»Šƅ§�ÁƔ»»»ŗƔ )2 (±Ãţƈƅŕ»»»ŗ�µŕ»»»Ŧƅ§Ã �ř»»»ƔÃœƈ�řŗ»»»ŬƊ�Ƒ»»»Ɔŷ§�Á§�ř»»»ƈŕŸƅ§�ªŕ»»»ƁƜŸƅ§�·»»»·ŦÃ�¼§̄»»»ƍƗ§
�řŗŕŠś»»»ŬƜƅ)À»»»ŸƊ ( Ç�å�Ñ�Ï�Ü�Ü�Ü�Þ�%43.75 - %25 �ª§±ŕ»»»ŗŸƆƅ )1�2�-2�0�   (�řŗŕŠś»»»ŬƜƅ�ř»»»ƔÃœƈƅ§�řŗ»»»ŬƊƅ§�ª»»»ţÃ§±śÃ

)?� (�ÁƔŗŕ»»»ƈ1�0�0� %- %56.25 �ÄÃś»»»Ŭƈ�̄»»»Ɗŷ�ÆŕƔœŕ»»»Űţ§�ř»»»ƅ§̄�½Ã±»»»ž�̄Ã»»»ŠÃ�ƌ»»»ś§°�¿Ã̄»»»Šƅ§�Á»»»ƈ�Ţ»»»Ųś§�ŕ»»»ƈƄ
 É�Ü�Ü�á�?�Ï�á�Ç�)0�.0�5� (�řŗŕŠś»»ŬƜƅ�©̄ƍŕ»»Ůƈƅ§�ª§±§±»»Ƅśƅ§�Ţƅŕ»»Űƅ�ř»»ŸƁÃśƈƅ§Ã�©̄ƍŕ»»Ůƈƅ§�ª§±§±»»Ƅśƅ§�ÁƔ»»ŗ)?� (�ª§±ŕ»»ŗŸƆƅÃ

)1�0�- 1�1�-1�3�-1�4�-1�5�-1�6�-1�7�-1�8�-1�9�-2�0� (�ª»»»żƆŗÃŕ»»»Ƅ�ř»»»ƈƔƁ2� �ÁƔŗŕ»»»ƈ�řŗÃ»»»Ŭţƈƅ§)8.00- 32  (
ŕƄ�ƌŠśƈ2� �řƅƛ̄�ÄÃśŬƈ�̄Ɗŷ�řƔƅÃ̄Šƅ§)0�.0�5�  = (3�.8�4�1�   .  

ã� ©¦°œŕŶƃ¦ ¿Ŷƈ ?� Ç�ß� 2 

Ê� % Ê� %  

10 �ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϗϼόϟ΍�ρΎηϧ�ΔγέΎϣϣϟ�ϲϣϳυϧΗ�ϝϛϳϫ�ΩΟϭϳ
ϪΗέ΍ΩϹ�ίΎϬΟ�ϲϓ�ϝΛϣΗϳ 3 %18.75 13 %81.25 12.5 

11 ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϗϼόϠϟ�ιλΧΗϣ�ίΎϬΟ�ΩΟϭϳ�ϻ 2 %12.5 14 87.5 18.00 

12 
�Δρηϧ΃�ϥϋ�ϥϳϟϭ΋γϣϟ΍�ϥϳΑ�Γέϭηϣϟ΍�ϝΩΎΑΗ�ΩΟϭϳ

ϝΑϗ�ΩΎΣΗϻ΍�ϲϓ�ϯέΧϷ΍�Ε΍έ΍ΩϹ΍ϭ�ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϗϼόϟ΍ �ΫΎΧΗ΍
έ΍έϘϟ΍ 

7 %43.75 9 %56.25 0.5 

13 
�Δρηϧ΃�ϥϋ�ϥϳϟϭ΋γϣϟ΍�ϥϳΑ�ϥϭΎόΗϭ�ϕϳγϧΗ�ΩΟϭϳ

�ΫϳϔϧΗ�Ωϧϋ�ΩΎΣΗϻ΍�ϲϓ�ϯέΧϷ΍�Ε΍έ΍ΩϹ΍ϭ�ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϗϼόϟ΍
ϝΎϣϋϹ΍ 

3 %18.75 13 %81.25 12.5 

14 �˯ΎϬϧΎΑ�ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϗϼόϟ΍�Δρηϧ΃�ϥϋ�ϥϭϟϭ΋γϣϟ΍�ϡϭϘϳ
ϯέΧϷ΍�Ε΍έ΍ΩϹ΍�Ε΍˯΍έΟ·�νόΑ 2 %12.5 14 87.5 18.00 

15 �΍ϭλλΧΗϣ�ϝϼΧ�ϥϣ�ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϗϼόϟ΍�Δϔϳυϭ�αέΎϣΗ
ΩΎΣΗϻ΍�ϲϓ�ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϗϼόϟ΍ 2 %12.5 14 87.5 18.00 

16 �Δρηϧ΍�ϥϋ�ϥϳϟϭ΋γϣϟ΍�έΎΑΗΧϻ�ΓΩΩΣϣ�έϳϳΎόϣ�ΩΟϭΗ
ΩΎΣΗϻ΍�ϲϓ�ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϗϼόϟ΍ 0 %0 16 %100 32 

17 �ϝΧ΍Ω�ϥϳλλΧΗϣϟ΍�ϥϳϟϭ΋γϣϟ΍�ϥϣ�ΏγΎϧϣ�ΩΩϋ�ΩΟϭϳ
΍�ϝϛϳϬϟ΍ΩΎΣΗϻ΍�ϲϓ�ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϗϼόϠϟ�ϲϣϳυϧΗϟ 1 %6.25 15 %93.75 24.5 

18 �ϝϛϳϬϟ΍�ϝΧ΍Ω��Δϳϧϔϟ΍�ϑ΋Ύυϭϟ΍�ϥϣ�ΏγΎϧϣ�ΩΩϋ�ΩΟϭϳ
ΩΎΣΗϻ΍�ϲϓ�ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϗϼόϠϟ�ϲϣϳυϧΗϟ΍ 2 %12.5 14 87.5 18.00 

19 ��ΔϳΑΎΗϛϟ΍ϭ�Δϳέ΍ΩϹ΍�ϑ΋Ύυϭϟ΍�ϥϣ�ΏγΎϧϣ�ΩΩϋ�ΩΟϭϳ
�ϲϓ�ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϗϼόϠϟ�ϲϣϳυϧΗϟ΍�ϝϛϳϬϟ΍�ϝΧ΍ΩΩΎΣΗϻ΍ 2 %12.5 14 87.5 18.00 

20 �Δρηϧ΍�ϥϋ�ϥϳϟϭ΋γϣϟ΍�ϝϘλϟ�ΔϳΑϳέΩΗ�Ε΍έϭΩ�ΩϘόΗ
ΩΎΣΗϻ΍�ϲϓ�ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϗϼόϟ΍ 4 %25 12 %75 8.00 
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�ř»»»»ƅƛ̄ƅ§�ÄÃś»»»»Ŭƈ�̄»»»»Ɗŷ�ř»»»»ƔÃƊŸƈ�½Ã±»»»»ž�̄Ã»»»»ŠÃ�Ƒ»»»»ƅ§�şœŕ»»»»śƊƅ§�±Ɣ»»»»ŮśÃ)0�.0�5� (�©̄ƍŕ»»»»Ůƈƅ§�ª§±§±»»»»Ƅśƅ§�ÁƔ»»»»ŗ
�řŗŕŠśŬƜƅ)?� (řƈŕŸƅ§�ªŕƁƜŸƆƅ�µŰŦśƈ�²ŕƎŠ�̄ÃŠÃ�À̄ŷ�¾ƅ°�ƑƊŸƈÃ .  

ŕ»»Ƅ�ř»»ƈƔƁ�ª»»ţÃ§±ś�ŕ»»ƈƄ2� �ÁƔ»»ŗ�ŕ»»ƈ�řŗÃ»»Ŭţƈƅ§)6.25 - 16 (�Ţƅŕ»»Űƅ�ř»»ŸƁÃśƈƅ§Ã�©̄ƍŕ»»Ůƈƅ§�ª§±§±»»Ƅśƅ§�ÁƔ»»ŗ
�řŗŕŠś»ŬƜƅ�©̄ƍŕ»Ůƈƅ§)?� (�̄»»ŠÃƔƛ�¾»ƅ°�Ƒ»»ƊŸƈ�Å§�ªŕ»»ƁƜŸƅ§�ř·»ŮƊ£�Á»»ŷ�ÁƔƅÃœ»Ŭƈƅ§�ÁƔ»»ŗ�©±Ã»Ůƈƅ§�¿̄ŕ»»ŗś�̄»ŠÃƔ

�Ɠ»»ž�ř»»ƈŕŸƅ§�ªŕ»»ƁƜŸƅ§�§Ã»»ŰŰŦśƈ�¿Ɯ»»Ŧ�Á»»ƈ�ř»»ƈŕŸƅ§�ªŕ»»ƁƜŸƅ§�ř»»ſƔ̧Ã�³±ŕ»»ƈś�ƛÃ�Ä±»»ŦƗ§�ª§±§̄ƙ§Ã�ř»»ƈŕŸƅ§
ƔƎƅ§řƈŕŸƅ§�ªŕƁƜŸƅ§�ř·ŮƊ£�Áŷ�ÁƔƅÃœŬƈƅ§�¿ƂŰƅ�řƔŗƔ±̄ś�ª§±Ã̄�̄ƂŸśƗÃ�ƓƈƔ̧Ɗśƅ§�¿Ƅ.  

�¹ŕ»»ƊśƁ§�Ǟ»»ƈ�Ƒ»»Ɔŷ�ŕ»»Ǝŷ§ÃƊ£�¼»»ƆśŦƈŗ�řƔ»»ŲŕƔ±ƅ§�ªŕ»»œƔƎƅ§�Ɠ»»ž�ŕ»»ƎţŕŠƊÃ�ř»»ƈŕŸƅ§�ªŕ»»ƁƜŸƅ§�̄Ã»»ŠÃ�¼»»ƁÃśƔÃ
ŕƎƅ�řƔƆŸſƅ§�řŬ±ŕƈƈƅ§�¼Ã±̧�řœƔƎśÃ�řſƔ̧Ãƅ§�Ƌ°ƍ�řƔƈƍōŗ�ªŕœƔƎƅ§�Ƌ°ƍ�©±§̄¥�³ƅŕŠƈ1�.  

                                                           
1� �ÅÃƔ̄ŗƅ§�ÀŕŰŷÃ�Å±ƔƊƈƅ§�ÀƔƆţ:µ��Ƌ±Ƅ°�½ŗŬ�±̄Űƈ4�6�9�. 
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¦�ŠŰÂƒ�©œŕœŞřŪ¦�Àƒŕ�¼Â°Žƃ¦�ŗƃƙ®Â�ŗƒÂőƆƃ¦�§Ūƈƃ¦Â�©¦°¦°Ƃřƃ°ÂšƆ�©¦°œŕŵ�Ƒż�ªšŕƃ¦�ŗƈƒŵ�®¦°ż¤ 
ƃ��ŝƆ¦°ŕ�̄ƒŽƈř�Ƒż�̈®ŵœŪƆƃ¦�¾őœŪÂƃ¦Â�©œƈœƂƆƗ¦ŗƆœŶƃ¦�©œſƚŶƄ  

  

�¿Ã̄»»»Šƅ§�ÁƔ»»»ŗƔ )3� (±Ãţƈƅŕ»»»ŗ�µŕ»»»Ŧƅ§Ã �ř»»»ƔÃœƈ�řŗ»»»ŬƊ�Ƒ»»»Ɔŷ§�Á§�ř»»»ƈŕŸƅ§�ªŕ»»»ƁƜŸƅ§�·»»»·ŦÃ�¼§̄»»»ƍƗ§
śŬƜƅ�řŗŕŠ)ÀŸƊ ( Ç�å�Ñ�Ï�Þ�%93.75  - %75  �ª§±ŕŗŸƆƅ   )2�1�-2�2�-2�3�-2�4�-2�5�-2�6�-2�8�-2�9�-3�0�-
3�1�     (�řŗŕŠś»»»ŬƜƅ�ř»»»ƔÃœƈƅ§�řŗ»»»ŬƊƅ§�ª»»»ţÃ§±śÃ)?� (�ÁƔŗŕ»»»ƈ%6.25 - %56.25 �¿Ã̄»»»Šƅ§�Á»»»ƈ�Ţ»»»Ųś§�ŕ»»»ƈƄ

�řƅƛ̄ƅ§�ÄÃśŬƈ�̄Ɗŷ�ÆŕƔœŕŰţ§�řƅ§̄�½Ã±ž�̄ÃŠÃ�ƌś§°)0�.0�5� (Á»ƈ�ª§±ŕŗŸƆƅ�řŸƁÃśƈƅ§Ã�©̄ƍŕŮƈƅ§�ª§±§±Ƅśƅ§�ÁƔŗ 
)2�1�-2�2�-2�3�-2�4�-2�5�-2�6�-2�8�-2�9�-3�0�-3�1�    (�řŗŕŠśŬƜƅ�©̄ƍŕŮƈƅ§�ª§±§±Ƅśƅ§�ŢƅŕŰƅ)ÀŸƊ (�ªżƆŗÃ

ϡ Ε΍έΎΒόϟ΍  ã�Ú�ä� ?�  Ç�ß�2 
Ε % Ε %  

21 �ΔϴϟΎϣ�ΕΎμμΨϣ�ϭ΍�ιΎΧ�ϞϳϮϤΗ�ΩϮΟϭ�ϡΪϋ
ΩΎΤΗϻ΍�ϲϓ�ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϗϼόϟ΍�Ξϣ΍ήΑ�άϴϔϨΘϟ 15 %93.75 1 %6.25 24.5 

˻2 �Ξϣ΍ήΑ�άϴϔϨΗ�ϰϠϋ�ΪϋΎδΗ�Ϟ΋Ύγϭ�ΩϮΟϭ�ϡΪϋ
ΩΎΤΗϻ΍�ϲϓ�ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϗϼόϟ΍ 14 87.5 2 %12.5 18.00 

23 �ϝΎΠϣ�ϲϓ�ϞϤόϠϟ�Δϣίϼϟ΍�ΔϳήθΒϟ΍�Ε΍˯ΎϔϜϟ΍�κϘϧ
ΩΎΤΗϻ΍�ϲϓ�ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϗϼόϟ΍ 13 %81.25 3 %18.75 12.5 

24 �ρΎθϨϟ�ςϴτΨΘϟ΍�ϝΎΠϣ�ϲϓ�ϦϴμμΨΘϣ�ήϴϓϮΗ�ϡΪϋ
ΩΎΤΗϻ΍�ϲϓ�ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϗϼόϟ΍ 14 87.5 2 %12.5 18.00 

25 �ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϗϼόϠϟ�ΔμμΨΘϣ�Γέ΍Ω΍�ΩϮΟϭ�ϡΪϋ
ΔϠμϔϨϣ�ΎϬΗ΍άΑ�ΔϤ΋Ύϗ 15 %93.75 1 %6.25 24.5 

26 �ΕΎϗϼόϟ΍�ίΎϬΟ�ϞϤϋ�ΔόϴΒρϭ�έϭΪϟ�ϢϬϔϟ΍�έϮμϗ
ΩΎΤΗϻ΍�ϲϓ�ΔϣΎόϟ΍ 14 87.5 2 %12.5 18.00 

27 �ΔϤϬϣ�Ϟ΋ΎγϮϛ�ΔϴϣϮϴϟ΍�ϒΤμϟ΍�ϡΪΨΘδΗ�ϝΎΠϣ�ϲϓ
ΎϬΘτθϧ�ΔγέΎϤϤϟ�ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϗϼόϟ΍�Γέ΍Ω΍ 9 %56.25 7 %43.75 0.5 

28 �Γέ΍Ω΍�ϝΎΠϣ�ϲϓ��ΔϣΎϫ�Ϟ΋ΎγϮϛ��Ε΍ήθϨϟ΍�ϡΪΨΘδΗ
ΎϬΘτθϧ΍�ΔγέΎϤϤϟ�ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϗϼόϟ΍ 13 %81.25 3 %18.75 12.5 

29 �Γέ΍Ω΍�ϝΎΠϣ�ϲϓ�ΔϣΎϫ�Ϟ΋ΎγϮϛ�ΕΎϧϼϋϹΎΑ�ϥΎόΘδϳ
ΎϬΘτθϧ΍�ΔγέΎϤϤϟ�ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϗϼόϟ΍ 12 %75 4 %25 8.00 

30 �ϝΎΠϣ�ϲϓ�ΔϤϬϣ�ΔϠϴγϮϛ��ϡΪΨΘδΗ�Δϴ΋ήϤϟ΍�Δϋ΍ΫϹ΍
ΎϬΘτθϧ΍�ΔγέΎϤϤϟ�ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϗϼόϟ΍�Γέ΍Ω΍ 13 %81.25 3 %18.75 12.5 

31 �ϝΎΠϣ�ϲϓ�ΓΪϋΎδϣ�ΔϠϴγϮϛ�ήηΎΒϤϟ΍�ΪϳήΒϟ΍�ϡΪΨΘδϳ
ΎϬΘτθϧ΍�ΔγέΎϤϤϟ�ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϗϼόϟ΍�Γέ΍Ω΍ 12 %75 4 %25 8.00 

32 ϛ�ϲϧϭήΘϜϟϻ΍�ΪϳήΒϟ΍�ϡΪΨΘδϳ�ϝΎΠϣ�ϲϓ�ΔϣΎϫ�ΔϠϴγϮ
ΎϬΘτθϧ΍�ΔγέΎϤϤϟ�ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϗϼόϟ΍�Γέ΍Ω΍ 9 %56.25 7 %43.75 0.5 

33 �ϝΎΠϣ�ϲϓ�ΔϣΎϫ�ΔϠϴγϮϛ�ΖϧήΘϧϻ΍�ΔϜΒη�ϡΪΨΘδΗ
ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϗϼόϟ΍�Γέ΍Ω΍ 7 %43.75 9 %56.25 0. 5 
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ŕ»»Ƅ�ř»»ƈƔƁ2� �ÁƔŗŕ»»ƈ�řŗÃ»»Ŭţƈƅ§)8.00- 24.5  (ŕ»»Ƅ�ƌ»»Šśƈ2� �ř»»ƅƛ̄�ÄÃś»»Ŭƈ�̄»»Ɗŷ�ř»»ƔƅÃ̄Šƅ§)0�.0�5� = (3�.8�4�1�     
.  

�ª»»ƊŕƄ�ř»»ƊƔŸƅ§�ªŕŗŕŠś»»Ŭ§�¡§±ƛ�ř»»ƔÃœƈ�řŗ»»ŬƊ�Ƒ»»Ɔŷ§�Á§�¿Ã̄»»Šƅ§�ÁƔ»»ŗƔÃ%81.25 ¡ŕ»»ſƄƅ§�µ»»ƂƊ�¿Ã»»ţ Ê�Ç�
�ř»»ƊƔŸƅ§�̄§±»»ž§�ªŕŗŕŠś»»Ŭ§�ª²»»Ƅ±ś�¾ƅ°»»ƄÃ�ř»»ƈŕŸƅ§�ªŕ»»ƁƜŸƆƅ��şƈ§±»»ŗ�°»»ƔſƊśƅ�ř»»ƈ²Ɯƅ§�řƔ±»»Ůŗƅ§)?� (�À§̄Ŧś»»Ŭ§�¿Ã»»ţ

�řƔÃœƈ�řŗŬƊŗ�řƈŕŸƅ§�ªŕƁƜŸƅ§�©±§̄§�¿ŕŠƈ�Ɠž�řƈŕƍ�řƆƔŬÃƄ�ªƔ±śƊƛ§�řƄŗŮ%56.25 .  
Ɓ�¿ŕ»»»ŰśƜƅ�Áŕ»»»śŕƊƁ�ŕ»»»Ǝƅ�ÁÃ»»»ƄƔ�Á§�À²»»»ƆƔ�ÆŕƊ»»»Ŭţ�Æŕ»»»ƈŕƔƁ�ŕ»»»ƎśſƔ̧Ãŗ�ÀÃ»»»Ƃś�Ɠ»»»Ƅƅ�©±§̄ƛ§�Ƌ°»»»ƍ�Á§�¿ŕ»»»Űśƛ§�©ŕ»»»Ɗ

�©ŕƊƁÃ�řƔŲŕƔ±ƅ§�řœƔƎƅ§�¿Ŧ§̄�¿°ŗś�Ɠśƅ§�̄ÃƎŠƅ§�Áŷ�řţƔţŰƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅŕŗ�±ÃƎƈŠƅ§�̄ƈś�Ɠśƅ§�ƓƍÃ�ƓŠ±ŕŦƅ§
�Àŕ»»Ÿƅ§�Å£±»»ƅ§�¿»»ƔƆţś�½»»Ɣ±·�Á»»ŷ�řƔ»»ŲŕƔ±ƅ§�ř»»œƔƎƅ§�¬±ŕ»»Ŧ�Á»»ƈ�ªŕ»»ƈÃƆŸƈƅ§�Ŷ»»ƈŠś�Ɠ»»śƅ§�Ɠ»»ƍÃ�ƓƆŦ§̄»»ƅ§�¿ŕ»»ŰśƜƅ

ÀƜŷƙ§�¿œŕŬÃ�¡§±ƂśŬ§Ã1� .  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                           
1�  Ï�í�ã�?�Ç� Ï�È�Ú� ?�?� : å�Ñ�ß�Ð� Þ�È�Ó� Ñ�Ï�Õ�ã�.Õ�6�4�-6�5�� 
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�¾Â®Ş)4�(   

�©œŕœŞřŪ¦�Àƒŕ�¼Â°Žƃ¦�ŗƃƙ®Â�ŗƒÂőƆƃ¦�§Ūƈƃ¦Â�©¦°¦°Ƃřƃ¦�ŠŰÂƒ°ÂšƆ�©¦°œŕŵ�Ƒż�ªšŕƃ¦�ŗƈƒŵ�®¦°ż¤ 
ƃ�ƊƄőœŪÂÂ�¿ƒÂƀřƃ¦ŗƆœŶƃ¦�©œſƚŶƄ  

  

�¿Ã̄»»»Šƅ§�ÁƔ»»»ŗƔ )4� (±Ãţƈƅŕ»»»ŗ�µŕ»»»Ŧƅ§Ã �ř»»»ƔÃœƈ�řŗ»»»ŬƊ�Ƒ»»»Ɔŷ§�Á§�ř»»»ƈŕŸƅ§�ªŕ»»»ƁƜŸƅ§�·»»»·ŦÃ�¼§̄»»»ƍƗ§
�řŗŕŠśŬƜƅ)ÀŸƊ (�ÁƔ»ŗ�ř»ƔÃœƈƅ§�řŗ»ŬƊƅ§�ªţÃ§±śÃ%75 - %81.25 �ª§±ŕ»ŗŸƆƅ)3�5�- 3�6�- 3�7�- 3�9�- 4�0� 

  (�řŗŕŠśŬƜƅ�řƔÃœƈƅ§�řŗŬƊƅ§�ªţÃ§±śÃ)?� (�ÁƔŗŕ»ƈ%12.5 - %62.5 �̄Ã»ŠÃ�ƌ»ś§°�¿Ã̄»Šƅ§�Á»ƈ�Ţ»Ųś§�ŕ»ƈƄ
�ř»»ƅƛ̄ƅ§�ÄÃś»»Ŭƈ�̄»»Ɗŷ�ÆŕƔœŕ»»Űţ§�ř»»ƅ§̄�½Ã±»»ž)0�.0�5� (�Á»»ƈ�ª§±ŕ»»ŗŸƆƅ�ř»»ŸƁÃśƈƅ§Ã�©̄ƍŕ»»Ůƈƅ§�ª§±§±»»Ƅśƅ§�ÁƔ»»ŗ)3�5�- 

3�6�- 3�7�- 3�9�- 4�0� (�řŗŕŠś»»»»ŬƜƅ�©̄ƍŕ»»»»Ůƈƅ§�ª§±§±»»»»Ƅśƅ§�Ţƅŕ»»»»Űƅ)Ɗã�Ü�Ü�Ü�Ü�Ú� (�©±ŕ»»»»ŗŸƆƅÃ) 3�8� (�ª§±§±»»»»Ƅśƅ§�Ţƅŕ»»»»Űƅ
�řŗŕŠś»»ŬƜƅ�©̄ƍŕ»»Ůƈƅ§)?� (ŕ»»Ƅ�ř»»ƈƔƁ�ª»»żƆŗÃ2� �ÁƔŗŕ»»ƈ�řŗÃ»»Ŭţƈƅ§)8.00- 18.00 (ŕ»»Ƅ�ƌ»»Šśƈ2� �̄»»Ɗŷ�ř»»ƔƅÃ̄Šƅ§

�řƅƛ̄�ÄÃśŬƈ)0�.0�5�  = (3�.8�4�1� .  
�ª§Ã»»·Ŧƅ§�À»»ƍ§�Á»»ƈ�ŕ»»Ǝƅ�ř»»Ɣ±Ã̄ƅ§�ř»»ŸŠ§±ƈƅ§Ã�ŕ»»ƎŠœŕśƊ�³ŕ»»ƔƁÃ�ř»»ƈŕŸƅ§�ªŕ»»ƁƜŸƅ§�ř·»»ŮƊƗ�ÀƔÃ»»Ƃśƅ§�ř»»ƔƆƈŷ�Á§

�̄»»Ÿŗ�ř»»ŰŕŦÃ�ř»»ƈŕŸƅ§�ªŕ»»ƁƜŸƆƅ�³±ŕ»»ƈƈ�Å§�ŶƔ·ś»»ŬƔ�Á»»Ɔž�¼§̄»»ƍƗŕŗ�©±§̄ƙ§�ÀÃ»»Ǝſƈ�Ƒ»»ƅ§�©±§̄ƙ§�À»»Ɔŷ�¿»»ŰÃ�Á§
�ŕƎŬ±ŕƈƔ�Ɠśƅ§�ř·ŮƊƛ§�ÀƔÃƂśŗ�ÀÃƂƔ�Á§�ÁÃ̄�ƌœ§̄£�ÁƔŬţś1� .  

 

                                                           
1�  É�æ�Ì�Ú� í�á�Ú� :É�ã�Ç�Ú�á�Ç� Ê�Ç�Þ�?�Ú�á�á� É�í�ã�á�Ú�á�Ç� Ó�Ó�?�Ç� . Ø�4� Ƭǰǳ¦�ŃƢǟ���̈ǂǿƢǬǳ¦����Ƥ2�0�0�3��́�2�0�3�. 

ã� ©¦°œŕŶƃ¦ ¿Ŷƈ ?� Ç�ß� 2 

Ê� % Ê� %  

34 �ΩΎΣΗϻ΍�ϲϓ�ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϗϼόϟ΍�ϥϋ�ϥϭϟϭ΋γϣϟ΍�ϡϭϘϳ
�ΎϬΗρηϧ΃�ϡϳϭϘΗΑ 

6 %37.5 10 %62.5 2.00 

35 É�á�Ç�Í� í�Ý� �ϲϓ�ιλΧΗϣ�ΩϭΟϭ�ϡΩόϟ�ϡϳϭϘΗϟΎΑ�ϡΎϳϘϟ΍�ϡΩϋ
ΩΎΣΗϻ΍�ϲϓ�ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϗϼόϟ΍ 

12 %75 4 %25 8.00 

36 �ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϗϼόϟ΍�Γέ΍Ω΍�ΩϭΟϭ�ϡΩόϟ�ϡϳϭϘΗϟΎΑ�ϡΎϳϘϟ΍�ϡΩϋ
ΩΎΣΗϻ΍�ϲϓ 

13 %81.25 3 %18.75 12.5 

37 �ϡΗϳ�ΔϳϣϠϋ�έϳϳΎόϣ�ΩϭΟϭ�ϡΩόϟ�ϡϳϭϘΗϟΎΑ�ϡΎϳϘϟ΍�ϡΩϋ
ΎϬγΎγ΃�ϰϠϋ�ϡϳϭϘΗϟ΍ 

13 %81.25 3 %18.75 12.5 

38 �ϲΗϟ΍�ϡϳϭϘΗϟ΍�ΔϳϠϣόΑ�ΔλΎΧ�ΔϳέϭΩ�έϳέΎϘΗ�ϡΩϘΗ
�ϥϣ�ϩΫϳϔϧΗ�ϡΗϳ�Ύϣϳϓ�ΔόΑΎΗϣϟ΍ϭ�ΔΑΎϗέϟ΍�ΔϧΟϟ�ΎϬϣΩΧΗγΗ

�ΩΎΣΗϻ΍�Δρηϧ΃ϭ�ϑ΍Ωϫ΃ 

2 %12.5 14 87.5 18.00 

39 �ϡϳϭϘΗϟ΍�ΔϳϠϣϋ�ϲϓ�ΓέηΎΑϣϟ΍�ΕΎυΣϼϣϟ΍�ϡΩΧΗγΗ
�ϑ΍Ωϫ΍�ϥϣ�ϪϘϳϘΣΗ�ϡΗ�Ύϣ�ΔόΑΎΗϣϟ 

13 %81.25 3 %18.75 12.5 

40 �ϡϳϭϘΗϟ΍�ΔϳϠϣϋ�ϲϓ�ΔϳλΧηϟ΍�ΕϼΑΎϘϣϟ΍�ΔϠϳγϭ�ϡΩΧΗγΗ
��ϑ΍Ωϫ΍�ϥϣ�ϩΫϳϔϧΗ�ϡΗ�Ύϣ�ΔόΑΎΗϣϟ 

14 87.5 2 %12.5 18.00 
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5�- ©œƒŮÂřƃ¦Â�©œŞœřƈřŪƙ¦  
5�-1� ©œŞœřƈřŪƙ¦:  

ƓƆƔ�ŕƈ�¬ŕśƊśŬ§�Ƒƅ¥�«ţŕŗƅ§�¿ŰÃś�şœŕśƊƅ§�řŮƁŕƊƈÃ�¿ƔƆţśÃ�¶±ŷ�¡ÃŲ�Ɠž:  
˺- ½ƔƂţś�À̄ŷ �řƈŕŸƅ§�ªŕƁƜŸƆƅ�řŷÃŲÃƈ�ř·Ŧ�̄ÃŠÃ�À̄ŷ�̈ŗŬŗ�řƈŕŸƅ§�ªŕƁƜŸƅ§�¼§̄ƍ£.  
˻- �řƈŕŸƅ§�ªŕƁƜŸƅ§�¿ƈŸƅ�ƓƈƔ̧Ɗś�¿ƄƔƍÃ�řŰŰŦśƈƅ§�ª§±§̄ƙ§�̄ÃŠÃ�À̄ŷ. 

˼- řƈŕŸƅ§�ªŕƁƜŸƅ§��řſƔ̧Ãƅ�ÁƔŰŰŦśƈƅ§�̄ÃŠÃ�À̄ŷ. 

4�- �ªŕ»»»»»ŬŬ¤ƈƅ§Ã�±Ɣƍŕ»»»»ƈŠƅ§�Ŷ»»»»»ƈ�ř»»»»ƈŕŸƅ§�ªŕ»»»»ƁƜŸƅ§�Àŷ̄»»»»»ƅ�ř»»»»ŝƔ̄ţƅ§�¿ŕ»»»»Űśƛ§�¿œŕ»»»»»ŬÃ�±žÃ»»»»ś�À̄»»»»ŷ
řƔŲŕƔ±ƅ§. 

5�- �ÀƔÃƂśƅ§�řƔƆƈŸƅ�±ƔƔŕŸƈ�̄ŠÃś�ƛ  
  
5�-2� ©œƒŮÂřƃ¦:  

ƓƆƔ�ŕƈŗ�«ţŕŗƅ§�ƓŰÃƔ�řŬ§±̄ƅ§�ŕƎƊŷ�ª±ſŬ£�Ɠśƅ§�şœŕśƊƅ§�¡ÃŲ�Ɠž :  

1�- řƔŗƈƅÃƛ§�ÁŕŠƆƅ§�ªŕƔƆŝƈƈ�Ɠž�ŕƍ±Ã̄�¿ƔŸſśÃ�řƈŕŸƅ§�ªŕƁƜŸƆƅ�řſƔ̧Ã�«§̄ţśŬ§�©±Ã±Ų.  
2�- »ŲƔ£�ÁƔƅÃ»ŗƂƈÃ�ÁƔƆƍ¤»ƈƅ§�̄§±žƙ§�Áƈ�řƈŕŸƅ§�ªŕƁƜŸƆƅ�ƓƈƔ̧Ɗśƅ§�²ŕƎŠƅ§�¿ƔƄŮśÇ� "�±Ã»ƎƈŠƅ§�̄»Ɗŷ

ƓŲŕƔ±ƅ§. 

3�- �̄§±»žƙ§�Ŷ»ƈ�ř»ƈŕŸƅ§�ªŕ»ƁƜŸƅ§�¿»ƈŷ�Àŷ̄»ƅ�ř»ŝƔ̄ţ�¿ŕ»Űś§�¿œŕ»ŬÃÃ�©²»ƎŠ£Ã�©̄ŷŕ»Ŭƈ�¿œŕ»ŬÃ�±ƔžÃś
�řſƆśŦƈƅ§�ªŕŬŬ¤ƈƅ§Ã. 

4�- �¿ŕ»»»Šƈƅ§�Ɠ»»»ž�ř»»»ƈŕŸƅ§�ªŕ»»»ƁƜŸƅ§�¹Ã»»»ŲÃƈŗ�řƔ»»»ŲŕƔ±ƅ§�ř»»»Ɣŗ±śƅ§�ªŕ»»»ƔƆƄ�Ɠ»»»ž�Ɠ»»»ƈƆŸƅ§�Àŕ»»»ƈśƍƛ§�©̄ŕ»»»Ɣ²
ƓŲŕƔ±ƅ§. 

5�- ōŗ�ª§±§̄ƙ§�¿ŗƁ�Áƈ�řţŲ§Ãƅ§�řž±Ÿƈƅ§�©±Ã±ŲřƔƈƍ řƈŕŸƅ§�ªŕƁƜŸƅ§�řſƔ̧Ã ŕƎŗ�À§²śƅƛ§Ã.  
  

°®œºººŮƆƃ¦  

  
1�- �Àŕƈ§�ÀƔƍ§±ŗ§.ŗƆœŶƃ¦�©œſƚŶƃ¦�Àż  . É�Ñ�å�Ç�Þ�á�Ç�:·���řƔ±Űƈƅ§�ÃƆŠƊƛ§�řŗśƄƈ3� �1�9�8�8�.   
2�- �ÁƔƈŕ»»»»ƔƊŗ�ÀÃ»»»»Ɔŗ)ÁÃ±»»»»Ŧ¢Ã .(ƑƈƒÂººººƂřƃ¦Â�ƑººººŶƒƆŞřƃ¦�§ººººƃœ¶ƃ¦�¿ººººƄŶř�¿ƒººººƒƀř .�Ƒ»»»»śſƈƅ§�ÁƔ»»»»ƈ§�̄»»»»ƈţƈ�ř»»»»ƈŠ±ś

)ÁÃ±Ŧ¢Ã .(É�Ñ�å�Ç�Þ�á�Ç� :�̈śƄƈƅ§�Ŷŗŕ·ƈ��«Ɣ̄ţƅ§�Å±Űƈƅ§1�9�8�3�.  
3�- �ÅÃƔ̄»»ŗƅ§�Àŕ»»ŰŷÃ�Å±»»ƔƊƈƅ§�ÀƔ»»Ɔţ :ƑººŰœƒ°ƃ¦�À¦®ººƒƆƃ¦�Ƒººż�̈°¦®ƙ¦ . É�Ñ�å�Ç�Ü�Ü�Þ�á�Ç� :�·��ř»»ƔƈƔ̄ŕƄƛ§�ř»»ŗśƄƈƅ§2�  ��

1�9�9�1�.  
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4�- ÁƔŬŕƔ�̄ƔŬƅ§��ƓƄ²�¿ŕƈŠ:ƑŵœƆřŞƙ¦�ªšŕƃ¦�²Ū¦.É�Ñ�å�Ç�Þ�á�Ç�.�Ɠŗ±Ÿƅ§�±Ƅſƅ§�±§̄1�9�9�2�.  
ƈ̄ţ§�Ƒſ·Űƈ�̄ƈţƈ.ŗƆœŶƃ¦�©œſƚŶƃ¦ .řƔ±̄ƊƄŬƙ§ :ƓƈŕŬ§�řŸŗ·ƈ �ƌ·Ɣ±²ƛŕŗ1�9�9�2�.  

 5�- �ƓƆŷ�̄Ɣƈţƅ§�̄ŗŷ�±ƔƈŬ.ŗƒŰœƒ°ƃ¦�©œőƒƌƃ¦�̈°¦®¦ :řƔ±̄ƊƄŬƛ§:�·�1���1�9�9�9�.  
6�- �©ÃŠŷ�ƓƆŷ :ŗƆœŶƃ¦�©œſƚŶƄƃ�ŗƒƆƄŶƃ¦�²Ūƕ¦ . Ø�4� ���̈śƄƅ§�Àƅŕŷ���©±ƍŕƂƅ§�2�0�0�3�  
7�- řƈƔƆţ�Ãŗ§�ƓƊŬţ�½œŕž .ŗƒŰœƒ°ƃ¦�̈°¦®ƙ¦�Ƒż�ªƒ®šƃ¦ :��¿œ§Ã�±§̄��Áŕƈŷ2�0�0�3�. 

8�- ƅ§�̄»ŗŷ�Á§Ã±ƈ�ÀƔƍ§±»ŗ§�̄»ƔŠƈ.ŗƒºŰœƒ°ƃ¦�©œºŪżœƈƆƃ¦Â�©ƙÂº¶ŕƃ¦�̈°¦®¦:�Áŕ»ƈŷ.�±»ŮƊƆƅ�ř»ƔƅÃ̄ƅ§�ř»ƔƈƆŸƅ§�±§̄»ƅ§

·�1� �2�0�0�2�  
9�- ·ŗƔ±»»»Ŧ�Áŕ»»»ŬƔ± :ŗƒºººŰœƒ°ƃ¦�ŗºººƒŕ°řƃ¦�Ƒºººż�ªºººšŕƃ¦�ŝƋœºººƈƆ��±»»»ŮƊƅ§Ã�ř»»»ŷŕŗ·Ɔƅ�̈»»»śƄƅ§�ř»»»Ɣ±Ɣ̄ƈ��¿»»»ŰÃƈƅ§��

1�9�8�7�.  
1�0�- Ã̈Šţƈ�ƌƔŠÃ :ƊŞƋœƈƆÂ�ƑƆƄŶƃ¦�ªšŕƃ¦�¼°¶.¿ŰÃƈƅ§.řŸƈŕŠƅ§�řŸŗ·ƈ�řƔ±Ɣ̄ƈ.1�9�8�0�.  

 
11- William Stietr  .Successful Sport Fundraising, U.S.A.1995   
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˺˽  ϋ�ϥϭϟϭ΋γϣϟ΍�ϡϭϘϳ�ϥΔρηϧ΃ �νόΑ�˯ΎϬϧΎΑ�ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϗϼόϟ΍Ε΍˯΍έΟ· Ε΍έ΍ΩϹ΍ ϯέΧϷ΍        
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˺̀  ΧΗϣϟ΍�ϥϳϟϭ΋γϣϟ΍�ϥϣ�ΏγΎϧϣ�ΩΩϋ�ΩΟϭϳ�ΕΎϗϼόϠϟ�ϲϣϳυϧΗϟ΍�ϝϛϳϬϟ΍�ϝΧ΍Ω�ϥϳλλ
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˻˾  ΔϠλϔϧϣ�ΎϬΗ΍ΫΑ�Δϣ΋Ύϗ�ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϗϼόϠϟ�ΔλλΧΗϣ�Γέ΍Ω΍�ΩϭΟϭ�ϡΩϋ        
˻˿  ΎΣΗϻ΍�ϲϓ�ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϗϼόϟ΍�ίΎϬΟ�ϝϣϋ�ΔόϳΑρϭ�έϭΩϟ�ϡϬϔϟ΍�έϭλϗΩ        

˻̀  �ϡΩΧΗγΗ�ΔγέΎϣϣϟ�ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϗϼόϟ΍�Γέ΍Ω΍�ϝΎΟϣ�ϲϓ�ΔϣϬϣ�ϝ΋Ύγϭϛ�Δϳϣϭϳϟ΍�ϑΣλϟ΍
ΎϬΗρηϧ΍  

      

˻́  �ϡΩΧΗγΗΕ΍έηϧϟ΍  ΎϬΗρηϧ΍�ΔγέΎϣϣϟ�ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϗϼόϟ΍�Γέ΍Ω΍�ϝΎΟϣ�ϲϓ��ΔϣΎϫ�ϝ΋Ύγϭϛ        
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˼˹  Δϋ΍ΫϹ΍ έϣϟ΍�ΔγέΎϣϣϟ�ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϗϼόϟ΍�Γέ΍Ω΍�ϝΎΟϣ�ϲϓ�ΔϣϬϣ�ΔϠϳγϭϛ��ϡΩΧΗγΗ�Δϳ΋
ΎϬΗρηϧ΍  

      

˼˺  �ΔγέΎϣϣϟ�ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϗϼόϟ΍�Γέ΍Ω΍�ϝΎΟϣ�ϲϓ�ΓΩϋΎγϣ�ΔϠϳγϭϛ�έηΎΑϣϟ΍�ΩϳέΑϟ΍�ϡΩΧΗγϳ
ΎϬΗρηϧ΍  

      

˼˻  �ΔγέΎϣϣϟ�ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϗϼόϟ΍�Γέ΍Ω΍�ϝΎΟϣ�ϲϓ�ΔϣΎϫ�ΔϠϳγϭϛ�ϲϧϭέΗϛϟϻ΍�ΩϳέΑϟ΍�ϡΩΧΗγϳ
ΎϬΗρηϧ΍  

      

˼˼  ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϗϼόϟ΍�Γέ΍Ω΍�ϝΎΟϣ�ϲϓ�ΔϣΎϫ�ΔϠϳγϭϛ�ΕϧέΗϧϻ΍�ΔϛΑη�ϡΩΧΗγΗ        
˼˽  ΎϬΗρηϧ΍�ϡϳϭϘΗΑ�ΩΎΣΗϻ΍�ϲϓ�ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϗϼόϟ΍�ϥϋ�ϥϭϟϭ΋γϣϟ΍�ϡϭϘϳ        
˼˾  �ϡϳϭϘΗϟΎΑ�ϡΎϳϘϟ΍�ϡΩϋ�ΔϟΎΣ�ϲϓá��ΕΎϗϼόϟ΍�ϲϓ�ϥϳλλΧΗϣ�ΩϭΟϭ�ϡΩόϓ�ΔϣΎόϟ΍í� ΩΎΣΗϻ΍        
˼˿  �ϡϳϭϘΗϟΎΑ�ϡΎϳϘϟ΍�ϡΩϋá��Γέ΍Ω΍�ΩϭΟϭ�ϡΩόόϟ΍?�ΩΎΣΗϻ΍�ϲϓ�ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϗ        
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