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 المستخلص
تتمحوو و قا ووت التعاوويب العربووا بوووعر قوواش قالعرا ووا بوووعر تووااص بعا ووة   اقاتوو ص ا وو  ا  

تتماشى مت الت  و الحا ر  ا هذا الق اعص قالتعامر بووعر دود ص دقت تودتر اافورافي ق وا  ور 

الظرقف الحالية قالمتمثاة  ا قدش  دوت  قاى تأمين وأس المال البور  قالمعر ا المناسب لامجتمت 

ده أ وورادا موونهاين يتمتعوو ت بمعوواواا قاليووة اهاديميووا قمعنيووا قوقا يووا قبمووا يتوو ا ب مووت ا تيادوواا قاقودا

تفا    ا مجالاا الابتعاو قالاتتراقاا قالاهتووا اا العاميوة قالح هموة إت إالمجتمت قس ق العمري 

ين  ضو   قون تودق صيعزى لتدقين برامج البحو  العاموا قفوعي  وا م وت ى التودويب قاداوت ال  و 

 الثقا ة العامة قال ا ك المعناي

)قودد  واماا الووعاداا(ص  قيتبين أهمية التعايب العالا  ا مخردات ص لوي   قوم مون  يو  العوب

بر ن قية هذه المخرداا )وأسومال بوور  منهور(ص موا أدى إلوى فورقوت الاهتمواش بجو دت مخرداتو  

 التا تعع  د دت العماية التعايميةي

ب العالا بوعر تاا قدقوه  ا اه وا  اا وراد لامعواوف قالمعواواا إت أهمية التعايب قالتعاي

قالقدواا التا تنهاعب لدت ل س ق الوولر قالودقو العواش الوذ  ياعبو  قضو  هيدوة التودوي   وا تعيدوة 

  اقاين  ا المجتمتي هنلاء ال ابة ليصبح ا أ رادا  

سوو ق العموورص المنظ مووة  المجتمووتصوأس المووال البووور ص  وواماا الوووعادااص ا تيادوواا  الكلماااا الماتاحيااة 

 التعايميةص م ت ى التدويبص د دت العماية التعايميةي
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Abstract 

The reality of Arab education in general and Iraqi education in particular, in 

all its sectors, is focused on reform in line with the development taking place in this 

sector, and dealing seriously, without the interference of the parties. And in light of 

the current circumstances represented in its inability to secure the appropriate 

human and knowledge capital for society and to prepare qualified individuals with 

high academic, professional and cultural skills, in line with the needs of society and 

the labor market. His failure in the areas of innovation, inventions, scientific 

discoveries, and governance is due to the codification of scientific research 

programs and weakness in the level of training and time management, as well as 

the codification of general culture and professional behavior. 

The importance of higher education is evident in its outputs, not only in 

terms of quantity (number of degree holders), but rather the quality of these outputs 

(qualified human capital), which led to the need to pay attention to the quality of its 

outputs, which reflect the quality of the educational process. 

The importance of education and higher education in particular and its role 

in providing individuals with the knowledge, skills and capabilities that qualify 

them to enter the labor market and the important role played by a faculty member 

in preparing these students to become active members of society. 

Key words: Human capital, Certificate holders, community needs, Labor market, The 

educational system, training level, The quality of the educational process. 
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  المقدمة

قبور الوزمن وا ول الت و و البوور  الحا ور قملوه اهميتو  التوا بور ا  قرف التعايب ت  وا  

هات يقتصور قاوى التعاويب الودينا ق موا تعاول بالعتوب ال وماقية هموا هوات  وا العنودص وقموا  إممنذ القدشص 

إلا أن  قمت مرقو ال    أ بح التعاويب يعوتب بم افويت أتورى دني يوة ص ق تى  ا الحضاوت الإس مية

 ل ب قغيرهايدديدت هالعا ش قا

 ر   الم اويل الدقلية قاى تنظيب العديد من الحق ق التا تعنا بحق ق الإن ات قتفورع مون 

 ا  يقضا بتضمين تاه الحق ق  ا الدساتير ال فنية لادقلي قيعد  ول التعاويب قا ود هذا الحرا التزاما  

توو  ير الضووماناا التووا موون أهووب الحقوو ق التووا قنيوو  الم اويوول الدقليووة قالدسوواتير الداتايووة بتنظيمعووا ق

تنمن ديم مة هذا الحل من ت ل تحديد مرتعزات  قفمانات  قت فيح بعض ااس  التا ت واهب  وا 

تنم ية تتمثر بتو  ير  مما يمنح  أبعادا   صتأفير هذا الحل بإفاو توريعا قاى الصعيد الدقلا قالداتاا

فماناا لمنح هذا الحل بوعر إلزاما  ا المرا ر ااقلى لعذا الحلص مت إففاء  فة العم مية لعوذا 

 ت يتحقل بمنأى قن هذا الحليأالحل دقت تمييز ؛ ه ت ات و ا اامب قتحضرها لا يمعن 

العمور بورأس الموال  إت التعايب العالا قباقتباوه آتر مر اة  ا المنظ مة التعايميةص يمد سو ق

قالمتخصو   ووا مختاوي الميووادين قالمنهور قالقوادو قاووى التعيوي مووت  قاليوا   البوور  المعو ت تع ينووا  

 التح لاا التعن ل دية قالا تصادية المحاية قالعالمية الذ  يحقل النم  الا تصاد  المرد ي

 ص يت اووب ت قا ووت  ووال التعاوويب العربووا بوووعر قوواش قالعرا ووا بوووعر تووااص بعا ووة   اقاتووإ

ت قا وت التعاويب إغفال لاحقيقوةي إق أص قيجب التعامر مع  بوعر قاماص قدقت محاباا ا    ا  شام   

قمعاناتو   ووا قودش  دوتوو  قاوى تووأمين وأس الموال البووور  قالمعر وا المناسووب لامجتمووت  العوالا  اليووا  

قبموا يتو ا ب موت ا تيادواا  صيوا  قوقا  قمعنيوا   هاديميوا  أمونهاين يتمتعو ت بمعواواا قاليوة  قداده أ ورادا  إق

تفا    ا مجالاا الابتعاو قالاتتراقاا قالاهتووا اا العاميوة قالح هموة إت إالمجتمت قس ق العمري 

 ضو   قون تودقين  صداوت ال  و إيعزى لتدقين برامج البحو  العاموا قفوعي  وا م وت ى التودويب ق

 الثقا ة العامة قال ا ك المعناي

 

 أهمية الدراسة 

)قدد  اماا الووعاداا(ص بور  أهمية التعايب العالا  ا مخردات ص لي   قم من  ي  العبتعمن 

ن قية هذه المخرداا )وأسمال بور  منهر(ص ما أدى إلى فورقوت الاهتمواش بجو دت مخرداتو  التوا 

 تعع  د دت العماية التعايميةي

جعو لص إلا  أنو  قموت ل الما اقتبرا منس اا التعايب العالا هعابة س داء ما يحود  بوداتاعا م

م ات القرت ال ا د قالعورينص أ بح  هذه المنس اا تعمر ق ل مبدأ المتادرت قتبح  قون تحقيول 

الربح  ا محيم يتميز بالمنا  ة الق يةص ما  تب قايعا الاهتماش قالحرا قاى د دت تودماتعا قبالتوالا 

 د دت مخرداتعاي

قفع  الودقل المتقدموة  إم ة قبر العالبص قد دت التعايب العالا من بين الم ف قاا الم رق

 مخ  اا ق نمامج لتقييمعاص لعن البادات ال ا رت  ا فريل النم  لا تزال متأترت قمتباينةي
 

 إشكالية الدراسة 

نظره قاى قا ت التعايب ااهاا قاادنبا  ا  ر نظاش و وب  تتمح و إشعالية دواستنا لم ف ع

( 5) العرا ا  ا الإشعالية الر ي ية: ما مدى  ودوت النظواش و وبوره قاى الا تصاد أق 2013ل نة  (5)
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الرغب من العديد مون الإشوعالياا  ص قاىقاى  رض الر ابة قاى منس اا التعايب ااهاا 2013ل نة 

 تية: ا هذا القان ت؟ قتنبثل قن هذه الإشعالية الت اؤلاا الآ

 ؟2013( ل نة 5) ما الت  يي القان نا لنظاش و بي 1

 ؟2013( ل نة 5ها نقاف الضعي  ا نظاش و ب ) ماي 2

 ما ها مفاقير التعايب الترب   ااهاا قاى  ل التعايب؟ي 3

 )المداوس قالعاياا( قاى الا تصاد العرا ا؟ ور التعايب ااهاا قاادنباأمدى ي 4
 

 أسباب اختيار الدراسة 

 وراد لامعواوف قالمعواواا إت أهمية التعايب قالتعايب العالا بوعر تاا قدقوه  ا اه وا  اا

قالقدواا التا تنهاعب لدت ل س ق الوولر قالودقو العواش الوذ  ياعبو  قضو  هيدوة التودوي   وا تعيدوة 

 اقاين  ا المجتمتص أدى إلوى الاهتمواش بجو دت الخدموة التعايميوة قدو دت  هنلاء ال ابة ليصبح ا أ رادا  

 عايمية؛ قن فريل معر ة ق ياس هفاءات يقض  هيدة التدوي  باقتباوه أ د أهب مدت ا العماية الت
 

 أهداف الدراسة 

 من إشعالية البح  قأهميت ص يمعن  صر أهداف البح   ا: ان   ا  

( ل وونة 5الت  وويي القووان نا لنظوواش التعاوويب ااهاووا قاادنبووا و ووب ) دواسووة الت  وويي القووان ناي 1

 ي2013

 ي2013( ل نة 5و ب ) دواسة نقاف الضعي  ا نظاش التعايب ااهاا قاادنبا ي2

 دواسة المنس ة الترب ية ااهاية قالمفاقير المترتبة قنعاي ي3
 

 منهج الدراسة 

الاقتموواد  ووا هووذه الدواسووة قاووى الموونعج التحاياوواص قسوونعز ب  بحثنووا النظوور  بووالت بيل  سوويتب

الفقعيوة؛  العمااص متناقلين  دو الإمعوات موا دواء  وا التووريت العرا واص موت الإشواوت إلوى بعوض الآواء

قملوه لا  و ل إلوى الم ووت ى الم او    وا البحوو  العامواص قتحديود المقتر وواا التوا يمعون فر عووا 

 لمعالجة الدواسةي
 

 هيكلية الدراسة 

ل ونة  (5باقتباو أتَّ م ف عَ نظوره قاوى قا وت التعاويب ااهاوا قاادنبوا  وا  ور نظواش و وب )

 ا:أت  مناه ق ل ما ي ص إمالعامةوره قاى الا تصاد العرا ا من الم ف قاا أق 2013

 ي2013( ل نة 5المبح  ااقل: الت  يي القان نا لنظاش التعايب ااهاا قاادنبا و ب )

 المبح  الثانا: المنس ة الترب ية ااهاية قالمفاقير المترتبة قنعاي

 

  2013( لسنة 5التوصيف القانوني لنظام التعليم الأهلي والأجنبي رقم )  المبحث الأول

معموا يخفوي مون ااقبواء الماليوة  لاتعايب الحع ما قوا دا   أساسا   يعد التعايب العاش ااهاا شريعا  

مون مظواهر الت و و الا تصواد  قالادتمواقا لموا  قالبورية الماقات قاى قاتقو ص هموا أنو  يمثور مظعورا  

التنظويب القووان نا  دمو  لعثيور موون الودقل المتقدمووة التوا ينتوور  يعووا التعاويب ااهاووا بووعر قافوحص موور 

مون م وت ياا مختافوة  لق اع التعايب ااهاا  ا العراق بعودت مح واا  ودوا ت لعوا قودت تووريعاا

من الدست و العرا ا التا نص : قاى أت التعايب  / وابعا   34  ا   تعا قتدودعا القان ناي قمنعاالمادت



 الا تصاد العرا ا ا وره أق 2013( ل نة 5قاى قا ت التعايب ااهاا قاادنبا  ا  ر نظاش و ب ) تنظر

(55) 

"الخاا قااهاا معف ل
(1)

-30 الوذ  نظمو  المادتوات 2011ل ونة  22 ص ق ان ت ق اوت التربية و ب

قيبدق أن  مت  ص و التعايماا ققدش تمعنعا من معالجوة المووع ا التوا ي دععوا   واع  أ عام ص 31

التعايب ااهااص قم ادعة الم تجداا التوا فورأا قايو ص  قود أ ودوا ق اوت التربيوة تعايمواا دديودت 

نبيةبوأت منح إدا ت التأسي  لامنس اا الترب ية ااهاية قااد
(2)
 ي

ي قلعوور مجوورد 2013-2012قتووب العموور بعووذه التعايموواا الجديوودت اقتبوواوا  موون العوواش الدواسووا 

تعدير التعايماا لب يصاح من الحوال المضو ر  الوذ  قايو    واع التعاويب ااهاواص لوذا أ ودو مجاو  

ص قه  النظاش النا ذ  اليا  2013ل نة  5ال  واء نظاش التعايب ااهاا قاادنبا و ب 
(3)
 ي

مون العديود  2013( ل نة 5قمن هذا المن ال  إن  لب يخا  نظاش التعايب ااهاا قاادنبا و ب )

 ا:أتمن الإشعاليااص س ف نق ش بدواستعا ق قا  لما ي

 ي2013( ل نة 5الم اب ااقل: إشعالية نظاش التعايب ااهاا قاادنبا و ب )

 ي2013ل نة  5الم اب الثانا: إشعالياا ت بيل نظاش و ب 
 

  2013( لسنة 5إشكالية نظام التعليم الأهلي والأجنبي رقم )   المطلب الأول

ااهاا  ا العراق تعوي قون مو افن تاور د هريوة  ت دواسة التنظيب القان نا لق اع التعايبإ

 ا بنية توريعات  المعم ل بعا  اليا تتمثر  ا تعودد التووريعاا النا وذت المنظموة لعوا ب وبب قودش نو  

نعا قاى إللاء التووريت ال وابل قايعواص ق وا  قودات لو ا ح تعايماتو  التنظيميوة لق تعوا القان نيوة ال  ل م

 وا الجريودت الرسوميةي قهوذا موا يترتوب  قودات هوذه التووريعاا لعين نتعوا القان نيوةص  ب بب قدش نورها

 قبالتالا ي اب قنعا المفاقير القان نية المت تات منعاي

  2013لسنة  5م الأهلي والأجنبي رقم أولاً  المأخذ نظام التعلي

دووديرت بالبحوو   2013ل وونة  5هنالووه قوودت مأتووذ قاووى نظوواش التعاوويب ااهاووا قاادنبووا و ووب 

لووب يعوون هووذا النظوواش بالم ووت ى الم اوو   لتنظوويب م فوو ع التعاوويب ااهاووا الووذ  يت اووب  ص إمقالدواسووة

 وة بمونح الإدوا ت بفوتح هوذا النو ع مون  ان ت ينظب دميت د انب هذا التعايب بدءا  من الإدراءاا الخا

 المنس اا للاية تصفيتعا قانتعاءهاي
 

 تعدد التشريعاا النافذة المنظمة للتعليم الأهلي والأجنبي  ثانياً 

موا قيدتاو  العمور فومن المنظ موة القان نيوة  من المعرقف أت المورع قنودما يصودو تووريعا  

تحقيل المصاحة العامة لامجتمت من ت ل تنظويب  - ساسبالدودة اا -لاب د إنما يعدف من قواء مله 

ليعوا إموا دامو  الحادوة  يبقى م ا بوا   -أ  توريت -العمر  ا مجال أق نواف معينيني قالعمر بالتوريت 

أق النوواف الوذ  ينظمو ص غيور أت سونة الحيوات لا تعورف الثبواا أق الودقاش قاوى   ا مة  ا المجال الحيوات

 ة بأ  مجتمت إن انا دا مة التليير قالتبدل بفعر نواف  المنور قالمتأور  ال معينص  الظرقف المحي

ي قتلير هذه الظرقف  ا مجال أق نواف ادتماقا معين يضت التوريت المنظب ا  منعما  ا بعا  تما  

قفوت لا يابوا الحادوة المت توات منو ي أق بمعنوى أ وح لا يحقول المصواحة العاموة لامجتموت الم وتعدف 

قإ و ل تووريت بودير قنو  يتجواق   يع ي مما يفرض مع  فرقوت اللاءه هو  أق دوزءا  أ    من تور

                                                
 ي2012( مجا  الن ا  العرا اص اامانة العامة لامجا ص دست و دمع وية العراقص الدا رت الإق ميةص بلدادص 1)

( ل نة 2الخا ة بمنح الإدا ت لتأسي  المداوس ااهاية قاادنبيةي قالتعايماا و ب ) 2012( ل نة 1( التعايماا و ب )2)

الخا ة بمنح  2012( ل نة 3الخا ة بمنح الإدا ت لتأسي  المعاهد ااهاية قاادنبيةي قالتعايماا و ب ) 2012

 الإدا ت لتأسي  وياض ااففال ااهايةي

 ي131ص ا2010ص 2133( محمد   ن ديادص نظاش المداوس الابتدا ية قالثان يةص م بعة العتا ص بلدادص و ب الإيداع 3)
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مت التليير الحال قاى ما ينظم  من مجال قمر أق نوافي قسيأتذ التوريت الجديد معان   ا المنظ مة 

القان نية لامجتمت  تى يفقد ه  ااتر  دوت  قاى الاستجابة لمت اباا المصاحة العاموةي مموا ي وتدقا 

 اللاءه تعدي   أق تبدي  ص قهعذا  ا سا اة مت ا اة من تتابت التوريت لب تت  ي  ا أ  مجتمتي

إمت يفعب مما تقدش أن  اما هان  الحعمة من التوريت ها تنظيب العمر  ا مجال أق نوواف معوين 

ت الحعمووة موون اللوواءه هووا فوومات المحا ظووة قاووى تحقيوول إقبمووا يحقوول المصوواحة العوواش لامجتمووتص  وو

لمصاحة العامة لذله المجتمتا
(1)
 ي

ققاوى الورغب مون مورقو  صقندما هفر الدست و هذا الن ع من التعايب ن  قاى أت ينظب بقان ت

 توورت ف ياووة لووب يصوودو القووان ت الخوواا بووالتعايب ااهاووا قاادنبووا قأت  وودو نظوواش التعاوويب ااهاووا 

الذ  داء مااء بوالن ا   قلا يابوا  ادواا التعاويب ااهاوا الوذ  يجوب  2013ل نة  5قاادنبا و ب 

 صمون  يو  مرا ور  ودقوهاأت يضاها التعايب الرسما قهما نعاوب أت اانظموة تختاوي قون القو انين 

 ضو   قوون دعووة  ودقوها هووذا مون دعووة قموون دعوة أتوورى أت هثوورت  ص عوا تصوودو بنواءا  قاووى  ووان ت

اانظمة قالتعايماا ممعن أت ت بب الاوباك  ا العمر قاى قع  القاقدت القان نية التا تتمتت بالثباا 

 قالاستقراو    تعدل أق تالى إلا بقان تي
 

  2013لسنة  5اا تطبيق نظام رقم إشكالي  المطلب الثاني

الووى ت وو ير   وواع التربيووة قالتعاوويب قتعزيووز التعوواقت بووين  2013ل وونة  5يعوودف نظوواش و ووب 

توأمين  ورا تعاويب نو قا ص  ض   قون ن اق أهاية قالرسمية  ا دميت مرا ر التعايب قالمنس اا اا

قتأمين  را قمور  وا مجوال مت  و قمتن ع لمختاي شرا ح المجتمت بما ين جب مت  اداا التنمية 

 التربية قالتعايبي

  أولاً  شروط منح إجازة فتح المدرسة الأهلية

الخوواا  2013ل وونة  5الصووادوت اسووتناد لانظوواش و ووب  2014ل وونة  1نصوو  التعايموواا و ووب 

بالتعايب ااهاا قاادنبا  ا الورقف ال ادب ت ا رها  ا العرا ا الذ  يرغب بتأسي  مدوسة أهايوة 

"أ دهب  ا    قاى شعادت دامعية أقلية  ا اا ر قمن مق  الخبرت قالاتتصاا قمنه   أت يع ت 

 5ترب يووا  أق أت يعوو ت  وود موواوس التوودوي   ووا المووداوس أق الجامعوواا الحع ميووة موودت لا تقوور قوون 

سن اا"
(2)
 ي

قتعقيبا  قاى الن  يمعن فرح سنال ما ها معايير التأهير الترب   المقص دت أق ه هذا مون 

 دعة قمن دعة أترى  بدلا  من يع ت الن   د دمت بين الخبرتي

 اقتماد الع ر الرسمية المقروتي -

ت بيل تعايماا الت جير قالقب ل التا تصدوها ق اوت التربية أس ت بالمداوس الحع مية المماواة لعا  -

 إما هان  تدوس المنعاج الرسماي

 ضو   قون ال وج ا المنظموة لاحالوة الماليوة  صةم ه ال وج ا الم ا بوة أسو ت بالموداوس الحع ميو -

لامدوسة
(3)
 ي

                                                
ص 2011ص شرهة العاته لصناقة العتا ص القاهرتص 3  ق هير البويرص المدتر لدواسة القان تص ف( قبدالبا ا البعر1)

 ي129ا

الخا ة بمنح إدا ت  تح قتأسي   2014ل نة  1( من التعايماا و ب 2( المادت ااقل / البند أقلا  / / الفقرت و ب )2)

 المداوس الخا ةي

 ي 2013ل نة  5اهاا قاادنبا و ب ( ينظر المادت التاسعة من نظاش التعايب ا3)
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 ض   قن  ياغة ن  الموادت العاشورت مون النظواش بال ريقوة الآتيوة )أت يعو ت مودير المدوسوة 

ااهاية قالمعاقت م نقلا  أماش المديرية العامة لاتربيوة  وا المحا ظوة قاوى ت بيول أ عواش نظواش التعاويب 

قاانظمووووة قالتعايموووواا الترب يووووة الصووووادوت قوووون ق اوت  2013 وووونة ( ل5ااهاووووا قاادنبووووا و ووووب )

التربية(
(1)
 ي

 

 ثانياً  إشكالية تحديد الأجور 

لووب يحوودد المووورع العرا ووا بم دووب نظوواش التعاوويب ااهاووا قاادنبووا مقووداو المبووال  الم ووت  ات 

بوة قلا مقوداو موا يوتب هأد و مقابر الخدمة التا تقدمعا المنس ة التعايميوة ااهايوة قالم وت  ات مون ال ا

د ع  لاع ادو التعايمية قالإداوية قلب تعن هناله و ابة لا لاعيدواا المرهزيوة أق ال مرهزيوة قاوى هوذه 

قالتعايموواا التوا  وودوا  2013ل ونة  5اادو و قالرقاتوب  ووا نظواش التعاوويب ااهاوا قاادنبوا و ووب 

أت معاش هذا المجا  )وسب ال ياسة  ن  قاى ص إمقإنما أ ال مله إلى مجا  إداوت المدوسة صبم دب 

تحديووود اادووو و الدواسوووية قتحديووود وقاتوووب المووو ك الإداو  قالتدوي وووا قالعووواماين  وووا  –الماليوووة 

المدوسة(
(2)
 ي

 

 المبحث الثاني  المؤسسة التربوية الأهلية والمااعيل المترتبة عنها 

القان نية لاموداوس ااهايوةص قهوذله ال بيعة  2001ل نة  22لب يبين  ان ت ق اوت التربية و ب 

سو ى الون  قاوى إمعانيوة إنوواء هوذه الموداوس مون  بور  2013ل ونة  5الحال بالن بة لاتعايماا و ب 

ااشخاا ال بيعية قالمعن يةص قبما أنعا لا تعد مرا ل قامةص إم لا ين بل قايعا تعريي المر ل العواش 

قالمحا ظةييي إلخ( أق تحو  و ابتعوا قإشورا عا بعودف قالمتضمن )هر نواف تق ش ب  هيدة قامة الدقلة 

تحقيل النفت العاش بصرف النظر قن ن ع المر ول أق فريقوة إداوتو (
(3)

ص  مون تو ل التعريوي المتقودش 

نجد أنعا لي   نواف تق ش ب  هيدة قامة قإنموا يقو ش بو  أشوخاا القوان ت الخواا بعودف تحقيول النفوت 

 ؟ن قد هذه المنس اا )منس اا تا ة ماا نفت قاش(هر يمعالعاشص قاستنادا  لما تقدش 

(ص قأور التعاويب الم اب ااقلقللإدابة قاى مله لابد من بيات المقص د بالمنس اا الخا ة )

 الم اب الثانا(يااهاا قاادنبا قاى الا تصاد ال فنا )

 المطلب الأول  المقصود بالمؤسساا الخاصة 

اش بأنعووا "هوور منس ووة أق دمعيووة تعوودف إلووى تابيووة قر وو  المنس وواا الخا ووة ماا النفووت العوو

ا تياداا المجتمت"
(4)

ص قبت بيل التعريي المتقودش قاوى منس واا التعاويب الخواا قموت غيوا  الون  

قاى التعييي القان نا لعا يمعننا الق ل بأنعا منس اا تا ة ماا نفت قواش قملوه مون تو ل الت  ور 

 إلى نتيجتين هما:

ا الدقلة قلا إ دى الجعاا التابعة لعا قلا تع ت لعا العامة ااتيرت بت يير إنعا منس اا لا تنوأهي 1

 أم وهاي

 ي تعدف إلى تحقيل النفت العاش من ت ل تقديب تدمة قامةي2

                                                
( ل نة 5( أ ر الن  ه  )يع ت مدير المدوسة ااهاية م نقلا  قن ت بيل أ عاش نظاش التعايب ااهاا قاادنبا و ب )1)

 ( قاانظمة قالتعايماا الترب ية الصادوت قن ق اوت التربيةي2013)

 ي 2013ل نة  5( من نظاش التعايب ااهاا قاادنبا و ب 20( المادت )2)

ص بلدادص 1993قاا محمد بدير قآترقتص مبادئ قا عاش القان ت الإداو  مديرية داو العتب لا باقة قالنورص  (3)

 ي243ا

ص 2002هياش مرقتص القان ت الإداو  الخااص المنس ة الجامعية لادواساا قالنور قالت  يتص بيرقاص لبناتص ( 4)

 ي59ا
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 أولاً  المقصود بالمؤسساا في التشريع العراقي 

الفقوورت / 56)المعوودل( المووادت ) 1956ل وونة  40قبووالرد ع إلووى القووان ت الموودنا العرا ووا و ووب 

ااقلى( التا تن  قاى )المنس اا التا يقصد بعا تحقيل مصاحة قاموة يجو   بنواءا  قاوى فابعوا أت 

تعد من المنا ت العامة بإوادت ماعية تصدو بالم ا قة قاى أنظمتعا( قبالرد ع إلى نظاش التعاويب ااهاوا 

هاية ها ااشخاا المعن ية قاادنبا قتعايمات  نجد أت من ل  الحل  ا تأسي  المنس ة الترب ية اا

هالجمعياا قالنقاباا العامية قالمنس اا الخا ة المعترف بعا التا يجيز لعا  ان نعوا أت تأسو  مثور 

 هذه المنس اا  ض   قن ااشخاا ال بيعيةي

لذله يمعن الق ل بأت المنس اا الترب ية ااهاية ها منس اا تا ة ماا نفت قاش لعن هوذا 

دميععا تا ة المنس اا التا أنود  تحديدا  من  بر أشخاا معن يوة قاموة ال  ي لا ين بل قاى 

مثوور النقابوواا قالجمعيوواا العاميووة قموون نا يووة أتوورى لا يمعوون أت نصووي دميووت المنس وواا الترب يووة 

الخا ة بأنعا ماا نفت قاش ات مله يت  ي قاى غرض المنس ة الذ  أنود  من أداو  قالوذ  يجوب 

لعامووة لعا ووة أ ووراد المجتمووت لعوون  ووا ال ا ووت نجوود أت هوودف هثيوور موون أت يعوو ت تحقيوول المصوواحة ا

المنس اا الترب ية ااهاية ه  تحقيل الربح
(1)
 ي

لما تقدش قبموا أت المنس واا الترب يوة ااهايوة لي و  مرا ول قاموة  ويمعن تعييوي الع  وة بوين 

ى الم  وي الوذ  يعمور المعاب الذ  يعمر  يعا بأنعا لي   ق  ة تنظيمية ه ت هذا ال  ي ين بل قا

 ووا المر وول العوواشص" إم أت مرهووز الم  ووي محعوو ش قب ريوول غيوور مباشوور بقووان ت المر وول العوواش الووذ  

ي اهب  ا تدمت ص  القان ت قندما ينوئ ال  يفة ينووئ مععوا مرهوز مون يوولاعا بحيو  أت الامتيوا اا 

نوودما يقوورو القووان ت هووذه قالتعوواليي المتعاقووة بعووا لا يقصوود منعووا شووخ  الم  ووي بوور النظوواش العوواش قق

الامتيووا اا لا يريوود منعووا مصوواحة الم  ووي نف وو  قإنمووا مصوواحة المر وول العوواشص ق وود أهوود هووذا المبوودأ 

ص  ضو   قون  وان ت 1959بصو وت  وريحة النظواش القوان نا لا  يفوة العاموة  وا  رن وا الصوادو قواش 

القو انين أت مرهوز الم  وي  ق ق ققادباا الم  ي الفرن ا  ا المادت الرابعة منو ص إم أهودا هوذه 

 تنظيماي

ص 1960ل ونة  24أما  وا العوراق لا ي دود مثور هعوذا نو  لا  وا  وان ت الخدموة المدنيوة و وب 

قهووذله   اقوود الخدمووة لموو  فا الق وواع العوواش لعوون  ضوواء محعمووة التمييووز سوود الوونق  الحا وور  ووا 

ق  ووة الإداوت بم  فيعووا التووريت بتأهيوود هووذا التعييوي  ووا  عووب لعوا دعوور مرهووز المو  فين تنظيمووا ق

تحعمعا اانظمة قالق انين
(2)

ي هذا  يما يخ  الع  ة التنظيمية لام  وي قبموا أت هوذا لا ين بول قاوى 

من يعمر  ا المر ل الخاا ه ت الع  ة بين المر ل الخواا قمون يعمور  يو  ق  وة يحعمعوا العقودص 

تعا ديوة أساسوعا العقوود الوذ  ينووأ بووين  لوذا يمعون تعييووي ق  وة المعاوب بالمدوسووة الخا وة بأنعوا ق  ووة

 ال ر يني

قبالن وبة لمنس واا التعاويب التربو   ااهاوا نجود أت هنالوه  دتوين مون العواماين  يعوا قهوب  دووة 

تعمر بم دب ققد ق دة أترى هب من الم  فين )المعامين( المعنيين  ا المداوس الحع مية قسمح  

ا قة دقا رهب التدوي   ا هذه المنس ااص قيورى الوبعض لعب التعايماا الخا ة بالتعايب ااهاا قبم 

ل ونة  37بأت بالن بة لافدة المرتب ة بالمنس ة ااهاية بم دب ققد يمعن أت ي بل قايعا القان ت و وب 

                                                
القان نا لار ابة الإداوية قاى التعايب الترب   ااهااص وسالة ماد تيرص هاية القان تص   ياد مجيد الرا  اص التنظيب( 1)

 ي16ص ا2021دامعة القادسيةص 

داير   ن بوااص م نقلية المعاب المدنية )دواسة مقاونة( وسالة دهت واه  ا القان ت الخااص هاية القان تص دامعة ( 2)

 ي135ص ا1997بلداد 
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قه   ان ت العمرص قاستنادا  لذله يمعن تعييي مرهزهب القان نا بأنعب )قمال( قتع ت محعموة  2015

ا المنا قاا التا تنوأ بينعا قبين المنس ة التعايمية ااهايةص أموا الفدوة العمر ها المختصة بالفصر  

الثانية قهب الم  فين الذين يعما ت  يعوا بم ا قوة دقا ورهب  عيوي يمعون تعييوي مرهوزهب القوان نا  وا 

المنس ة الترب ية ااهاية؟ هر يصدق قايعب ق ي )العمال(؟ أش أنعب يحتفظو ت بمراهوزهب القان نيوة 

ية بأنعب م  فين قاى المو ك الودا ب ق صوا ا قاوى م ا قوة مون دقا ورهب لاعمور تواوج أق واا التنظيم

الدقاش الرسما
(1)
 ي

المعوودلص  موون  1991( ل وونة 14 ووا هووذه الحالووة ي بوول  ووان ت انضووباف موو  فا الدقلووة و ووب )

 نا قادباا الم  ي قدش د ا  الجمت بين ال  يفوة ققمور آتورص إلا  وا  والاا معينوة يجيزهوا القوان

قها م ا قة الدا رت التا يعمر  يعا قه   ا هوذه الحالوة  واش بمخالفوة قادبواا ق يفتو  بمزاقلتو  قمور 

آتر دقت  ص ل  قاى م ا قة دا رت 
(2)

ص هذا من دانب قمن دانوب آتور  وا  وال  صو ل الم  وي 

منس ووة قاووى م ا قووة دا رتوو  ي بوول قايوو   ووان ت العموور اسووتنادا  لعقوود العموور المبوورش بووين الم  ووي قال

 الترب ية ااهايةي

لعننا نرى بأت هناله مأتذ قاى هذا الرأ  قمله بخص ا ت بيل  ان ت العمر قاى العواماين 

بصفة ققد  ا المنس ة الترب ية  فا  ال ت بيل القان ت الموذه و قاويعب مون نا يوة المرهوز القوان نا 

 وان ت العمور مون نا يوة ا ت وا   قالعق باا التا تفرض قايعب قند اوتعابعب مخالفةص  امواما لا ي بول

ااد و الخا ة بعب  ا ال    الوذ  نجود أنعوب يتقافو ت أ ور مون الحود اادنوى لردور المقورو لاعامور 

قق  ع بعضوعب تحو  و موة قت وام  وا ب العمور المتمثور هنوا بالمنسو   وا ال  و  الوذ  يتصوي 

لعمور هوذا مون دانوب قمون  ان ت العمر ب ابعو  الحموا ا لاعامور ه نو  ال ورف اافوعي  وا ق  وة ا

دانب أتر بالن بة لام  ي الحا ر قاى م ا قة دا رت  لاعمر  ا المنس وة الترب يوة ااهايوةص  امواما 

توواوت ي بوول  ووان ت الانضووباف الخوواا بموو  فا الدقلووة قتوواوت أتوورى ي بوول  ووان ت العموور ممووا ي ووبب 

ا ا أت يحذق  ذق المورع ااودنوا ا دقاج المرهز القان ناص ل  قتبعا  لذله هات ااقلى بالمورع العر

بعذا الخص ا بعودش ال وماح لامعاوب الحعو ما أت يعمور  وا المنس وة الترب يوة ااهايوة إلا بحصو ل  

قاى إدا ت بدقت واتب قمله لمنععب من مزا مة الخريجين الوذين لوب تتو  ر لعوب  ر وة قموري  ضو   

هايوة سو اء هوات إداويوا  أش يعمور قن  ياغة نصو ا تحعوب سوا ك العامور  وا المنس وة الترب يوة اا

 بصفة معابي
 

 ثانياً  مااعيل التعليم التربوي الأهلي على حق التعليم 

 ل التعايب من الحق ق الاصويقة ب دو د الإن واتص تاوه الحقو ق التوا اهت وبعا مون ه نو  إن وانا  

منحة من أية سا ة  باه تالق  )در قق ( بالتعريب قال يادت قاى سا ر ت  ق  ااترىص لذا  ع  لي  

قر تعا البوريةي قسعيا  لت هيد هذا الحل قتأ يا ص  قود  ننتو  التووريعاا الدقليوة قالإ ايميوة قال فنيوة 

 قأوس  ل  أساسا  ان نيا مازما ل ا ر الدقل  ا قالمنا المعا ري

النا ذ بحل الم افن العرا وا  وا التعاويبص ق ضوى  2005أ ر المورع العرا ا  ا دست و قاش 

لزاميت   ا المر اة الابتدا ية قمجانيت   ا دميت مرا ر التعايبص قمنهدا  أيضا  هفالة الدقلة بمعا حوة بإ

التعايب قامر أساس لتقدش المجتموت ق ول تعفاو  الدقلوةص قهو   –من : "أقلا   34ااميةص  جاء  ا المادت /

                                                
 المعدلي 1991ل نة  14  المادت ال ادسة/ أقلا  من  ان ت انضباف م  فا الدقلة و ب استنادا  إلى ن( 1)

 ي154ص ا2013ما ت ليا  وافاص القان ت الإداو ص م ب قاا دامعة ده كص ده كص العراقص ( 2)
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التعايب المجوانا  ول لعور العورا يين  –إلزاما  ا المر اة الابتدا يةص قتعفر الدقلة معا حة ااميةي وانيا  

  ا مختاي مرا ا "ي

ص نظوواش التعاويب ااهاوا قاادنبووا 2013( ل ونة 5ققايو   وإت العوودف مون ا وداو النظوواش و وب )

/ البنود والثوا ( مون الدسوت و قالموادت 80المد ل من  بر مجا  ش وى الدقلة استنادا  إلوى أ عواش الموادت )

ت وو ير   وواع التربيووة قالتعاوويب  2011( ل وونة 22 اوت التربيووة و ووب )/ البنوود وانيووا ( موون  ووان ت ق42)

قتعزيز التعاقت بين المنس اا ااهاية قالرسمية  ا دميت مرا ر التعايب قأن اق ص  ض   قن توأمين 

 را تعايب ن قا مت و و قمتنو ع لمختاوي شورا ح المجتموت بموا ين وجب موت  ادواا التنميوة قتوأمين 

 ة قالتعايبي را قمر  ا مجال التربي

 

 المطلب الثاني  أثر التعليم الأهلي والأجنبي على الاقتصاد العراقي 

يعد التعايب من أهب ق امر بناء وأس المال البور  قالتنمية قيند  الت  و  ي  إلى د ت قجاة 

النم  الا تصاد  قالادتماقا قتح ين م ت ياا المعيوة قن فريل  يادت دتر الفرد قالتحفيوز قاوى 

 قالتحصير العاما قالا الم ت ىي العمر

يفترض بالعماية التعايمية أت ت اهب  ا تذلير موعاة الب الة لا  ا تفا معاي غير أت ما يحصور 

 ا العراق ه  العع  تماما ص إم تع ا العديد من الدلا ر قاى تورد  ن قيوة التعاويب  وا العوراق قتأهود 

ها: تودنا التحصوير المعر واص قفوعي القودواا  بأت ناتج التعايب  ا العراق تلاب قاي  و   سماا

التحاياية قالابتعاويةص قافراد التده و  يعاي قاسعب الخاور الحواد  بوين سو ق العمور قم وت ى التنميوة 

من دعة قمخرداا النظاش التعايما من دعة أترى  ا فعي إنتادية العمالة قاتت ل هيعر ااد و 

الالبيووة العظمووى موون العوواماين ممووا يعنووا فووعي العا وود قتفوووا الب الووة قتووده و الادوو و الحقيقيووة ل

 الا تصاد  لاتعايبي

ق ا ال    الذ  تحظى  ي  العا ش الان انية بااقل ية من  يو  الودقب المواد  قالمعنو    وإت 

مخردوواا هووذه العاوو ش لا تن ووجب مووت مت ابوواا سوو ق العموور  ووا العووراقص  ووا  ووين أت التعاوويب التقنووا 

قيووة قالتووا تعوو ت لمخرداتعووا التعايميووة  ر ووا  سووانحة لات  ووي لا تحظووى إلا قالمعنووا قالعاوو ش الت بي

بالقاير من العناية قالرقاية
(1)

 ي

قتعموون أهووب التحوودياا التووا ت ادوو  التعاوويب ااهاووا الجووامعا  ووا الالتووزاش بووالج دت قالمعووايير 

قالمرقنوة المع وات لعواص العالميةص قالمنا  وة موت الجامعواا الحع ميوة  وا  ور المزيود مون الاسوتق لية 

قالتم يوور قتقاووي  الوودقبص قاسووتق ا  أقضوواء هيدووة توودوي  مميووزينص قاسووتق ا  فوو   مميووزين 

ينتجو ت مخردواا مميووزتص قفوعي اسووتيعا  سو ق العمورص إم أت التعاوويب هو  المحوورك لاتنميوة ققووالب 

ناقيةص قأت ااقموووالص قأت أهميتووو  ت وووبل أهميوووة الثووورقاا ال بيعيوووة قالخيووواواا الا تصوووادية قالصووو

الاستثماو  ا وأس المال البور  يعد مورققا   ضاويا  ف ير المدىص قه   جر الزاقية  وا التنميوة 

الا تصادية قالادتماقيةص  متوى  واح  مخردواا التعاويب  واح  القو ت البوورية قتعاماو  المعواوف 

 قالمعاواا ق ادا الإنتاديةي

ا التعاوويب ب دوو  قوواشص قالتعاوويب ااهاووا إت هووذا المضووم ت يتأهوود  ووين نووواهد اليوو ش الت سووت  وو

الجامعا ب د  تاا لم اهبة ال اوبص لوذله  وإت الحادوة تبودق ماسوة قهبيورت لمثور هوذه البحو   التوا 

تمثر ق فة من ق فاا التأمر قالمرادعة قالدواسة التق يمية  ا تري ة ال ريل بعودف إ ودا  ت و ير 

                                                
ص 3711نبير دعفر قبد الرفاص دقو التعايب  ا تفا ب موعاة الب الة  ا العراقص الح او المتمدتص العدد( 1)

 ي3ص ا28/4/2012
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مولص قالتحود  العبيور أمواش هور دامعاتنوا الحع ميوة ن قا  ا التعايب يع ت قاست المودى ممتودا  إلوى الع

قااهاية لتحقيل وؤية تتمثر بقدوت هذه الجامعاا قاى إقوداد فالوب قوالما لديو  المعر وة قالمعواواا 

التا تمعن  من مجاوات معاوف قمعاواا أ ران  قاى الصعيد العالما أق تجاق هاص إم أننوا  وا مر اوة 

قداد المنس اا قأقداد الخريجينص قأت يتج  الت اقل قالاستووراف تت اب قدش التعاور بـ"العب"  ا أ

 إلى "العيي" ق"الن ع" الاذين يحققات ت اعاا ب دنا قمجتمعناي

إمت لابد من الم اءمة بين مخرداا التعايب قمت اباا س ق العمرص هخ وة لت و ير الا تصواد 

امووا هووات هنوواك توورابم قت ا وور ققوو ج الموووع ا الا تصوواديةص ققاووى وأسووعا موووعاة الب الووةص إم ه

قتن ويل بووين الجعواا التعايميووة ممثاوة بالجامعوواا قبوين سوو ق العمور سوو اء هوات الق وواع الحعوو ما أق 

الق اع الخااص  إت هذا التن يل ي اهب بووعر هبيور  وا اسوتيعا  المخردواا التعايميوة ها وة  وا تاوه 

الق اقاا
(1)

 ي

 

 الخاتمة 

العماية التعايمية  وا العوراق تووعد انحوداوا  مت ا و    وا منذ بداية ت عينياا القرت المافا ق

م ت ياتعا قتدنا م تمر  ا مخرداتعاص قمله قاى الرغب من المبال  ال ا اة التا  ر   قاى   واع 

 التعايب تص  ا  ت ل ال ن اا الخم  قورت المافيةي
 

 النتائج 

 ا العراق منذ  ياش  ااهاا )الخاا(لقد  دوا العديد من التوريعاا المنظمة لق اع التعايب  ي1

 النا ذي 2013( ل نة 5الحعب ال فنا إلى ي منا هذاي هات آترها النظاش و ب )

ومة تار د هر  ينتا  التنظيب القان نا لعذا الق اع الحي  ي  ع  يعانا   فى توريعية  ي2

النا ذت المنظمة ل  ص قدععا ااقل تتعدد التوريعاا تقريبا   م تحعمة  ي  منذ أوبعة قور قاما  

ب بب قدش ن  ال  ل منعا قاى إللاء التوريت ال ابل قاي ص ققدععا الثانا ا تقاد ل ا ح 

)ق اوت التربية( لق تعا القان نية ب بب  تعايمات  التنظيمية الصادوت قن الجعة الق اقية الم نقلة

 قان نية النا ذتيقدش نورها  ا الجريدت الرسمية هما تضيئ بذله النص ا الدست وية قال

يعانا الق اع التعايما من  ص و توريعا يتمثر بليا  القان ت المنظب ل  ق قا لما  ض  ب   ي3

 من الدست و النا ذي 34من المادت / وابعا   –الفقرت 

إت  ل التعايب من الحق ق ااساسية للإن ات التا أ رتعا الم اويل قالمعاهداا الدقليةص قألزم   ي4

 ب  ها ة الدقلي

ح  ل التعايب لعر ان ات أت يتاقى القدو الذ  يريد من العاب قاى  دش الم اقات مت غيره من يتي ي5

 ياا راد دقت تمييز ا  سبب من ااسبا ص قأت يع ت ل  الحل  ا تعايب غيره

ي تدقا  ل التعايب تحقل سمات  ااوبعة قها: ت ا ر البنية التحتية ال  مة لمماوسة العماية  ي6

ت يع ت أات أمعانية قي ر التحاق الم تعد ين بالتعايب  ا المنس اا التعايميةص قالتعايميةص قفم

لرغباتعب الوخصية  لام تعد ين ب  قمابيا   ققددانيا   وقا يا   التعايب بمناهج  قأساليب تدوي   م  ما  

ة أت يع ت قاى  دو هبير من المرقنة ال  مة ل ستجابة الآني تيرا  أقلحاداتعب الادتماقيةص ق

 قالم تمرت ل  تياداا المتجددت لامتاقيني

                                                
المعتب الجامعا الحدي ص الإسعندويةص مصرص  محمد قدي  بدق ص تنمية المورققاا الصليرت "لوبا  الخريجين"ص (1)

 ي2ص ا2004
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 التوصياا 

 لما يعانا من  قا ت التنظيب القان نا لق اع التعايب ااهاا مون قيو   د هريوةص قتوداوها   قتصحيحا   ي1

إلوى سون القوان ت  لما ترتب قايعا من مفاقيور مخالفوة لاقوان تص ن  وا الموورع العرا وا بالإسوراع

 من الدست و النا ذي 34من المادت/ وابعا   - ما  ض  بذله الفقرتالخاا بالتعايب ااهاا ق قا ل

واو القان نية النادمة قن تعددا التوريعاا النا ذت المنظمة لعذا الق اعص ققودش فرقوت معالجة الآ ي2

 نور المعم ل ب  منعا  ا الجريدت الرسميةي

 قنقترح بأت يصاو إلى الن   ا مله القان ت قاى ما يأتا:

التوريعاا المنظمة لق اع التعايب ااهاا ال ابقة قاي ص قهر النصو ا التوا تتعواوض إللاء ها ة  ي1

 مت أ عام ي

تعايوووي ق اوت العووودل بإ وووداو ماحووول بأقوووداد الجريووودت الرسووومية )ال  وووا ت العرا يوووة( تنوووور  يعوووا  ي2

 التوريعاا الخا ة بالتعايب ااهاا قهر   ب تاويخ ي

لتعايب ديد ي  ا بمعايير  ل التعايب هحل أن وانا أساسوا نصو  قايو  قديود مون الم اويول  فمانا   ي3

ن اتص قأ ره الدست و النا ذ قألزش الدقلوة بعفالتو  قوقايتو ص ي  وا البا و  بوأت لالدقلية لحق ق ال

ينسوو  مجاوو  أقاووى لاتعاوويب  ووا العووراق بر اسووة و ووي  مجاوو  الوو  واء قالوو  واء المختصووين 

اهاديميين قالبا ثين قالمختصين من داتر الجعا  الحع ما قمن تاود ي قأت ت ند قفا فة من ا

لعذا المجا     ياا قاسعة قتناف ب  معاش قفت ال ياساا التعايمية العامةص قالمصواد ة قاوى 

ت  عا قبرامجعا التفصيايةي قت هر الي  أيضا معمة الر ابوة قاوى أداء الجعواا المعنيوة بتنفيوذهاص 

أنو تعاص قبما يضمن  ص ل ها ة الم افنين قاوى  قعوب  وا التعاويب الجيودص قيعوز  مون قمتابعة 

 قت ديععا لخدمة التنمية الم تدامة  ا الب دي ص تحقيل أ ضر النتا ج لمخرداا العماية التعايمية

ت تنميوة أن  ا بم اهمة الجامعاا بص وت أهثر  عالية  ا تابية مت ابواا التنميوة الخا وةص هموا  ي4

 ة بين الجامعاا قمنس اا الق اع الخاا س ف يند  إلى تو  ير المنوال الصوحا لات و و الع 

 الا تصاد  العرا اي

 

 والمراجع  درالمصا
 الخا ة بمنح الإدا ت لتأسي  المداوس ااهاية قاادنبيةي  2012( ل نة 1التعايماا و ب ) ي1

 عاهد ااهاية قاادنبيةيالخا ة بمنح الإدا ت لتأسي  الم 2012( ل نة 2التعايماا و ب ) ي2

 .الخا ة بمنح الإدا ت لتأسي  وياض ااففال ااهاية 2012( ل نة 3التعايماا و ب ) ي3

وسالة دهت واه  ا القان ت الخااص هاية القان تص دامعة  صداير   ن بوااص م نقلية المعاب المدنية )دواسة مقاونة( ي4

 ي1997بلداد 

لار ابة الإداوية قاى التعايب الترب   ااهاواص وسوالة ماد وتيرص هايوة القوان تص  ياد مجيد الرا  اص التنظيب القان نا  ي5

 ي2021دامعة القادسيةص 

 ي2011ص شرهة العاته لصناقة العتا ص القاهرتص 3ق هير البويرص المدتر لدواسة القان تص ف قبدالبا ا البعر  ي6

 ي1993و العتب لا باقة قالنورص بلدادص  عاش القان ت الإداو  مديرية داأقاا محمد بدير قآترقتص مبادئ ق ي7

 المعدلي 1991ل نة  14 ان ت انضباف م  فا الدقلة و ب  ي8

 ي2013ما ت ليا  وافاص القان ت الإداو ص م ب قاا دامعة ده كص ده كص العراقص  ي9

 ي2012مجا  الن ا  العرا اص اامانة العامة لامجا ص دست و دمع وية العراقص الدا رت الإق ميةص بلدادص  ي10

 ي2010ص 2133محمد   ن ديادص نظاش المداوس الابتدا ية قالثان يةص م بعة العتا ص بلدادص و ب الإيداع  ي11

محمد قدي  بدق ص تنمية المورققاا الصليرت "لوبا  الخريجين"ص المعتب الجامعا الحدي ص الإسعندويةص مصرص  ي12

 ي2004
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ص 3711ب الوووة  وووا العوووراقص الحووو او المتمووودتص العوووددنبيووور دعفووور قبووود الرفووواص دقو التعاووويب  وووا تفوووا ب مووووعاة ال  ي13

 ي28/4/2012

 ي2013ل نة  5نظاش التعايب ااهاا قاادنبا و ب  ي14

 ي2002هياش مرقتص القان ت الإداو  الخااص المنس ة الجامعية لادواساا قالنور قالت  يتص بيرقاص لبناتص  ي15
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