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 : ٠ٙلف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌزؼوف ػٍٝ :يهرص انجحث 

 اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٌلٜ ِؼٍّبد ه٠بٗ ا٨ٛفبي. -1

 اٌفوٚق ماد اٌل٨ٌخ ا٦ؽٖبئ١خ فٟ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ رجؼبَ ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقلِخ.  -0

 اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌو٠بٗ )اٌّزيٚعخ ٚغ١و اٌّزيٚعخ(. -2

ٚرؾلك اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ ِؼٍّبد ه٠بٗ ا٨ٛفبي اٌزبثؼخ ٌّل٠و٠خ روث١خ ثغلاك ثغبٔج١ٙب  

( 022(, ٚرىٛٔذ ػ١ٕٗ اٌجؾش ِٓ)0200 -0201اٌىوؿ ٚاٌوٕبفخ , ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ )

ِؼٍّخ, افز١ود ثبٌطو٠مخ اٌؼْٛائ١خ اٌج١َطخ , ٌٚزؾم١ك ا٘لاف اٌجؾش لبِذ اٌجبؽضخ ثجٕب 

( فموح فٟ اٌّغب٨د ا٨هثؼخ )اٌّؼٕٝ ,اٌىفبءح, 22ٞ رىْٛ ِٓ )ِم١بً اٌزّى١ٓ إٌفَٟ اٌن

ؽو٠خ ا٨فز١به, اٌزأص١و( ٚرُ ػوٗ اٌّم١بً ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواء  فٟ ِغبي ه٠بٗ 

ا٨ٛفبي ِٚغبي اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ , اٍزؼٍّذ اٌجبؽضخ  ِإّواد اٌٖلق ّٚ٘ب 

١بً ٛو٠مز١ٓ اػبكح ا٨فزجبه ثٍغ اٌٖلق اٌظب٘وٞ ٕٚلق اٌجٕبء, ٚاٍزقوط اٌضجبد ٌٍّم

(, ٚثؼل رطج١ك اٌّم١بً ػٍٝ افواك اٌؼ١ٕخ , رُ رؾ١ًٍ ,,,2( ٚاٌفب ووٚٔجبؿ ٚثٍغ  )0,,2)

ً ثب٨ٍزؼبٔخ ثبٌجؤبِظ ا٨ؽٖبئٟ ) ( ٚرًٕٛ اٌجؾش اٌٝ spssاٌج١بٔبد ِٚؼبٌغزٙب اؽٖبئ١ب

 إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:

 فَٟ.اْ ِؼٍّبد ه٠بٗ ا٨ٛفبي ٠زّزؼٓ ثبٌزّى١ٓ إٌ -1

 ٠ٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ فٟ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ رجؼبً ٌَٕٛاد اٌقلِخ. -0

٨ ٠ٛعل فوٚق فٟ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٌلٜ ِؼٍّبد ه٠بٗ ا٨ٛفبي )اٌّزيٚعخ ٚغ١و  -2

 اٌّزيٚعخ(.

 ٚفٟ ٙٛء إٌزبئظ ٚٙؼذ اٌجبؽضخ ػلكاً ِٓ اٌز١ٕٛبد ٚاٌّمزوؽبد.  
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Psychological Empowerment for Pre-school Teachers 

Fatima Ahmed Amer 

 

Abstract : 

The main goal of this study is to introduce the Psychological 

Empowerment of pre-school teachers, statistically significant 

differences in the psychological empowerment based on experience, 

and the psychological empowerment of the teachers based on marital 

status. 

The study methodology was to use a sample of teachers form to all 

the Education Directories in Baghdad under both Al Karkh and Al 

Rasafa districts for the school year 2021-2022. The sample included 

400 teachers using simple random sampling. The researcher built a 

Psychological Empowerment measure. This measure included 30 

items that covered four fields (meaning, efficiency, freedom of 

choice and effectiveness).  Then the measure was reviewed by 

experts in the pre-school education and educational psychology 

fields. 

The researcher also used two types of psychological validities, 

external validity, and construct validity. Two measures of, the  

reliability were estimated, and their coefficient were calculated. The 

Test-retest reliability coefficient was found to be 0.85 and 

Cronbach’s Alpha was found to be 0.78, and after using the 

psychological empowerment measure on the sampled individuals; 

data were collected and processed using SPSS Software. The study 

concluded the following: 

1. Pre-school teachers in general have psychological empowerment. 

2. There are statistically significant differences in teachers’ 

psychological empowerment based on experience. 

3. There are no differences in psychological empowerment based 

on the marital status of the teacher. 

Based on the above-mentioned results, the researcher outlined some 

recommendations and suggestions. 

 

 انفصم الاول/ انزؼطَف ثبنجحث

 اولاً: يشكهه انجحث:
ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ ّأٔٙب ّأْ ثبلٟ اٌّٙٓ ا٨فوٜ رزأصو ثّغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ ٚاٌّزغ١واد لل اْ 

٠ىْٛ فٟ ِملِزٙب اٌؼٛاًِ إٌف١َخ, ٚاٌزٟ رإصو ثْىً وج١و ػٍٝ اٌّؼٍّخ ِٓ اٌغبٔت 
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اٌْقٖٟ ٚإٌّٟٙ, ٚرّى١ٕٙب إٌفَٟ ٚرطٛه أكائٙب  ٚرؾمك اٌْؼٛه ثبٌوٙب, أْ ا٤فواك 

َٟ ِٕقف٘ ٠ٍّىْٛ ٔظوح ٍٍج١خ ػٓ أٔفَُٙ ٚٙؼف اٌضمخ ثبٌٕفٌ اٌن٠ٓ ٠ْؼوْٚ ثزّى١ٓ ٔف

 , Edwardsٚ ألً للهح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌّْى٩د ٚػلَ ا٨ٍزم١ٌ٩خ فٟ ارقبم اٌمواه)

(,  ِّب ٠ْؼو اٌفوك ثبٌفًْ أٚ رؼضوٖ فٟ  ؽ١برٗ اٌْق١ٖخ ّٚٙٓ ا٨رغبٖ 67 :2002

ءً أوبْ فٟ اٌؼًّ ، أٚ اٌيٚاط ، اٌٖؾ١ؼ اٌنٞ ٠ؾمك ٌٗ اٌّىبٔخ ا٩ٌّئّخ فٟ اٌّغزّغ ، ٍٛا

أٚ إٌّٙخ ، ٚ٘نا ِٓ ّأٔٗ أْ ٠إكٞ ثٗ ئٌٝ اٌْؼٛه ثب٦ؽجبٛ ٚإٌمٔ ٚفملاْ اٌضمخ 

ٚاٌطّأ١ٕٔخ, ِّٚب ٨ّه ف١ٗ اْ رؼوٗ اٌّؼٍّخ اٌٝ اٌىض١و ِٓ اٌٚغٛٛ ٍٛاء وبٔذ ٔف١َخ 

ً ثب١ٌٚك ٚاٌمٍك ٚثبٌزبٌٟ ٠إص ً ػٍٝ اَ الزٖبك٠خ اَ اعزّبػ١خ ع١ّؼٙب رجؼش اؽَبٍب و ٍبٌجب

ػٍّٙب. ٚاٌزّى١ٓ إٌفَٟ ِٓ اُ٘ اكٚاد اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ اٌزٟ رٖت فٟ هفغ وفبءح اٌفوك ام 

رطٍك اِىبٔبرٗ ٚرَزضّو٘ب ِٓ اعً رط٠ٛو للهرٗ ػً ا٨ٔغبى ٠ٚؼيى اٌزّى١ٓ إٌفَٟ عٛكح 

اٌّإصوح  ا٨كاء اٌفؼبي ٌنا ريكاك ؽبعخ ا٨فواك ٌٗ فٟ اٌؼًّ ثْىً ػبَ ام ٠ؼل اؽل اُ٘ اٌؼٛاًِ

فٟ كافؼ١ٗ اٌّؼٍّخ ٠ٚمَٛ ػٍٝ اٍبً رؼي٠ي اٌملهح اٌنار١خ ٚاكهان اٌفوك ا١ّ٘خ ٚظ١فزٗ 

ٚاٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٠زّووي ؽٛي ِٕؼ اٌفوك (spreitzer ,1995 :88). ٚا١ٌَطوح ػ١ٍٙب 

ؽو٠خ ا٨كاء ِْٚبهوخ اٍٚغ فٟ رؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ ٚٚػٟ اوجو ثّؼٕٝ اٌلٚه , ٚرىّٓ ِْىٍٗ 

 اي ا٨رٟ: ً٘ ٌلٜ ِؼٍّبد ه٠بٗ ا٨ٛفبي رّى١ٓ ٔفَٟ؟اٌجؾش فٟ اٌَإ

 

 ثبَُبً: أهًُخ انجحث:

أ١ّ٘خ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ رزّضً فٟ كافؼ١خ ا٤فواك ٚوفبءرُٙ فٟ أٔغبى ِب ِطٍٛة ُِٕٙ,         

ٚارقبم اٌمواهاد ثؾو٠خ ربِخ , ٚثبٌزبٌٟ ّؼٛهُ٘ ثبٌضمخ ثبٌٕفٌ ٚاِز٩وُٙ اٌملهح ػٍٝ ل١بكح 

(. ٠َٚزٕل  Anderson & Sondman, 2009 : 4أٔفَُٙ ٚا٨ٍزم١ٌ٩خ فٟ اٌزفى١و ) 

َٟ ػٍٝ ػٛاًِ ِزؼلكح رزمبٛغ ف١ّب ث١ٕٙب فٟ ػ١ٍّخ رؼي٠ي لٛح ا٤فواك ٚى٠بكح اٌزّى١ٓ إٌف

للهرُٙ ػٍٝ ؽو٠خ اٌزٖوف ٚاٌزأص١و فٟ ا٢فو٠ٓ , ٚارقبم اٌمواهاد فٟ ِغب٨د اٌؾ١بح 

( ئٌٝ أْ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٠جلأ ِٓ اٌلٚافغ اٌنار١خ اٌزٟ ,022اٌّقزٍفخ, ٚلل أّبهد ٍجو٠زيه)

 ٌٕفَٗ ِٚؼوفخ للهارٗ ٚئِىب١ٔبرٗ  رمَٛ ػٍٝ أكهان اٌفوك 

(spreitzer,2007: 679) ٌنٌه فبٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٠ؼًّ ػٍٝ ى٠بكح ّؼٛه ا٤فواك .

ثب١ٌَطوح اٌْق١ٖخ ٚرؾف١يُ٘ ػٍٝ ا٨ٔقواٛ فٟ اٌّغزّغ, ٚرؾل٠ل اٌظوٚف اٌزٟ رإكٞ 

. وّب ٠ٕظو اٌٝ اٌزّى١ٓ  ( spreitzer ,1995 : 1442)اٌٝ اٌْؼٛه ثبٌؼغي ٚأىاٌزٙب

ٌٕفَٟ ثأٔٗ ؽبٌخ م١ٕ٘خ كاف١ٍخ رزْىً ٌلٜ اٌفوك ٚرٌٛل ٌٗ اٌضمخ ثبٌٕفٌ ٚاٌمٕبػخ ثّب ٠ٍّه ِٓ ا

(. Bowen and Lawler , 1992: 195للهاد ِؼوف١خ رَبػلٖ فٟ ارقبم لواهارٗ )

فب٤فواك اٌن٠ٓ ٠ْؼوْٚ ثبٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٌل٠ُٙ اٌملهح ػٍٝ ا٦ثلاع ٚاٌز١ّي ٌّب ٠ّٕؾٗ 

وك ِٓ ؽبفيٍ ِؼٍٕٛٞ ٚى٠بكح صمزٗ ثٕفَٗ , َِٚبػلرٗ ػٍٝ اٌزفى١و اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٌٍف

(. وّب أٗ ٠إكٞ ئٌٝ ى٠بكح كافؼ١خ ا٤فواك ٔؾٛ ا٨ٔغبى Patah et al , 2009 : 179اٌغ١ل)

(.   ٠ٚMartin and Bush , 2006: 419ي٠ل ِٓ ِوٚٔزُٙ ٚئ٩ٛق للهارُٙ اٌىبِٕخ )

١ٓ إٌفَٟ رجوى ِٓ ف٩ي روو١يٖ ػٍٝ ( ئٌٝ أْ أ١ّ٘خ اٌزّى1995) ١ْ٠ٚZimmermanو

اٌغٛأت ا٠٦غبث١خ ٌٍٍَٛن اٌجْوٞ, ِضً رؾل٠ل اٌملهاد ٚا٦ِىب١ٔبد ٚرؼي٠ي اٌٖؾخ 

فب٤فواك ١ّ٠ٍْٛ اٌٝ رغٕت اٌّٛالف اٌزٟ رزغبٚى  .(Zimmerman,1995:581إٌف١َخ )

ِٙبهارُٙ ٚئِىب١ٔبرُٙ , ؽ١ش رْؼوُ٘ ثبٌٚؼف ٚاٌؼغي , فٟ ؽ١ٓ رواُ٘ ٠زلفٍْٛ ثْلح فٟ 

(. وّب ٠ؼل اٌزّى١ٓ  spreitzer ,1996: 483اٌّٛالف اٌزٟ ٠ؾىّْٛ ١ٍطورُٙ ػ١ٍٙب )

فٟ إٌْبٛبد اٌؾ١بر١خ اٌزٟ  إٌفَٟ اٌؼبًِ ا٤وضو أ١ّ٘خ اٌنٞ ٠ّٕؼ ا٤فواك ؽو٠خ اٌزٖوف

( اٌٝ ٚعٛك  ٠Rafiq & Ahmed , 1998ّبهٍٛٔٙب , فمل رٍٕٛذ كهاٍخ هف١ك ٚاؽّل) 
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( ,  Creative(, ٚاٌق٩لخ ) Routineص٩صخ أٔٛاع ِٓ ؽو٠خ اٌزٖوف ٟٚ٘ , اٌوٚر١ٕ١خ )

( , ٚؽو٠خ اٌزٖوف اٌوٚر١ٕ١خ ر٩ٌِ ا٤ػّبي ماد  Deviantٚؽو٠خ اٌزٖوف اٌّم١لح )

ائً اٌّزٕٛػخ اٌزٟ رٛاعٗ ا٨فواك , فٟ ؽ١ٓ أْ اٌؾو٠خ اٌق٩لخ , غ١و اٌوٚر١ٕ١خ , رىْٛ اٌجل

فٟ ِّبهٍخ وً ِب ٠ّىُٕٙ , ػٕلِب ٠طٍت ُِٕٙ أ٠غبك اٌجلائً ثأٔفَُٙ ٤كاء اٌّٙبَ ِّٚبهٍخ 

ا٤كٚاه , أِب إٌٛع اٌضبٌش فٙٛ ٠ّضً اٌغبٔت اٌٍَجٟ ِٓ ؽو٠خ اٌزٖوف , ٚ٘ٛ ِب رفوٙٗ 

اٌفوك ِٓ ٍٍٛو١بد ٨ رغؼً ٌٗ كٚه فٟ ارقبم  اٌج١ئخ ػٍٝ

(. وّب أصجزذ اٌلهاٍخ اٌزٟ أعوا٘ب ٨ٍّٟ Rafiq&Ahmed,1998:620اٌمواه)

)Lashley0221 ْأْ ؽو٠خ اٌزٖوف رؼل اٌجؼل ا٤وضو أ١ّ٘خ فٟ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ,ام أ )

ضمخ ثبٌٕفٌ ) ا٤فواك اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ اٌؾو٠خ فٟ ارقبم اٌمواهاد ٠ىْٛ ٌل٠ُٙ ّؼٛه ثبٌوٙب ٚاٌ

Lashly, 2001: 8  ٚفٟ ِغبي ػ٩لخ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ثجؼ٘ اٌّزغ١واد فمل رٍٕٛذ .)

اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌٝ أْ ٕ٘بن ػ٩لخ ث١ٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚث١ٓ ِٛلغ اٌٚجٜ , ٚفبػ١ٍخ 

اٌناد , فاما وبْ ِٛلغ اٌٚجٜ كاف١ٍب فٙٛ ١ْ٠و اٌٝ َِزٜٛ رّى١ٓ ػبٌٟ , فٟ ؽ١ٓ أْ ِٛلغ 

 : spreitzer , 1995اٌقبهعٟ ١ْ٠و اٌٝ أقفبٗ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٌلٜ ا٤فواك) اٌٚجٜ

(, ٚرجوى أ١ّ٘خ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ػجو اٌلػُ اٌنٞ ٠ظٙو ٌىفبءح ٚكافؼ١خ ا٤فواك ٚ٘نا  1444

ثلٚهٖ ٠إكٞ ئٌٝ اوّبي اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ئ١ٌُٙ , ٌنٌه فبْ ػ١ٍّخ اٌزّى١ٓ رَؼٝ ئٌٝ ر١ّٕخ 

 & Anderson) اٌملهح ػٍٝ ل١بكح أٔفَُٙ ػجو ا٨ٍزم١ٌ٩خ فٟ اٌزفى١وا٤فواك اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ 

Sandman , 2009 :4) 

 ٚفٟ ٙٛء ِب رملَ ٠ّىٓ رٍق١ٔ أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ إٌمبٛ ا٢ر١خ :

رىّٓ ا١ّ٘خ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ ا١ّ٘خ اٌّزغ١و اٌنٞ ٠زٕبٌٚٗ, ٚاٌنٞ ٠إصو رأص١واَ ِّٙبَ  -

 ػّب ٠ّضٍٗ ِزغ١و اٌجؾش فٟ رط٠ٛو اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚجبّوا فٟ اكاء اٌّؼٍّبد, ف٩َٚ 

 ِٚب ٠زورت ػ١ٍخ ِٓ رأص١و ا٠غبثٟ ٠ٕؼىٌ ػٍٝ اكاء اٌّؼٍّبد.

رؼل ّو٠ؾخ اٌّؼٍّبد ِٓ اُ٘ اٌْوائؼ وٛٔٙب َِإٌٚٗ ػٓ روث١ٗ ا٨ٛفبي اٌن٠ٓ ُ٘  -

ٌّؼٍّبد, ثٕبح اٌغل ٚاٌَّزمجً ٚرؼ١ٍُّٙ, فبٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٠َُٙ فٟ رفؼ١ً للهاد ِٚٙبهاد ا

 ٠ّٕٚؾٙٓ اٌطبلخ ٌٍؼًّ اٌَّزّو ٚاٌّضّو.

٠ؼل ٘نا اٌجؾش أٙبفٗ ػ١ٍّٗ فٟ ِغبي اٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ ٚا٨كاه٠خ ِّب  -

 ٠ي٠ل اٌىْف ػّب ٠ٛاعٗ اٌّؼٍّبد ِٓ ٕؼٛثبد رإصو ػٍٝ فبػ١ٍخ اكائٙٓ.

 

 ػٍٝ ::٠ٙلف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌزؼوف ثبنثب : أهساف انجحث 

 ٌلٜ ِؼٍّبد ه٠بٗ ا٨ٛفبي. اٌزّى١ٓ إٌفَٟ -1

 اٌفوٚق ماد اٌل٨ٌخ ا٦ؽٖبئ١خ فٟ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ رجؼبَ ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقلِخ.  -0

 اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌو٠بٗ )اٌّزيٚعخ ٚغ١و اٌّزيٚعخ(. -2

 

 ضاثؼب : حسوز انجحث: 

٠زؾلك اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ ِؼٍّبد ه٠بٗ ا٨ٛفبي ٌّل٠و٠بد روث١ٗ ثغلاك ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ  

(0201- 0200.) 

 

 ذبيؽب : رحسَس انًصطهحبد

 Psychological Empowermentا٨َٚ: اٌزّى١ٓ إٌفَٟ 

 -ػطفه كم يٍ:
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اٌؾبفي اٌلافٍٟ اٌغٛ٘وٞ اٌنٞ ٠جوى ػٓ ٛو٠ك ػلك  Spritzer  (2994:)ؼجطاَزعض  -2

ِٓ اٌّلاهن اٌزٟ رؼىٌ ِٛالف ا٤فواك ٔؾٛ اٌّٙبَ اٌزٟ ٠مِْٛٛ 

( رؼو٠فبَ  1990اػزّلد اٌجبؽضخ رؼو٠ف )ٍجوا٠زيه ,(Spreitzer,1995:1444)ثٙب

 ٔظو٠بَ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ.

د إٌف١َخ ٌٍفوك :ِغّٛػخ ِٓ اٌزوو١جبد ٚا٦كهاوبد ٚاٌق١بها Glor (1224)خهىض  -0

 (.Glor , 2005 : 13)اٌزٟ رْؼوٖ ثزؾَٓ ٚأوضو أزّبء ٌٍج١ئخ اٌزٟ ٠ؼ١ِ ف١ٙب

اٌلهعخ اٌى١ٍخ اٌزٟ رؾًٖ ػ١ٍٙب اٌّؼٍّخ ػجو ئعبثزٙب ػٓ  انزًكٍُ انُفؽٍ إخطائُب ثأَه :

 .فمواد ِم١بً اٌزّى١ٓ إٌفَٟ اٌنٞ رُ ثٕبؤٖ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ

 :ػوفٙب: (Teacher of kindergarten)صب١ٔب: ِؼٍّخ اٌوٚٙخ 

))٘ييٟ أٍييبً اٌؼ١ٍّييخ اٌزوث٠ٛييخ اٌزؼ١ّ١ٍييخ فييٟ اٌوٚٙييخ فؼٍييٝ ػبرمٙييب ٠مييغ  ( :1229ثددسض ) -

اٌؼتء ا٨وجو فٟ رؾم١ك هٍبٌخ اٌوٚٙخ, ٚٔغبػ اٌّؼٍّخ فٟ ِٕٙزٙب فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ اٌّّٙخ 

: 0229ه, ٚاٌٖؼجخ ٚاٌؾوعخ فٟ ؽ١بح اٌطفً ٠ؼل ٔغبؽبً ٌٍوٚٙخ فٟ رؾم١يك ا٘يلافٙب(( )ثيل

0,0.) 

 

 انفصم انثبٍَ/ أطبض َظطٌ وزضاؼبد ؼبثمه

 انُفؽٍ يفهىو انزًكٍُ/ اولاَ : اطبض َظطٌ 

ظٙو ِفَٙٛ اٌزّى١ٓ فٟ اٌوثغ ا٤ف١و ِٓ اٌموْ اٌّبٟٙ , ٚلل للَ ثؼ٘ ػٍّبء        

أِضبي رِٛبً  اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٌِّفَٙٛ اٌٍَٛن رؼو٠فبد أٍّٙذ فٟ ئصواء اٌّقيْٚ اٌّؼوفٟ

اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ِٓ ٔبؽ١خ ػوفب  ( اٌٍنا1992ْ) Thomas and Velthouseٚف١ٍضبًٚ 

 ٠زّؾٛه ٠ٚزّووي ؽٛي اٌلافؼ١خ ػٕل ا٦َٔبْ ٔؾٛ ِفَٙٛ رؾف١يٞ ١ٍٗىٌٛٛع١خ ػٍٝ أٔ

، أٞ ئٔٗ ٠ْىًّ كافؼ١خ ٌلٜ ا٤فواك ِٓ أعً رؾم١ك َِز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ ٌىفبءح ٚا٨لزلاها

( Empowerػوّف لبًِٛ  أوَفٛهك ا٦ٔغ١ٍيٞ فؼً ٠ّىّٓ)٘نا ٚلل  اٌىفبءح ٚا٨لزلاه.

ّْ رف٠ٛ٘ اٌٍَطخ ف , ٚػٍٝ ػىٌػٍٝ أٔٗ ئػطبء اٌملهح ٌٍْقٔ اٌّّىّٓ زّٚٓ ٠اٌزّى١ٓ  ا

(. أِب ,2: 0222)ٍِؾُ, ػب٩ِ" ِؾفيا" ٚكافؼ١خ ػجو رّى١ٓ ا٦َٔبْ ٚرفؼ١ً للهارٗ اٌنار١خ

ة ثّؼٕٝ اٌملهح ٚا٨ٍزطبػخ)اثٓ رؼو٠ف اٌزّى١ٓ ٌغخً ؽَت ِب ٚهك فٟ ِؼغُ ٌَبْ اٌؼو

( فبٔٗ موو ِىٓ ٌٗ فٟ اٌْٟء أٞ عؼً 0221(. أِب فٟ ِؼغُ ا١ٌٍٜٛ ),,: 1992ِٕظٛه،

ػ١ٍٗ ٍٍطبٔبً )ٚأِىٕٗ( ِٓ اٌْٟء أٞ عؼً ػ١ٍٗ ٍٍطبٔبً ٚللهٖ ٌٗ ًٍٚٙ ٠َٚو ػ١ٍٗ, ٚفٟ 

ا٤ِو, ( عبء اٌفؼً ِىٓ ػٍٝ )اٌْٟء( أٞ لٛاٖ ١ٌزّىٓ ِٓ ,199)  ِؼغُ ِؾ١ٜ اٌّؾ١ٜ

( ِب ٠زُ هثطٗ ثّفَٙٛ اٌزف٠ٛ٘ ؽ١ش ٠ىْٛ Websterٚاٌزّى١ٓ فٟ اٌٍغخ ا٨ٔغ١ٍي٠خ فٟ )

رؼو٠ف وٍّخ اٌزّى١ٓ ٘ٛ ئػطبء اٌؾو٠خ أٚ ا٩ٌٖؽ١خ ٌٍٍَطخ اٌو١ٍّخ ٌفؼً ّٟء 

اٌزّى١ٓ ٘ٛ رؾو٠و اٌفوك ( أْ 19,9) ٠ٚZemkeوٜ ى٠ّبن . (09: 0229ِب)اٌقط١ت ،

 Zemke)ٚا٦ثلاع  ،ِٚىبفأرٗ ػٍٝ ِّبهٍخ هٚػ اٌّجبكهح ،ٚرْغ١ؼٗ ٚرؾف١يٖ ،ِٓ اٌم١ٛك

and Schaaf,1989: 65 .) ْٚ٘نا ٠ؼٕٟ ػٕلِب ٠ّزٍه اٌفوك اٌملهح ػٍٝ ارقبم اٌمواه ثْأ

ِٙبِٗ ٠ٖجؼ أوضو للهح ػٍٝ أكاهح اٌّٛالف اٌٖؼجخ اٌزٟ رٛاعُٙٗ كْٚ روكك ٚكْٚ ١ِٚؼخ 

ً  ػٕٖواً  ٌٍٛلذ , ِّب ٠غؼً اٌزّى١ٓ  اٌؾ١بح ا٨لزٖبك٠خ ِغب٨د ّزٝ فٟ ثفؼب١ٌخ ِْبهوب

أٚ  فوكاً  ٠ىْٛ لل اٌنٞ ا٢فو، فٟ رغ١١و ئؽلاس ػٍٝ اٌملهح اِز٩وٗ أٞ ٚا٨عزّبػ١خ،

ً  أٚ عّبػخ ً  ٠ورجٜ اٌزّى١ٓ ِفَٙٛ فاْ ٕ٘ب ِٓ ,ثأوٍّٗ ِغزّؼب ً  اهرجبٛب  رؾم١ك ثّفَٙٛ ٚص١مب

٨ ٠ؼٕٟ فمٜ ِٕؼ  اٌزّى١ٓ ئْاٌؾو, ثّؼٕٝ  ٚا٨فز١به اٌّْبهوخ للهارٙب فٟ ٚرؼي٠ي ، اٌناد

اٌمٛح ٌٍفوك، ثً رؾو٠وٖ ٚئفَبػ اٌّغبي ئ١ٌٗ، ١ٌىْٛ أوضو ِْبهوخ ٚأوضو فؼب١ٌخ فٟ ّزٝ 

ٚأْ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ّؼٛه ٔفَٟ ثبٌّمبَ ا٤ٚي ثّؼٕٝ ئْ  (,,1: 0212اٌّغب٨د)ّؾبمح ,

http://www.maktoobblog.com/search?s=%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2012-05-01&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
http://www.maktoobblog.com/search?s=%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2012-05-01&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
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٘نا اٌْؼٛه ٚاٌلافغ ٨ ٠ؼطٝ  ٥ٌفواك ٚئّٔب ٟ٘ أ١ّبء مار١خ ِزإٍٔخ ثلافٍُٙ ٚوً ِب 

َزط١غ اٌّغزّؼبد ػٍّٗ ٘ٛ رٛف١و إٌّبؿ ٚاٌج١ئخ اٌَّبٔلح ٌوػب٠زٗ ٚرؼي٠يٖ, ٠ٚوٜ ث١زٌ ر

Pitts(0220 ٗاْ هؤ٠خ اٌفوك ٌٕفَٗ ٚئكهاوٗ ٦ِىب١ٔبرٗ ٟ٘ ثلا٠خ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚأْ ٌل٠ )

( فمل أّبه 1990أِب ى٠ّوِبْ ).(Pitts,2005:11)اٌغلاهح ٚاٌىفبءح ٌزؾم١ك ٘نا اٌٙلف 

اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ىزَت ثٙب إٌبً ا١ٌَطوح ػٍٝ ؽ١برُٙ ٚاٌّْبهوخ ِغ ا٢فو٠ٓ ٌٍزّى١ٓ ثأٔٗ 

َّٟ اٌزّى١ٓ ثب٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌلاه١ٍٓ ٌّؼوفخ ِؾلكارٗ  ِٓ أعً رؾم١ك ا٤٘لاف , ٚؽظ

ٚٔزبئغٗ ؽ١ش رٍٕٛذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ئٌٝ ٚعٛك ػ٩لخ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌزّى١ٓ ِٓ عٙخ 

ٕٚ٘بن فٟ   (Brown & Harvey, 2006:74).َٓ ا٤كاءٚا٦ثلاع ٚا٨ٌزياَ ٚاٌضمخ ٚؽ

ػٍٝ اٌوغُ  ،ٚالغ ا٤ِو علي كائُ ؽٛي ِٛٙٛع اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚرؼو٠ف ِٖطٍؼ اٌزّى١ٓ

ارفبق اٌىض١و ِٓ اٌىزبة ٚػٍّبء إٌفٌ ػٍٝ ػٕبٕو أٍبً ِزفك ػ١ٍٙب فٟ رؼو٠ف  ِٓ

 ئ٨ أْ اٌجؼ٘ ِب ىاي ٠غبكي فٟ ٚٙغ ِفَٙٛ ٚاٙؼ ِٚؾلك ٌٍزّى١ٓ ،إٌفَٟ اٌزّى١ٓ

إٌفَٟ ,فبٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٠ّىٓ أْ ٠طٍك ػ١ٍٗ ثبٌزّى١ٓ اٌنارٟ ئٞ ػٕلِب ٠لهن ِٓ ف٩ي 

 . (KarakocandYilmaz,2009:5)اٌفبػ١ٍخ اٌنار١خ ٥ٌفواك 

ؽض١ٓ ؽٛي أثؼبك رجب٠ٕذ ٚعٙبد إٌظو ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌىزبة ٚاٌجب  أثؼبز انزًكٍُ انُفؽٍ:

 ( ئٌٝ ا٤ثؼبك ا٢ر١خ :,199اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٥ٌفواك, ؽ١ش أّبه ٨ٍّٟ ٚوٌٛله٠ه )

: ٚاٌزٟ رٙزُ ثؾو٠خ اٌزٖوف , اٌزٟ رَّؼ ٌٍفوك اٌنٞ رُ رّى١ٕٗ ِٓ Taskاٌّّٙخ: .1

أكاء اٌّٙبَ اٌزٟ ٚوٍذ ئ١ٌٗ , ٚئِىب١ٔخ رف١َو اٌغٛأت اٌٍٍّّٛخ ٚغ١و اٌٍٍّّٛخ فٟ اٌؼًّ 

 ب اٌٛظ١فٟ.                                                                                                ِضً اٌوٙ

: ٠أفن ثؼ١ٓ ا٨ػزجبه اٌْؼٛه ثمٛح اٌْق١ٖخ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب Powerfulnessاٌمٛح: .0

                 ا٤فواك ٔز١غخ رّى١ُٕٙ , ٚٛج١ؼخ اٌّٙبَ إٌَّلح ئ١ٌُٙ .                                                                        

٠ٚمٖل ثٙنا اٌجؼل وْف ا٨فزواٙبد ِٓ ِٖبكه  Commitment:ا٨ٌزياَ: .2

 ا٨ٌزياَ ٥ٌفواك , ٚا٦مػبْ ٤ٍٍٛة ِؾلك ٌٍزّى١ٓ 

Lashley&McGoldrick,1997:36))   . 

 ( وخىز الأثؼبز اِرُخ نهزًكٍُ انُفؽٍ :1222وَطي كم يٍ  اَسضاوغ  ويؼبَؼخ )

اٌْقٖٟ  : ٚاٌنٞ ٠ؼىٌ ٚعٛك اٌغب٠خ أٚ ا٨هرجبٛ  Meaningfulnessاٌّؼٕٝ  .1

 ٥ٌفواك .

: ٚ٘ٛ ا٦ؽَبً إٌفَٟ ٥ٌفواك ثأُٔٙ ٠َزط١ؼْٛ اٌزأص١و ػٍٝ    Impactاٌزأص١و   .0

 إٌظبَ اٌنٞ ٠ؼٍّْٛ ف١ٗ

: ّؼٛه ا٤فواك ثبِز٩وُٙ اٌّٙبهاد  Competenceاٌّملهح )اٌغلاهح(  .2

 ٚاٌقٖبئٔ ا٩ٌىِخ ٤كاء ػٍُّٙ ثْىً ع١ل.

ٟٚ٘ كهعخ ا٨ٍزم١ٌ٩خ ٚاٌؾو٠خ Self-Determination ؽك ا٦هاكح اٌْق١ٖخ : .0

 (.120: ,022اٌزٟ ٠ّزٍىٙب ا٤فواك فٟ و١ف١خ أكاء ػٍُّٙ ) ألهاًٚ  ِٚؼب٠ؼخ , 

 Empowering Skillsيهبضاد انزًكٍُ 

 ِٓ ٘نٖ اٌّٙبهاد اٌزٟ ٠غت أْ رّزٍىٙب اٌّؼٍّخ ماد اٌزّى١ٓ إٌفَٟ:

 Pictorial Skillsانًهبضاد انزصىضَخ -2

ٖيييٛه٠خ ٌيييلٜ اٌفيييوك ثّيييلٜ وفبءريييٗ فيييٟ اثزىيييبه ا٤فىيييبه ٚا٦ؽَيييبً رزؼٍيييك اٌّٙيييبهاد اٌز 

ثبٌّْييييى٩د، ٚاٌزفييييٕٓ فييييٟ اٌؾٍييييٛي ٚاٌزٕٛييييً ئٌييييٝ ا٢هاء. ٚ٘ييييٟ رَييييبػل اٌفييييوك ػٍييييٝ 

إٌغيييبػ فيييٟ اٌزقطييي١ٜ اٌَّيييجك ٌٍّٙيييبَ ٚرٛع١ٙيييٗ ٚرور١يييت ا٠ٌٛٚ٤يييبد ٚرٛليييغ اٌزغ١يييواد 

 (.100: 0229اٌزٟ رؾلس فٟ اٌَّزمجً)ف١ًٍ، 

 Technical Skillsانًهبضاد انفُُخ  -1
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٠ٚمٖييييل ثٙييييب ِييييلٜ وفييييبءح اٌفييييوك فييييٟ اٍييييزؼّبي ا٤ٍييييب١ٌت ٚاٌطوائييييك اٌف١ٕييييخ أصٕييييبء  

ِّبهٍيييزٗ ٌّٙبِيييٗ ِٚؼبٌغزيييٗ ٌٍّٛاليييف اٌّقزٍفيييخ, ٚاٌّٙيييبهاد اٌف١ٕيييخ رزطٍيييت ليييلها ِؼ١ٕيييب 

: 0229ِيييٓ اٌّؼيييبهف ٚاٌؾميييبئك اٌؼ١ٍّيييخ ٚاٌؼ١ٍّيييخ اٌزيييٟ ٠زطٍجٙيييب ٔغيييبػ اٌفيييوك )ف١ٍيييً، 

فييييخ اٌّزقٖٖييييخ فييييٟ فييييوع ِييييٓ فييييوٚع اٌؼٍييييُ ٚاٌىفييييبءح فييييٟ (. ٚويييينٌه ٘ييييٟ اٌّؼو121

اٍييييزؼّبي ٘يييينٖ اٌّؼوفييييخ أفٚييييً اٍييييزؼّبي ثْييييىً ٠ؾمييييك اٌٙييييلف ثفبػ١ٍييييخ )اٌؼّييييب٠وح، 

0210 :9,.) 

 : Social Skillsانًهبضاد الاخزًبػُخ -2

٠ٚمٖيييل ثٙيييب اٌّٙيييبهاد اٌزيييٟ رّىيييٓ اٌفيييوك ِيييٓ اٌزيييأص١و اٌميييٛٞ فيييٟ ا٢فيييو٠ٓ ػيييٓ ٛو٠يييك 

ِْٚييييبػوُ٘، ِٚؼوفييييخ ِزييييٝ رمييييٛك، ِٚزييييٝ رزجييييغ ا٢فييييو٠ٓ ٚرَييييبٔلُ٘ ئكهان أفؼييييب٨رُٙ 

ٚاٌزٖييييوف ِؼٙييييُ ثطو٠مييييخ ٨ئمييييخ, ٚرزٚييييّٓ ٘يييينٖ اٌّٙييييبهاد ٍييييٍٛو١بد ٌفظ١ييييخ ٚغ١ييييو 

ٌفظ١ييييخ ٚرمزٚييييٟ ِييييٓ اٌفييييوك اٍييييزغبثبد ٩ِئّييييخ ٚفبػٍييييخ، ٠ٚزييييأصو أكاؤ٘ييييب ثقٖييييبئٔ 

 (.92: 0222رفبػً اٌفوك ِغ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثٗ )ٍؼ١ل، 

 Humanistic Skillsَُخ انًهبضاد الإَؽب -3

رزّضييييً اٌّٙييييبهاد ا٦َٔييييب١ٔخ ثبٌطو٠مييييخ اٌزييييٟ ٠َييييزط١غ ف١ٙييييب اٌفييييوك اٌزؼبِييييً ثٕغييييبػ ِييييغ 

ا٢فييييو٠ٓ، ٚفييييٟ ِمييييلِزُٙ ا٤ّييييقبٓ اٌّؾ١طيييي١ٓ ثييييٗ , أْ اٌّٙييييبهاد ا٦َٔييييب١ٔخ اٌغ١ييييلح 

رؾزييييوَ ّقٖيييي١خ ا٢فييييو٠ٓ ٚرييييلفؼُٙ ئٌييييٝ اٌؼّييييً ثؾّييييبً ٚلييييٛح كْٚ لٙييييو أٚ ئعجييييبه، 

ٕيييٟ اٌيييوٚػ اٌّؼ٠ٕٛيييخ ٌٍّغّٛػيييخ ػٍيييٝ أٍيييبً ليييٛٞ ٚرؾميييك ٚ٘يييٟ اٌزيييٟ رَيييزط١غ أْ رج

ٌٙيييُ اٌوٙيييب إٌفَيييٟ، ٚرٌٛيييل ث١يييُٕٙ اٌضميييخ ٚا٨ؽزيييواَ اٌّزجيييبكي، ٚرٛؽيييل ث١يييُٕٙ ع١ّؼيييب فيييٟ 

 (.,0: 0212، أٍوح ٚاؽلح ِزؾبثخ ِزؼبٛفخ)اٌَؼٛك

  Self-Skillsانًهبضاد انصارُخ -4

ٕيييٛاؽٟ إٌْيييبٛ رؼيييل ّقٖييي١خ اٌفيييوك ػٕٖيييوا ِّٙيييب فيييٟ رؾل٠يييل ارغب٘بريييٗ ٚاٍيييزغبثزٗ ٌ

اٌّقزٍفيييخ , ٠ٚمٖيييل ثبٌْقٖييي١خ ٕ٘يييب ِغّٛػيييخ اٌٖيييفبد اٌغَييي١ّخ ٚا٨ٔفؼب١ٌيييخ ٚاٌؼم١ٍيييخ 

ٌٍفيييوك، ٚريييإصو ٘ييينٖ اٌقٖيييبئٔ ِٕفيييوكح أٚ ِغزّؼيييخ فيييٟ ٍيييٍٛن أٚ رٖيييوفبد اٌفيييوك وّيييب 

٠ىييييْٛ ٌّظب٘و٘ييييب اٌّقزٍفييييخ ٚلييييغ ػٍييييٝ ا٢فييييو٠ٓ ٚرييييإصو فييييٟ اٍييييزغبثزُٙ )اٌؼّييييب٠وح، 

0210 :9, .) 

 Empowerment Psychologicalنزًكٍُ انُفؽٍ انُظطَخ انزٍ فؽطد ا

( ؽ١ش ,,19ِٓ أٚائً اٌزف١َواد ٌّفَٙٛ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ِبعبء ثٗ وٛٔغو ٚوٕٛٔغٛ )

ٔظوا ئٌٝ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ػٍٝ أٔٗ رؼي٠ي ِْبػو فؼب١ٌخ اٌناد ٌلٜ ا٤فواك ٚئىاٌخ ِؼٛلبد 

 Conger and Kanungoا٦ؽَبً ثبٔؼلاَ اٌمٛح ٚرؾم١ك ا٦ؽَبً ثبٌم١ّخ اٌنار١خ)

1988:474 .) 

فبٌزّى١ٓ ٚفك ٘نا إٌّظٛه ٠فُٙ ػٍٝ أٔٗ ؽبٌخ مار١خ ػم١ٍخ ٠لهن ف١ٙب اٌفوك أٔٗ ٠ّبهً رؾىُ 

أْ  ٚروٜ ٍجوا٠زيه (Portterfield ,1999:51). ١ٍٚطوح فؼبٌخ ػٍٝ ػًّ مٞ ِؼٕٝ

اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌّّٙخ اٌزٟ ٠غت ِواػبرٙب ِٓ أعً رؾ١َٓ ؽ١بح اٌفوك , ٤ٔٗ 

٠ي٠ل ِٓ ّؼٛه ا٤فواك ثب١ٌَطوح اٌْق١ٖخ ػٍٝ ؽ١برُٙ ٠ٚؾفيُ٘ ػٍٝ ا٨ٔقواٛ فٟ 

(.ٚلل أٚٙؾذ ( Sprietzer: 1995:1442 اٌّغزّغ ٚمٌه ٠إكٞ ئٌٝ ٔزبئظ ا٠غبثٟ

ٕفَٟ ؽبفي كافٍٟ عٛ٘وٞ ٠جوى ِٓ ف٩ي ػلك ِٓ ( أْ اٌزّى١ٓ ا1990ٌٍجو٠زيه)

 اٌّلاهن اٌزٟ رؼىٌ ِٛالف ا٤فواك ٔؾٛ اٌّٙبَ اٌزٟ ٠مِْٛٛ ثٙب ٚ٘نٖ اٌّلاهن ٟ٘ :

 meningاٌّؼٕٝ  -1

ٌٚنٌه فاْ اٌّؼٕٝ ِٚؼٕبٖ،  اٌنٞ ٠مَٛ ثٗ ٠ٚمٖل ثبٌّؼٕٝ ٕ٘ب اٍزْؼبه اٌفوك ل١ّخ اٌلٚه

ٚا٨ػزمبكاد ٚاٌم١ُ  ،ِٓ عٙخ مَٛ ثٙب اٌفوك٠ؼجو ػٓ اٌزٛافك  إٌفَٟ ث١ٓ ا٤كٚاه اٌزٟ ٠
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ِغ ثؼٚٙب فاْ  فاما وبٔذ ع١ّغ ٘نٖ ا٨ػزجبهاد َِٕغّخِٓ عٙخ أفوٜ،  ٚاٌٍَٛو١بد

ّؼٛه اٌفوك ثٕمٔ  ٚئما وبٔذ ِزٕبلٚخ فٙنا ٠ىوً ،اٌلٚه اٌنٞ ٠مَٛ ثٗ اٌفوك ما ل١ّخ

٠ٚزؼٍك ٘نا اٌجؼل ثبٌم١ّخ اٌزٟ ٠ؼط١ٙب اٌفوك ٌٍٙلف  ,ْ اٌفوك غ١و ِزٛافك ٔف١َبً ئأٞ  ،اٌّؼٕٝ

أٚ اٌغوٗ ِٓ اٌّٙبَ ٚاٌٛاعجبد اٌزٟ ٠مَٛ فٟ ٙٛء أفىبهٖ أٚ ِؼب١٠وٖ اٌنار١خ ٚثؼجبهح 

أفوٜ فبْ ٘نا اٌجؼل ٠ؼٕٟ أكهان اٌفوك أٔٗ مٚ ِؼٕٝ ٚل١ّخ ثبٌَٕجخ ٌٗ ٣ٌٚفو٠ٓ 

(Spreitzer, 1995:1443و .)َّزٜٛ ػبيٍ ِٓ اٌزّى١ٓ أْ ا٤فواك اٌن٠ٓ ٠زّزؼْٛ ث

إٌفَٟ ٠ّزٍىْٛ ا٦ؽَبً ثّؼٕٝ اٌؾ١بح , ُٚ٘ ٨ ٠ْؼوْٚ ثبٌملهح ػٍٝ رمل٠ُ ٔزبئظ فؾَت , 

ٚئْ اٌّؼٕٝ ٘ٛ كهعخ اٌزٛافك ث١ٓ ِزطٍجبد اٌم١بَ ثبٌلٚه اٌنٞ ٠إك٠ٗ اٌفوك فٟ اٌؾ١بح ٚث١ٓ 

ْ ٠ْؼو ثّؼٕٝ ل١ُ اٌفوك ِٚؼزملارٗ ٍٍٚٛوٗ, ٘نا ٚلل أصجزذ اٌلهاٍبد ئْ اٌفوك ٠ّىٕٗ أ

اٌّّٙخ اٌزٟ ٠إك٠ٙب ؽَت ٔظورٗ ئٌٝ أ١ّ٘خ رٍه اٌّّٙخ , فبٌفوك ٠ْؼو ثّؼٕٝ  اٌّّٙخ أما 

 .  (Hackman&Oldham,1980:123)أٍزطبع اْ ٠ؼجو ػٓ مارٗ ػجو اٌزّى١ٓ إٌفَٟ

   Competenceاٌىفبءح -1

٠ؼجو ػٓ ِلٜ اٌْؼٛه ثب٨لزلاه ٚاٌّٙبهح ٚاٌىفبءح أِو ُِٙ علاً ٚ٘نا فٟ ؽم١مخ ا٤ِو 

, فب٤فواك اٌن٠ٓ ٠زّزؼْٛ  اػزمبك اٌفوك ٚصمزٗ ثملهرٗ ػٍٝ اٌم١بَ ثٛاعجبرٗ ثّٙبهح ػب١ٌخ

ثبٌىفبءح ٠ْؼوْٚ ثأُٔٙ ٠غ١لْٚ اٌّٙبَ اٌزٟ ٠مِْٛٛ ثٙب ٠ٚؼوفْٛ ع١لاً ثأُٔٙ ٠ّىٓ أْ ٠إكٚا 

خ اٌنار١خ ٚر١ْو اٌٝ ,  ٚرورجٜ اٌىفبءح اهرجبٛب ٚص١مبً ثبٌفؼب١ٌ رٍه اٌّٙبَ ثارمبْ أْ ثنٌٛا عٙلاً 

اٌفُٙ اٌْقٖٟ ٌٍملهح ػٍٝ أكاء اٌّٙبَ اٌّؼطبح ٥ٌفواك ٚرَزٕل ػٍٝ وفبءح اٌلٚه, ٠ٚلهن 

ا٤فواك وفبءرُٙ اٌنار١خ ٚثأُٔٙ ٠ّزٍىْٛ اٌمبث١ٍخ ٚاٌملهح ػٍٝ أكاء اٌّٙبَ ثٕغبػ ػٓ ٛو٠ك 

ْ ٌل٠ُٙ اٌضمخ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ, ٚا٤فواك اٌّزّىْٕٛ ٨ ٠ْؼوْٚ ثأُٔٙ ِإ١ٍ٘ٓ فمٜ , ثً ئ

 Spreitzerاٌزبِخ ِٓ أ١ٍ٘زُٙ ٤كاء اٌّٙبَ ػٍٝ ارُ ٚعٗ ٚرىْٛ اٌضمخ ثأٔفَُٙ ػب١ٌخ

,1995:1446)). 

 Freedom of choice ؽو٠خ ا٨فز١به -2

ٚػًّ ا١ّ٤بء  ،رؼجو ػٓ ّؼٛه اٌفوك ثؾو٠زٗ ثب٨فز١به ػٕلِب ٠ورجٜ ا٤ِو ثب٦ٔغبى

اٌجل٠ً إٌّبٍت ٌزٕف١ن اٌّٙبَ ثّب ٠زٕبٍت ِغ ٚعٙخ ٔظوٖ ٚرمل٠وٖ  اٌؾك فٟ افز١بهف١ٖجؼ ٌٗ 

ر١ْو ؽو٠خ ا٦هاكح ئٌٝ ئكهان ا٤فواك ثبِز٩وُٙ اٌق١به ٌزمو٠و و١ف١خ أكاء , ٚاٌقبٓ 

ِٙبُِٙ ,  ١ْ٠ٚو أ٠ٚب ئٌٝ ّؼٛه اٌفوك ثب١ٌَطوح ػٍٝ ِب ٠إك٠ٗ ِٓ ٚاعجبد ػجو ى٠بكح 

رٕظُ ٍٍٛوٗ , ثّؼٕٝ أٗ وٍّب ىاك ّؼٛه اٌفوك  للهرٗ ػٍٝ اٌّجبكهح ٚٚٙغ اٌمٛاػل اٌزٟ

ثبٍزم١ٌ٩زٗ ىاكد للهرٗ فٟ ا١ٌَطوح ػٍٝ ِب ٠إك٠ٗ ِٓ أػّبي ٚونٌه ِملاه ِب ١ٍجنٌٗ ِٓ 

عٙل , ٚر١ْو ا٨ٍزم١ٌ٩خ ئٌٝ اٌَّإ١ٌٚخ اٌْق١ٖخ ٚؽو٠خ اٌزٖوف ٌٍفوك ئىاء إٌْبٛبد 

 .(Johnso,2009:13)اٌزٟ ٠زّٕٚٙب اٌؼًّ اٌنٞ ٠مَٛ ثٗ 

 Impactاٌزأص١و  -0

٘ٛ ئكهان اٌفوك ثأْ ٌٗ رأص١و ػٍٝ ْٔبٛبد ػٍّٗ , ٚأٗ ٠إصو ٠َٚبُ٘ فٟ ارقبم اٌمواهاد  

اٌزٟ رزؼٍك ثب٤كاء اٌنٞ ٠إك٠ٗ , وّب أٗ ٠ؼىٌ اػزمبك ا٤فواك ثأُٔٙ ٠َزط١ؼْٛ اٌزأص١و ػٍٝ 

ػٍٝ ٔزبئظ ا٤فو١٠ٓ ِٓ ؽٌُٛٙ , ٚ٘ٛ ئكهان اٌلهعخ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ ف٩ٌٙب ٌٍفوك أْ ٠إصو 

اٌٛاعجبد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب . ٚاٌزأص١و ٠ّىٓ اْ ٠يكاك ِٓ ف٩ي اٌَّبػ ٥ٌفواك ثبلزواؽبد 

. ١ْ٠ٚو اٌزأص١و اٌٝ & Lorenz,2009:170 (Dicksonرقٔ اٌج١ئخ اٌزٟ ٠ؼ١ْْٛ ف١ٙب )

اٌلهعخ اٌزٟ ِٓ ف٩ٌٙب ٠َزط١غ ا٤فواك اْ ٠إصوٚا فٟ لواهاد ا٢فو٠ٓ  , ٚاْ ػلَ ّؼٛه 

ا٤فواك ثبهرجبُٛٙ اٚ ِْبهوزُٙ  ثب٤٘لاف ٚاٌمواهاد اٌزٟ رزؼٍك ثب٨ٔغبى ١ٍإكٞ ثلٚهٖ 

. ٚاػزّلد اٌجبؽضخ ٘نٖ   (Quick & Nilson,2009:152)اٌٝ ّؼٛهُ٘ ثٚؼف اٌزّى١ٓ 

 إٌظو٠خ فٟ ثٕبء اٌّم١بً ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ.
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 ثبَُبَ : زضاؼبد ؼبثمخ  رُبونذ انزًكٍُ انُفؽٍ:
) اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚػ٩لزٗ ثب٩ٌٖثخ إٌف١َخ ٌلٜ  ثؼُىاٌ (1229زضاؼخ )ػُسٌ -

 اٌّوّل٠ٓ اٌزوث١٠ٛٓ (

 اٌٙلف : ٘لف اٌجؾش ِؼوفخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚا٩ٌٖثخ إٌف١َخ

 (ِوّلا روث٠ٛب .022ٍغذ ػ١ٕٗ اٌلهاٍخ )اٌؼ١ٕخ: ث

 ا٨كاح: ٌُ رنوو

 إٌزبئظ: أظٙود إٌزبئظ اٍٙبَ ا٩ٌٖثخ إٌف١َخ فٟ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ.

)رأص١و اٌزّى١ٓ  ( ثؼُىاٌ(Stander& Rothmann 2010  زضاؼخ ؼزبَسض وضوثًبٌ-

 إٌفَٟ فٟ أؼلاَ ا٨ِٓ اٌٛظ١فٟ (.

 اٌٙلف: ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌىْف ػٓ رأص١و اٌزّى١ٓ إٌفَٟ فٟ أؼلاَ ا٨ِٓ اٌٛظ١فٟ. 

 ( ِٛظفبَ.000اٌؼ١ٕخ: ثٍغذ ػ١ٕٗ اٌلهاٍخ )

 ا٨كاح: لبَ اٌجبؽضبْ ثأػلاك ِم١بً ٌٍزّى١ٓ إٌفَٟ  ٚأؼلاَ ا٨ِٓ اٌٛظ١فٟ.

اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚػٍٝ  إٌزبئظ: أظٙود إٌزبئظ اْ أؼلاَ ا٨ِٓ اٌٛظ١فٟ وبْ ٌٗ رأص١و ػٍٝ

 ِْبهوٗ اٌّٛظف١ٓ. 

 

 ٍبّ٘ذ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌجبؽضخ فٟ : :خىاَت الافبزح يٍ انسضاؼبد انؽبثمخ

 رأو١ل ا١ّ٘خ اٌجؾش , ٚرؾل٠ل ٌٍؼ١ٕخ  إٌّبٍجخ .. -1

اوزَجذ اٌجبؽضخ ِٓ ف٩ي ا٩ٛػٙب ػٍٝ ا٨كث١بد ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّؼوفخ اٌزٟ  -0

 اكٚاد اٌجؾش ٚٙجٜ ِٕٙغ١خ اٌجؾش ٚاعواءارٗ.رإٍ٘ٙب فٟ رقط١ٜ ٚاػلاك 

 

 انفصم انثبنث/ إخطاءاد انجحث

رُ افز١به إٌّٙظ إٌٛفٟ وٛٔٗ أوضو إٌّب٘ظ ٩ِئّخ ٌٍجؾش يُهدُخ انجحث :  -أولا:

 اٌؾبٌٟ.

رىْٛ ِغزّغ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ ِؼٍّبد ه٠بٗ ا٨ٛفبي اٌؾى١ِٛخ يدزًغ انجحث :  -ثبَُب:

( ٚاٌجبٌغ 0200-0201ٌىوؿ ٚاٌوٕبفخ ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ )فٟ ِل٠ٕخ ثغلاك, ثغبٔت ا

 (.1ِؼٍّخ وّب ِٛٙؼ فٟ علٚي ) (1090ػلك٘ٓ)

 (2خسول )

 يدزًغ انجحث يىظع ثحؽت ػسز انطَبض فٍ انًسَطَبد انؼبيخ نزطثُخ ثغساز            

 ػلك اٌّؼٍّبد ػلك اٌو٠بٗ  اٌّل٠و٠بد

 002 ,0 1هٕبفخ / 

 009 ,0 0هٕبفخ / 

 099 20 1ووؿ / 

 202 22 0ووؿ / 

 اٌّغّٛع
 

1090 

 

( ِؼٍّٗ ِٓ ِؼٍّيبد ه٠يبٗ ا٨ٛفيبي أم 022رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ )ثبنثبً: ػُُخ انجحث : 

 (.0رُ افز١به٘ٓ ػْٛائ١بً ِٓ اٌّغزّغ ا٨ٍٕٟ وّب ِٛٙؼ فٟ علٚي )
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 ( 1خسول ) 

 رىظَغ أفطاز ػُُخ انجحث ثحؽت يسَطَبد انزطثُخ فٍ انطَبض انحكىيُخ
 اؼى انًسَطَبد

 انطوضخ 

 ػسز

 انًؼهًبد

 اؼى 

 انطوضخ

 ػسز

 انًؼهًبد

 

 اؼى 

 انطوضخ

 ػسز

 انًؼهًبد

 اؼى 

 انطوضخ

 

 ػسز

 انًؼهًبد

 انجطاػى 2انطصبفخ/

 الاَىاض

 انكطايخ

24 

22 

2 

انجُددددددددذ 

 انؼطثٍ

 الاَسنػ

2 

 

21 

 انجشبئط

 

 

 2  اندًهىضَخ 22

غصددددددددددٍ  1انطصبفخ/

 انعَزىٌ

 انُؽبئى

 انطَبحٍُ

21 

22 

23 

 انًمساو

 

 انؼؽم

 اشزٍ

23 

 

23 

2 

 انفبضغ

 

 انهسَم

 انُطيىن

21 

 

22 

21 

 انعَجك

 

 انًطوج

 طُجه

22 

 

7 

5 

انًُصدددىض  2انكطخ/

 انزأؼُؽُخ

 انجُفؽح

7 

 

2 

 انهلال

 

 الاَسنػ

24 

 

22 

 انُؽطٍَ

 

 انزأيُى

21 

 

22 

 انغصىٌ

 

 

22 

 انجؽًخ 1انكطخ/

 انؼهُبء

 انجطاػى

 انغفطاٌ

21 

22 

2 

2 

 انعهىض

 انؽُسثبز

 انُؽىض

 

9 

22 

22 

 انًصطفً

 انؼُسنُت

 انىضكبء

23 

2 

9 

 الالحىاٌ

 انؽلاو

 انُؽُى

2 

22 

21 

 72  97  222  211 322 انًدًىع

 ضاثؼبً: يمُبغ انزًكٍُ انُفؽٍ

 رُ ثٕبء ِم١بً اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚفك اٌقطٛاد ا٢ر١خ:

 رحسَس يفهىو انزًكٍُ انُفؽٍ: - أ

لبِذ اٌجبؽضخ ثزؾل٠ل اٌَّخ اٌّواك ل١بٍٙب ٟٚ٘ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ، ئم ٠غت أْ رؾلك اٌَّخ 

ً ٤ٞ رلافً لل ٠ؾلس ث١ٕٙب ٚث١ٓ ٍّخ أفوٜ   ٍٛ ػٍّٟ كل١ك رغٕجب اٌّواك ل١بٍٙب ػٍٝ ٔؾ

ٌٚىٟ رىْٛ ا٤كاح أوضو كلخ لبِذ اٌجبؽضخ ثزؾل٠ل ٔظو٠خ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٌـ ٍجوا٠زيه 

(Spreitzer,1995 ) ٌجٕبء ِم١بً اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ، ئم ػوفزٗ ٍجوا٠زيه ثأٔٗ:) اٌؾبفي

اٌلافٍٟ اٌغٛ٘وٞ اٌنٞ ٠جوى ػٓ ٛو٠ك ػلك ِٓ اٌّلاهن اٌزٟ رؼىٌ ِٛالف ا٤فواك ٔؾٛ 

 اٌّٙبَ اٌزٟ ٠مِْٛٛ ثٙب ( ٚلل ؽلكد ٍجوا٠زيه ٘نٖ اٌّلاهن ثب٤رٟ :

 ٗ فٟ اٌؾ١بح ِٚؼٕبٖ.اٌّؼٕٝ : ٠ٚمٖل ثٗ اٍزْؼبه اٌفوك ل١ّخ اٌلٚه اٌنٞ ٠مَٛ ث -1

رؼٕٟ ّؼٛه اٌفوك ثبٌملهح ٚاٌّٙبهح ٚرؼجو ػٓ ِلٜ صمزٗ ثملهرٗ ػٍٝ اٌم١يبَ اٌىفبءح : ٚ  -0

 ثّٙبِٗ ثّٙبهح ػب١ٌخ.

ٚرؼجو ػٓ ّؼٛه اٌفيوك ثؾو٠زيٗ فيٟ ا٨فز١يبه ٚػّيً ا٤ّي١بء ثّيب ٠يواٖ  ؽو٠خ ا٨فز١به : -2

 ِٕبٍجب.

٠َٚيبُ٘ فيٟ ارقيبم اٌميواهاد اٌزيٟ رزؼٍيك  اٌزأص١و : ٠ٚمٖل ثيٗ ئكهان اٌفيوك ثيأْ ٌيٗ ريأص١و -0

 (. ( Sprietzer : 1995:1442:1444 ثب٤كاء اٌنٞ ٠إك٠ٗ

ٌغوٗ اٌؾٖٛي ػٍيٝ فميواد اٌّم١يبً اٌزيٟ رغُطّيٟ ويدبلاره: صُبغخ فمطاد انًمُبغ -ة

, Sprietzerػٍٝ ٔظو٠خ اٌزّىي١ٓ إٌفَيٟ ٌَيجوا٠زيه  ِفَٙٛ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ اٍٛؼذ اٌجبؽضخ

ِؼٍّييبد ه٠ييبٗ ا٨ٛفييبي ، ثٛالييغ ٌييلٜ  اٌزّىيي١ٓ إٌفَييٟ( فمييوح ٌم١ييبً 22ٕيي١بغخ ) رييُٚ

فميييواد ( ٌّغيييبي ؽو٠يييخ  ,فميييواد( ٌّغيييبي اٌىفيييبءح, ٚ) ,فميييواد ( ٌّغيييبي اٌّؼٕيييٝ ٚ ),)

 ( ٠ٛٙؼ مٌه.0فمواد( ٌّغبي اٌزأص١و, ٍِٚؾك ) ,ا٨فز١به,) 
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ً ٟٚ٘ ٚٙؼذ اٌجبؽضخ فٌّ ثلائً ٧ٌعبثخ ػٍٝ فمواد اٌّم١برحسَس ثسائم الإخبثخ: 

)رٕطجك ػٍٟ كائّبٌ, رٕطجك ػٍٟ غبٌجبً , رٕطجك ػٍٟ أؽ١بٔبً , رٕطجك ػٍٟ ٔبكهاً , ٨ رٕطجك 

 ( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ.1.0.2.0.0ػٍٟ( ٚأػطذ اٌلهعبد )

رؼُلّ رؼ١ٍّبد اٌّم١يبً ثّضبثيخ اٌيل١ًٌ اٌينٞ ٠َزوّيل ثيٗ اٌَّيزغ١ت  إػساز رؼهًُبد انًمُبغ :

ِواػييبح ثٕييبء فموارييٗ ٠ٚغييت أْ رىييْٛ ثٍغييخ ثَيي١طخ أصٕييبء اٍييزغبثزٗ ٌفمييواد اٌّم١ييبً ، ٚرييُ 

( ٌٍجييل٠ً إٌّبٍييت ٚٚاٙييؾخ ِٚفِٙٛييخ ، ٚٙييوٚهح افز١ييبه اٌَّييزغ١ت ٌٛٙييغ ػ٩ِييخ )

 ٩ٌٍزغبثخ.

٠ؼُلّ اٌٖلق ِٓ اٌّمِٛبد ا٤ٍب١ٍخ اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ رزٛافو فٟ أكاح اٌجؾيش  انصسق انظبهطٌ:

ٍٙيب ، فيأكاح اٌجؾيش رؼيل ٕيبكلخ ؽ١ّٕيب وٛٔٗ ٠ؼل اٌّؾلك ا٤ٍيبً ٌؼ١ٍّيخ اٌم١يبً ا٩ٌؽميخ ثأوّ

( ، ٌٚغييوٗ اٌزؾمييك ِييٓ 29: 19,1رميي١ٌ ِييب ٚٙييؼذ ٌم١بٍييٗ ، )اٌيٚثؼييٟ ٚ فييوْٚ ، 

ٕيي٩ؽ١خ اٌفمييواد ػييوٗ ِم١ييبً اٌزّىيي١ٓ إٌفَييٟ ثٖيي١غزٗ ا١ٌٚ٤ييخ, ػٍييٝ ِغّٛػييخ ِييٓ 

اٌّؾى١ّٓ فٟ ِغبي ه٠بٗ ا٨ٛفبي ٚاٌؼٍيَٛ اٌزوث٠ٛيخ إٌفَي١خ،  ٌّؼوفيخ ِيلٜ ٕيلق لواريٗ 

ت ُِٕٙ فؾٔ فمواد ويً ِغيبي ِيٓ ِغيب٨د اٌزّىي١ٓ إٌفَيٟ, ِٚيب ٠وٚٔيٗ ِٕبٍيجبً ٍٛ ؽ١ش

( فيأوضو ِؼ١يبهاً ٌٖي٩ؽ١خ اٌفميوح %2,ئم اػزّلد اٌجبؽضخ ػٍيٝ َٔيجخ )ِٓ رؼل٠ً ٌٍفمواد , 

 ( ٠ٛٙؼ مٌه.2( ، ٚاٌغلٚي )1فٟ ل١بً ِب ٚٙؼذ ِٓ أعً ل١بٍٗ ٍِؾك )

 (2خسول )

 مُبغ انزًكٍُ انُفؽٍانُؽجخ انًئىَخ ِضاء انًحكًٍُ ػهً ي

 

اٌّوافميييخ ٌٍّم١يييبً ٚٚٙيييٛػ ٌغزٙيييب  ٌٍزؾميييك ِيييٓ ٚٙيييٛػ اٌفميييواد الاؼدددزطلاػُخ :انؼُُدددخ 

( ِؼٍّبد ِٓ هٚٙخ اٌجَيّخ 12ِٚؾزٛا٘ب, ٚٛجك اٌّم١بً ػٍٝ ػ١ٕخ ػْٛائ١خ ِىٛٔخ ِٓ )

ٚإٌٖو, أم رج١ٓ أْ رؼ١ٍّبد اٌّم١بً ٚفموارٗ ٚاٙؾخ ع١ّؼٙيب ِٚفِٙٛيخ ِيٓ ؽ١يش اٌّؼٕيٝ 

 ٚا١ٌٖبغخ.

ِييٓ اٌّزطٍجييبد ٌجٕييبء أكٚاد اٌّم١ييبً ٘ييٛ اٌزؾ١ٍييً ا٨ؽٖييبئٟ  انزحهُددم الاحصددبئٍ نهفمددطاد:

ٌٍفمواد, ام ٠ىْيف ثلليخ ػيٓ اٌفميواد اٌزيٟ رمي١ٌ اٌّؾزيٜٛ اٌّيواك ل١بٍيٗ, ٠َٚيؼٝ اٌزؾ١ٍيً 

ا٨ؽٖبئٟ ٌٍفمواد ؽَبة اٌمٛح اٌز١١ّي٠خ ٚػ٩لخ كهعخ اٌفموح ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ. ٚرؼيل ػ١ٍّيخ 

ّخ ٌجٕبء اٌّم١بً أم رغؼٍيٗ أوضيو ٕيللبً ٚصجبريبً اٌزؾ١ًٍ ا٨ؽٖبئٟ ٌٍفمواد ِٓ اٌقطٛاد اٌّٙ

Chiselli, 1981: 428) فييٟ ؽيي١ٓ ٠ْيي١و ,)(Anastasi, 1976)  اٌييٝ أْ ؽغييُ ػ١ٕييخ

. ٠َٚيؼٝ (Anastasi, 1976: 209)( فيوكاً  022اٌزؾ١ٍيً ا٨ؽٖيبئٟ ٠فٚيً أْ ٨ رميً )

هعييخ اٌى١ٍييخ اٌزؾ١ٍييً ا٨ؽٖييبئٟ ٌٍفمييواد ؽَييبة اٌمييٛح اٌز١١ّي٠ييخ ٚػ٩لييخ كهعييخ اٌفمييوح ثبٌل

 ٌٍّم١بً.

٠مٖيل ثيبٌمٛح اٌز١١ّي٠يخ ٌٍفميواد ٘يٛ ِيلٜ ليلهرٙب ٚاؼزرطاج انمىح انزًُُعَخ نهفمدطاد:  -2

ػٍيييييييٝ اٌز١١ّيييييييي ثييييييي١ٓ ا٨فيييييييواك فيييييييٟ اٌٖيييييييفخ اٌزيييييييٟ ٠م١َيييييييٙب اٌّم١يييييييبً )اٌيٚثؼيييييييٟ 

 د

 انفمطاد
 

 ػسز انًحكًٍُ

 ػسز

 انًىافمىٌ

 ػسز غُط

 انًىافمٍُ

انُؽجخ 

انًئىَخ 

 نهًىافمٍُ

2 2 ,2 ,3 ,5 ,7 ,2 ,9 ,22 ,22 ,

22 ,23 ,25 ,27 ,22 ,29 ,12 ,

12 ,12 ,13 ,15 ,17 ,12 ,19 ,

22 , 

12 12  - 122% 

1 1  ,4            22 2 1 ,2% 
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( ِؼٍّيخ ِيٓ 022(.ٚلبِذ اٌجبؽضخ ثزطج١ك اٌّم١بً ػٍٝ ػ١ٕخ ػلك٘ب )9:19,1,ٚ فوْٚ،

ي اٌؾى١ِٛخ فيٟ ِل٠ٕيخ ثغيلاك ٨ْ ٘ينا اٌؼيلك ٠ؼطيٟ أفٚيً رجيب٠ٓ ثي١ٓ ِؼٍّبد ه٠بٗ ا٨ٛفب

 (Anastasi, 1976: 209)ا٨فواك فٟ اٌقب١ٕخ ٚثنٌٍه ٠ظٙيو ٌٕيب أفٚيً ر١١ّيي ٌٍفميواد. 

٠٦ٚغبك اٌمٖٛ اٌز١١ّي٠يخ ٌٍّم١يبً اٍيزقلِذ اٌجبؽضيخ ِؼبكٌيخ اٌميٛح اٌز١١ّي٠يخ ٩ٌفزجيبه اٌزيبئٟ 

خ ثزور١ييت اٌييلهعبد اٌى١ٍييخ ٌٍؼ١ٕييخ ثٖييٛهح رٕبى١ٌييخ, ٚرييُ ٌؼ١ٕزيي١ٓ َِييزمٍز١ٓ. صييُ لبِييذ اٌجبؽضيي

%(  ِيٓ ,0%( ِٓ ِغّٛع اٌيلهعبد ٌزىيْٛ اٌّغّٛػيخ اٌؼ١ٍيب, ٚأٚٛيأ ),0أفز١به أػٍٝ )

(.ٚ٘ينا ٠ؼٕيٟ أْ 0,: 19,1ِغّٛع اٌلهعبد ٌزىْٛ اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب )اٌيث١ؼيٟ ٚ فيوْٚ, 

١ٕزيي١ٓ َِييزمٍز١ٓ ٨فزجييبه ( ٚرييُ اٍييزؼّبي ا٨فزجييبه اٌزييبئٟ ٌؼ,12ػييلك أفييواك وييً ِغّٛػييخ )

ك٨ٌخ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٜٛ كهعبد وً ِٓ اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب ٚاٌّغّٛػخ اٌل١ٔب ٌٚىً فموح ِيٓ 

فمواد اٌّم١بً, ٚثؼل اٍيزقواط اٌٍٛيٜ اٌؾَيبثٟ ٚا٨ٔؾيواف اٌّؼ١يبهٞ ٌىٍزيب اٌّغّيٛػز١ٓ 

( ٠ٛٙيؼ 0اٌغيلٚي )اٌؼ١ٍب ٚاٌل١ٔب, فأْ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾَٛثخ رّضً اٌمٛح اٌز١١ّي٠خ ٌٍفموح, ٚ

 مٌه.

 (3اندسول )

 

 

 

 د

 

 انًدبلاد

 انًدًىػخ انسَُب انًدًىػخ انؼهُب
انمًُخ انزبئُخ 

 انًحؽىثخ

انًزىؼط  

 انحؽبثٍ

الاَحطاف 

 انًؼُبضٌ

انًزىؼط 

 انحؽبثٍ

انًزىؼط 

 انحؽبثٍ
 

2         

 

 

 انًؼًُ

3,1245 2,25222 2,5245 2,15213 2,214 

1 3,4333 2,22943 2,9273 2,22259 3,292 

2 3,2241 2,72251 2,5241 2,29272 4,792 

3 3,1132 2,23222 2,2922 2,27453 7,222 

4 3,3224 2,55142 2,1922 2,22422 9,225 

5 3,4149 2,75275 2,2422 2,22274 9,252 

7 3,4927 2,77717 2,1195 2,22237 22,372 

  2  

 

 

 انكفبءح 

3,4927 2,92727 2,1327 2,2529 9,421 

9 3,2333 2,72923 2,3427 2,23599 7,294 

22 3,3532 2,42722 2,2723 2,22214 9,522 

22 3,7195 2,47233 2,4222 2,21572 9,929 

  

21 
3,4333 2,74192 2,1111 2,22599 22,222 

22 3,3445 2,53522 2,2522 2,22344 9,524 

  

23 
3,3732 2,51527 2,3149 2,23254 2,742 

24  

 

 

 

 حطَخ 

 الاذزُبض

32492 2,73354 2,7272 2,29452 2,229 

25    3,2522 2,73739 2,4352 2,922291 7,171 

27 3,4473 2,74792 2,5492 2,25725 7,391 

22 3,3522 2,22223 2,2473 2,27223 7,974 

29 3,2952 2,22334 2,2241 2,23212 7,122 

12 3,5915 2,29752 2,1224 2,22251 22,257 

12 3,7322 2,42212 2,4222 2,22793 9,222 

11 3,5732 2,75272 2,2245 2,29922 9,922 

12  

 

3,5123 2,52722 2,4933 2,22222 7,727 

13 3,4445 2,74192 2,2933 2,21344 22,425 
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14  

 انزأثُط

3,3352 2,51229 1,1229 2,22254 2,221 

15 3,3123 2,47437 2,1772 2,22759 22,299 

17 3,4322 2,52222 2,4915 2,23237 2,524 

12 3,5732 2,72222 2,4445 2,93252 2,952 

19 3,4172 2,23724 2,2429 2,22549 9,122 

22 3,4933 2,44354 2,5229 2,22422 9,292 

( رؽدددبوٌ 292( وزضخدددخ حطَدددخ )2,24اندسونُدددخ ػُدددس يؽدددزىي زلاندددخ ) انمًُدددخ انزبئُدددخ

(2,97) 

 ػلالخ زضخخ انفمطح ثبنسضخخ انكهُخ:  -1

ا٠غييبك اٌؼ٩لييخ ا٨هرجب١ٛييخ ثيي١ٓ كهعييخ وييً فمييوح فييٟ اٌّم١ييبً ثبٌلهعييخ اٌى١ٍييخ ٌييٗ ٠ٚؼييل ٘يينا  

ا٨ٍيييٍٛة ِيييٓ اكق اٌٍٛيييبئً اٌَّيييزؼٍّخ فيييٟ ؽَيييبة ا٨رَيييبق اٌيييلافٍٟ ٌفميييواد اٌّم١يييبً 

اٌيٝ أْ ِؼبِيً ا٨هرجيبٛ  (Anastasi, 1976)(, ٚرْي١و أَٔيزبىٞ 90: 19,0ٌؼ١َيٛٞ, )ا

ثيي١ٓ كهعييخ وييً فمييوح ٚاٌلهعييخ اٌى١ٍييخ  ٌٍّم١ييبً ٚثل٨ٌييخ اؽٖييبئ١خ ٠ؼييل ِإّييواً ٌٖييلق ثٕييبء 

. ٚاٍيزؼٍّذ اٌجبؽضيخ ِؼبِيً اهرجيبٛ ث١وٍيْٛ ٠٨غيبك Anastasi, 1976: 154)اٌّم١يبً )

فموح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً, ٚرُ اٍزؼّبي ػ١ٕخ اٌزؾ١ًٍ  اٌؼ٩لخ ا٨هرجب١ٛخ ث١ٓ كهعبد وً

 ( ٠ٛٙؼ مٌه.0( ِٓ ِؼٍّبد ه٠بٗ ا٨ٛفبي ٚاٌغلٚي )022ا٨ؽٖبئٟ اٌجبٌغخ )

 (4خسول )

 ػلالخ زضخخ انفمطح ثبنسضخخ انكهُخ نًمُبغ انزًكٍُ انُفؽٍ

 يؼبيم اضرجبط ثُطؼىٌ د    يؼبيم اضرجبط ثُطؼىٌ د

2 2,72 11 2,92 

1 2,71 12 2,72 

2 2,59 13 2,77 

3 2,21 14 2,75 

4 2,72 15 2,72 

5 2,52 17 2,72 

7 2,73 12 2,72 

2 2,74 19 2,24 

9 2,72 22 2,72 

(وثسضخددخ حطَددخ 2,24( ػُددس يؽددزىي زلانددخ )2,292انسلانددخ الاحصددبئُخ رؽددبوٌ )        

(292.) 

عوٜ ؽَبة ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ ث١ٓ اٌّغب٨د اٌّىٛٔخ ٌّم١بً اٌزّى١ٓ إٌفَيٟ ِيغ      

ثؼٚٙب اٌجؼ٘. ٚارٚؼ ثؾَبة ِؼب٩ِد ا٨هرجيبٛ ٌٍّغيب٨د اٌّىٛٔيخ ٌٍّم١يبً أّٔٙيب ريوثٜ 

( وّيب ٘يٛ ِجي١ٓ فيٟ 2,20ِغ ثؼٚٙب اهرجبٛبً ِٛعجبً ٌٗ ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ػٕيل َِيزٜٛ ك٨ٌيخ )

   :(2اٌغلٚي)
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 (5اندسول)

 يؼبيلاد الاضرجبط نهًدبلاد انًكىَخ نًمُبغ انزًكٍُ انُفؽٍ

 انزأثُط حطَخ الاذزُبض انكفبءح انًؼًُ انًدبلاد

 2,523 2,513 2,425 - انًؼًُ

 2,393 2,422 - - انكفبءح

 2,727 -           - - حطَخ الاذزُبض

 -            -           -             - انزأثُط

 (2,292( رؽبوٌ )2,24انمًُخ اندسونُخ ػُس يؽزىي زلانخ )

 

 :Reliabilityثجبد انًمُبغ  

٠مٖل ثبٌضجبد ارَبق كهعبد فمواد اٌّم١بً اٌزٟ ٠فزوٗ أْ رم١ٌ فٟ ِب ٠ٕجغٟ        

(, ٚرأرٟ أ١ّ٘خ فب١ٕـخ اٌضجبد ثؼــل أ١ّ٘خ فب١ٕخ Marshall ,1972: 125ل١بٍٗ )

َْ اٌّم١بً اٌٖبكق ٠ؼُل صبثزبً، فٟ ؽ١ٓ أْ اٌّم١بً اٌضبثذ لل ٨ ٠ىْٛ ٕبكلبً  اٌٖلق، ٤

ً فٟ فموارٗ ئ٨ أٗ ٠م١ٌ ٍّخ  ٌم١بً ٍّخ أٚ فب١ٕخ ِؼ١ٕخ، فمل ٠ىْٛ اٌّم١بً ِزغبَٔب

(، ئ٨ أٗ 102: 1992ٚ فوْٚ، أفُوٜ غ١و اٌَّخ اٌزٟ ٚٙغ ِٓ أعً ل١بٍٙب )ا٦ِبَ 

ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٘نا ٠ٕجغٟ اٌزؾمك ِٓ صجبد اٌّم١بً ثَجت رؼنه ٚعٛك ِم١بً فٟ اٌّغبي 

( ٌٚؾَبة صجبد أكاح اٌجؾش اٌؾبٌٟ، 220: 19,2إٌفَٟ ٠زَُ ثبٌٖلق اٌزبَ )فوط، 

اػزّلد اٌجبؽضخ ٛو٠مخ ا٨رَبق اٌقبهعٟ ثبٍزؼّبي ئػبكح ا٨فزجبه ٚٛو٠مخ ا٨رَبق 

 (:,لافٍٟ ثبٍزؼّبي ِؼبكٌخ أٌفب ووٚٔجبؿ، ٚػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ ٚوّب ِٛٙؼ فٟ اٌغلٚي )اٌ

 

 ( ثجبد يمُبغ انزًكٍُ انُفؽ7ٍاندسول )

 ِؼبًِ اٌضجبد اٌطو٠مخ

 0,,2 اػبكح ا٨فزجبه

 ,,,2 اٌفب ووٚ ٔجبؿ

( فميوح ٠22زىْٛ ِم١بً اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ثٖٛهرٗ إٌٙبئ١خ ِٓ ) انًمُبغ ثصُغزه انُهبئُخ :

ٚثلائٍٗ ِزلهعخ ٧ٌعبثيخ ٘يٟ )رٕطجيك ػٍيٟ كائّيبً، رٕطجيك ػٍيٟ ( ٠ٛٙؼ مٌه ، 0, ٍِٚؾك )

( ػٍيٝ 1,0,2,0,0لهعبد )ثيغبٌجبً، رٕطجك ػٍٟ أؽ١بٔبً، رٕطجك ػٍٟ ٔبكهاً، ٨ رٕطجك ػٍٟ( 

( ، 22( كهعيييخ، ٚا٤كٔيييٝ  )102ٌٍّم١يييبً )فييياْ اٌلهعيييخ اٌى١ٍيييخ ا٤ػٍيييٝ اٌزيييٛاٌٟ, ٚثييينٌه 

 (92ثّزٍٜٛ فوٟٙ )

 (SPSS)رُ اٍزؼّبي اٌؾم١جخ ا٦ؽٖبئ١خ حصبئُخ نًمُبغ انزًكٍُ انُفؽٍ :انًؤشطاد الإ

ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ػلك ِٓ اٌقٖبئٔ ا٦ؽٖبئ١خ إٌٛف١خ ٌّم١بً اٌزّى١ٓ إٌفَٟ,  ٚاٌغلٚي 

                                   ( ٠ٛٙؼ مٌه.,)
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 (2خسول )

 انًؤشطاد الإحصبئُخ نًمُبغ انزًكٍُ انُفؽٍ

 اٌم١ّخ اٌّإّواد ا٦ؽٖبئ١خ

 102,2202 اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ

 100,2222 ا١ٌٍٜٛ

 102,22 إٌّٛاي

 ,12,0,02 ا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ

 ,,2,2 ا٨ٌزٛاء

 2,102 اٌزفوٛؼ

 ,, ألً كهعخ

 102 أػٍٝ كهعخ

  

( ِؼٍّخ ثلءاً ِيٓ 022رُ رطج١ك اٌّم١بً ػٍٝ ػ١ٕٗ ِىٛٔخ ِٓ ) : انزطجُك انُهبئٍ نهًمُبغ

 .21/1/0200ٌغب٠خ  2/1/0200ربه٠ـ 

ً انىؼبئم الاحصبئُخ ( ٌغوٗ اٌزًٕٛ اٌٝ SPSS: ا٦ؽٖبئ١خ ٌٍؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ )ذبيؽب

 إٌزبئظ  ٚرُ اٍزؼّبي اٌٍٛبئً ا٦ؽٖبئ١خ ا٢ر١خ:

٨ٍزقواط اٌقٖبئٔ ا٨ؽٖبئ١خ ٌٍّمب١٠ٌ, ٨ٍزقواط ِؼبًِ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ:  -1

 اٌز١١ّي ٌفمواد اٌّم١بً.

ا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ: ٨ٍزقواط اٌقٖبئٔ ا٨ؽٖبئ١خ ٌٍّم١بً, ٨ٍزقواط ِؼبًِ  -0

 اٌز١١ّي ٌفمواد اٌّم١بً.

 ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ ٨ٍزقواط اٌٖلق  -2

 ٌٍّؼٍّبد.ا٨فزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ ٚاؽلح ٌّؼوفخ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ  -0

( ٨ٍزقواط اٌمٛح اٌز١١ّي٠خ ٌفمواد T testا٨فزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ ) -0

 اٌّم١بً ٚثؼ٘ ٔزبئظ اٌجؾش.

 ِؼبًِ اػبكح ا٨فزجبه ٚ اٌفب ووٚٔجبؿ  ٌٍضجبد  -2

 رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ا٤ؽبكٞ: اٌفوٚق ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ  افزجبه ١ّف١ٗ. -,

ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ ٨ٍزقواط ك٨ٌٗ اٌفوٚق ث١ٓ اٌّؼٍّبد اٌّزيٚعبد  ا٨فزجبه اٌزبئٟ -,

 ٚغ١و اٌّزيٚعبد .

 

 انفصم انطاثغ/ ػطض انُزبئح ويُبلشزهب

 انهسف الاول: يؽزىي انزًكٍُ انُفؽٍ نسي يؼهًبد ضَبض الاطفبل.

( ِؼٍّييخ , ٚرجيي١ٓ ئْ 022ٌٍزؾمييك ِييٓ ٘يينا اٌٙييلف رييُ رؾ١ٍييً ئعبثييبد ػ١ٕييخ اٌجؾييش اٌجبٌغييخ )

(, ,12,2,22(  ثيييبٔؾواف ِؼ١يييبهٞ )002,,102ّزٍٛيييٜ اٌؾَيييبثٟ ٌٍزّىييي١ٓ إٌفَيييٟ )اٌ

ٌّٚؼـوفـخ ك٨ٌـخ اٌفـوق رـُ اٍزؼّـبي ا٨فزجبه اٌزيـبئٟ ٌؼ١ٕيـخ ٚاؽيلٖ ٚرجي١ٓ أْ اٌم١ّيخ اٌزبئ١يخ 

( ػٕيل 1,92( ٟٚ٘ اوجيو ِيٓ اٌم١ّيخ اٌزبئ١يخ اٌغل١ٌٚيخ )00,922اٌّؾَٛثخ ٌٍزّى١ٓ إٌفَٟ )

( , ٚ٘يينا ٠ؼٕييٟ ٚعييٛك فييوٚق كاٌييخ ئؽٖييبئ١ب 299( ٚثلهعييخ ؽو٠ييخ )2,20َِييزٜٛ ك٨ٌييخ )

ّْ ِؼٍّبد ه٠بٗ ا٨ٛفيبي ٌيل٠ٙٓ رّىي١ٓ  ٌٖبٌؼ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌٍؼ١ٕخ , ٚ٘نا ١ْ٠و ئٌٝ أ

 ( ٠ٛٙؼ مٌه.9إٌفَٟ, ٚاٌغلٚي )

 

 



 0202 ٌَٕخ  ل اٌَبثغ ٚاٌؼْوْٚ . اٌؼلك اٌضبٌش . أ٠ٍٛياٌّغٍ............ِغٍخ اٌفزؼ .......................................

//http://www.alfatehmag.uodiyala.edu.iq 

                                            

-423- 

 ( 9خسول)

 الاذزجبض انزبئٍ نؼُُخ واحسح نهزؼطف ػهً انزًكٍُ انُفؽٍ نسي يؼهًبد ضَبض الاطفبل

 اٌّزغ١و 

  

اٌٍٜٛ  اٌؼلك

 اٌؾَبة

ا٨ٔؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌٍٜٛ 

 اٌفوٟٙ

 اٌل٨ٌخ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ

2,20 

اٌزّىيييييييييييييي١ٓ 

 إٌفَٟ

022 102,,002 12,2,22, 92 00,922 1,92 

 

 (299( ٚثلهعخ ؽو٠خ )2,20( ػٕل َِزٜٛ )1,92اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغل١ٌٚخ رَبٚٞ )

 

ٍجوا٠زيه ؽ١ش أّبهد , أْ ِؼظُ إٌبً ٠ّٚىٓ رف١َو ٘نٖ إٌز١غخ فٟ ٙٛء ٔظو٠خ 

ً ، ٚونٌه أْ ِؼظُ إٌبً  ٠وغجْٛ فٟ إٌغبػ , ٠ٚجنٌْٛ اٌغٙل اٌغَّٟ ٚاٌؼمٍٟ رٍمبئ١ب

٠وغجْٛ فٟ اٍزغ٩ي ئِىبٔبرُٙ ٚٛبلبرُٙ فٟ أٔغبى ِٙبُِٙ ، ٠ٚىوهْٚ اٌٍَٛن اٌنٞ ٠إكٞ 

ٕفؼخ ٚئُٔٙ ٠َؼْٛ اٌٝ ئٌٝ ئّجبع اٌؾبعبد اٌنار١خ ٠ٚزغٕجْٛ اٌٍَٛن اٌنٞ ٨ ٠ؾمك ٌُٙ اٌّ

ا٦ثلاع ٚؽً اٌّْى٩د ثبٍزؼّبي ئِىبٔبرُٙ اٌفىو٠خ ِؼزّل٠ٓ ػٍٝ اٌطبلخ اٌنار١خ اٌزٟ رؾمك 

ٚ٘نا أؼىبٍب ٌلهعخ اٌوٙب ػٓ  (.Sprietzer , 1995 1443:ٌُٙ اٌقٍك ٚاٌزط٠ٛو )

 اٌؼًّ ونٌه ٩ٌٍزمواه إٌفَٟ ٚاٌزمل٠و ا٨عزّبػٟ ٚاٌؼ٩لبد ا٠٨غبث١خ ِغ ا٨فو٠ٓ

 ٚاٌىفبءح ٚاٌزأص١و فٟ اكاء اٌؼًّ.

 

انهسف انثبٍَ: انفطوق شاد انسلانخ الإحصبئُخ فٍ انزًكٍُ انُفؽٍ رجؼبَ نًزغُط ؼُىاد 

 انرسيخ. 

ٔغل إٌزيبئظ اٌّٛٙيؾخ فيٟ  ثبٍزقلاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌؾَبة اٌفوٚق ث١ٓ فئبد ٍٕٛاد اٌقلِخ

 .(12اٌغلٚي )

نخ انفطوق ثٍُ انًؼهًبد فٍ يزغُط انزًكٍُ انمًُخ انفبئُخ انًحؽىثخ نسلا( 22خسول) 

 انُفؽٍ رجؼب نؽُىاد انرسيخ

 يدًىع انًطثؼبد يصسض انزجبٍَ
 زضخخ 

 انحطَخ

 يزىؼط 

 انًطثؼبد

انمًُخ 

انفبئُخ 

 انًحؽىثخ

انمًُخ 

انفبئُخ 

 اندسونُخ

 299,722 1 299,375 ثٍُ انًدًىػبد

 22,311 197 21242,323   ضًٍ انًدًىػبد 4,332 5,452

 122,252 199 21323,952 انًدًىع   

( اوجو ِٓ اٌم١ّخ اٌفبئ١خ 5,452(  اْ اٌم١ّخ اٌفبئ١خ اٌّؾَٛثخ )12ٔغل فٟ اٌغلٚي )

( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أٔٗ ٠ٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ فٟ 2,20( ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )0,001اٌغل١ٌٚخ )

افزجبه ١ّف١ٗ  اٌزّى١ٓ إٌفَٟ رجؼب ٌَٕٛاد اٌقلِخ, ٌٚزؼوف اٌفوٚق اٍزقلِذ اٌجبؽضخ

 :(11ٚصجزذ إٌزبئظ اٌّج١ٕخ فٟ اٌغلٚي )
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 ( لُى شفُه نسلال انفطوق ثٍُ انًؼهًبد رجؼبً نؽُىاد انرسيخ22خسول)

 انسلانخ لُى شُفُه انفطق انىؼط انؼسز انفئبد 

2-22 

22-12 

291 

227 

222,195 

212,342 

غُط    

 زانه

2-22 

 فًب فىق -12

291 

92 

222,195 

211,231 

2,245 1,351 

 

 

 هزان

22-12 

 فًب فىق -12

227 

92 

212,342 

211,231 

2,234 

2,529 

1,245 

1,272 

 

 هزان

( 12ثؼل اْ اٍزقوعذ اٌجبؽضخ ل١ُ ١ّف١ٗ ٌٍّمبهٔبد اٌجؼل٠خ ث١ذ اٌّزٍٛطبد ٚاٌغلٚي )

أّبه اي ٚعٛك فوٚق كاٌخ )ٌٖبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ ٌٖٚبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌضبٌضخ( اٞ اْ 

اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ اوضو رّى١ٓ ٔفَٟ ِٓ اٌّغّٛػخ ا٨ٌٚٝ ٚ٘نا ٠لي أٗ وٍّب 

ىكاك اِز٩ن ِؼٍّبد ه٠بٗ ا٨ٛفبي ٌٍزّى١ٓ إٌفَٟ  ٚ٘نا ٠زفك اىكاكد ٍٕٛاد اٌقلِخ أ

 ِغ ٔظو٠خ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٌـ ٍجوا٠زيه فٟ اٌىفبءح ٚاٌزأص١و فٟ اٌؼًّ .

انهسف انثبنث : انفطوق فٍ انزًكٍُ انُفؽٍ نسي يؼهًبد ضَبض الاطفبل رجؼبً  )انًزعوخخ 

  غُط انًزعوخخ( -

رؾم١مب ٌٍٙلف اٍزؼٍّذ اٌجبؽضخ ا٨فزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ غ١و ِزَب٠ٚز١ٓ ٌؾَبة 

 ( ٠ٛٙؼ مٌه.10اٌفوٚق ث١ٓ ِؼٍّبد اٌو٠بٗ اٌّزيٚعخ ٚغ١و اٌّزيٚعخ, ٚاٌغلٚي )

 (21خسول )

نمًُخ انزبئُخ انًحؽىثخ نسلانخ انفطوق ثٍُ يؼهًبد انطَبض انًزعوخبد وغُط ا

 انًزعوخبد

بندددددددددددددخ انح انًزغُط

 الاخزًبػُخ

انىؼدددددددددددددددددددط  انؼسز

 انحؽبثٍ

الاَحدددددددددددددطاف 

 انًؼُبضٌ

 انسلانخ انمًُخ انزبئُخ

2,24 
 اندسونُخ انًحؽىثخ

 

انزًكٍُ 

 انُفؽٍ

 

 2,435 23,15155 212,2122 175 انًزعوخخ 

 

 

 

غُددددددددددددط  2,95

غُددددددددددددددددددط  زانخ

 انًزعوخخ

 

213 

229,7413 

 

21,13122 

( ألييً ِييٓ اٌم١ّييخ اٌغل١ٌٚييخ 2,435اٌزبئ١ييخ اٌّؾَييٛثخ )( أْ اٌم١ّييخ ٠10زجيي١ٓ ِييٓ اٌغييلٚي )

(, ٚ٘يينا ٠ؼٕييٟ ٨ ٠ٛعييل فييوٚق ماد ك٨ٌييخ فييٟ اٌزّىيي١ٓ 2,20( ػٕييل َِييزٜٛ ك٨ٌييخ )1,92)

إٌفَيٟ رجؼيبً ٌّؼٍّييبد اٌو٠يبٗ اٌّزيٚعييبد ٚغ١يو اٌّزيٚعييبد, َٔيزٕزظ ِييٓ مٌيه أْ ػبِييً 

 .اٌيٚاط ٌُ ٠إصو ػٍٝ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٌلٜ ِؼٍّبد ه٠بٗ ا٨ٛفبي

 

 الاؼزُزبخبد: 

 رّزٍه ِؼٍّبد ه٠بٗ ا٨ٛفبي ثٖٛهح ػبِخ رّى١ٓ ٔفَٟ. -1 

 0 - . َّٓ  أْ ٍٕٛاد اٌقلِخ ٌّؼٍّبد ه٠بٗ ا٨ٛفبي رورجٜ ثبٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٌل٠ٙ

 ٨ ٠ٛعل فوٚق فٟ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٌلٜ اٌّؼٍّبد اٌّزيٚعبد ٚغ١و اٌّزيٚعبد  -2

 

 ث١خ ثب٨رٟ :رٕٟٛ اٌجبؽضخ اٌٝ ٚىاهح اٌزو:  انزىصُبد 

ا٨ٍييزفبكح ِييٓ ِم١ييبً اٌزّىيي١ٓ إٌفَييٟ فييٟ ِؼوفييخ اكاء اٌّؼٍّييبد ٚرٛظ١فٙييب فييٟ اِييبوٓ  -1

 ػٍّٙٓ ثْىً افًٚ.
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ا٨ٍزفبكح ِٓ ِم١بً اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٌّؼوفخ للهاد ٚٛبلبد اٌّؼٍّبد ٚاٍزضّبه٘ب فيٟ  -0  

 اٌؼًّ ٚالبِذ اٌٛهُ ٚاٌلٚهاد اٌزله٠جخ .

 

 انًمزطحبد:  
كهاٍخ افوٜ ِْبثٙخ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ رزٕبٚي ّوائؼ ٚفئبد اعزّبػ١خ افوٜ اعواء  -1

 ِٚمبهٔخ ٔزبئغٙب ِغ ٔزبئظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ.

أعواء كهاٍخ رزٕبٚي اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚػ٩لزٗ ثجؼ٘ اٌؼٛاًِ ِٕٚٙب اٌؼٛاًِ  -0

 ا٨لزٖبك٠خ.

 

 انًصبزض انؼطثُخ والاخُجُخ:

( 1,0, اٌّغٍل ) ٌَبْ اٌؼوة( :  1992اثٓ ِٕظٛه , أثٛ اٌفًٚ عّبي اٌل٠ٓ )  .1

 , ث١وٚد , ٌجٕبْ. 1,كاه اٌٖبكه ٌٍْٕو , ٛ

اٌزميي٠ُٛ (:1992ا٨ِييبَ, ِٖييطفٝ ٚاٌؼغ١ٍييٟ, ٕييجبػ ٚػجييل اٌييوؽّٓ, أييٛه ؽَيي١ٓ ) .0
 , ثغلاك.1, كاه اٌؾىّخ,ٛٚاٌم١بً

، كاهح ثبٌضمخ ٚاٌزّى١ٓا٦(:,022ألهاًٚ، هاِٟ عّبي ِٚؼب٠ؼٗ، ػبكي ٍبٌُ ) .2

 ، ػبٌُ اٌىزت اٌؾل٠ش، اهثل، ا٤هكْ.1ٛ

, كاه اٌَّيي١وح ٌٍْٕييو 1, ٛ ِييلفً اٌييٝ ه٠ييبٗ ا٨ٛفييبي( : 0229ثييله, ٍييٙبَ   ) .0

 ٚاٌزٛى٠غ , ػّبْ.

 –(: ا٦كاهح اٌؾل٠ضيييييييخ 0229اٌقط١يييييييت، أؽّيييييييل، ِٚؼب٠ؼيييييييٗ، ػيييييييبكي ٍيييييييبٌُ ) .0
اٌؾيييل٠ش ٌٍْٕيييو ٚاٌزٛى٠يييغ، ، ػيييبٌُ اٌىزيييت 1، ٛٔظو٠يييبد ٚاٍيييزوار١غ١بد ّٚٔيييبمط ؽل٠ضيييخ

 اهثل، ا٤هكْ.

ا٦كاهح اٌّله١ٍخ اٌؾل٠ضخ فٟ ٙٛء اٌفىو ا٦كاهٞ (: 0229ف١ًٍ، ٔج١ً ٍؼل ) .2
 ، كاه اٌفغو ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ، اٌمب٘وح، ِٖو.1، ٛاٌّؼبٕو

ا٨فزجييبهاد (: 19,1اٌيٚثؼييٟ، ػجييل اٌغ١ٍييً ٚاثييوا١ُ٘ اٌىٕييبٟٔ ٚ  ا١ٌييبً ثىييو ) .,
 ً، ِطجؼخ عبِؼخ إًٌّٛ.إٌّٛ ٚاٌّمب١٠ٌ إٌف١َخ،

،كاه ٕفبء 1، ِٛفب١ُ٘ ٚأفبق –اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ (: 0212اٌَؼٛك، هارت ٩ٍِخ ) .,

 ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، ا٤هكْ.

 ,ثغلاك.1, ٛاٌفٍَفخ اٌٛعٛك٠خ ػٕل ١ٔم٨ٛ ثوك٠بئ١ف(: 0222ٍؼ١ل , ٔج١ً هّبك) .9

اٌزٕظ١ّٟ  اٌزّى١ٓ ا٤كاهٞ ٚػ٩لزٗ ثبٌّٕبؿ(: 0212ّؾبمٖ , ٠ٍٛف ٠ؼمٛة ,) .12
,) أٛوٚؽخ كوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛهح( عبِؼخ ثغلاك ,و١ٍخ روث١خ ٌؼّلاء و١ٍبد عبِؼبد ثغلاك

 أثٓ هّل.

–اٌزؼ١ّ١ٍخ  –اٌّْى٩د اٌٖف١خ، اٌٍَٛو١خ (: 0220اٌؼّب٠وح ،   ؽ١َٓ )  .11
، كاه ا١ٌَّوح ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ٚاٌطجبػخ، 1ٛ ػ٩عٙب، –أٍجبثٙب  –ا٤وبك١ّ٠خ، ِظب٘و٘ب 

 هكْ.  ػّبْ، ا٤

, ا١ٌٙئخ اٌّٖو٠خ اٌؼبِخ إٌّٛ اٌقٍمٟ اٌوٚؽٟ( : 19,0اٌؼ١َٜٛ, ػجل اٌوؽّٓ  ) .10

 ٌٍىزبة, اٌمب٘وح.

 ,كاه اٌفىو اٌؼوثٟ. 1, اٌمب٘وح, ٛاٌم١بً إٌفَٟ(: 19,2فوط, ٕفٛد ) .12

,ٌّٕظّييخ اٌؼوث١ييخ  0، ٛاٌزّىيي١ٓ ِفٙييَٛ أكاهٞ ِؼبٕييو(: 0222ٍِؾييُ، ٠ؾ١ييٝ ٍيي١ٍُ ) .10

 ثؾٛس ٚكهاٍبد، اٌمب٘وح، ِٖو.ٌٍز١ّٕخ ا٦كاه٠خ، 
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