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قائ  هج الٌاة  مج الْاؼ  كج لرٌ  رصوان الثْات  ح الهئٍ٘  ٘ح للرْام  و ه  ر الوٍ  رصوه ّذ  ْة٘ه ت٘   ح       كذع  

ّذِكف الٔ ذؽْٗه ت٘  ح الاٌ رصوان ّذؽز٘ ى الوك انكح الؽة٘ة٘ ح للةؽ اص الف ا          لَ، اٌرصوانٗح هٌاٌثح

هِو ح  وال ح كاة ح العةث اخ الث٘هّقهاؼ٘ ح ّذٍ ِ٘و      إظٌث٘ ح ه ي ـ ر     ّذكع٘ر الاٌرصواناخ الوؽل٘ ح ّا  

ل َ توْظ ة ق اًْى الاٌ رصوان الٌاة م ّذ ْة٘ه الاظات اخ        ح الوٍرصوه تالؽصْ  علٔ الاهر٘اواخ الووٌْؼ  

 .علٔ الاٌرزٍاناخ الوةكهح هي قثو العِاخ الوٍرصوهج اّ الهاغثح ةٖ الاٌرصوان

ّةٖ ظو ٌّائو الركٌْلْظ٘ا الؽكٗصح ذعك الٌاةمج الْاؼكج أةعو ٌّ٘لح للؽص ْ  عل ٔ الزهم ح    

انٗح قّى الإظهاءاخ الإقانٗح الهّذٌ٘٘ح ّالث٘هّقهاؼ٘ح ّالرعهض للوٍرصوه ّاترىاوٍ هي أظو الاٌرصو

هٌػ الوْاةةاخ ا مْل٘ح للؽصْ  علٔ الاظاوج الاٌرصوانٗح، ّتالرالٖ ةئًِا ذعك ٌّ٘لح ةعالح للؽك ه ي  

لإقانٕ ّذؽة ق  الزٍاق الإقانٕ ّذؽةق الكزاة٘ح الإقانٗح ّذعوو علٔ ذهش٘ق ّذثٍ٘ػ إظهاءاخ العوو ا

ٌّائو كز٘لح هي أظو الٍهعح ةٖ هٌػ الزه  الاٌرصوانٗح ّةق هكق ؼكقُا الة اًْى ّذؽ ك ه ي الزٍ اق     

 الإقانٕ ّمْنٍ.

 الٌاةمج الْاؼكج، الزٍاق الإقانٕ، الاٌرصوان. انكهماث انمفتاحيت:
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Abstract 

The Single Window Investment Department is considered the main gateway 

to communicate with the investor and provide an appropriate investment 

environment for him. It aims to develop the investment environment, stimulate real 

participation of the private sector, encourage local and foreign investments by 

removing all bureaucratic obstacles and facilitate the investor’s task by obtaining 

the privileges granted to him under the effective investment law and providing 

answers, Inquiries submitted by investors or those wishing to invest. 

In light of the means of modern technology, the single window is the best 

way to obtain the investment opportunity without the routine and bureaucratic 

administrative procedures and exposing and blackmailing the investor in order to 

grant the original approvals to obtain the investment license, and therefore it is an 

effective way to reduce administrative corruption and achieve administrative 

transparency and works to streamline and simplify work procedures Administrative 

and achieving sufficient means in order to speed up the granting of investment 

opportunities according to the periods specified by the law and limit administrative 

corruption and its forms. 

Key words: Single Window, Administrative Corruption, Investment. 
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 :انمقذمت

الزٍاق الإقانٕ هي الوككرخ الِاه ح الر ٖ ذع ْل الرٌو٘ ح ة ٖ ال كّ  الٌاه٘ ح، ةعل ٔ         ذعك ظاُهج 

الهغن هي الكعْج الوركهنج هي أظو ذؽة٘ق هٍرْٗاخ عال٘ح هي الٍلْك ا ـرق ٖ ة ٖ الفكه ح العاه ح،     

ّم كّن ع كق لا ٗؽص  ٔ ه ي الةْاع ك ّالوْاش٘  ق ّالرك هٗعاخ ل  كعن لل ال ةئً َ عٌ  ك الووانٌ ح ٍٗ  ْق         

ذلا الةْاعك ّالركهٗعاخ تكنظح هلؽْظح ذؤشه تصْنج ّاظؽح علٔ الإمرغ الاقرصاقٕ  اًرِاك ةٖ

ّالرٌوْٕ، ّذؤقٕ إلٔ ذكاع٘اخ كص٘ هج ذعع هض قؽ اص الو ْاؼٌ٘ي للع ٘اص ّذعؽمؽن ن هعٌْٗ اذِن، ّذ ؤقٕ         

إلٔ ةةكاى الصةح تالعِاو الإقانٕ تو ّؼرٔ الٌظام الٍ٘اٌٖ تههرَ
(1)

. 

الٌاه٘ ح ّالورةكه ح إل ٔ ا ـ م تةًظو ح الؽكْه ح الالكرهًّ٘ ح ّإقـ ا          ّتالرالٖ ةئى اذع اٍ ال كّ    

ٌّائو الركٌلْظ٘ا الؽكٗصح ةٖ ا عوا  الإقانٗح ُْ لرؽة٘ق ُكة٘ي نئٍ٘ ٘٘ي ُّو ا، ذؽة٘ ق ذة كم الإقانج     

ةٖ أقاء الفكهاخ الإقانٗح تالٍهعح الووكٌح ّتالْقد الة٘اٌٖ ّذةكٗوِا للأةهاق قّى ظِك أّ ذعة، كوا 

ٖ ظِاخ الإقانج الرةل٘كٗح، ّالؽك هي الزٍاق الإقانٕ ّالوالٖ ّهٌر الاتر ىاو لؽ الثٖ الف كهاخ    ٗؽكز ة

 الإقانٗح ّذؽة٘ق الوكاٌة الكفص٘ح للوْظز٘ي هي ذلا ا عوا  الإقانٗح.

إى هع  ا  الاٌ  رصوان ُ  ْ هع  ا  ع  الوٖ ّّاٌ  ر ّٗؽة  ق ذٌو٘  ح ّذة  كم للكّل  ح عل  ٔ الص  ع٘كٗي      

ت٘   ح الاٌ  رصوان ع  ي ؼهٗ  ق الاـ  م تٌْ  ائو الركٌلْظ٘  ا الؽكٗص  ح ة  ٖ    ال  كاـلٖ ّالف  انظٖ، ّإى ذؽٍ  ٘ي

ا عوا  الإقانٗح الاٌرصوانٗح ّالالرىام تالرْق٘راخ الىهٌ٘ح ٗعك هي أُن ٌّائو ظمب الوٍرصوهٗي ٌْاء 

هٍرصوه قاـل ٖ أّ الوٍ رصوهٗي الاظاً ة ّٗة كم ّٗؽ ْن ُ ما الوع ا  تو ا ٗؽة ق ذة كم الكّل ح ّذؽْنُ ا             

 الكّ  الورةكهح. ّمْلًا الٔ هؽاف

إى الٌاةمج الْاؼكج ٗعك هي ٌّائو الإقانج الؽكٗصح ةٖ هعا  الاٌرصوان ّالؽصْ  علٔ الز ه   

الاٌرصوانٗح، ُّْ ًظام الكرهًّٖ ؼكٗس ٗكٗه عول٘ح الزهمح الاٌرصوانٗح ه ي ههؼل ح الؽص ْ  عل ٔ     

صوهٗي، إل ٗ رن تكاٗ ح   الوْاةةاخ الام ْل٘ح ال ٔ ههؼل ح الاع رى عٌِ ا ّهٌؽِ ا لو ي ٍٗ رؽةِا ه ي الوٍ ر          

الؽصْ  علٔ الوْاةةاخ الام ْل٘ح للزهم ح الاٌ رصوانٗح ع ي ؼهٗ ق هف ْلٖ العِ اخ الإقانٗ ح لاخ         

العرق ح الو  هذثؽ٘ي تةٍ ن الٌاة  مج الْاؼ كج ة  ٖ ُ٘   ح الاٌ رصوان، ّظ  وي ه كق وهٌ٘  ح ً   علِ٘  ا ق  اًْى       

ٔ  2006لٌٍح  13الاٌرصوان العهاقٖ نقن  ذل ا الزهم ح الاٌ رصوانٗح     الوعك ، ّهي شن ٗرن الإعرى عل 

ّٗرن الرةكٗن عٌِا عي ؼهٗق الٌاةمج الْاؼكج ّقناٌرِا ّاؼالح الزهمح الاٌرصوانٗح ظ وي ه كج قاًًْ٘ ح    

ّٗرن اؼالرِا الٔ الوٍرصوه، ُّٖ ٌّ٘لح ةع ا  ة ٖ ؼ ا  ذ ن ذزع٘لِ ا تص ْنج كاهل ح ّم ؽ٘ؽح ذؽ ك ه ي           

الام ْل٘ح ّٗك ْى الؽ ك ه ي الزٍ اق ع ي       الزٍاق الإقانٕ ّالرعهض للوٍرصوه هي أظ و ه ٌػ الوْاةة اخ    

 ؼهٗق الكزاة٘ح الإقانٗح ّذثٍ٘ػ ّذهش٘ق إظهاءاخ العوو.
 

 :أهميت انبحث

اى الإقانج الورةكهح ّالورؽ ْنج الر ٖ ذعرو ك عل ٔ ٌّ ائو الركٌلْظ٘ ا ة ٖ        ذةذٖ أُو٘ح الثؽس ةٖ 

أه  ا ة  ٖ هع  ا    ه  ي اٌاٌ  ٘اخ ذة  كم الكّل  ح ّذة  كٗن اةع  و الف  كهاخ للأة  هاق ّالوعرو  ر،     كأعوالِ  ا ذع   

الاٌرصوان ةئى الاـم تٌظام هرةكم ّهرؽْن ٗعك ٌّ٘لح أٌاٌ٘ح لاوقٗ اق الاٌ رصوان ّذك ع٘عَ ّاٌ رةؽاب     

الاٌ  رصوان ا ظٌث  ٖ، تالاعرو  اق عل  ٔ الاًظو  ح الركٌلْظ٘  ا الؽكٗص  ح ّالالر  ىام تالرْق٘ر  اخ لو  ٌػ الزهم  ح   

لزٍ   اق الإقانٕ ّاٌ   ر ر  الاٌ  رصوانٗح ّالاُ   ن ه   ي لل   ا ُ   ْ هٌؽِ  ا قّى اتر   ىاو أّ ذؽة   ق م   ْن ا  

 الوٍرصوه ل هض هٌػ الزهمح الاٌرصوانٗح.
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 :مشكهت انبحث

ا ٌاٌ٘ح ةٖ هكٓ اعرث ان الٌاة مج الْاؼ كج ٌّ ٘لح للؽ ك ه ي الزٍ اق الإقانٕ        ذةذٖ هككلح الثؽس 

ةٖ هعا  الاٌرصوان، ّها ٗرزهص هي الوككلح الهئٍ٘٘ح هي هك كرخ ةهع٘ ح ًثؽصِ ا، ة ٖ هعهة ح هاُ٘ ح       

ٌاة  مج الْاؼ  كج ّه  ا ٗؽةة  َ ه  ي هٌزع  ح ة  ٖ الاٌ  رصوان، ُّ  و اى ًظ  ام الٌاة  مج الْاؼ  كج ة  ٖ هع  ا   ًظ  ام ال

الاٌرصوان هزعو ةٖ الْقد الؽاظه، ُّو ذٍ ٘ه إظ هاءاخ ه ٌػ الزهم ح الاٌ رصوانٗح ّة ق الرْق٘ر اخ        

الىهٌ٘ ح الر ٖ ً   علِ٘ ا الة اًْى، ُّ و ذؽ ك ه ي الزٍ اق الإقانٕ ة ٖ الْق د الؽاظ ه، هك كرخ ٗ  رن              

 اٌرِا ةٖ تؽصٌا.قن
 

 :هذف انبحث

الٍ  عٖ ال  ٔ ذزع٘  و ذل  ا الٌاة  مج الْاؼ  كج ّالالر  ىام تالرْق٘ر  اخ  ُ  ن أُ  كاف الثؽ  س ُ  ْألع  و ه  ي 

ّالإظ  هاءاخ الر  ٖ ذرؽلثِ  ا ذل  ا الٌاة  مج ه  ي اظ  و الةع  اء عل  ٔ الث٘هّقهاؼ٘  ح الإقانٗ  ح ّالإظ  هاءاخ     

نٗح ّذؽة٘  ق الِ  كف الاٌاٌ  ٖ ة  ٖ الإقانٗ  ح الوؽْل  ح ّالوع  كج ة  ٖ ه  ٌػ الوْاةة  اخ ّالزهم  ح الاٌ  رصوا 

 ٌّ٘لح للؽك هي الزٍاق الإقانٕ قاـو الإقانج.
 

 :منهج انبحث

ّالاؼ رص   اعروكًا ة ٖ تؽصٌ ا ع ي الو ٌِط الرؽل٘ل ٖ ّالٌة كٕ، ُّ ْ ذؽل٘ و الٌص ْ  الةاًًْ٘ ح          

لرزع٘  و ًظ  ام الٌاة مج الْاؼ  كج ة  ٖ هع  ا  الاٌ  رصوان ّالعو  و ت  َ  عل ٔ الإظ  هاءاخ ّالورؽلث  اخ الةاًًْ٘  ح  

ظو ذزع٘و ذلا الٌاةمج أالرٖ لن ذاـم تِا الإقانج هي ، ّالٌةك للإظهاءاخ كٌْ٘لح للؽك هي الزٍاق الإقانٕ

 تصْنج مؽ٘ؽح هي أظو هٌػ الزه  الاٌرصوانٗح ّةق الةْاً٘ي الٌاةمج.
 

 :خطت انبحث

هثؽص  ٘ي، ًرٌ  اّ  ة  ٖ الوثؽ  س ا ّ  قناٌ  ح الٌاة  مج الْاؼ  كج ّهث  اقا  ذرك  ْى ـؽ  ح الثؽ  س ه  ي 

ِا، إل ًرعهف عي الٌاةمج الْاؼكج ّهِاهِا ةٖ الوؽلة ا ّ ، ّالوثاقا ا ٌاٌ٘ح الرٖ ذة ْم علِ٘ ا   ق٘اه

ذلا الٌاةمج ةٖ الوؽلة الصاًٖ، شن ًٌرةو الٔ الوثؽس الصاًٖ المٕ ًرٌاّ  ة٘ َ قناٌ ح الٌْ ائو الر ٖ ذؽ ك      

اة٘ح الإقانٗ  ح ة  ٖ الزٍ  اق الإقانٕ ه  ي ـ  ر  ذؽث٘  ق ًظ  ام الٌاة  مج الْاؼ  كج، ٌّ  ْف ًرع  هف ع  ي الك  ز  

 الوؽلة ا ّ ، ّذثٍ٘ػ ّذهش٘ق إظهاءاخ العوو ةٖ الوؽلة الصاًٖ ّكوا ٗةذٖ:

 

 :اننافذة انىاحذة ومبادئ قيامها: ولانمبحث الأ

لن ذةف الكّ  الْ٘م اهام ذةكم ّذؽْن ا ظِىج الإقانٗح، ةٖ نةر الوٍ رْٓ الإقانٕ ّال ْظ٘زٖ   

٘ ق الٌز ر الع ام قاـ و الكّل ح، ةئقـ ا  ٌّ ائو الركٌلْظ٘ ا         هي أظو ذة كٗن أةع و الف كهاخ للأة هاق ّذؽة    

الؽكٗصح قاـو الإقانج ٗؽْن ّٗةكم هي هٍرْٓ الفكهاخ ت و ٍّٗ هص ة ٖ الإظ هاءاخ ّال هّذ٘ي الورث ر       

 ةٖ ذةكٗن الفكهاخ للأةهاق ّعلٔ كاةح الامعكج قاـو الكّلح.

إل قـو العالن ظوي آةال عصه الوعلْه اخ تِ كف الاٌ رزاقج ه ي الرةٌ٘ اخ الوراؼ ح ة ٖ هع ا          

ًظن ّذةٌ٘اخ الوعلْهاخ ّالاذصالاخ، المٕ كاى هٌم وهي قهٗة ةاخ هي الوٍرؽ٘رخ، ّال مٕ ت كّنٍ   

قك غ٘ه الوزاُ٘ن ّا ٌال٘ة ةٖ الرعاهرخ علٔ الص ع٘كٗي ال كّلٖ ت ٘ي ال كّ  ّعل ٔ الص ع٘ك ال كاـلٖ        

ت٘ي الإقانج ّا ةهاق، إل اظراؼد الصْنج الوعلْهاذ٘ح الكّ  الورةكهح الر ٖ ذوص و العص ة ا ٌاٌ ٖ ة ٖ      
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ظو٘ر أّظَ الؽ٘اج، ّاذثر للا الر ٘٘ه ًِعاً ّأٌلْتاً هفرلزاً ة ٖ إقانج أظِ ىج الكّل ح ّعرقرِ ا ت ا ةهاق      

ّذؽد هٍؤ الؽكْهح الالكرهًّ٘ح
(1)

. 

ٗ  ك ّهرؽ  ْن ل  لإقانج ذِ  كف ه  ي ـرل  َ نة  ر الوٍ  رْٓ       ةالؽكْه  ح الالكرهًّ٘  ح ُ  ْ ًو  ػ ظك   

الوؤٌٍاذٖ ّالكزاءج الإقانٗح، ةعرً عي ذةكٗن أةعو الفكهاخ للأةهاق هي قثو ذل ا الوؤٌٍ اخ تع٘ كاً    

عي الٌوػ الكانض ةٖ الؽصْ  علٔ الفكهاخ، ّإًوا اًعاو ذلا الوعاهرخ تٌْائو الكرهًّ٘ح كالِاذف 

ح، ةزٖ ظو الر ٘٘ هاخ الورٍ انعح ة ٖ كاة ح هع الاخ الؽ٘ اج ّهٌِ ا        الفلْٕ ّالاًرهًد ّتٍهعح ّةعال٘

العلن ّالوعهةح الرٖ قكهد تكّنُا كن ُائو هي الوعلْهاخ الرٖ ذعك اللثٌح ا ٌاٌ٘ح ة ٖ ذز ْل الإًٍ اى    

ّذؽْنٍ ةٖ كاةح هعالاخ الؽ٘اج لاٌ٘وا الورعلةح ةٖ اؼر٘اظاذَ الْ٘ه٘ح ّالعلو٘ح ّالصةاة٘ح، ل ملا أم ثػ   

 ّ نٕ أى ذك ْى ٌُال ا ق كنج عل ٔ اٌ رهظاص ذل ا الوعلْه اخ ّذثْٗثِ ا لفكه ح الثك هٗح ّة ق            هي الع ه

أًظوح هرةكهح ّهرؽْنج ذِكف علٔ ذؽٍ ٘ي أقاء العِ او الؽك ْهٖ ّذهش ٘كاً لعول٘ ح اذف ال الة هان ة ٖ         

الْقد الوٌاٌة ّذْة٘ه الفكهاخ تككو أٌهص
(2)

. 

 ْ أؼ ك ٌّ ائو الؽكْه ح الالكرهًّ٘ ح الر ٖ       لملا ةئى ًظام الٌاةمج الْاؼكج ةٖ هعا  الاٌرصوان ُ 

ٗوكي هي ـرلَ الوٍ رصوه ذفؽ ٖ الٌْ ائو الةكٗو ح ة ٖ الؽص ْ  عل ٔ الزهم ح الاٌ رصوانٗح، تٌْ ٘لح           

ؼكٗصح ّهرةكهح ّتٌظام الالكرهًّٖ هرؽْن للؽصْ  عل ٔ ذل ا الزهم ح الاٌ رصوانٗح، ٌّ ْف ًرٌ اّ        

 علٔ هؽلث٘ي كوا ٗةذٖ:قناٌح الرعهٗف تالٌاةمج الْاؼكج ّأُن هثاقا ق٘اهِا ّ

 انمطهب الأول: تعزيف اننافذة انىاحذة:

لٔ الِ٘ ح ّاًعاو كاةح الورؽلثاخ ةٖ الؽصْ  علٔ الزهمح الاٌ رصوانٗح  إالكـْ   ّٗةصك تِا

ّظ وي الاٌ رهاذ٘ع٘اخ الفام ح تعول٘ ح الرؽز٘ ى ّالاٌ رةؽاب لاخ        ّ ت اب ّاؼ ك،  أه ي هؽؽ ح ّاؼ كج    

ى الوٍ رصوه توْظ ة ذل ا الٌاة مج ٍٗ رؽ٘ر أى ٗؽص و عل ٔ الإظ اوج         الؽاتر الإقانٕ أّ الاظهائ ٖ، إل أ 

الاٌرصوانٗح هي ذلا الٌاةمج قّى ههاظعح الكّائه الوعٌ٘ح تالوْاةة ح عل ٔ ه ٌػ الوٍ رصوه للإظ اوج، ّإى      

ذؽةق ُ٘ ح الاٌرصوان هرؽلثاخ ذلا الٌاةمج تعور ك و ا ؼ هاف الوعٌ٘ ح تو ٌػ الوْاةة اخ عل ٔ الإظ اوج        

هكاى ّاؼك، هوا ٗؽةق ذكع٘عاً لرٌرصوان ّالوٍرصوه ّأتعاقٍ ع ي ك و أش كا  الاتر ىاو     الاٌرصوانٗح ةٖ 

ّالوٍاّهاخ ةٖ هٌػ الوْاةةاخ
(3)

. 

ةالٌاةمج الْاؼكج ذؽةق ةك هج أٌاٌ ٘ح ُّاه ح ُّ ٖ اذص ا  الوٍ رصوه ه ر ك٘ اى ّاؼ ك للؽص ْ            

هان ّال  مُاب ة  ٖ عل  ٔ كاة  ح ا ّنال الروه  ح ة  ٖ عول٘  ح هثٍ  ؽح ّهٌٍ  ةح ّاؼ  كج، ت  كلًا ه  ي الاظ  ؽ   

هراُ  اخ العِ  اخ الؽكْه٘  ح ه  ي أظ  و اكو  ا  الوْاةة  اخ ا م  ْل٘ح، هرعهظ  اً إل  ٔ أش  ك أً  ْاص الزٍ  اق     

 الإقانٕ ةٖ الؽصْ  علٔ ذلا الوْاةةاخ.

ذلا الٌاة مج ّظعلِ ا كٌْ ٘لح للؽص ْ       2006لٌٍح  13لةك ًظن قاًْى الاٌرصوان العهاقٖ نقن 

علٔ الوْاةةاخ ا مْل٘ح ةٖ هٌػ الزه  الاٌرصوانٗح ه ي العِ اخ الوعٌ٘ ح، كو ا ّت ٘ي الة اًْى الو كق        

اوج، ّقك الىهٌ٘ح للهةط أّ الوْاةةح أّ الرعكٗو هي قثو ذلا العِاخ هي أظو عكم الرةـه ةٖ هٌػ الإظ

                                                 
الةهٗكٖ، عوه هٌْٔ ظعزه، أشه الؽكْهح الالكرهًّ٘ح ةٖ الؽك هي ظاُهج الزٍاق الإقانٕ، نٌالح هاظٍر٘ه، ظاهعح  (1)

 .12،  2012كل٘ح الؽةْل، ت كاق،  ،الٌِهٗي

ّال٘اٌهٕ، هِا ؼالة ًْغ، قّن الؽكْهح الالكرهًّ٘ح ةٖ ا قاء الوؤٌٍٖ، تؽس الور، عثكالهؼوي هصؽزٔ   (2)

، 2019، 24، الوعلك 105هٌكْن، هعلح العلْم الاقرصاقٗح ّالإقانٗح، ظاهعح ت كاق، كل٘ح الإقانج ّالاقرصاق، العكق 

هح إلٔ العالن ل ّكملا ٌٗظه: تي ًًْٗ، عوه هؽوك، الوعرور الوعلْهاذٖ ّالؽكْهح الالكرهًّ٘ح هةك90 

 .155،  2004، هكرثح عثك الؽو٘ك شُْاى العاهح، عواى، 2الاةرهاظٖ ّقاًًَْ، غ

ظٌثٖ الزعو، هؤٗك عثكالؽٍ٘ي ّالههاؼٖ، ؼٌاى عثكالاه٘ه، قّن الٌاةمج الْاؼكج ةٖ اٌرةؽاب الاٌرصوان ا  (3)

، 2كل٘ح الإقانج ّالاقرصاق، العكق  ،ْةحّالوؽلٖ، تؽس هٌكْن، هعلح ال هٕ للعلْم الاقرصاقٗح ّالإقانٗح، ظاهعح الك

 .149،  2015، 11، الٌٍح 5الوعلك 
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( ْٗها15ًؼكقخ توكج )
(1)

، ّعلٔ هٌكّب العِاخ الؽكْه٘ح الؽصْ  علٔ الإظاتاخ ـ ر  ذل ا الو كج    

هي أظو عكم الرةـه ةٖ هٌػ الإظاوج الاٌرصوانٗح، ّقك أّمٔ الةاًْى ذٍل٘ن الؽلثاخ ّالثد تِا ٗكْى 

ك ه ي الرظ اةه ّالرع اّى ه ي     عي ؼهٗق الٌاةمج الْاؼكج ةةػ، ّهر ّظْق الٌاةمج الْاؼكج ّإظهاءاذِا لات

العِاخ الؽكْه٘ح ا ـهٓ هي أظو اًعاؼِا ّإل اء الإظهاءاخ الث٘هّقهاؼ٘ح الر ٖ ذ ؤشه ّذ ؤـه ه ٌػ     

الاظاوج الاٌرصوانٗح
(2)

. 
 

مهاو اننافذة انىاحذة
(3)

: 

الوعك  ذرْلٔ قائهج الٌاة مج   2006( لٌٍح 13ؼٍة ها ظاء تةاًْى الاٌرصوان العهاقٖ الوهقن )

 قًاٍ:أالْاؼكج ّـكهاخ الوٍرصوهٗي الوٍؤّل٘اخ 

اٌررم ؼلثاخ الاٌرصوان ّقناٌرِا ّالرؽةق هي هكٓ اٌر٘زائِا للكهّغ الوٌصْ  علِ٘ا توْظ ة  . 1

 الةاًْى ًّظام الاٌرصوان.

 م كان ئه ّالعِاخ الةؽاع٘ح لاخ العرقح ّاٌرؽصا  الوْاةةاخ الامْل٘ح الروه ح لإ هزاذؽح الكّا. 2

 ًظوح ّالرعل٘واخ.ظاوج الاٌرصوان ّلوراتعح ذٌز٘م ا إ

 ناظٖ للوكانٗر الاٌرصوانٗح.هزاذؽح العِاخ لاخ العرقح ل هض ذفص٘  ا . 3

ٗر الاٌرصوانٗح ّاعكاق هْقف ًٍ ة  مكان الاظاوج الاٌرصوانٗح ذرْلٔ هٍؤّل٘ح هراتعح الوكانإتعك . 4

 الاًعاو ّؼالاخ الرلكؤ ّةةاً للعكّ  الىهٌٖ الوةكم هٍثةا هي قثو الوٍرصوه.
 

 انمطهب انثاني: انمبادئ الاساسيت انتي تقىو عهيها اننافذة انىاحذة:

ذٍ  عٔ ال  كّ  الورةكه  ح ّؼر  ٔ ال  كّ  الٌاه٘  ح ة  ٖ هع  ا  ذؽٍ  ٘ي هٍ  رْٓ ذة  كٗن الف  كهاخ إل  ٔ     

 ٔ الؽكْه ح الالكرهًّ٘ ح ّاٌ رفكام الٌاة مج الْاؼ كج ة ٖ هع ا  ذة كٗن أةع و الف كهاخ، ّذل ا             الرؽْ  إل 

الٌاةمج ذةْم علٔ هثاقا أٌاٌ٘ح ّلاتك الرفؽ٘ػ ّالرصو٘ن هي الكّ  ّالركع٘ر ه ي أظ و ذْؼ٘ ك هعو و     

الفكهاخ تٌاةمج ّاؼكج لؽو كاةح الوكاكو الورعلةح ترةكٗن الفكهاخ
(4)

ٖ:، ّذروصو الوثاقا توا ٗةذ
 

                                                 
ذةْم الِ٘ ح تامكان اظاوج الاٌرصوان هي  –ّلًاأ) 2006( لٌٍح 13( هي قاًْى الاٌرصوان نقن )ّلًاأ/  20الواقج ) (1)

 ـر  اًكاء ًاةمج ّاؼكج ذعن هٌكّت٘ي هفْل٘ي هي الْواناخ ّالعِاخ لاخ العرقح.

لِ٘ن إذرْلٔ الِ٘ ح هي ـر  الٌاةمج الْاؼكج هزاذؽح العِاخ الةؽاع٘ح عي ؼهٗق هٌكّتِ٘ا الوفْل٘ي الوكان أ.  –شاً٘اً

ى اٌرؽصا  هْاةةرِا علٔ الوكهّص الاٌرصوانٕ ّعلٔ ذلا العِاخ امكان قهانُا ةعرٍ تكأ( ّلًاأةٖ الثٌك )

هي ذانٗؿ ذثل٘ ِا ّٗلرىم هٌكّب العِاخ  وٍح عكه ْٗهاً( ـ15ّ ؼلة الرعكٗو ـر  هكج )أّ الهةط أتالوْاةةح 

عرٍ إٔ ـر  الوكج أالؽكْه٘ح تاٌرؽصا  الاظاتح ـر  ذلا الوكج ّٗعك عكم الهق هي العِح الوؽلْب هٌِا اله

 .ى ٗكْى هٍثثاًأهْاةةح، ّةٖ ؼا  الهةط ٗعة 

ّ ةٖ ؼالح الهةط غ٘ه أعرٍ أ( هي الثٌك )شاً٘اً( ألِ٘ا تالزةهج )إللٌاةمج الْاؼكج ةٖ ؼالح ههّن الوكج الوكان  .ب

ى ذةكم ذْم٘رِا توٌػ الاظاوج الاٌرصوانٗح الٔ نئً٘ الِ٘ ح أّ الهةط الرعٍزٖ هي قثو العِاخ الةؽاع٘ح أالوٍثة 

 (.لِما الةاًْى مكانُا ّةةاًإؼْا  ت ٘ح ّ هعلً الإقانج ؼٍة ا أالوعٌ٘ح 

اٌرصوانٗح ظالتح، تؽس هٌكْن، هعلح الوٌصْن، كل٘ح الوٌصْن العاهعح، العكق الزك٘كٖ، علٖ هؽوْق، ًؽْ ت٘ ح  (2)

 . 9،  2010، العىء الصاًٖ، 14

لوىٗك هي الرزام٘و أًظه: قائهج الٌاةمج الْاؼكج، الوْقر الالكرهًّٖ للِ٘ ح العاهح لرٌرصوان، آـه وٗانج للوْقر  (3)

23/3/2023. 

https://investpromo.gov.iq/ar/one-stop-shop/ 

(4) David Cameron British, Barry O’Farrell, Transforming the citizen experience One Stop 

Shop for public services 2012:7 & John, Frank, Amanda, and Kirsty, "Critical Factors 

in the Success of One Stop Shops as a Model of Service Delivery within Rural 

Locations" 2007:32. 

 .145الوصكن الٍاتق،   الزعو، هؤٗك عثكالؽٍ٘ي ّالههاؼٖ، ؼٌاى عثكالاه٘ه،ًةرً عي : 

https://investpromo.gov.iq/ar/one-stop-shop/
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الرْام  و هعِ  ن، ُّ  ْ ٌٗؽ  ْٕ عل  ٔ إٗ  رء اُرو  ام ّٗعٌ  ٖ الاٌ  رواص للعو  رء ّ . الاستتتمال نهعمتتلا :0

، ّة ٖ هع ا  الاٌ رصوان ٗك ْى     ّش٘ق لاؼر٘اظاذِن ّةِن ك٘ف ٗوكٌا هٍاعكذِن علٔ ذؽة٘ق أُ كاةِن 

      ّ  تاٌرةثا  الوٍرٌكاخ الفامح تالرةكٗن علٔ الزهم ح الاٌ رصوانٗح ّالرْام و تك ةى ّظ ْق ًة   أ

 ذعكٗو تكةى ذلا الوٍروٍكاخ.

 . كٍه الؽْاظى.2

 . الرؽٍ٘ي الوٍروه هي ـر  هرؼظاخ ّشكإّ العورء.3

 . هعاٗ٘ه الفكهح ذروؽْن ؼْ  ذؽكٗك العورء ّهرؽلثاخ العوو.4

. ذوك٘ي هرفمٕ الةهان ةٖ الٌاة مج ه ي الٍ ٘ؽهج عل ٔ ٌ ٘ه العو و ّذٍ ِ٘و الإظ هاءاخ ل٘روكٌ ْا ه ي           5

 الإقانٗح.ذفز٘ف ا عثاء 

ةٖ ظْء الوثاقا الٍ اتةح ة ةى الكّل ح ذٍ عٔ ظاُ كج ال ٔ ذ مل٘و كاة ح العةث اخ ه ي أظ و إًع اغ             

الٌاةمج الْاؼكج، تو لاتك أى ذكْى ٌُالا اٌ رعكاقٗح ذاه ح ّقع ن ّاٌ ٌاق ّذ مل٘و العةث اخ ه ي أظ و اذو ام          

أعوالِ ا ذ رن تٍ ِْلح ّاًٍ ٘ات٘ح     كاةح ا عوا  الإقانٗح قاـو الكّلح عي ؼهٗق ذلا الٌاةمج، تاعرث ان اى  

ٌّهعح ّذوٌر الكص٘ه ه ي الاتر ىاواخ ّالوع اٗةاخ الر ٖ ق ك ذص اؼة العو و الهّذٌ٘ ٖ عٌ ك اذو ام إٔ           

عوو قاـو هؤٌٍاخ الكّلح، ّلعو أتهوُا هْظْص تؽصرٌا ةٖ هعا  الاٌ رصوان ك ْى إى لل ا الوع ا      

ك ذو ٌػ إٔ هٍ رصوهٗي أظاً ة،    ُْ هعا  ؼٍاي ّؼ٘ ْٕ ّإى أكص ه ا عو ا  ّالز ه  الاٌ رصوانٗح ق       

ّتالرالٖ اًعاغ ًظام الٌاةمج الْاؼكج ٗعك ًظ ام أٌاٌ ٖ ّؼ٘ ْٕ لاٌ رةؽاب الوٍ رصوه ا ظٌث ٖ، كو ا أى        

 هٌزمٕ الٌاةمج الْاؼكج لاتك أى ٍٗعْى إلٔ ذؽة٘ق أُكاف ذلا الٌاةمج الوروصلح توا ٗةذٖ:

 ٘ح ّالثد تِا ّهٌػ الفكهح الإقانٗح.. الٍهعح ةٖ ذةكٗن الفكهاخ هي ًاؼ٘ح ذةكٗن ا ّنال الصثْذ1

. إشهاك الوٍرز٘ك هي الفكهح ترلا الفكهح ّالاؼرص علٔ ذزام٘و ٌهٗاى الوعاهلح ّمْلًا إلٔ الثد 2

 تِا.

. الاٌرعاتح ّالوعالعح الٍهٗعح  ٕ عوو ؼْٕ٘ ٗف كم الوٍ رز٘ك ّٗلث ٖ ـكهاذ َ ه ي إظ اةح ا ّنال       3

 ام توا ٗرؽلة الٍهعح ةٖ إذوام ا عوا .الصثْذ٘ح أّ ذعكٗلِا، ّكملا ذؽكٗس الٌظ

. الرةك٘ك للعو٘و تةى الٌاةمج الْاؼكج ةعالح ّذعهٕ العوو ةِ٘ا ّةق تهً اهط هركاه و، ٍٗ عٔ ال ٔ إذو ام      4

 عول٘ح هٌػ الوٍرز٘ك الفكهح الإقانٗح، ّلً٘ إقانج هعاهلرَ ةةػ.

وهانٗح الفكه  ح الوةكه  ح . أى ذك  ْى ٌُال  ا ـث  هج ّعلو٘  ح ه  ي قث  و ه  كٗهٕ ذل  ا الٌاة  مج لع  واى اٌ  ر  5

 ّتصْنج ٌهٗعح ٌّل٘وح ّذعاُٖ أّ ذزْل الفكهاخ الوةكهح ةٖ الةؽاص الفا .

. أى ٗكْى ٌُالا قٌْاخ هرعكقج لاـر٘ان لرةكٗن أةعو الفكهاخ، ّٗوكي ع ي ؼهٗةِ ا الؽص ْ  عل ٔ     6

 ـكهاخ إقانٗح هرعكقج تٌزً الْقد عي ؼهٗق ذلا الٌاةمج.

 

 ة انىاحذة نهحذ من انفساد الإدار :انمبحث انثاني: وسائم اننافذ

آة  ح هعروع٘  ح، عهةرِ  ا الوعروع  اخ الإًٍ  اً٘ح، ّعاً  د هٌِ  ا هٌ  م ظِ  ْن     ٗع  ك الزٍ  اق الإقانٕ

الإًٍاى علٔ ّظَ الثٍ ٘ؽح ّؼر ٔ ْٗهٌ ا ُ ما، ُّ ٖ ال٘ ْم هْظ ْقج ة ٖ كاة ح الورعوع اخ ال ٌن٘ ح هٌِ ا             

ُ  ا ّاٌ  روهانُا ه  هذثػ تهغث  ح الإًٍ  اى ة  ٖ  ّالورعلو  ح ّا هنن٘  ح، الةْنٗ  ح ّالع  ع٘زح. ةظِْن ّالزة٘  هج،

الؽصْ  علٔ هكاٌة هاقٗح، أّ هعٌْٗح، ٗعرةك ةٖ ًزٍَ أًَ لً٘ لَ ؼق ةِ٘ا ّل ملا ٍٗ عٖ إلِ٘ ا، ل ما     

الؽص ْ    قص اء ه ي ل َ أؼةنن٘ ح ةِ٘ ا، ّهٌِ ا أٗع اً       إةِْ ٗلعة إلٔ ٌّائو غ٘ه ٌْنٗح للْمْ  لِا، هٌِا 

الوؽٍْت٘ح، ّالْاٌ ؽح   ي ت٘كٍ ا هه عي ؼهٗق آـه ُْلٔ هإعلِ٘ا عي ؼهٗق الهشْج، أّ تالْمْ  

عٌك لّٕ الكةى. لةك ظاُكخ الكص٘ه هي الوعروعاخ الؽكٗصح للرفل  ة ٖ آة ح الزٍ اق الإقانٕ ّالعة اب     
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الوك٘ي علِ٘ال  ًِ ا ذك ْى عةث ح ة ٖ ٌ ث٘و الرؽ ْن الٍ ل٘ن ّالص ؽ٘ػ لرل ا الوعروع اخ          
(1)

ل ل ما اعرث ه   

عـه انذزاص هؤشه الزٍاق الإقانٕ ةٖ الثل ك، ّذ كًٖ ةعال٘ ح الهقات ح الؽكْه٘ ح،       إٔ هعرور ككل٘و علٔ ذة

ّظعف الةاًْى ّغ٘اب الرك هٗعاخ الزعنال ح ة٘ َ، ة ٖ الْق د ال مٕ اعرث ه ة٘ َ اًفز اض هؤش ه الزٍ اق            

ككل٘و علٔ ذةكنم الثرق، ّقْج الةاًْى، ُّ٘ثرَ ّةعال٘ح الركهٗعاخ، ّّظْق نقاتح ةاعلح ّهؤشهج ةَ٘
(2)

. 

ً َ اٌ ر ر  الوْظ ف الع ام لوْق ر عول َ ّم رؼ٘اذَ للؽص ْ  عل ٔ كٍ ة           ةٍ اق ت ّٗعهف الز

أّ هٌ  اةر شفص  ٘ح ٗؽةةِ  ا تؽهٗة  ح غ٘  ه هك  هّعح، أّ أً  َ ٌ  لْك غ٘  ه نٌ  وٖ ّغ٘  ه     غ٘  ه هك  هّص

ش هعٖ ذزهظ  َ ظ  هّف هعٌ٘ ح ّذٍ  اعك عل٘  َ ّٗةرع  َ٘ الرؽ ْ  الاظرو  اعٖ ّالاقرص  اقٕ ّالٍ٘اٌ  ٖ    

ٌٗؽ  ْٕ عل ٔ ق٘  ام الك  ف  تاٌ  ر ر  ههك  ىٍ ٌّ  لؽرَ، ة  ٖ   ّالصة اةٖ. ك  ملا ٗع  هىف عل  ٔ أً  َ ٌ  لْك 

هفالز   ح الة   ْاً٘ي ّالل   ْائػ ّالرعل٘و   اخل لرؽة٘   ق هٌزع   ح لٌزٍ   َ أّ لمّت   َ ه   ي ا ق   انب ّا م   كقاء    

ّالوعانف ّللا علٔ ؼٍاب الوصلؽح العاهح
(3)

. 

ق إى تٌاء ًظ ام إقانٕ هرؽ ْن ذ كـو ة٘ َ ٌّ ائو الركٌلْظ٘ ا الؽكٗص ح، ٍٗ رؽ٘ر ه ي ـرل َ الز ه           

ؼال  ة الفكه  ح الإقانٗ  ح أى ٗؽص  و علِ٘  ا قّى ههاظع  اخ ّنّذ  ٘ي إقانٕ قاذ  و، ٗؽص  و عل  ٔ ذل  ا       

الفكهح قّى أى ٗكْى ٌُالا ظ ْغ هي قثو هاًؽٖ ذلا الفكهح إٔ العاهل٘ي ةٖ ظِح الإقانج هي أظو 

ـ و  ذؽة٘ق هكاٌة شفص٘ح ٗعك تؽك لاذَ ٌّ٘لح هي ٌّائو الإقانج الؽكٗصح للؽك هي الزٍاق الإقانٕ قا

 الكّلح.

إى ذزع٘و ًظام الٌاةمج الْاؼكج تصْنج قاًًْ٘ح ّنٌ و٘ح ٗؽ ك تص ْنج كث٘ هج ه ي الزٍ اق الو الٖ        

ّالإقانٕ ة ٖ هع ا  الز ه  الاٌ  رصوانٗح، ةالوٍ رصوه ة ٖ الْق د الؽاظ  ه ّعٌ كها ٗؽ اّ  الؽص  ْ          

ث  و عل  ٔ الزهم  ح الاٌ  رصوانٗح، ٍٗ  ٘ه ُ  ْ ت  ئظهاءاخ الوْاةة  اخ الام  ْل٘ح عل  ٔ ذل  ا الزهم  ح ه  ي ق    

العِ  اخ ّال  كّائه الؽكْه٘  ح لاخ العرق  ح ه  ي أظ  و الٍ  هعح ة  ٖ إكو  ا  إظ  هاءاخ ه  ٌػ الهـص  ح            

الاٌ  رصوانٗح، ّتالر  الٖ ةِ  ْ ق  ك ٗرع  هض  ً  ْاص الاتر  ىاو ّالهش  ٔ ه  ي قث  و تع  ط الع  اهل٘ي ة  ٖ ذل  ا    

العِ  اخ ه  ي أظ  و ه  ٌػ الوْاةة  اخ ا م  ْل٘ح، ّة  ٖ ؼ  ا  ع  كم ههاظعر  َ إل  ٔ ذل  ا العِ  اخ ة  ئى ذل  ا      

خ ا مْل٘ح قك ذرةـه ةٖ تعط الْقد تؽكّق شرشح إلٔ ٌرح أشِه، ّالثعط اٙـ ه ق ك لا ٗ رن    الوْاةةا

الاظاتح علٔ ذلا الزه  الاٌرصوانٗح تالوْاةةح، ّأى عكم ّظْق ٌةف وهٌ ٖ للإظات ح ُ ْ ع كم ذزع٘ و      

لث اخ  ًظام الٌاةمج الْاؼكج تصْنج مؽ٘ؽح ّلا ذْظك إٔ مرؼ٘ح للوٌكّب الوهذثػ تالٌاةمج للث د تالؽ 

ظوي الوكج الةاًًْ٘ح الوٌصْ  علِ٘ا ةٖ قاًْى الاٌرصوان، هوا ٗعؽه إلٔ ههاظعح ذلا الكّائه هي 

أظو الٍهعح ةٖ الؽصْ  علٔ الوْاةةاخ هرعهظاً تملا للهّذ٘ي ّالث٘هّقهاؼ٘ح الإقانٗح ّاشك أًْاص 

الزٍاق الإقانٕ
(4)

. 

الإقانٕ ة  ٖ هع  ا  الاٌ  رصوان ع  ي ّتالر  الٖ ة  ئى الٌاة  مج الْاؼ  كج ذٍ  عٔ إل  ٔ الؽ  ك ه  ي الزٍ  اق   

 ؼهٗق ٌّائو ذروصو توا ٗةذٖ:

 أولًا: انشفافيت الإداريت:

        ّ ه ام  أذاؼرِ ا  إإى الكزاة٘ح تككو عام ذعٌ ٖ، الكك ف ع ي ظو٘ ر الوعلْه اخ الورعلة ح تعِ ح ه ا 

العوِْن لرؼرص علِ٘ا، ّلكٖ ٗرن هعهةح ّةِن ها ٗص كن ه ي ق هاناخ م اقنج ع ي ذل ا العِ ح، أه ا         

                                                 
ح الؽكٗصح  للكراب، ، الوؤ1ٌٍاؼوك، عوه ظثان، ظاُهج الزٍاق الإقانٕ ّقّن الِ٘ اخ الهقات٘ح ةٖ هكاةؽرِا، غ (1)

 .19،  2015لثٌاى، 

ٌاهه هؤٗك، ًؽْ اٌرهاذ٘ع٘ح ةاعلح لوكاةؽح الزٍاق الإقانٕ ةٖ العهال، هعلح نٌالح الؽةْل، كل٘ح ، عثكاللؽ٘ف (2)

 .116،  2014 ،6، الٌٍح 1الةاًْى، كهترء، العكق 

 .13،  2009ؼٌٍ٘ي الوؽوكٕ، الزٍاق الإقانٕ ل ح الوصالػ، قان الوؽثْعاخ العاهع٘ح، الإٌكٌكنٗح،  تْاقٕ، (3)

 .26/3/2023ُ٘ ح الاٌرصوان الوٌِكي عواق اؼوك ةهُْق، العهال،  –لةاء هكرْب هر هكٗه قٍن الٌاةمج الْاؼكج  (4)
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الكزاة٘ح الإقانٗح ةٖ ذعٌٖ أى ذعوو ظِح الإقانج تككو هككْف أهام الهإٔ العام ل٘ رن ههاقث ح ّهراتع ح    

أعوا  الإقانج ّاترعاقُا عي ُكن الوا  العام أّ إٔ هفالزاخ هرعلةح تالزٍاق الإقانٕ أّ الوالٖ
(1)

. 

ىٗ  ى الك  زاة٘ح  ّٗع  ك ذؽث٘  ق هز  اُ٘ن الؽكْه  ح الالكرهًّ٘  ح ّالٌاة  مج الْاؼ  كج ه  ي أُ  ن ؼ  هل ذع    

الإقانٗح ةٖ العوو ٌّّ٘لح ةعالح للؽك هي ظهائن الزٍ اق الإقانٕ، إل أًِ ا ذع ىو الك زاة٘ح الإقانٗ ح ه ي       

ـر  اؼرص العوِْن علٔ كاةح الوعلْهاخ ّالْشائق الإقانٗح الر ٖ ذٌز ر العوِ ْن ه ي ـ ر  ٌّ ائو       

قد الؽْٗو ّالهّذ٘ي الإقانٕ الةاذ و  الركٌْلْظ٘ا ّهي الٍِْلح ظكاً الؽصْ  علِ٘ا هررة٘ا العِك ّالْ

ةٖ ٌث٘و الؽصْ  علٔ ذلا الْشائق هي ظِح الإقانج الرةل٘كٗح
(2)

. 

ّتالرالٖ ةئى الكزاة٘ح الإقانٗح ذعٌٖ، الوصكاق٘ح، ّالاةصاغ، ّالْظْغ، ّالوكانكح، ُّْ ه ا  

وانٗح ٗ  رن ذؽةة  َ الٌاة  مج الْاؼ  كج، ةثع  ك أى ذؽص  و عل  ٔ كاة  ح الوْاةة  اخ الام  ْل٘ح للزهم  ح الاٌ  رص      

الإعرى عي ذلا الزهمح ع ي ؼهٗ ق الٌاة مج الْاؼ كج تص ْنج ّاظ ؽح ّم هٗؽح ّذزص ػ ع ي كاة ح           

الوْاةة  اخ ا م  ْل٘ح، ّتص  ْنج ّاظ  ؽح لا ذةث  و الك  ا، ّذٍ  رةثو ت  ملا الورة  كه٘ي لرل  ا الزهم  ح           

 الاٌرصوانٗح عي ؼهٗ ق الوْق ر الالكرهًّ ٖ للِ٘  ح، ّة ٖ ؼ ا  ّظ ْق ًة   ة ٖ ا ّنال الوةكه ح ٗ رن           

إشعان الوٍرصوه تملا لكٖ ٗرن اذوام الٌة  ت ٘ ح قناٌ ح الع هّض الوةكه ح ّالث د تالإؼال ح للوٍ رصوه        

للزهمح الاٌرصوانٗح تصْنج ّاظؽح ّم هٗؽح ّش زاةح ّع ي ؼهٗ ق الوْق ر الالكرهًّ ٖ ّتالإهك اى        

 هي لَ الؽق الاعرهاض عي ذلا الاؼالح ّةق الؽهل ّالاٌال٘ة الةاًًْ٘ح.
 

 بسيط إجزا اث انعمم:ثانياً: تزشيق وت

ّذعك هي أُن ٌّائو الٌاة مج الْاؼ كج ة ٖ ذة كٗن اةع و الف كهاخ الإقانٗ ح للوٍ رز٘ك ُ ْ ذهش ٘ق           

ّذثٍ٘ػ إظ هاءاخ العو و الإقانٕ ع ي ؼهٗ ق ع اهل٘ي ُّو ا إقانج الْق د ّة ق ةر هاخ وهٌ٘ ح هؽ كقج            

، ّالرةل٘ و ه ي إظ هاءاخ    ّذةل٘و إظهاءاخ العوو ّالهّذ٘ي الإقانٕ ؼرٔ ذؽةق الٌاةمج الْاؼ كج أُ كاةِا  

العو  و الهّذٌ٘٘  ح الٌاتع  ح ه  ي ذعل٘و  اخ الإقانج العل٘  ا الر  ٖ ٗلر  ىم تِ  ا الع  اهلْى ة  ٖ الإقانج، هو  ا ٗك  عه  

الوْظف ّالوْاؼي تةًِن عث٘كاً لرل ا الرعل٘و اخ الر ٖ ُ ٖ أم رً لف كهرِن ّلات ك ه ي الالر ىام تِ ا هو ا            

اةمج الْاؼكجٗؽْ  ةٖ الإظهاءاخ الإقانٗح ّلا ذؽةق هرؽلثاخ الٌ
(3)

. 

إى هْاع٘ك الث د تالوْاةة اخ ا م ْل٘ح للزهم ح الاٌ رصوانٗح ّالرؽع ٘ه لِ ا ّالاع رى علِ٘ ا          

لٍ ٌح   13ّالرةكٗن علٔ ذلا الزهمح لؽ٘ي هٌؽِا للوٍرصوه ّنقخ ة ٖ ق اًْى الاٌ رصوان العهاق ٖ نق ن      

ث  د الوٌ  كّب ع  ي العِ  اخ / شاً٘  اً/ أ( الو  كج الروه  ح ل20الوع ك ، إل ؼ  كق الة  اًْى ة  ٖ الو  اقج )  2006

الوهذثؽح تالٌاةمج تالوْاةةح أّ الهةط هر الرٍث٘ة للوكهّص الاٌ رصوانٕ ّه ٌػ الزهم ح الاٌ رصوانٗح     

( ْٗه  اً، ّة  ٖ ؼ  ا  ع  كم الرٍ  ث٘ة ه  ر ال  هةط ة  ئى الِ٘   ح ذعرث  ه ذل  ا هْاةة  ح ه  ي الوٌ  كّب    15تو  كج )

لرة كٗن ع ي ذل ا الزهم ح الاٌ رصوانٗح      ّذٍرؽ٘ر ذفؽٖ هْاةةرَ، شن ذٌرةو إلٔ الوكج الوعؽ اج للوٍ رصوه ل  

( ْٗه اً للث د   45عي ؼهٗق الٌاةمج الْاؼ كج ّتع ك اكو ا  الإظ هاءاخ ّالاع رى علِ٘ ا ّالوؽ كقج تو كج )        

/ظـ( هي ق اًْى الاٌ رصوان العهاق ٖ، ل ملا ة ئى      9ترلا الوكج ّهٌػ الاظاوج الاٌرصوانٗح ّؼٍة الواقج )

                                                 
هال ّاقعِا ّؼهل ذعىٗىُا، تؽس هٌكْن، هعلح ، عثك نوٗط، الكزاة٘ح الإقانٗح ةٖ العأٌْقؼواق، ناةك هؽوك ّ (1)

، العىء 2، العكق 2ظاهعح الاًثان للعلْم الةاًًْ٘ح ّالٍ٘اٌ٘ح، ظاهعح الاًثان، كل٘ح الةاًْى ّالعلْم الٍ٘اٌ٘ح، الوعلك 

 .293،  2022ا ّ ، ذوْو، 

ً٘ح، تؽس هٌكْن، هعلح كل٘ح الةاًْى علٖ، ذْنكاى اتهاُ٘ن، الؽكْهح الالكرهًّ٘ح ّأشهُا علٔ اتهام العةْق الالكرهّ (2)

 .449،  2021، 10، الوعلك 35ّالعلْم الٍ٘اٌ٘ح، ظاهعح كهكْك، العكق 

 ّها تعكُا. 142الوصكن الٍاتق،  الزعو، هؤٗك عثكالؽٍ٘ي ّالههاؼٖ، ؼٌاى عثكالاه٘ه،  (3)
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ُ ن هرؽلث اخ اًع اغ الٌاة مج الْاؼ كج ّذٍ ٘هُا تص ْنج        ذؽكٗك ذلا الوكج توْظة ً  الةاًْى ذعك ه ي أ 

 قاًًْ٘ح ذثعك عٌِا شثِاخ الزٍاق الإقانٕ.

إى الٍ   ٘ه تالو   كق الةاًًْ٘   ح للٌاة   مج الْاؼ   كج ّالث   د تالؽلث   اخ، ٗرؽل   ة إعؽ   اء الص   رؼ٘اخ   

الوْاةةاخ، إل لاتك للوٌكّت٘ي الوكلز٘ي توِام الوراتعح للٌاةمج الاٌرصوانٗح الْاؼكج هي قثو قّائهُن لوٌػ 

أى ذكْى مرؼ٘اذِن ّاٌعح هوٌْؼح لِن توْظة الةاًْى هي الْوٗه أّ نئً٘ ال كائهج غ٘ ه الوهذثؽ ح    

تالْوانج ه ي أظ و الث د تالؽل ة تالوْاةة ح أّ ال هةط ظ وي الو كج الةاًًْ٘ ح، أه ا إى ٗر ةـه الوٌ كّب             

أّ نئ  ً٘ ال  كائهج غ٘  ه الوهذثؽ  ح   ( ْٗه  اً  ـ  م هْاةة  َ ال  ْوٗه   15ّٗرع  اّو الو  كج الوؽ  كقج الثال   ح )  

ت  الْوانج ه  اناً ت  الإظهاءاخ الإقانٗ  ح الرةل٘كٗ  ح ّال  هّذ٘ي الإقانٕ ه  ي كر  ة الوزاذؽ  اخ ه  ي ال  كّائه       

الوعٌ٘ ح لل  ْوانج ّت  العكً، ةِ  ْ لا ٗؽة  ق هث  كأ الْقر٘  ح ّالإظ  هاءاخ الوثٍ  ؽح لإًع  اغ ّذزع٘  و الٌاة  مج  

ة لل ا الر ةـ٘ه ة ٖ قّائ ه ه ٌػ الوْاةة اخ ال ٔ        الْاؼكج هي أظو هٌػ الزه  الاٌرصوانٗح، ّقك ٗصاؼ

ذؽةق الزٍاق الإقانٕ هي أظو هٌػ الوْاةةاخ ّالرٍهٗر تِا
(1)

. 

 

 انخاتمت:

هي ـر  الثؽس ةٖ أُو٘ح الٌاةمج الْاؼ كج الاٌ رصوانٗح ّقّنُ ا ة ٖ الؽ ك ه ي الزٍ اق الإقانٕ        

 وا ٗةذٖ:ةٖ هعا  هٌػ الزهمح الاٌرصوانٗح ذْملٌا الٔ ًرائط ّذْم٘اخ ذروصو ت

 أولًا: اننتائج:

إى الٌاةمج الْاؼكج ذعك هي أُن أٌال٘ة الإقانج الؽكٗصح ةٖ إذوام ا عوا  الإقانٗح ةٖ هعا   .1

الاٌرصوان ّهٌػ الزه  الاٌرصوانٗح تصْنج هرؽْنج ّؼكٗصح ّذةعٖ علٔ إظهاءاخ الإقانج 

 الرةل٘كٗح ّالهّذ٘ي الإقانٕ الةاذو.

 2006لٌٍح  13الرٖ ظاء تِا قاًْى الاٌرصوان العهاقٖ نقن  عكم الالرىام تالٌصْ  الةاًًْ٘ح .2

تكةى ذزع٘و الٌاةمج الْاؼكج، ّعكم الالرىام تالرْق٘راخ للؽصْ  علٔ الوٌؽح الاٌرصوانٗح، ةعرً 

عي عكم الالرىام هي قثو هٌكّتٖ الكّائه لاخ العرقح الوهذثؽ٘ي تالٌاةمج توٌػ الوْاةةاخ 

كج الةاًًْ٘ح كًِْن لٍْ٘ا لّٕ مرؼ٘اخ هؽلةح تؽكّق هٌػ الامْل٘ح هي قّائهُن ظوي الو

 الزه  الاٌرصوانٗح.

ذعك الٌاةمج الْاؼكج ٌّ٘لح هرؽْنج ّؼكٗصح ذوٌػ ّذؽك هي كاةح مْن الزٍاق الإقانٕ الٌاذط هي  .3

ـر  الاؼركاك ت٘ي الوْظف ّالوٍرصوه، ةِٖ ؼا  ذزع٘لِا تصْنج ٌل٘وح ذؽةق الكزاة٘ح الإقانٗح 

ٍ٘ػ إظهاءاخ العوو ّذؽك هي ههاظعح الوٍرصوه للعِاخ الإقانٗح ل هض الؽصْ  ّذهش٘ق ّذث

علٔ الوْاةةاخ الامْل٘ح ّمْلًا إلٔ قائهج الاٌرصوان ل هض الرةكٗن ّهٌػ الزهمح الاٌرصوانٗح 

 ّتالرالٖ ذعك ٌّ٘لح ةعالح ةٖ الؽك هي الزٍاق الإقانٕ.
 

 ثانياً: انتىصياث:

ّذْظَ٘ الكعن الكاه و ه ي قث و الؽكْه ح للع اهل٘ي ة ٖ ذٌز٘ م ّذة كٗن          ظهّنج اذفال اٙل٘اخ الوفرلزح .1

ـ  كهاخ الٌاة  مج الْاؼ  كج ّالرةك٘  ك عل  ٔ ظِ  اخ الاٌ  رصوان كاة  ح عل  ٔ الالر  ىام ترزع٘  و لل  ا الٌظ  ام       

ّالالرىام تالرْق٘راخ الىهٌ٘ح الرٖ ً  علِ٘ا الة اًْى ه ي أظ و ه ٌػ إظ اوج الاٌ رصوان قّى ق٘ ْق أّ        

 لاخ العرقح. ذةـ٘ه هي قثو العِاخ
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هٌػ هٌكّتٖ العِاخ الإقانٗح الوهذثؽ٘ي تٌظام الٌاةملج الْاؼ كج م رؼ٘اخ ّاٌ عح ة ٖ هع ا  ه ٌػ        .2

الوْاةة اخ الام ْل٘ح ة  ٖ هع ا  الاٌ  رصوان ّذك ْى ذل ا الص  رؼ٘اخ هوٌْؼ ح ه  ي ال ْوٗه للعِ  اخ        

ح ة ٖ ه ٌػ   الوهذثؽح تْوانج أّ نئً٘ العِح الوٍرةلح غ٘ه ههذثؽح تْوانج، ّللا ه ي اظ و الٍ هع   

الوْاةةاخ الامْل٘ح ظوي الو كج الةاًًْ٘ ح، ّذرة ٖ ههاظع ح الوٍ رصوه ال ٔ ذل ا العِ اخ ه ي اظ و           

الرٍهٗر ةٖ عول٘ح هٌػ الوْاةةح، ّتالرالٖ ٗرعهض إل ٔ م ْن الزٍ اق الإقانٕ ٌّٗرز ٖ ّظ ْق ًظ ام       

 الٌاةمج الْاؼكج.

كٌلْظ٘ا العال٘ح ّهلرىه اً تالرْق٘ر اخ   الالرىام ترْة٘ه هٌاؾ اٌرصوانٕ هرؽْن ّهرةكم هلرىم تٌْائو الر .3

الفام  ح تو  ٌػ الزهم  ح الاٌ  رصوانٗح ّتع٘  كاً ع  ي الرعة٘  كاخ الإقانٗ  ح ّال  هّذ٘ي ّالث٘هّقهاؼ٘  ح          

الإقانٗ  ح ه  ي أظ  و الةع  اء عل  ٔ م  ْن الزٍ  اق كاة  ح، ّتالر  الٖ ةئً  َ ٗك  عر الوٍ  رصوهٗي ال  ْؼٌ٘٘ي    

 ّا ظاًة علٔ اـم الزه  الاٌرصوانٗح.
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