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  5انجسث يغزخهض

٠ٙذف اٌجؾش إٌٝ اٌزؼشف: إػذاد ِٕٙظ رؼ١ٍّٟ ِجٕٟ ػٍٝ ٚفك أّٛرط ٌٛسعجبػ ٌذٚسح اٌزؼٍُ      

ػٍٝ اصش ِٕٙظ رٙذف إٌٝ اٌزؼٍُ ٌجؼغ اٌّغىبد ٚاٌزؾظ١ً اٌّؼشفٟ فٟ ِبدح اٌّظبسػخ. ٚرؼشف 

رؼ١ٍّٟ ِجٕٟ ػٍٝ ٚفك أّٛرط ٌٛسعجبػ ٌذٚسح اٌزؼٍُ فٟ اٌزؼٍُ ٌجؼغ اٌّغىبد ٚاٌزؾظ١ً اٌّؼشفٟ 

فٟ ػٛء أ٘ذاف اٌجؾش ٠ؼغ اٌجبؽش اٌفشػ١خ الار١خ. ٕ٘بن رأص١ش ا٠غبثٟ ث١ٓ  .فٟ ِبدح اٌّظبسػخ

ُ اعزخذاَ إٌّٙظ الاخزجبساد اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش فٟ رؼٍُ ثؼغ ِغىبد اٌّظبسػخ. ر

اٌزغش٠جٟ ٚرُ اخز١بس ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ ؽلاة اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ثمغُ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػ١خ و١ٍخ 

( ٚلبَ اٌجبؽش ثزطج١ك اٌزىبفؤ ػٍٝ ػ١ٕخ 12اٌزشث١خ الأعبع١خ عبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ ار ثٍغ ػذد اٌؼ١ٕخ )

%(، ٚأعفشد إٌزبئظ 10ٌؼ١ٕخ اٌجؾش ٟ٘ ) اٌجؾش فٟ اٌّزغ١شاد اٌجؾش ٚثٙزا رىْٛ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ

إْ ٌفبػ١ٍخ ِٕٙظ رؼ١ٍّٟ ِجٕٟ ػٍٝ ٚفك أّٛرط ٌٛسعجبػ ٌذٚسح اٌزؼٍُ رأص١شا ا٠غبث١ب فٟ رؼٍُ الأداء 

ٌّبدح اٌّظبسػخ، ٚلذ رُ اٌزٛط١خ ػشٚسح ارجبع اٌّذسع١ٓ اعب١ٌت ؽذ٠ضخ ٚػذ٠ذح ٌٍزؼٍُ ِٕٚٙب ِٕٙظ 

 .ٌذٚسح اٌزؼٍُ رؼ١ٍّٟ ِجٕٟ ػٍٝ ٚفك أّٛرط ٌٛسعجبػ

 . اٌزؼٍُ –اٌزؾظ١ً اٌّؼشفٟ  –أّٛرط ٌٛسعجبػ  -ِٕٙظ رؼ١ٍّٟ  :انكهًبد انًفزبزٛخ

 :أٔلا5 يشكهخ انجسث

إْ أؽذ اٌّطبٌت اٌّّٙخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٘ٛ الا٘زّبَ ثبٌّزؼٍُ ٚأْ ٠ىْٛ ٌٗ دٚس رؼ١ٍّٟ فؼبي ٚأْ 

وٍٗ ٠أرٟ ػٓ ؽش٠ك رط٠ٛش أعب١ٌت اٌزؼٍُ ِٓ  ٠فىش ٠ٚظجؼ أوضش اعزملا١ٌخ فٟ ارخبر لشاسارٗ ، ٚ٘زا

خلاي ص٠بدح اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزٕٛػخ، إر إْ اٌّؼٍُ اٌىفء ٘ٛ اٌزٞ ٠غزط١غ أْ ٠مذَ اٌغذ٠ذ 

ثبعزّشاس ٚأْ ٠ؼشف اٌىض١ش ِٓ ِذاخً اٌزؼٍُ ٚأعب١ٌجٗ ثبٌشىً اٌزٞ ٠غؼً ِٛلف اٌّزؼٍُ خلاي 

١ب .ِٚٓ خلاي خجشح اٌجبؽش اٌّزٛاػؼخ فٟ اٌزذس٠ظ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٛلفب" إ٠غبث١ب" ١ٌٚظ عٍج

ِٚلاؽظزٗ ٌّغّٛػخ ِٓ الأعب١ٌت اٌّزجؼخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚعذ أْ ثؼؼٙب لذ لا رؾمك اٌفبئذح اٌىج١شح 

فٟ رفؼ١ً ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚخبطخ" اٌّجزذئ١ٓ ُِٕٙ ٚلاع١ّب إْ إِىب١ٔـخ رطج١ك ِٕٙظ 

ٛسعجبػ ٌذٚسح اٌزؼٍُ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ اٌؾً الأِضً ٌٍٛطٛي إٌٝ اٌزؼٍُ رؼ١ٍّٟ ِجٕٟ ػٍٝ ٚفك أّٛرط ٌ

اٌّؤصش ، ٚاْ اخز١بس اٌجبؽش ِغىبد اٌّظبسػخ ٚاٌزؾظ١ً اٌّؼشفٟ رأرٟ ِٓ إِىب١ٔخ رط٠ٛشّ٘ب ِٓ 

خلاي الإرمبْ اٌغ١ذ ٌّشاؽً اٌف١ٕخ ٌّٙب خلاي ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ، إر ٠ؼذاْ ِٓ الاِٛس اٌّّٙخ فٟ 

ٚ٘زا لا ٠ؼٕٟ أْ ٔزشن أعب١ٌت رؼ١ّ١ٍخ ٌّغشد ٚطفٙب . رجبؽ أؽذاّ٘ب ثبلأخشٜاٌّظبسػخ ٔز١غخ" لاس

ثأٔٙب رم١ٍذ٠خ أٚ عشد اٌؼبدح ػٍٝ رطج١مٙب ثشىً سٚر١ٕٟ ثً ٠غت الاػزّبد ػٍٝ اٌزغبسة اٌؼ١ٍّخ 
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ثأرجبع الأطٛي ٚاٌّّبسعبد اٌزٟ رذػّٙب إٌزبئظ ٌٍٛطٛي إٌٝ أفؼً أّٛرط رؼ١ٍّٟ ٠ؼّٓ رؼٍُ 

 . ٔٙب ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخاٌّغىبد ٚإرمب

 :ثبَٛب 5 أًْٛخ انجسث

رز١ّض اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ ثّغز٠ٛبرٙب اٌّخزٍفخ ٚرؼذد ِّبسعبرٙب ٚأغشاػٙب وْٛ إْ 

ِشىلارٙب ِزغذدح ِٚزغ١شح ثزغ١ش أّٔبؽ اٌجشش٠خ ٚرمذِٙب فٟ ِذاسط اٌؾؼبسح ٚرجمٝ اٌؾبعخ إٌٝ 

 . ٌزغٍت ػ١ٍٙب ٚػلاعٙب ػشٚسح ٍِؾخ عؼ١ب" إٌٝ رؾم١ك ِغزٜٛ أسفغ ٚخذِبد أٚعغِٛاعٙزٙب ٚا

ِٚٓ اٌؼلاِبد اٌّؼ١ئخ اٌزٟ رأخز دٚسا" ِز١ّضا" فٟ اٌؾ١بح ِغأٌخ اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ ، إر ٠غت أْ ٔٙزُ 

ٚ ثأِش اٌزغذد ٚإٌّبء اٌّغزّش ، فلا ٠غت اٌزم١ذ ثّّبسعبد  رؼ١ّ١ٍخ ٌّغشد وٛٔٙب الأوضش ش١ٛػب" أ

لأْ أفشادا" ثؼ١ُٕٙ ٠ؤ٠ذٚٔٙب أٚ لأٔٙب ػش٠مخ فٟ اٌمذَ ، إر ؽشص اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ اٌزغذ٠ذ 

 . ٚاٌزٛع١غ فـٟ أ٠غبد اٌجذائً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٌـه ٌغشع رؾم١ك أفؼً ِغزٜٛ ِٓ اٌزؼٍُ

ؼذ اٌّذسط ٚلأعً ص٠بدح فبػ١ٍخ اٌزذس٠ظ ٠غت الا٘زّبَ ثأعب١ٌت رّٕٟ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزارٟ ، فٍُ ٠

٠ّزٍه اٌغٍطخ اٌّطٍمخ اٌزٟ ػ١ٍٙب أْ رمشس وً شٟء ٌُٚ ٠ؼذ ٠ٕؾظش دٚس اٌطبٌت فٟ أرجبع أٚاِش 

اٌّذسط ِٓ دْٚ رفُٙ أٚ رفى١ش .ٚرؼذ إٌّبرط اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٕظ١ّٙب ِٓ الأِٛس اٌّّٙخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ 

رؼٍّٙب ، وّب إْ  ؽ١ش ٠غُٙ فٟ رغ١ًٙ اٌزؼٍُ ِٓ خلاي اٌزذسط ٚؽغت طؼٛثخ اٌّٙبسح اٌّشاد

اعزؼّبي ّٔبرط ِزٕٛػخ ِٚخزٍفخ ٠غبػذ فٟ خٍك أفىبس عذ٠ذح ٌذٜ اٌّزؼٍُ ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك أفؼً 

ٚرؼذ ٌؼجخ اٌّظبسػخ ِٓ الأٌؼبة اٌزٟ رز١ّض ثشؼج١زٙب ٚعٌٙٛخ ِّبسعزٙب ِٓ . ِغزٜٛ ِٓ اٌزؼٍُ

ّزٕٛػخ ، إر رؼذ ِغىبد ِٓ اٌفئبد اٌؼّش٠خ اٌّخزٍفخ إػبفخ" إٌٝ اٌزطٛس اٌفٕٟ ٚاٌخططٟ ٌّغىبرٙب اٌ

اٌّٙبساد اٌّزشادفخ ف١ّب ث١ٕٙب ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌّٙب اٌؾظٛي ػٍٝ ٔمطخ ِجبششح رؼطٟ الأعجم١خ فٟ 

رغغ١ً إٌمبؽ ٚإؽشاص اٌزمذَ ، ٌزٌه فٟٙ رؼذ ِٓ اٌّغىبد فٟ اٌّظبسػخ . ِٚٓ ٕ٘ب رزؼؼ أ١ّ٘خ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾذ٠ضخ فؼلا ػٓ ٌٍزؼشف  اٌجؾش فٟ اعزؼّبي أّٛرط ٌٛسعجبػ ٌذٚسح اٌزؼٍُ ِٓ ّٔبرط

ػٍٝ أ١ّ٘زٙب  ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚرٛف١ش فشص رؼٍُ ِلائّخ ِٓ خلاي الاعزضّبس الأِضً ٌٍغٙذ ٚاٌٛلذ 

 . ٌغشع اٌزٛطً إٌٝ اٌزؼٍُ اٌّؤصش

 :ثبنثب5 ْذاف انجسث

 .جؾشإػذاد ِٕٙظ رؼ١ٍّٟ ِجٕٟ ػٍٝ ٚفك أّٛرط ٌٛسعجبػ ٌذٚسح اٌزؼٍُ ٠زلاءَ ٚلذساد ػ١ٕخ اٌ -1

رؼشف ػٍٝ رأص١ش إٌّٙظ اٌزؼ١ٍّٟ ِجٕٟ ػٍٝ ٚفك أّٛرط ٌٛسعجبػ ٌذٚسح اٌزؼٍُ فٟ اٌزؼٍُ  - 2

 .ٚاٌزؾظ١ً اٌّؼشفٟ ٌّبدح اٌّظبسػخ

 : ساثؼب5 فشػٛخ انجسث

ٕ٘بن فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ الاخزجبساد اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ ٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌزؼٍُ - 1

 .دح اٌّظبسػخٚاٌزؾظ١ً اٌّؼشفٟ ٌّب

 :خبيغب 5 يدبلاد انجسث

اٌّغبي اٌجششٞ: ػ١ٕخ ِٓ ؽلاة اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ / لغُ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ / و١ٍخ اٌزشث١خ 

  .الأعبع١خ / اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ

 .4/2022/ 14ٌٚغب٠خ  3/2022/ 16ٚاٌّغبي اٌضِبٟٔ: اٌّذح ِٓ 

 .اٌزشث١خ الأعبع١خ / اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خٚاٌّغبي اٌّىبٟٔ: لبػخ اٌّظبسػخ ٌى١ٍخ 
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 :عبدعب 5 رسذٚذ انًظطهسبد

)٘ٛ ػجبسح ػٓ خطٛاد ٠زجؼٙب اٌّذسط فٟ خطخ ِؾىّخ ٌشعُ خطٛاد ِززب١ٌخ  -أّٛرط ٌٛسعجبػ :

ٚإداسح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ داخً اٌظف ػٕذ رذس٠ظ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٌّؼشفخ اصش الأّٛرط فٟ 

زجمبئٙب ػٕذ ؽلاة ، ٠زىْٛ ِٓ خطٛاد ِزشاثطخ رجذأ ) ثّشؽٍخ إصبسح الأزجبٖ صُ اوزغبة اٌّفب١ُ٘ ٚاع

 )35،ص2018ِشؽٍخ الاعزمظبء صُ ِشؽٍخ ششػ اٌّفَٙٛ صُ ِشؽٍخ اٌزٛعغ((. ) ص٠ذ:

  انخهفٛخ انُظشٚخ

 (89،ص2017)محمد علاي:  أٔلا 5 انُظشٚخ انجُبئٛخ.

رذس٠ظ لبئّخ ػٍٝ ِجبدا اٌزؼٍُ اٌجٕبئٟ إر ٠زُ ِٓ رؼشف اٌجٕبئ١خ أٔٙب اعزشار١غ١خ -يفٕٓو انجُبئٛخ5

خلاٌٙب ٚػغ اٌطٍجخ فٟ ِٛلف ٠ٕؼٛٞ ػٍٝ ِشىٍخ/ عؤاي عذ٠ذ ػ١ٍُٙ ٠ض١ش ا٘زّبُِٙ ٠ٚطٍت الإعبثخ 

ػٕٗ ِٚٓ خلاي رٌه ٠زؼؼ ِب ٌذ٠ُٙ ِٓ أفىبس أ١ٌٚخ صُ ٠ٛعُٙٛٔٙ إعشاء ٔشبؽ اعزىشبفٟ ٠غبػذُ٘ 

رؼٍُ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّؼشفخ إٌّزظّخ فٟ ِٛػٛع اٌذسط اٌغذ٠ذ ػٍٝ اخزجبس طؾخ أفىبسُ٘ الأ١ٌٚخ ٚػٍٝ 

ٚأْ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ رؼذ ِٓ اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ اٌّزّشوضح ؽٛي اٌطبٌت أوضش ِٓ وٛٔٙب 

ِزّشوضح ؽٛي اٌّؼٍُ إر رغؼٝ إٌٝ أْ ٠زؼٍُ اٌطبٌت اٌّؼشفخ اٌغذ٠ذح ِٓ خلاي ثٕبئٙب ثٕفغٗ ٠ٚىْٛ ٘زا 

  .اٌزؼٍُ رٞ ِؼٕٝ

 (205،ص2017)محمد ؽغٓ: -َمبط أعبعٛخ الاكزغبة انًؼشفخ يٍ يُظٕس انجُبئٛخ5ُْبن 

أْ ٠جٕٟ اٌّزؼٍُ اٌّؼٕٝ رار١ب ِٓ خلاي عٙبصٖ اٌّؼشفٟ أْ رىْٛ اٌّؼشفخ ِزظٍخ فٟ ػمً اٌّزؼٍُ  1-

 .٠ٚزىْٛ اٌّؼٕٝ ٔز١غخ ٌزفبػً ؽٛاعٗ ِغ اٌؼبٌُ اٌخبسعٟ

إْ ِؼشفخ اٌفشد رزؼٍك ثّذٜ ِّبسعزٗ ٌلأٔشطخ اٌخجشح ٟ٘ اٌّؾذد الأعبط ٌّؼشفخ اٌفشد إٞ  2-

 .ٚاٌزؼبًِ ِغ ِؼط١بد اٌؼبٌُ اٌّؾ١طخ ثٗ

إْ اٌّفب١ُ٘ ٚالأفىبس لا رٕزمً ِٓ فشد ٢خش ثّؼٕب٘ب ٔفغٗ ثً ؽغت ِب ٠ٛعذ فٟ اٌج١ٕخ اٌّؼشف١خ ِٓ  3-

 .ِؼبسف ِٚؼٍِٛبد

 .ذ٠ذحإْ اٌزؼٍُ ػ١ٍّخ ثٕبئ١خ رؤدٞ إٌٝ إثذاع اٌّزؼٍُ ٌزشاو١ت ِؼشف١خ ع 4-

 (35، ص2011أّٛرط ٌٛسعجبػ : )ا٠ّبْ:

( ثزمذ٠ُ ِخطؾ ششػ ف١ٗ دٚسح اٌزؼٍُ اٌّىٛٔخ ِٓ 2000لبَ ثأػذاد ٘زا الأّٔٛرط اٌؼبٌُ اٌجش٠طبٟٔ )

خّظ ِشاؽً ٚروش اْ ٘زٖ اٌّشاؽً ِزشاثطخ اي رز١ّض اٌٛاؽذح ػٓ الأخشٜ ٚػشػٙب فٟ ِشاؽً 

 :ػذح ٟٚ٘

 :يشزهخ اثبسح الاَزجبِ•

اٌّشؽٍخ خٍك رش٠ٛك ٚاصبسح ٚؽت اعزطلاع ٠ٚزُ رمذ٠ُ اعئٍخ ِزٕٛػخ ِّب ٠ؼطٟ فىشح ػٓ ٠زُ فٟ ٘زٖ 

ِؼٍِٛبد اٌطٍجخ اٌغبثمخ ثطش٠مخ ٚاػؾخ. فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٠ض١ش اٌّذسط فؼٛي اٌطٍجخ ف١طشػ ػ١ٍُٙ 

١غ اعئٍخ ١ٌزُ الاعبثخ ػٕٙب ِٓ اٌطٍجخ ٠ٚغأي اٌطبٌت فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ اعئٍخ ِب اٌزٞ ٠ؾذس؟ و١ف أعزط

  اْ اعذ ٘زا؟ ِب اٌزٞ أعزط١غ اْ اوزشفٗ ػٓ ٘زٖ اٌّفب١ُ٘؟

 

 

 :يشزهخ الاعزمظبء•
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فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٠زُ إربؽخ اٌفشطخ ٌٍطٍجخ ٌٍؼًّ ِٓ دْٚ رٛع١ٙبد ِجبششح ٠ٚزُ ِغبػذرُٙ ِٓ خلاي 

ؽشػ الأعئٍخ ٚاٌّلاؽظبد ٚؽغت ٔظش٠خ ث١بع١ٗ إر ٠ظً اٌطٍجخ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ اٌٝ دسعخ ِٓ 

ٚػذَ الارضاْ وّب أٗ ٠غت إْ ٠زُ إػطبئُٙ فشطخ الاخزجبس طؾخ فشػ١برُٙ ٚاخز١بس اٌجذائً اٌؾ١شح 

 .إٌّبعجخ ِٕٚبلشزٙب ِغ اٌضِلاء ٠ٚزُ رغغ١ً الأفىبس اٌّطشٚؽخ ٚإٌّبلشبد ٚاٌزطج١ك ػٍٝ الأؽىبَ

 :يشزهخ انششذ•

ٍٛثُٙ اٌخبص ٚرٛػ١ؼ ٠زُ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ رشغ١غ اٌّذسط ٌٍطبٌت ػٍٝ رفغ١ش اٌّفب١ُ٘ ػٍٝ ٚفك اع

ٌزفغ١شارُٙ ٚالاعزّبع ثشىً ٔبلذ ٌزفغ١شاد ثؼؼُٙ اٌجؼغ ٌٚزفغ١شاد اٌّؼٍُ ٠ٚغزؼٍّٛا اٌزٛػ١ؾبد 

 :فٟ أصٕبء اٌزفغ١ش. ٠ٚطشػ ثؼغ الأعئٍخ

 و١ف ٠زُ رمذ٠ُ اٌّغبػذح ٌٍطٍجخ؟ -

 ذ٠ذح؟و١ف اعبػذ اٌطٍجخ ٌغؼٍُٙ ٠غزؼٍّْٛ ِب رؼٍّٖٛ ِٓ ِفب١ُ٘ ِٚؼٍِٛبد ٌجٕبء ِفب١ُ٘ ع -

 :يشزهخ انزٕعٛغ فٙ انًفٕٓو انزطجٛك•

٠زُ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ل١بَ اٌطٍجخ ثزطج١ك اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ رؼٍّٛ٘ب ٚاٌّٙبساد اٌزٟ اوزغجٛ٘ب ػٍٝ ؽبلاد  

 عذ٠ذح ٌٚىٕٙب ِّبصٍخ ٌّب عجك رؼٍّٗ ِغ اعزؼّبي ِظطٍؾبد ٚرؼش٠فبد ِٕٙغ١خ ٚػذ

 .ء ٌؾبلاد عذ٠ذحاٌّؼط١بد اٌمبئّخ ػٍٝ أٙب ادٚاد رغزؼًّ الاعزمظب

 : يشزهخ انزمٕٚى•

٠ؤدٞ اٌزم٠ُٛ دٚسٖ خلاي اٌّشاؽً ٚاٌخجشاد اٌزؼ١ّ١ٍخ إر ػٍٝ اٌّذسط أْ ٠ٍؾع ِؼشفخ ِٙبساد 

 .اٌطبٌت ٚرطج١مُٙ ٌٍّفب١ُ٘ اٌغذ٠ذح ٚاٌزغ١ش فٟ اٌزفى١ش ٠ٚطشػ اٌّؼٍُ أعئٍخ ٌزم٠ُٛ رؼٍُ ٌطٍجخ ٚفُّٙٙ

ٌمذ ػشفٙب ٌؤٞ عبؽغ ثأٔٙب "ِٕبصٌخ ث١ٓ فشد٠ٓ ( 23،ص2017)ػٍٟ فؤاد،-اٌّظبسػخ ٚأٛاػٙب:

٠ؾبٚي وً ِّٕٙب رؾم١ك اٌغ١طشح ٚاٌفٛص ػٍٝ ا٢خش ِٓ خلاي اعزخذاَ ِخزٍف اٌّغىبد، ٚاٌش١ِبد 

اٌزٟ رٙذف إٌٝ رؾم١ك ٌّغخ اٌىزف١ٓ أٚ رغغ١ً إٌمؾ فٟ إؽبس اٌمٛاػذ اٌذ١ٌٚخ ٌلارؾبد اٌذٌٟٚ 

ث١ٓ ِظبسػ١ٓ ٚفمب ٌٍمٛا١ٔٓ اٌّٛػٛػ١خ، ٚف١ٙب ٠ؾبٚي ٠ٚشٜ ِؼذ عٍّبْ "ثأٔٙب ِٕبصٌخ  ."ٌٍّظبسػخ

وً ِظبسع اٌغ١طشح ػٍٝ ؽشوخ ِٕبفغخ، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌّٙبساد اٌف١ٕخ، ٚاٌؾشوبد اٌّشوجخ، 

 ."ٚاٌمذساد اٌخطط١خ، ٚوً ِب ٠ّزٍىٗ اٌّظبسع ِٓ إِىب١ٔبد ثذ١ٔخ ٚٔفغ١خ

ٓ ٠ٚىْٛ ٚفك لٛا١ٔٓ ٚػٛاثؾ ٠ٚؼشفٙب ر١ِٕٛبْ "ثأٔٙب فؼب١ٌخ س٠بػ١خ رزّضً فٟ رظبسع ِٕبفغ١

ِزؼبسف ػ١ٍٙب ِغجمب ٚرؾذد ٘زٖ اٌمٛا١ٔٓ ؽبلاد اٌفٛص ٚٔشبؽ اٌّظبسػ١ٓ، ٌزؼّٓ ٌٍّشب٘ذ اٌّزؼخ 

٠ٚشٜ ػٍٟ فؤاد ٟ٘" س٠بػخ رظبسع  ." ٚرؤصش ػ١ٍٗ رأص١شا ا٠غبث١ب ِٓ إٌبؽ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ

ب ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّغىبد ٚاٌش١ِبد ث١ٓ شخظ١ٓ ٌغشع اٌزٕبفظ ٚفمب ٌمٛا١ٔٓ ٚػٛاثؾ ِزفك ػ١ٍٙ

 ."ٚاٌمذساد اٌؼبِخ ٌىً شخض ٌزؾم١ك اٌفٛص ِٓ خلاي الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ

ثؼ١ذاً ػٓ الأٔٛاع اٌشؼج١خ ٌٍّظبسػخ اٌزٟ رّبسعٙب اٌشؼٛة أؽ١بٔبً، فئْ ٌٍّظبسػخ الأٌّٚج١خ ٔٛػبْ، 

 :ّ٘ب

ٕطمخ اٌخظش، ٚف١ٙب ٠زظبسع ِزظبسػبْ، ٠غّؼ ثٙب ِٓ لّخ اٌشأط ؽزٝ ِ انًظبسػخ انشٔيبَٛخ15-

  .ٚرؼزجش اٌّذسعخ اٌفشٔغ١خ ثأٔٙب سائذح ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّظبسػخ ٚرؼًّ ػٍٝ أزشبس٘ب ٚرؼ١ّّٙب

ف١ؾك ٌٍّظبسع أْ ٠ّغه أٞ ِغىخ وبٔذ ِٓ أٞ عضء ِٓ أعضاء اٌغغُ اٌزٟ  انًظبسػخ انسشح25-

ثبٌٕمبؽ أٚ ثٍّظ وزفٟ اٌّظبسع ٌجغبؽ  ٌُ ٠ؾشِٙب اٌمبْٔٛ، ٚرىْٛ اٌخغبسح فٟ ولا إٌٛػ١ٓ إِب
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 .اٌّظبسػخ فٟ ٚلذ ٚاؽذ ِذح صب١ٔز١ٓ رٕٙٝ ثأْ ٠ؼذ اٌؾىُ ثىٍّخ ٚاؽذح ػبسثب ث١ذٖ ػٍٝ اٌجغبؽ

ٚرّبسط اٌّظبسػخ ِٓ لجً اٌغٕغ١ٓ، إلا أْ اٌشعبي ٠ّبسعْٛ اٌّظبسػز١ٓ اٌشِٚب١ٔخ ٚاٌؾشح فٟ 

 .ؽ١ٓ رمزظش ِشبسوخ الإٔبس ػٍٝ اٌّظبسػخ اٌؾشح فمؾ

 -:يُٓدٛخ انجسث ٔاخشاءرّ

 :أٔلا 5 يُٓح انجسث

اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ ٌّلائّزٗ ؽج١ؼخ اٌّشىٍخ ِٓ خلاي اعزخذاَ اٌزظ١ُّ اٌزغش٠جٟ رٚ 

)الاخزجبس اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌٍّغّٛػخ اٌٛاؽذح(. ))إٌّٙظ ٘ٛ اٌطش٠ك اٌّؤدٞ اٌٝ اٌىشف ػٓ اٌؾم١مخ 

ٓ اٌزٟ ر١ّٙٓ ػٍٝ ع١ش اٌؼًّ ٚرؾذ٠ذ ػ١ٍّبرٗ ؽزٝ ٠ظً اٌجبؽش فٟ اٌؼٍَٛ ثٛاعطخ ؽبئفخ ِٓ اٌمٛا١ٔ

 (32، ص1979اٌٝ ٔز١غخ ِؼٍِٛخ(( . )اؽّذ ثذس:

 (6خذٔل )

 انزظًٛى انزدشٚجٙ نهجسث

 الاخزجبس انجؼذ٘ انًزغٛش انًغزمم الاخزجبس انمجهٙ انًدًٕػخ

انًدًٕػخ انزدشٚجخ 

)إًَرج نٕسعجبػ 

 نذٔسح انزؼهى(

الاخزجبس انزسظٛم 

 انًؼشفٙ

ٔرؼهى ثؼغ انًغكبد 

 انًظبسػخ

رظًٛى يُٓح رؼهًٛٙ 

يجُٙ ػهٗ ٔفك 

إًَرج نٕسعجبػ 

 نذٔسح انزؼهى

الاخزجبس انزسظٛم 

 انًؼشفٙ

ٔرؼهى ثؼغ انًغكبد 

 انًظبسػخ

 : ثبَٛب 5 يدزًغ انجسث ٔػُٛزّ

اٌزشث١خ الأعبع١خ لغُ فمذ رُ اخز١بس ػ١ٕخ اٌـجؾش ثظٛسح ػّذ٠خ  ُٚ٘ ِٓ ؽلاة اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ / و١ٍخ 

( ؽبٌت ٌٍّٛعُ اٌذساعٟ 120اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ ـ عبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

ٚرُ اخز١بس ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ لبػخ )أ(  ثٛاعطخ اٌمشػخ إر لبَ اٌجبؽش ثزطج١ك إعشاءاد  2022 -2021

جب ٚاعزجؼذ اٌجبؽش اٌطلاة اٌشاعج١ٓ ( ؽب16ٌاعزشار١غ١خ شىً اٌج١ذ اٌذائشٞ ػ١ٍُٙ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

( ِٓ اعً اٌزغشثخ 2( ٚوزٌه )2ٚاٌلاػج١ٓ اٌز٠ٓ ٠ٍؼجْٛ فٟ اٌفشق اٌش٠بػ١خ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

( ٚلبَ اٌجبؽش ثزطج١ك اٌزىبفؤ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش فٟ اٌّزغ١شاد 12الاعزطلاػ١خ ، ار ثٍغ ػذد اٌؼ١ٕخ )

%(، ٟٚ٘ ٔغجخ ِٕبعجخ ٌزّض١ً ِغزّغ اٌجؾش 10) اٌجؾش ٚثٙزا رىْٛ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش ٟ٘

 .رّض١لا طبدلب

 : ثبنثب 5 الاخزجبساد انًغزخذيخ

  :اخزجبس يغزٕٖ الاداء1-

الاخزجبس اٌفٕٟ فمذ ػّذ اٌجبؽش ثئعشاء الاخزجبس اٌفٕٟ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش ٟٚ٘ رطج١ك ِغىخ ِخزبسح 

ثبعزّبسح رم٠ُٛ خبطخ ػشػذ ػٍٝ ٟٚ٘: )اٌخطف(، ٚلذ أػطٝ اٌجبؽش دسعبد لألغبَ اٌّغىخ 

دسعخ(، اٌمغُ اٌشئ١ظ 3( ٚوّب ٠أرٟ: اٌٛػغ الاثزذائٟ )2اٌخجشاء ٚاٌؾىبَ اٌذ١١ٌٚٓ ٌٍؼجٗ ٍِؾك )

(. ٠ٚؼّذ اٌّظبسع اٌٝ أداء 1دسعخ(، ٠ٚؾغت ِب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌٍّؾك )3دسعخ(، اٌٛػغ إٌٙبئٟ )4)

رُ اخز١بس اٌّغىبد ل١ذ اٌذساعخ ثؾغت ِؾبٌٚز١ٓ ٌٍّغىخ اٌّشاد رطج١مٙب. رغغً أؽغٓ ِؾبٌٚخ. ٚ

 .ِفشداد ِٕٙظ لغُ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ

  :  اخزجبس انزسظٛم انًؼشفٙ 2-
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  -:ٚ٘ٛ اخزجبس ِٓ رظ١ُّ اٌجبؽش ٚارجغ فٟ أػذادٖ اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ 

 -:٠ٙذف الاخزجبس إٌٝ ْذف الاخزجبس5- 1

اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ فُٙ اٌطلاة " ػ١ٕخ اٌجؾش " ٌٍّؼٍِٛبد اٌّشرجطخ ثبٌزّبس٠ٓ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزؾ١ًٍ  -

 .اٌؾشوٟ ٌفؼب١ٌخ " ل١ذ اٌجؾش " ٚثؼغ ِٛاد لبْٔٛ اٌّظبسػخ

إػذاد اٌخطٛؽ اٌؼش٠ؼخ ٌلاخزجبس: فٟ ػٛء ٘ذف الاخزجبس رُ الأػذاد ٌٗ ِٓ خلاي الاعزؼبٔخ  -2

ثّبدح اٌّظبسػخ، إر رٛطً اٌجبؽش إٌٝ رؾذ٠ذ اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ اشزًّ ثبٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ اٌخبطخ 

  ػ١ٍٙب الاخزجبس فٟ صلاصخ ِؾبٚس سئ١غ١خ ٟ٘: اٌزّبس٠ٓ اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌزؾ١ًٍ اٌؾشوٟ ٌفؼب١ٌخ، لبْٔٛ اٌٍؼجخ

( ِٓ ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ 3( ِٓ اٌخجشاء ٍِؾك )3رُ ػشع اٌّبدح اٌزٟ ٠غط١ٙب الاخزجبس ػٍٝ ػذد )   

زذس٠ظ ثمغُ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ثطشائك اٌزذس٠ظ ٚالاخزجبساد، ٚرٌه لإثذاء اٌشأٞ ف١ّب ٠زؼٍك ثبلأ٘ذاف اٌ

اٌّؼشف١خ اٌّشغٛة رؾم١مٙب ٚل١بعٙب ٚالزشاػ ِب ٠ؼبف إ١ٌٙب أٚ ٠ؾزف ِٕٙب، ٚلذ رُ رؾذ٠ذ الأ١ّ٘خ 

 (.2إٌغج١خ ٌىً ِؾٛس ػٍٝ إٌؾٛ اٌزٞ عبء فٟ عذٚي )

 (2خذٔل )

 انًؼشفٙ ٔالأًْٛخ انُغجٛخ نكم يسٕسيسبٔس الاخزجبس 

 د يسبٔس الاخزجبس انًؼشفٗ  الأًْٛخ انُغجٛخ 

 1 انزًبسٍٚ انزؼهًٛٛخ % 622

 2 اندبَت انًٓبسٖ % 622

 3 لــبٌَٕ انهؼجخ %  622

رؾذ٠ذ ٚط١بغخ اٌّفشداد : لبَ اٌجبؽش ثذساعخ أٔٛاع ِفشداد اخزجبس اٌّٛػٛػ١خ ٚششٚؽ وزبثزٙب - 3

ثٕبئٙب ٚرٌه ػٍٝ ٚفك اٌمٛاػذ ٚاٌّٛاطفبد اٌزٟ روشرٙب اٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌذساعبد ٚخطٛاد 

ٚاٌجؾٛس اٌغبثمخ ٚثٕبء ػٍٝ ِب عجك لبَ اٌجبؽش ثظ١بغخ أعئٍخ الاخزجبس ٚٚػؼٙب فٟ اعزّبسح ػّذ 

( صّب١ٔخ ٚخّغْٛ ِفشدح ثٙذف رؾذ٠ذ اٌّفشداد 58ِغّٛػخ ِٓ ِفشداد الاخزجبس ثٍغ ػذد٘ب )

( ِفشدح ِٓ ػّٓ 30ٙب ٌلاخزجبس، ٚرُ ػشػٙب ػٍٝ اٌخجشاء عجك روشُ٘ ار ارفمٛا ػٍٝ )اٌظبٌؾخ ِٕ

 . ِفشداد الاعزّبسح

( 3رُ اخز١بس ٔٛع ٚاؽذ ِٓ الأعئٍخ ٚ٘ٝ أعئٍخ الاخز١بس ِٓ ِزؼذد ) رسذٚذ َٕع الأعئهخ5- 4

 :اؽزّبلاد، ٚلذ سٚػٟ فٟ الاخزجبس اٌششٚؽ الار١خ

 . اٌطلاة ل١ذ اٌجؾشأْ ٠ىْٛ اٌغؤاي ِٕبعجب ٌّغزٜٛ •

  . أْ ٠ىْٛ الاخزجبس شبِلا ٌغ١ّغ اٌّؾبٚس اٌضلاصخ اٌّؾذدح ، ػذَ اؽزّبي اٌٍفع لأوضش ِٓ ِذٌٛي•

( ِفشدح ٚسٚػٟ 30إػذاد اٌظٛسح الأ١ٌٚخ ٌلاخزجبس : ٚاشزٍّذ اٌظٛسح الأ١ٌٚخ ٌلاخزجبس ػٍٝ ) -5

اد الاخزجبس ػٍٝ وً ثؼذ ِٓ أْ رىْٛ ِزٕٛػخ ِٚزؼّٕخ ػذد وج١ش ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚلذ ٚصػذ ِفشد

  . الأثؼبد اٌشئ١غخ

رؼذ رؼ١ٍّبد الاخزجبس أؽذ ػٛاًِ رطج١مٗ ار ٠زشرت ػ١ٍٙب ٚطٛي اٌّطٍٛة  رؼهًٛبد الاخزجبس5 6-

 .ٌطلاة ِٓ صُ الإعبثخ اٌظؾ١ؾخ، ِغ أ١ّ٘خ وزبثخ اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ فٟ ٚسلخ الإعبثخ

ظٛسح اٌّجذئ١خ ٌلاخزجبس ثؼذ إػذاد٘ب ػٍٝ طلاؽ١خ اٌظٛسح اٌّجذئ١خ ٌلاخزجبس: رُ ػشع اٌ -7

( ِٓ أػؼبء ١٘أح اٌزذس٠ظ الاخزجبساد ٚإٌّب٘ظ ٚؽشائك 3ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ٚػذدُ٘ )



      مجلة ابحاث الذكاء      
                              Journal of Intelligent Research   اندبيؼخ انًغزُظشٚخ –كهٛخ انزشثٛخ الاعبعٛخ 

2222لسنة       61المجلد         43العدد  334  

 
 

 

 

اٌزذس٠ظ ٚرٌه ٌٍزأوذ ِٓ طلاؽ١خ ٘زٖ اٌظٛسح، وّب رُ إعشاء ِمبثلاد شخظ١خ ٌٍغشع رفغٗ ِغ 

ٌّب ٚػؼذ ِٓ أعٍٗ، ٚثزٌه رؼّٓ اٌّؾى١ّٓ ٌٍزأوذ ِٓ ِذٜ طؾخ ِفشداد الاخزجبس ِٚذٜ ل١بعٙب 

 .( ٠ٛػؼ رٌه3( ِفشدح، ٚعذٚي )30الاخزجبس فٟ طٛسرٗ إٌٙبئ١خ )

 (4خذٔل )

 أثؼبد اخزجبس انزسظٛم انًؼشفٙ ٔػذد يفشدارّ ٔأسلبيٓب

 د الأثؼبد انشئٛغخ  ػذد انًفشداد  أسلبو انًفشداد 

 6 انزًبسٍٚ انزؼهًٛٛخ 4 6-4

 2 انًسزٕٖ انًٓبسٖ 23 3-22

 4 لــبٌَٕ انهؼجخ  4 23-42

  .إػذاد ِفزبػ رظؾ١ؼ الاخزجبس 8-

رؾ١ًٍ ِفشداد الاخزجبس: ٚ٘ٛ رطج١ك لاخزجبس ٔفغٗ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ٔفظ ِغزّغ اٌؼ١ٕخ الأط١ٍخ  9-

ٔفغٙب لٛاِٙب خّغخ ػشش ؽبٌجب ٚرٌه ثغشع رؾذ٠ذ طؼٛثبد اٌّفشداد ٚاٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ ِٕبعجزٙب 

  :  ٚاٌظؼٛثخ، ٚلذ رُ اعزخذاَ اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ ٌؾغبة ِؼبًِ اٌغٌٙٛخٚؽغبة ِؼبِلاد اٌغٌٙٛخ 

 الإعبثخ اٌظؾ١ؾخ                          

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    =ِؼبًِ اٌغٌٙٛخ

 الإعبثخ اٌظؾ١ؾخ + الإعبثخ اٌخبؽئخ                   

  :ٛثخ ػلالخ ػىغ١خ ثّؼٕٝ أْ ِغّٛػُٙ ٠غبٜٚ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ أٞ أْٚاٌؼلالخ ث١ٓ اٌغٌٙٛخ ٚاٌظؼ

ِؼبًِ اٌغٌٙٛخ ، ٚثٕبء ػٍٝ ِب عجك  - 1ِؼبًِ اٌظؼٛثخ ، ِؼبًِ اٌظؼٛثخ =  - 1ِؼبًِ اٌغٌٙٛخ = 

ِٚؼبًِ اٌظذق ِغب٠ٚبً  0.50رُ أ٠ؼب ؽغبة ِؼبًِ اٌغٌٙٛخ ٌّفشداد الاخزجبس وىً ٚوبْ ِغب٠ٚب 

0.50 . 

  : الاخزجبساٌضِٓ 

 : رؾذ٠ذ اٌضِٓ اٌلاصَ ٌلاخزجبس:  اعزخذَ اٌجبؽش اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ ٌؾغبة  اٌضِٓ -     

 اٌضِٓ اٌزٞ اعزغشلزٗ أٚي ؽبٌت + اٌضِٓ اٌزٞ اعزغشلزٗ أخش ؽبٌت                  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ= اٌضِٓ   

2 

 .( ػششْٚ دل١مخ20ٚثزٌه أِىٓ رؾذ٠ذ صِٓ الاخزجبس اٌّؼشفٟ ٚوبْ )

  : إ٠غبد طؼٛثخ اٌفمشح

( ٌٚغ١ّغ 0،80-0،25ثؼذ رظؾ١ؼ الإعبثبد صُ ؽغبة ِؼبًِ اٌظؼٛثخ ، ٚعذ أٗ ٠زشاٚػ ِب ث١ٓ )  

فمشاد الاخزجبس ١ٌظ ثذسعخ ِٓ اٌغٌٙٛخ ٚلا  اٌفمشاد ، ٚثزٌه رىْٛ فمشاد اٌّم١بط ِٕبعجخ أٞ أْ

 . ٟ٘ ثذسعخ ِٓ اٌظؼٛثخ

 (3خذٔل )

 يؼبيلاد انظؼٕثخ نفمشاد الاخزجبس

 انغؤال انثبنث انغؤال انثبَٙ انغؤال الأل
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 يؼبيم انظؼٕثخ د  يؼبيم انظؼٕثخ د يؼبيم انظؼٕثخ د

٥٤٥٥ ١ ٥٤٤٥ ١ ٥٤٤٥ ١ 

٥٤٣٠ ٢ ٥٤٥٦ ٢ ٥٤٥٥ ٢ 

٥٤٤٥ ٣ ٥٤٥٥ ٣ ٥٤٤٥ ٣ 

٥٤٥٣ ٤ ٥٤٦١ ٤ ٥٤٤٥ ٤ 

٥٤٥٥ ٥ ٥٤٤١ ٥ ٥٤٣٠ ٥ 

٥٤٤٥ ٦ ٥٤٥٠ ٦ ٥٤٥٥ ٦ 

٥٤٥٥ ٠ ٥٤٦٠ ٠ ٥٤٥٢ ٠ 

٥٤٣٥ ٨ ٥٤٥٨ ٨ ٥٤٦٥ ٨ 

٥٤٥٥ ٠ ٥٤٤٤ ٠ ٥٤٤٥ ٠ 

٥٤٤٢ ١٥ ٥٤٦٥ ١٥ ٥٤٥٥ ١٥ 

 : انمٕح انزًٛضٚخ نهفمشح

اٌطٍجخ فٟ إعبثبرُٙ إْ ِفَٙٛ اٌمٛح اٌز١ّض٠خ ٌٍفمشح ٟ٘ لذسح ػٍٝ اٌزفش٠ك ث١ٓ ِغّٛػز١ٓ ِٓ   

( ٚاْ 0،20ِغّٛػخ ِغزٜٛ رؾظ١ٍُٙ ػبٌٟ ٚأخشٜ ػؼ١ف ٚع١ّغ اٌفمشاد الاخزجبس لا رمً ػٓ )

٘زٖ اٌم١ّخ اٌشل١ّخ ارفك ػ١ٍٙب ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ إر ٠شٜ )ثشاْٚ( ))أْ اٌمٛح 

 (104،صBrown. :1981). ((( فّب فٛق0،20اٌز١ّض٠خ رؼذ ع١ذح إرا وبٔذ لذسرٙب )

 (5خذٔل )

 يؼبيلاد انمٕح انزًٛضٚخ نفمشاد الاخزجبس

 انغؤال انثبنث انغؤال انثبَٙ انغؤال الأل

 لٕح انزًٛٛض د لٕح انزًٛٛض د لٕح انزًٛٛض د

٥٤٥٢ ١ ٥٤٤٥ ١ ٥٤٤٥ ١ 

٥٤٥٥ ٢ ٥٤٦٥ ٢ ٥٤٤٥ ٢ 

٥٤٤٦ ٣ ٥٤٥٤ ٣ ٥٤٤٥ ٣ 

٥٤٤٨ ٤ ٥٤٤٥ ٤ ٥٤٥٣ ٤ 

٥٤٤٥ ٥ ٥٤٥٥ ٥ ٥٤٤٤ ٥ 

٥٤٥٥ ٦ ٥٤٤١ ٦ ٥٤٣٥ ٦ 
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٥٤٥٣ ٠ ٥٤٤٢ ٠ ٥٤٥٢ ٠ 

٥٤٤٥ ٨ ٥٤٥٦ ٨ ٥٤٣٥ ٨ 

٥٤٤٤ ٠ ٥٤٤٤ ٠ ٥٤٤٤ ٠ 

٥٤٤٢ ١٥ ٥٤٥٥ ١٥ ٥٤٥١ ١٥ 

٥٤٤٥ ١١ ٥٤٥٥ ١١ ٥٤٥٥ ١١ 

 : فؼبنٛخ انجذائم

إْ اٌؾىُ ػٍٝ طلاؽ١خ اٌجذائً ٠ىْٛ ِٓ خلاي ِمبسٔخ أػذاد اٌّغ١ج١ٓ ػٍٝ وً فمشح خبطخ ثبٌطٍجخ   

اٌفئخ اٌؼ١ٍب ٚاٌذ١ٔب ٚاْ ٠غزة إ١ٌٙب ػذدا ِٓ اٌّغ١ج١ٓ ِٓ وً ِغّٛػخ ٚػ١ٍٗ ِٚٓ  إر رىْٛ إعبثخ

( أٞ 23خلاي إعبثخ أفشاد اٌؼ١ٕخ رؾممذ فؼب١ٌخ اٌجذائً اٌخبؽئخ ٌٍفمشاد الاخز١بس٠خ ، ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب )

ٌفئخ اٌؼ١ٍب ٚثٕبء أْ ػذد الأفشاد اٌز٠ٓ أغزثٛا ِٓ اٌفئخ اٌذ١ٔب اوجش ِٓ ػذد الأفشاد اٌز٠ٓ أغزثٛا ِٓ ا

 . ػٍٝ رٌه ػذد ع١ّغ اٌجذائً فؼبٌخ أٞ أٔٙب طبٌؾخ

 .وّب رُ اٌزؾمك ِٓ اٌّؼبِلاد اٌؼ١ٍّخ ٌلاخزجبساد

( الارغبق اٌذاخٍٟ: رُ اٌزؾمك ِٓ صجبد اخزجبس اٌزؾظ١ً 20س٠ذشبسدعزْٛ ) -اعزخذاَ ِؼبدٌخ و١ٛدس

ِٓ خلاي رطج١ك الاخزجبس ػٍٝ ِغّٛػخ ( اٌّؼبدٌخ ٚرٌه 20س٠ذشبسدعزْٛ ) -ثبعزخذاَ ِؼبدٌخ و١ٛدس

اعزطلاػ١خ ِٓ خبسط ِغّٛػخ اٌجؾش ثٍغ ػذدُ٘ اص١ٕٓ ِٓ اٌطلاة خبسط ػ١ٕخ اٌجؾش الاط١ٍخ 

 .( ٠ج١ٓ ٔزبئظ اٌزؾ5ً١ٍٚاٌغذٚي  )

 )1خذٔل )

 لٛى يؼبيم انثجبد الاخزجبس انزسظٛم

 يغزٕٚبد الاخزجبس (22سٚذشبسدعزٌٕ ) -يؼبدنخ كٕٛدس

 اٌززوش 2.33

 اٌفُٙ 2.42

 اٌزطج١ك 2.35

( ٚرٌه 2ػٍٝ اٌؼ١ٕخ الاعزطلاػ١خ ٚػذدُ٘ ) 3/3/2022لبَ اٌجبؽش ثئعشاء رغشثخ اعزطلاػ١خ فٟ 

 :ٌٍزأوذ ِٓ

 .اٌزأوذ طلاؽ١خ الأعٙضح ٚالأدٚاد اٌّغزخذِخ -

 .اٌزأوذ علاِخ ٚرٕف١ز الاخزجبساد ِٚب ٠زؼٍك ثٙب ِٓ إعشاءاد ػٍٝ ٚفك اٌششٚؽ اٌّٛػٛػخ ٌٙب -

 :ؼب : الاخزجبساد اٌمج١ٍخساث

. فٟ لبػخ اٌّظبسػخ ٌٍمغُ اٌزشث١خ 14/3/2022رُ إعشاء الاخزجبساد اٌمج١ٍخ فٟ ٠َٛ الاؽذ اٌّٛافك 

اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ. رؾذدد إعشاءاد اٌجؾش ثأعشاء اٌجبؽش الاخزجبساد اٌمج١ٍخ، ِٚٓ صُ رطج١ك 

.  إر رؼّٓ ػٍٝ ٚؽذح رؼ١ّ١ٍخ فٟ 2022 /4/ 14ٌٚغب٠خ  2020-3- 16اٌجشٔبِظ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍّذح ِٓ

 .( اعبث١غ ٚثئششاف ِذسط اٌّبدح8الاعجٛع ٌّٚذح )
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 -:خبيغب5 يُٓح رؼهًٛٙ يجُٙ ػهٗ ٔفك إًَرج نٕسعجبػ نذٔسح انزؼهى

  :أعظ ٚػغ إٌّٙظ اٌزؼ١ٍّٟ ِجٕٟ ػٍٝ ٚفك أّٛرط ٌٛسعجبػ ٌذٚسح اٌزؼٍُ

 .اٌّشوت ِٚٓ اٌّؼٍَٛ اٌٝ اٌّغٙٛياٌزذسط ِٓ اٌغًٙ إٌٝ اٌظؼت ِٚٓ اٌجغ١ؾ إٌٝ  •

  .ػذَ الأزمبي ث١ٓ اعضاء اٌّغىخ إلا ثؼذ إرمبْ ع١ّغ افشاد اٌؼ١ٕخ ٌٍغضء اٌّشاد رؼ١ٍّٗ •

ِشاػبح ِجذأ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ ؽ١ش )عشػخ اٌزؼٍُ، رىشاس ا٠ؼبػ إٌمبؽ  •

 (.اٌف١ٕخ ٌٍّغىخ، صِٓ أداء اٌزّش٠ٕبد اٌّخزبسح

 :رُ رمغ١ُ إٌّٙظ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّؼذ اٌٝ خّظ ِشاؽً فٟ اصٕبء اٌذسط ٟٚ٘ •

فٟ ػٛء ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٠زُ إٔشبء اٌزش٠ٛك ٚإصبسح اٌفؼٛي ٚؽشػ الأعئٍخ، ِّب  يشزهخ رسفٛض 1-

 .٠ؼطٟ فىشح ٚاػؾخ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌغبثمخ ٌٍطبٌت

ِٕؼ اٌطبٌت فشطخ اٌؼًّ دْٚ رؼ١ٍّبد ِجبششح، ٠ٚلاؽع اٌّذسط ٕ٘ب ثٛادس  يشزهخ الاعزمظبء2-5

 .ػذَ اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌطلاة، ٠ٚغغً ِلاؽظبرٗ

٠شغغ اٌّذسط اٌطبٌت ػٍٝ ششػ اٌّغىبد ٚاٌغبٔت إٌظشٞ ثأعٍٛثٗ اٌخبص، صُ  يشزهخ انششذ3-5

 .٠طٍت ُِٕٙ أْ ٠ىٛٔٛا اوضش دلخ ٚٚػٛؽب فٟ اعزخشاط إٌزبئظ

٠غت ػٍٝ اٌطبٌت رطج١ك اٌّغىبد ٚاٌغبٔت اٌزؾىّٟ، ٌىٕٙب رشجٗ ِب رُ  عٛغ انًفٕٓو5يشزهخ رٕ-4

 .رؼٍّٗ عبثمب ِغ إػطبء اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ٌٗ ِٓ ِذسط اٌّبدح

٠غت أْ ٠أخز اٌزم٠ُٛ ِىبٔٗ فٟ أصٕبء اٌزغبسة اٌزؼ١ّ١ٍخ ، ٠ٚغت أْ ٔلاؽع ِؼشفخ اٌطبٌت  انزمٕٚى 55-

فٟ اٌزفى١ش ِغ ؽشػ الأعئٍخ ِٓ اٌّذسط اٌزٟ رؤدٞ إٌٝ اٌزٛعغ ٚخجشارُٙ ِٚٙبسارُٙ ، ٚاٌزغ١١ش 

 . اٌّؼشفٟ

 : عبدعب5 الاخزجبساد انجؼذٚخ

أعش٠ذ الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش، فٟ ظشٚف ٔفغٙب اٌزٟ وبٔذ ػ١ٍٙب الاخزجبساد اٌمج١ٍخ، 

 .2022/ 4/ 15أعش٠ذ الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ أعش٠ذ الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ فٟ ٠َٛ

 : عبثؼب5 انٕعبئم الإزظبئٛخ

ػٍٝ عٙبص اٌؾبعٛة ٌّؼبٌغخ ث١بٔبد اٌجؾش وبفخ (Spss) ٚرُ اعزخذَ اٌجبؽش اٌؾم١جخ الإؽظبئ١خ

 .ٌٍمٛا١ٔٓ الإؽظبئ١خ

 

 

 

 

 

 َزبئح انجسث ٔرٕطٛبرّ ٔيمزشزبرّ

 (2خذٔل )

 يؼُٕٚخ انفشٔق ثٍٛ الاخزجبس انمجهٙ ٔانجؼذ٘ نهًدًٕػخ انزدشٚجٛخ

 رمٛٛى اداء

ٔزذح 

انمٛب

 ط

 ثؼذ٘ لجهٙ

 ع ف ف  
 (tلًٛخ )

 يسغٕثخ

 يغزٕٖ 

 انخط

 يؼُٕٚخ 

 ع ط ع ط انفشٔق
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 دسخخ أداء انفُٙ نهًغكبد
 يؼُٕ٘ 2.22 2.36 6.42 3.46 6.24 1.11 2.12 6.25

 3.62 دسخخ انزسظٛم انًؼشفٙ
2.22 

63.15 
 يؼُٕ٘ 2.22 4.44 2.22 1.36 6.43

 (.10( ٚدسعخ ؽش٠خ )0.05زٜٛ خطب )ػٕذ ِغ

٠زؼؼ ٌٕب ِٓ خلاي ػشع ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ إْ ٕ٘بن فشٚلب راد 

دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ فٟ الاخزجبساد وبفخ اٌّؼزّذح ٌٚظبٌؼ الاخزجبساد اٌجؼذ٠خ ٠ٚؼضٚ اٌجبؽش اٌٝ أْ أّٛرط 

اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌطلاة ِغ اٌّؼٍِٛبد اٌغذ٠ذح ٚ٘زا ثذٚسٖ ٌٛسعجبػ أدٜ إٌٝ رفبػً اٌخجشاد اٌغبثمخ 

أدٜ إٌٝ ؽظٛي رؼٍُ ثظٛسح طؾ١ؾخ ٚرٛطً اٌطلاة إٌٝ اٌّؼشفخ ثأٔفغُٙ. فؼلا ػٓ رٌه اْ 

اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌّغزّشح خلاي ِشؽٍخ اٌزم٠ُٛ ِىٕذ اٌطلاة ِٓ اوزشبف ٔمبؽ اٌؼؼف ِٚؼبٌغزٙب 

 .ء اٌّؼٍِٛبد فٟ رُٕ٘ٙ أؽٛي ِذحٚرؼض٠ض ٔمبؽ اٌمٛح ٚ٘زا ِب ٠ؤدٞ إٌٝ ثمب

٠ٚزفك ٘زا ِغ أؽلاَ ِؾّٛد )٠جٕٟ اٌطلاة ٌٕفغٗ ِؼشفزٗ، أٞ أٔٗ ٔشؾ ٚفؼبي فٟ أصٕبء ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ 

٠زشىً اٌّؼٕٝ فٟ داخً ػمً اٌّزؼٍُ ٔز١غخ رفبػً ؽٛاعٗ فٟ اٌؼبٌُ اٌخبسعٟ( 

اٌغٛأت اٌف١ٕخ ٚاٌغبٔت أْ أّٛرط ٌٛسعجبػ ػًّ ػٍٝ ا١ّ٘خ اٌزؼٍُ ( 204،ص2016.)أؽلاَ:

اٌزؾى١ّٟ فٟ ٌؼجخ اٌّظبسػخ ثظٛسح ِفظٍخ  ٠ّىٓ اٌطلاة ِٓ اٌزؼج١ش ػٓ أفىبسٖ ثذلخ ٠ّٕٟٚ 

لذسرٗ ػٍٝ أداء اٌغبٔت اٌّٙبسٞ ثظٛسح ٚاػؾخ ٚدل١مخ ٠ٚزفك ٘زا ِغ ِب أوذرٗ )ص٠ٕخ ػجذ اٌؾ١ّذ( 

ِؼٍِٛبد عذ٠ذح فٟ داخً ع١بق  )اْ أّٛرط ٌٛسعجبػ ػ١ٍّخ اعزمجبي رٕطٛٞ ػٍٝ إػبدح ثٕبء اٌّزؼٍُ

( ٚرٌه رمجً اٌفشػ١بد اٌجذ٠ٍخ اٌزٟ ارجؼٙب اٌجبؽش فٟ 97، ص2007ِؼشفزٗ ٚخجشرٗ اٌغبثمخ(. )ص٠ٕخ:

اٌّزغ١شاد اٌّجؾٛصخ وبفخ ٌظٙٛس اٌفشٚق اٌذاٌخ إؽظبئ١ب ث١ٓ الاخزجبساد اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ ٌٍّغّٛػخ 

 .اٌزغش٠ج١خ ٌٚظبٌؼ اٌجؼذ٠خ

 5بخبدزالاعزُ

ٌٕزبئظ اٌزٟ أفشصرٙب الاخزجبساد أصجزذ طلاؽ١خ ِٕٙظ رؼ١ٍّٟ ِجٕٟ ػٍٝ ٚفك أّٛرط إْ ا •

ٌٛسعجبػ ٌذٚسح اٌزؼٍُ اٌّزجغ فٟ اٌجؾش، ٚفبػ١ٍزٗ فٟ اٌزأص١ش فٟ رؼٍُ ِغىبد اٌجؾش ٚاٌزؾظ١ً 

 .اٌّؼشفٟ

ٜ إْ اعزؼّبي ِٕٙظ رؼ١ٍّٟ ِجٕٟ ػٍٝ ٚفك أّٛرط ٌٛسعجبػ ٌذٚسح اٌزؼٍُ أدٜ اٌٝ ص٠بدح ِغزٛ •

الأداء اٌّٙبسٞ ِٓ خلاي ص٠بدح ٔغجخ ػذد اٌطلاة اٌّزّى١ٕٓ ٚرم١ًٍ ٔغجخ غ١ش اٌّزّى١ٕٓ فؼلا ػٓ 

 .ص٠بدح ِزٛعؾ ِؼذي اٌزؾظ١ً ٌلاخزجبساد

 

 :انزٕطٛبد

ػشٚسح إعشاء دساعخ اِىب١ٔخ اعزخذاَ ِٕٙظ رؼ١ٍّٟ ِجٕٟ ػٍٝ ٚفك أّٛرط ٌٛسعجبػ ٌذٚسح  •

 .اػّبس ٚاٌؼبة س٠بػ١خ ِخزٍفخاٌزؼٍُ فٟ ِشاؽً دساع١خ أخشٜ ٚفٟ 

ػشٚسح ارجبع اٌّذسع١ٓ اعب١ٌت ؽذ٠ضخ ٚػذ٠ذح ٌٍزؼٍُ ِٕٚٙب ِٕٙظ رؼ١ٍّٟ ِجٕٟ ػٍٝ ٚفك أّٛرط  •

 .ٌٛسعجبػ ٌذٚسح اٌزؼٍُ

الا٘زّبَ ثزذس٠ظ ِغىبد الأعبع١خ ثبعزخذاَ ِٕٙظ رؼ١ٍّٟ ِجٕٟ ػٍٝ ٚفك أّٛرط ٌٛسعجبػ ٌذٚسح •

 .خاٌزؼٍُ خظٛطب فٟ اٌّشؽٍخ اٌغبِؼ١
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 .داسعخ ِشبثٙخ ٌٍذاسعخ اٌؾب١ٌخ فٟ فؼب١ٌبد س٠بػ١خ أخشٜ •

 :انًظبدس

أؽلاَ ِؾّٛد ؽغ١ٓ، إصش أّٛرط ٌٛسعجبػ فٟ ر١ّٕخ اٌفُٙ اٌمشائٟ ٌذٜ ؽبٌجبد اٌظف اٌشاثغ  •

  .2017، 66الادثٟ فٟ ِبدح اٌّطبٌؼخ، ِغٍخ د٠بٌٝ، و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ، عبِؼخ د٠بٌٝ، اٌؼذد 

 .(2016، )اٌى٠ٛذ، ٚوبٌخ اٌّطجٛػبد، 5ثذس: اطٛي اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٕٚب٘غٗ، ؽ اؽّذ •

ا٠ّبْ محمد ٘ضاع، اصش ّٔٛرط اٌزشغ١ؼٟ ٚاٌزجش٠شٞ فٟ رؾظ١ً ؽبٌجبد اٌظف اٌخبِظ الأدثٟ فٟ  •

ِبدح لٛاػذ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚالاؽزفبظ ثٙب، سعبٌخ ِبعغز١ش، غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ، 

 (.2011ٝ، عبِؼخ د٠بٌ

ص٠ذ ؽّذ ا٠ٌٛٙذٞ ، الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ فٟ رذس٠ظ اٌؼٍَٛ، ) داس اٌىزبة اٌغبِؼٟ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ,  •

 .(2018الأِبساد ، 

، )و١ٍخ اٌزشث١خ ، اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ ، فٍغط١ٓ ،  1ص٠ٕخ ػجذ اٌؾ١ّذ اٌجبشب ، رذس٠ظ اٌؼٍَٛ ، ؽ •

2007 (. 

الأعظ اٌؼ١ٍّخ فٟ رؼٍُ ٚرذس٠ت س٠بػخ اٌّظبسػخ، )ثغذاد، ػٍٟ فؤاد فبئك، أؽلاَ طبدق ؽغ١ٓ،  •

 )2017ِىزجخ ٔفؼ اٌط١ت، 

محمد علاي اٌؾذاد ، "فبػ١ٍخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رطج١ك أّٔٛرط ثٕبئٟ فٟ رذس٠ظ اٌؼٍَٛ اٌظف اٌغبدط  •

 . 2017، اٌّغٍذ اٌخبِظ،  1الأعبعٟ فٟ الأسدْ  ،" ِغٍخ اٌذساعبد "، اٌغبِؼخ الأسد١ٔخ ، اٌؼذد 

)داس اٌّغ١شح،  2محمد ؽغٓ اٌغ١ذ، ارغب٘بد ٚرطج١مبد ؽذ٠ضخ فٟ إٌّب٘ظ ٚؽشق اٌزذس٠ظ" ، ؽ •

 . )الأسدْ
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Abstract: 

   The research aims to identify: Preparing an educational curriculum based 

on the Lursbach model for the learning cycle aimes at learning some grips 
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and cognitive achievement in wrestling. He learns the effect of an 

educational curriculum based on learning cycle in learning and cognitive 

acquisition of wrestling for students  

In light of the research objectives،the researcher reaches the following 

rejection. There is a positive effect between the pre and posttests of the 

research sample in learning some wrestling grips. The experimental method 

is used and the research sample is selected for the students of the second 

stage in the Department of Physical Education and Sports Sciences،College 

of Basic Education Al-Mustansiriya University the results reveals the 

effectiveness of an educational curriculum based on the Lursbach model of 

the learning cycle has a positive effect on learning performance of wrestling. 

Keywords: educational curriculum, learning cycle, cognitive acquisition, and 

wrestling. 

 

 

  

 

 

 

 انًلازك5

 (1اٌٍّؾك )

 الاعزّبسح اٌّؼذح ٌزم٠ُٛ اٌّغىخ اٌف١ٕخ اٌّغزخذِخ ل١ذ اٌجؾش 

 اعى انطبنت5    

 الغبو انًغكخ
انًسبٔنخ 

 الأٔنٗ

انًسبٔنخ 

 انثبَٛخ

انٕػغ الاثزذائٙ 

(4) 
  

انمغى انشئٛغٙ 

(3) 
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انٕػغ انُٓبئٙ 

(4) 
  

   يدًٕع

 (2يهسك )

 أعًبء انسكبو نهزمٛٛى الأداء انفُٙ

 الاخزظبص يكبٌ انؼًم الاعى  د

رذسٚت  كهٛخ انُغٕس ا.د. زًذاٌ سخب انكجٛغٙ 6

 يظبسػخ

كهٛخ انزشثٛخ  ا.و.د. نؤ٘ عبطغ محمد خٕاد 2

 الاعبعٛخ

رذسٚت 

 يظبسػخ

كهٛخ انزشثٛخ  ا.و.د. يؼذ عهًبٌ اثشاْٛى 4

 الاعبعٛخ

رذسٚت 

 يظبسػخ

 

 

 (4يهسك )

 انًسكًٍٛ انزٍٚ رى ػشع انظٕسح انًجذئٛخ نلاخزجبس ػهٛٓى  

 

 الاخزظبص يكبٌ انؼًم الاعى  د

ا..د. إعًبػٛم ػجذ صٚذ  6

 ػبشٕس

كهٛخ انزشثٛخ 

 الاعبعٛخ

 ؽشائك رذس٠ظ 

كهٛخ انزشثٛخ  ا.د. اعشاء ٚبعٍٛ ػجذ انكشٚى 2

 الاعبعٛخ

 ؽشائك رذس٠ظ 

كهٛخ انزشثٛخ  ا.و.د. محمد ػهٙ خلال 4

 الاعبعٛخ

 الاخزجبساد
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 (4ٍِؾك )

 ِٕٙظ رؼ١ٍّٟ ِجٕٟ ػٍٝ ٚفك أّٛرط ٌٛسعجبػ ٌذٚسح اٌزؼٍُ 

 انًشزهخ
 يلازظبد دٔس انطبنت انخجشاد ٔالأَشطخ

 يشزهخ

 الاعزمظبء

 أػطٙ يمذيخ ػٍ الأداء انسشكٙ انًغكبد ثًشازم فُٛخ 

 ثشكم ػبو )أػذادْب ٔدٔسْب فٙ الأداء فٕائذْب

اطشذ الأعئهخ انزبنٛخ نهزؼشف ػهٗ أْى رًبسٍٚ انًغبػذح  ٔرغهغهٓب(

 ٔانزٙ َخذو انًغكبد لٛذ انذساعخ،

 ثسٛث ٚدٛت انطبنت ثشكم فشد٘ ػهٗ ْزِ الأعئهخ.

 ػهٗ الأعئهخ أٌ ٚدٛت

 دٌٔ رؼهٛك انًؼهى انزٙ ٚطشزٓب

 يٍ انًؼهى

 

 يشزهخ 

 انششذ

  .اششزّٔدٔسْب فٙ الأداء فٕائذْب ٔرغهغهٓب( دٌٔ أٌ 

 كم يدًٕػخ ػهٗ زذح اطهت يٍ انطلاة فٙ

 انزفبٔع فًٛب ثُٛٓى نٛظهٕا ثٍٛ يشازم انفُٛخ نًغكبد 

 انًغبػذح نكم يشزهخ . ٔرًبسٍٚ

 خًبػٙ ثؼذ انًفٕٓو ثشكم طٛبغخ

 يدًٕػبد انزفبٔع فٙ

 فًٛب ثُٛٓى

 ثٍٛ يب يذٖ انؼلالخ

 يشازم انفُٛخ نًفبْٛى

 ٔرًبسٍٚ انًغبػذح

 يشزهخ

 فٙانزٕعٛغ 

 انًفٕٓو

 انزطجٛك

 أد انُمبػ ٔانسٕاس ثٍٛ انًدًٕػبد ثسٛث َزٕطم يؼب 

 إنٗ فٓى طسٛر ٔشبيم نًشازم انفُٛخ ، أرٛر

انفشطخ نهطلاة ثئثذاء أسائٓى ٔيلازظبرٓى . ادػى الإخبثبد انغهًٛخ 

 ٔاػضصْب ٔأزغٍ الإخبثبد انزٙ ثٓب

 َمض أٔ شبئجخٔسثط ثٍٛ انًشازم انفُٛخ نشيٙ انشير

 ٔثؼغ انزًبسٍٚ انزؼهًٛٛخ انزٙ رخذو انًغكبد ، 

 ٔرظسٛر يفبًْٛٓى إٌ كبَذ خبطئخ .

 ٚجذ٘ سأّٚ ثى انزٕطم نهًفٕٓو يٍ

 خلال َمبػ يفزٕذ ٔػبو

 رًبسٍٚ ٚمذو انطلاة يب ٚؼشفَّٕ ػٍ

 انًغبػذح

ْم كبَذ ُْبن طؼٕثخ فٙ 

 انٕطٕل

إنٗ سثط ثبنًشازم اركش ْزِ  

 انظؼٕثبد
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 طٕس

 انزطجٛك

 ثطشٚمخ انًمبسَخ يٍ خلال انؼشع انظٕس٘ أفلاو انزؼهًٛٛخ 

 نًبرا لغًذ انًشازم انفُٛخ؟ يب ْٙ انزًبسٍٚ انًغبػذح؟

ٔأًْٛزٓب يب ٔػؼٛخ خغى انًظبسع؟ أًْٛزٓب؟ نًبرا يب ْٙ إَٔاع 

يغكبد انًظبسػخ ثُٕػٛٓب؟ يب ْٙ ٔػؼٛخ اندغى فٛٓب ؟ أٍٚ ٚمف 

 سكبو؟ انًظبسػٍٛ؟ يب ْٕ ٔلذ انُضال؟ ػذد ان

 ؟ طف. ْم رسزٕ٘ ػهٗ ندُخ اندٕس٘؟ كٛف رفغش ْزا

يغكخ انغطظ  ؟ كٛف ٚكٌٕ زشكخ انشخم  ؟ كٛف انًسبفظخ ػهٗ 

يشكضانثمم اندغى فٙ يكبَّ لذس انًغزطبع؟ يب ْٙ انزًبسٍٚ انزٙ 

 رخذو ْزِ انًغكبد ؟ ٔ يب ْٙ انسبلاد انزسكًٛخ ؟

 ثبلأفلاو انزؼهًٛٛخ الاعزؼبَخ

 ئهخ، الأع  نلإخبثخ ػٍ

 ثشكم

 يدًٕػبد .

 ْم رى رٕعٛغ َطبق

 انًفٕٓو ٔرطجٛمّ 

 فٙ

 انًٕالف كًب ٚدت ؟

 


