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المهارات القيادية العالمية والقوى الايجابية للشخصية لتقييم المنتديات الشبابية من وجهة نظر العاملين في 
 الجانب الرياضي 

 هيثم حسين عبد. أ.د،  زهيرعظيم  عبد الامير عبدم.م. 
 العراق. جامعة بابل. كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة

 28/10/2023تاريخ نشر البحث                 15/8/2023تاريخ استلام البحث
 الملخص

من وجهة نظر العاملين والقوى الايجابية للشخصية ة العالمية يمهارات القياداليهدف البحث الى بناء مقياسي 
، للقيادات الادارية  في المنتديات الشبابية بالفرات الاوسطفي الجانب الرياضي للتعرف على مستواهم لدى 

للقيادات لدى  والقوى الايجابية للشخصيةة العالمية يمهارات القيادالالعلاقة الارتباطية ما بين والتعرف على 
، وتحدد مجتمع البحث من مشرفي الانشطة الرياضية في المنتديات الشبابية بالفرات الاوسط والبالغ الادارية 
ة يمهارات القيادال( مشرفا، واختيرت عينة البحث بطريقة الحصر الشامل ، وتكون مقياس 130عددهم )

مهارات الشخصية  ( ابعاد وهي )مهارات تكنولوجيه وقدرات مؤسسية ،4( فقرة يمثلن )32العالمية من )
من  القوى الايجابية للشخصيةالعالمية ، مهارات تقدير التنوع الثقافي ، مهارات المهنية( ، وتكون مقياس 

( ، وتم تطبيق المقياسان ،العدالة ،الانسانية ،الشجاعة والمعرفة الحكمة( ابعاد وهي )4( فقرة يمثلن )32)
لاستخراج النتائج ، ومن الاستنتاجات التي خرج بها  (spss) على عينة البحث واستخدم الحقيبة الاحصائية

لدى  والقوى الايجابية للشخصيةة العالمية يمهارات القيادالالبحث وجود علاقة ارتباط معنوية طردية بين 
 القيادات الادارية في المنتديات الشبابية بالفرات الاوسط ، ومن التوصيات التي خرج بها البحث تعزيز

ة العالمية  بأبعادها كافة لدى ادارات المنتديات الشبابية وذلك من خلال الدورات والورش يقيادمهارات الال
 .التطويرية التي تقيمها وزارة الشباب والرياضة او مديرياتها

 
 المنتديات الشبابية ، للشخصية ، القوى الايجابية ، العالمية ، المهارات القيادية  الكلمات المفتاحية:
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 Abstract 

The research aims to build two measures of global leadership skills and positive 

strengths of personality from the point of view of those working in the sports side, 

to identify their level among administrative leaders in youth forums in the Middle 

Euphrates, and to identify the correlation between global leadership skills and 

positive strengths of personality among administrative leaders, and the research 

community is determined from Supervisors of sports activities in youth forums in 

the Middle Euphrates, who numbered (130) supervisors. The research sample was 

chosen using a comprehensive inventory method, and the measure of global 

leadership skills consists of (32) items representing (4) dimensions, which are 

(technological skills and institutional capabilities, global personality skills, and 

appreciation skills). Cultural diversity, professional skills), and the measure of 

positive personality strengths consists of (32) items representing (4) dimensions, 

namely (wisdom, knowledge, courage, humanity, justice). The two measures were 

applied to the research sample and the statistical package (SPSS) was used to 

extract the results. The conclusions that emerged from the research are that there is 

a positive moral correlation between global leadership skills and the positive 

personality strengths of administrative leaders in youth forums in the Middle 

Euphrates. Among the recommendations that emerged from the research is 

strengthening global leadership skills in all their dimensions among the 

administrations of youth forums through the development courses and workshops 

that they hold. The Ministry of Youth and Sports or its directorates. 
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 :مقدمةال -1
لم تعد إدارة المؤسسات الرياضية تهدف إلى تسيير شئون المؤسسة الرياضية بشكل روتيني وفق قواعد   

تهدف إلى توفير جميع الظروف والإمكانيات التي وتعليمات وإجراءات وأساليب تقليدية، بل أصبحت قيادة 
والإدارية والرياضية،  ساليبتساعد تحقيق الأهداف المنشودة، قادرة على الإبداع والتطوير في الوسائل والأ

وعلى ذلك فإن القيادة العالمية الرياضية تسعى إلى تعريف المجتمع بالثقافة العالمية، وإتاحة الفرصة للأفراد 
ي المؤتمرات والندوات وورش العمل لمناقشة القضايا العالية وتأثيرها على العمل الرياضي ، للمشاركة ف

وتسعى إلى تنمية وتطوير المؤسسة الرياضية بتجويد مخرجاتها، وتنمية مهارات وقدرات العاملين، وتحقيق 
مؤسسة الرياضية  والمجتمع، تنافسيتها، وتفاعلها مع المجتمع المحلي والعالمي، وزيادة الثقة والتعاون بين ال

القادة العالمين باهتماماتهم المنوعة وطموحهم العالي، ويمتلكون قدرات متميزة وغير عادية على  وان ما يميز
معالجة المشكلات والسرعة والمرونة في التفكير والقدرة على إدارة العلاقات بين التغيرات المحيطة بالمجمع 

 والمؤسسات الرياضية.
وتعددد القددوى الايجابيددة للشخصددية مددن المفددانيم الحديثددة نسددبيا  فددي علددم الددنفا ، لمددا لهددا مددن أثددر فددي السدديطرة 

مدن ضدغوطات نفسدية وغيرهدا ، فدان  الادارات في المنتدديات الشدبابية تعرض لها توالتحكم على المواقف التي 
أكثر قدرة في مواجهة التحديات  تكون  االاتهوانفع االقدرة على السيطرة على افكاره الادارة التي تجد في نفسها 

والتغلددب علددى الصددعوبات ، كمددا انهددا تددؤدر دورا  وعنصددرا  فعددالا  فددي تحديددد وتوجيدده السددلو  ومدددى تفاعلدده مددع 
فرصة لضبط وتنظيم مشاعرهم اتجاه الآخرين ، وتوقع النتائج  االمواقف المختلفة ، فضلا  عن ذلك انها تمنحه

تتمثل الغاية الرئيسدة للقدوى الايجابيدة للشخصدية فدي بنداء معرفدة دقيقدة عدن و ي المستقبل ، الايجابية بالتفاؤل ف
للوصدول الدى  همام خارجده ، فهدي تدوجه المنتددىسواء داخل  الادارات في المنتديات الشبابيةسلو  وتصرفات 

بدإرادة والتعامدل  طريق الهدف وتسعى الى تحقيقه ، وتجعله قادرا  علدى مواجهدة الظدروف الضداغطة ومقاومتهدا
 مع المواضيع التي تهدده من خلال استخدام الاسلوب العلمي في حل المشكلات.

وتبرز اهمية البحث في أنَّ القيادات الادارية فدي المنتدديات الشدبابية يشدكل عنصدرا  اساسديا  فدي تخطديط وتنفيد  
عددددن طريددددق دراسددددة المتغيددددرات الانشددددطة الرياضددددية، إذ مددددن الاهميددددة الخددددوض ايمددددا يتعلددددق القيددددادات الاداريددددة 

( التدددي تدددؤدر دورا  مهمدددا  فدددي توجيددده سدددلوكهم وتحديدددد ة)المهدددارات القياديدددة العالميدددة، القدددوى الايجابيدددة للشخصدددي
 تصرفاتهم وتشكيل اهدافهم المستقبلية .
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 من كل ما تقدم فأن الدراسة الحالية ستعمل على الاجابة عن الاسئلة الاتية :
والشغف الوظيفي والقوى الايجابية للشخصية  مهارات القيادية العالميةللما هي المستويات المعيارية  -

 ؟ لإدارات المنتديات الشبابية بالفرات الاوسط
هل هنالك علاقة ارتباط بين المهارات القيادية العالمية والشغف الوظيفي والقوى الايجابية للشخصية  -

 ؟ بالفرات الاوسط بيةالشبا المنتديات ادارات لدى

هل هنالك تأثيرات مباشرة للمهارات القيادية العالمية في الشغف الوظيفي والقوى الايجابية للشخصية  -
 ؟   لدى ادارات المنتديات الشبابية بالفرات الاوسط

هل هنالك تأثيرات غير مباشرة للمهارات القيادية العالمية في الشغف الوظيفي والقوى الايجابية  -
 ؟ صية لدى ادارات المنتديات الشبابية بالفرات الاوسطللشخ

 اجراءات البحث: -2

المددنهج الوصددفيلأ بالأسددلوب المسددحي والدراسددات المعياريددة والارتباطيددة الباحثددان  خدماسددت :مددنهج البحددث 2-2
 لملائمته لطبيعة ومشكلة البحث.

 :مجتمع البحث وعينته 2-2
الرياضددديين فدددي مدددديريات الشدددباب والرياضدددة بدددالفرات الأوسدددط والبدددالغ اشدددتمل مجتمدددع البحدددث علدددى المشدددرفيين 

 ،الديوانية(  –بابل   –كربلاء المقدسة   –( مشرفا موزعون على المحافظات )النجف الأشرف 130عددهم )
بعد تحديد ملامد  مجتمدع البحدث لجدأ الباحدث إلدى اختيدار عيندة مناسدبة منده تمهيددا  لتطبيدق البحدث عليده، لد ا 

 .%( من مجتمع البحث92,31( مشرفا  رياضيا  بنسبة بلغت )120الباحث عينة بحثه من ) اختار
 : والقوى الايجابية للشخصيةة العالمية يمهارات القيادالإجراءات بناء مقياسي  2-3

وعرضدها  القوى الايجابيدة للشخصدية( ابعاد لمقياس 4ة العالمية و )يمهارات القيادال( ابعاد لمقياس 4حددت )
( لبيدان 13على مجموعة من الأسات ة الخبراء المختصين في القياس والتقويم وعلم النفا الرياضدي وعدددهم )

( sigصلاحيتهما من عدمه والاهمية النسبية لكل بعدد ، وظهدرت جميدع الابعداد معنويدة ، إذ كاندت فيهدا قديم )
ل مقبددول لأنهددا اكبددر مددن المحددك البددالغ ( ، وجدداءت جميددع قدديم درجددات الاهميددة النسددبية بشددك0,05اقددل مددن )

 للأهميدة( ، وبعدها تم استخراج عدد الفقرات لكل مقياس وتوزيعها على الابعاد وفقا  للنسبة المئويدة 52,778)
مقبولددة  متوسددطة ،درجددة عاليددة ،درجددة جدددا ،درجددة عاليددة درجددةالنسددبية ، واسددتعملت بدددائل الإجابددة الخماسددية )

 (1,2,3,4,5( وللفقرات السلبية )5,4,3,2,1التصحي  للفقرات الايجابية ) ( ومفتاحمقبولة غير ،درجة
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 مقياسي حيوية الضمير ومستوى الطموح لإبعادعدد الفقرات يبين ( 1الجدول )

  ابعاد مقياس ت
 مهارات القيادة العالمية

 عدد 
 الفقرات

القوى الايجابية ابعاد مقياس 
 للشخصية

 عدد 
 الفقرات

تكنولوجيه وقدرات مهارات  1
 9 الحكمة والمعرفة 7 مؤسسية

 8 الشجاعة 10 مهارات الشخصية العالمية 2

 7 الإنسانية 7 مهارات تقدير التنوع الثقافي 3

 8 العدالة 8 مهارات المهنية 4
 32 المجموع 32 المجموع

 
 : التجربة الاستطلاعية للمقياسين 2-4

( مشددددددددرفا وذلددددددددك فددددددددي يددددددددوم الاحددددددددد الموافددددددددق 16طبددددددددق المقياسددددددددين علددددددددى عينددددددددة اسددددددددتطلاعية والبالغددددددددة )
(، فدددددي قاعدددددة مديريدددددة الشدددددباب والرياضدددددة فدددددي محافظدددددة بابدددددل ، واتضددددد  أن متوسدددددط الوقدددددت 13/2/2022)

( دقيقددددددددة ، وبدددددددد لك أصددددددددب  المقياسددددددددان بتعليماتهمددددددددا وفقراتهمددددددددا 20المسددددددددتغرق ل جابددددددددة عددددددددن المقياسددددددددان )
 تطبيق من أجل التحليل الإحصائي للفقرات . جاهزان لل

 تطبيق المقياسين على عينة البناء : 2-5
( مشدرفا رياضديا ، وذلدك مدن خدلال توزيدع الاسدتبيانات 120البالغ عدددهم )  على عينة البناء()طبق المقياس 

، الديوانيدة( ، وذلدك بابل، كربلاء ، النجدفريات الشباب والرياضة لمحافظات )على المنتديات الشبابية في مدي
 ( .13/4/2022( الى يوم الاربعاء الموافق )15/3/2022في المدة من يوم الثلاثاء الموافق )

 التحليل الإحصائي للمقياسين : 2-6
 المجموعتان الطرفيتان( :) : القدرة التمييزيةاولا  

للكشف عن القدرة التمييزية لفقرات المقياس استعمل أسلوب المجموعتين الطرفيتين ، إذ يعد ه ا الأسلوب من 
الأساليب المناسبة لتمييز الفقرات ، وتحققت قدرة الفقرة على التمييدز باسدتخدام هد ا الأسدلوب عدن طريدق عيندة 

 رة التمييزية للفقرات ، اتبعت الخطوات الآتية ( مشرفا رياضيا ، ولحساب القد108التحليل الإحصائي البالغة )
 
 

                                                           

()   14ص (2و1) قملحالينظر. 
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 ترتيب الدرجات ترتيبا تنازليا  من أعلى درجة إلى أدنى درجة في المقياس . 
 ( مددن الاسددتمارات 27%( مددن الاسددتمارات الحاصددلة علددى الدددرجات العليددا و)27تعيددين مددا نسددبته )%

مجموعتين بأقصى مدا يمكدن مدن حجدم وتمدايز الحاصلة على الدرجات الدنيا ، لأن ه ه النسبة تحقق 
%( الوسطى وعدددها 46( استمارة ، واستبعاد نسبة )29، إذ بلغ عدد الاستمارات عند كل مجموعة )

 ( استمارة .50)
 ( حسددداب معامدددل تمييدددز كدددل فقدددرة مدددن فقدددرات المقيددداس باسدددتخدام الاختبدددار التدددائيt-test لعينتدددين )

( وعددددت قيمدددة مسدددتوى الدلالدددة دالدددة إحصدددائيا  مؤشدددرا  spss) مسدددتقلتين بواسدددطة الحقيبدددة الإحصدددائية
 لتمييز الفقرات .

( درجة بينما تراوح مدى الدرجات للمجموعة 136-148س للمجموعة العليا بين )وتراوح مدى الدرجات للمقيا
حرية ( عند درجة 0,05( درجة ، وتبين ان مستوى الدلالة لجميع الفقرات هي اقل )105-112الدنيا بين )

( وب لك يكون عدد الفقرات 0,05( إذ ظهر مستوى الدلالة اكبر من )5،6( ، ما عدا فقرتين وهي )56)
 القوى الايجابية للشخصية هيفقرات مقياس  ان ( فقرة ، وتبين30المميزة لمقياس مهارات القيادة العالمية )

 للشخصية الايجابية القوة لمقياس المميزة الفقرات عدد يكون  وب لك( ، 56) حرية درجة عند( 0,05) اقل
 .  فقرة( 32)

 ثانيا  : معامل الاتساق الداخلي :
 علاقة الارتباط بين درجة الفقرة والدرجة الكلية للمقياس : -أ

استعمل معامل )بيرسون( من أجل التحقق من الدلالة المعنوية لمعامل الارتباط بين درجات أفدراد العيندة علدى 
( لجميددع فقددرات مقيدداس مهددارات القيددادة sigتبددين ان قيمددة )الكليددة علددى المقيدداس ، و  كددل فقددرة وبددين درجدداتهم
( عند مستوى دلالة 0,05وذلك لان مستوى الدلالة لجميع الفقرات هي اقل من ) (0,05العالمية هي اقل من )

ايضدا   شخصديةالقوى الايجابيدة لل، وفي مقياس ( فقرة30وب لك تكون عدد الفقرات المعنوية للمقياس ) (106)
 .( فقرة32وب لك تكون عدد الفقرات المعنوية للمقياس )كانت جميع الفقرات معنوية ما 

 علاقة ارتباط درجة الفقرة بدرجة البعد الكلية : -ب
تقوم ه ه الطريقة على إيجاد معامل الارتباط البسيط بين درجدة الفقدرة والدرجدة الكليدة للبعدد الد ر تنتمدي إليده ، 

معنويدة الارتباطدات بددين درجدة الفقددرة ودرجدة البعدد الكليددة للمقيداس ، وذلددك وتأكدد مدن دلالددة معنويدة الارتبدداط ، 
( ، وبد لك تكدون جميعهدا 56( ، ودرجة حرية )0,05هي اقل من ) لجميع ابعاد المقياسينلان مستوى الدلالة 

 معنوية.
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 علاقة الارتباط بين درجات الابعاد ودرجة المجموع الكلي للمقياس : -ج
إيجداد هد ا الندوع عدن طريدق اسددتعمال معامدل ارتبداط )بيرسدون( بدين الدرجددة الكليدة للبعدد الواحدد والدرجدة الكليددة 

( sig، وأظهددرت ان المقياسددان يتميددزان بارتبدداط عددالي مددع الابعدداد الممثلددة لهددا ، وذلددك لان قيمددة ) ينللمقياسدد
( ، 0,05وذلدك لان مسدتوى الدلالدة للبعددين هدي اقدل مدن ) (0,05لجميع الابعاد هي اقل من مستوى الدلالة )

 ( .56ودرجة حرية )
 الخصائص السيكومترية للمقياسين : 2-7

 المقياس :صدق  -:اولا  
تحقق ه ا النوع من الصدق عندما عُدرض مقياسدي مهدارات القيدادة العالميدة :  صدق المحتوى )المضمون( -أ

وفقراته وبدائله على مجموعة من الخبراء والمختصين في مجال علم النفا  بأبعاده والقوى الايجابية للشخصية
 ت .الرياضي والقياس والتقويم لإقرار صلاحية الابعاد والفقرا

الصددددق البندددائي )صددددق التكدددوين الفرضدددي( : تحقدددق هددد ا الصددددق فدددي مقياسدددي مهدددارات القيدددادة العالميدددة  -ب
إيجداد معداملات عن طريق التحليل الإحصائي لفقرات المقياسين وذلك عدن طريدق  والقوى الايجابية للشخصية

 التمييز بواسطة المجموعتان الطرفيتان والاتساق الداخلي .
 المقياس :ثبات  -:ثانيا  

طريقة التجزئة النصديية : جدزلأأت فقدرات المقياسدان إلدى فقدرات فرديدة وأخدرى زوجيدة ، وحسدب تبداين الفقدرات -أ
( التبدداين للتأكددد مددن تجددانا النصددفين ، فددي مهددارات القيددادة العالميددة  Fلمعامددل ) وإخضدداعهاالفرديددة والزوجيددة 

( وهدي قيمدة عاليدة تددل علدى 0,911الثبات الكامل )( وبلغ معامل 0,836بلغ معامل الثبات نصف الاختبار)
( وبلددغ 0,906بلددغ معامددل الثبددات نصددف الاختبددار) القددوى الايجابيددة للشخصدديةثبددات المقيدداس ، وفددي مقيدداس 

 ( وهي قيمة عالية تدل على ثبات المقياس .0,951معامل الثبات الكامل )
على الفقرة متعددة الاختيار ، أر ان يكون للفقرة  معادلة تطبق في حالة الاستجابة:  ب . طريقة الفا كرونباخ

( 921,0، إذ بلغ معامل الثبات لمقياس مهارات القيادة العالمية ) الواحدة عدد كبير من الدرجات المحتملة
 ( .0,929) القوى الايجابية للشخصيةولمقياس 

 الوسائل الاحصائية المستخدمة في البحث : 2-8
 ( في استعمال القوانين الإحصائية .spssالاحصائي)اعتمد على البرنامج 
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 عرض نتائج مقياس مهارات القيادة العالمية : -3
 مهارات القيادة العالمية( المحسوبة ودلالتها لابعاد مقياس Tالوسط الحسابي والانحراف المعيارر وقيمة ) يبين (2الجدول )
أبعاد 
 المقياس

الوسط 
 الحسابي

وسط 
 فرضي

الانحراف 
 المعيارر 

 (tقيمة )
 المحسوبة

مستوى 
 النتيجة الدلالة

الاهمية 
 النسبية

ترتيب 
 الابعاد

مهارات 
تكنولوجية 
وقدرات 
 مؤسسية

 الثاني %79,07 معنور  0,000 19,259 2,620 15 19,768

مهارات 
الشخصية 
 العالمية

 الاول %80,61 معنور  0,000 23,472 4,646 30 40,304

مهارات 
تقدير التنوع 

 الثقافي
 الرابع %77,53 معنور  0,000 16,573 3,917 21 27,134

المهارات 
 المهنية

 الخاما %75,09 معنور  0,000 16,488 3,874 24 30,036

مقياس 
مهارات 
 القيادة 

 الثالث %78,16 معنور  0,000 23,857 12,084 90 117,241

( نتددائج مقيدداس مهددارات القيددادة العالميددة وابعدداده ، وبعددد مقارنددة الوسددط الحسددابي 2يتبددين مددن الجدددول )
بالوسدط الفرضددي تبدين أن المقيدداس وابعداده اعلددى مدن الوسددط الفرضدي ، ولاختبددار دلالدة هدد ه الفدروق إحصددائيا 

ابعددداده ذات ( للعيندددة الواحدددة ، ظهدددرت القيمددة التائيدددة المحسددوبة للمقيددداس و t-testاسددتعمل الاختبدددار التددائي )
 ( . 111( ودرجة حرية )0,05دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )
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 :لمقياس مهارات القيادة العالمية تحديد المستويات المعيارية 3-1
( 112تم تحويل الدرجات الخام التدي حصدلنا عليهدا مدن طريدق تطبيدق مقيداس مهدارات القيدادة العالميدة علدى )

 ( يبين ذلك .3خمسة مستويات للمقياسين والجدول )مشرفا رياضيا ، واستخرجت 
المستويات المعيارية وحدود الدرجات الخام والمعيارية والنسب المثالية والمتحققة والعدد المثالي والمتحقق يبين  (3) الجدول

 لمقياس مهارات القيادة العالمية
 المنخفض جدا   المنخفض  المتوسط العالي العالي جدا   المستويات 

 حدود الدرجة 
فأدنى   110 - 97 125 – 111 139-126  فأعلى – 140 الخام – 96 

 حدود الدرجة 
 المعيارية

80 – 69 68 - 57 56 – 45 44 – 33 32 - 21 

 النسبة 
 المثالية 

4,862% 24,522% 40,962% 24,522% 4,862% 

 العدد 
 المثالي

5 28 46 28 5 

 العدد 
 المتحقق

 صفر 42 40 26 4

 النسبة 
 صفر %37,399 %35,618 %23,152 %3,562  المتحققة

يمثلون القيم والمبادئ العالمية في أدوارهم ه ه النتائج بأن القيادات في المنتديات الشبابية  الباحثانيفسر 
وممارساتهم ؛ حيث يفهمون خصائص الشخصية العالمية وأنها تمكنهم من قيادة مؤسساتهم نحو التميز 

العالمية وتوظيفها لخدمة المنتديات الشبابية، وفهم الثقافات  دامة من خلال مواكبتهم للمتغيراتالمستوالتنمية 
العالمية، ووضع التصورات المستقبلية لمنتدياتهم واستثمار القدرات البشرية بما يخدم أهداف المنتدى 

أقوالهم وأفعالهم، ولديهم قناعة قوية والمجتمع، وان ه ه القيادات تتميز بالتواضع والنزاهة والمصداقية في 
بالتغيير من أجل صال  المنتديات الشبابية ويمتلكون الشجاعة والإصرار على متابعة وتحقيق الأهداف 
ويتميزون بالعقلية العالمية الناقدة وذات التفكير والمنظور النظمي، وينطلقون من تفكير استراتيجي ومنظور 

فهم الآخر والتكيف مع الثقافات العالمية وكل ه ه المهارات تمكن القيادات  عالمي وعميق، ولديهم مرونة في
في المنتديات الشبابية من تقبل الآخرين والاستماع إليهم. وعدم الترفع على الآخرين؛ مما يجعلهم قدوة حسنة 

 لجميع منسوبي المنتدى.
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أن القيادات في المنتديات الشبابية يستخدمون التقنية ووسائل التواصل الاجتماعي، وقد تبدو  الباحثانويرى 
تلك النتيجة طبيعية في ظل الثورة العلمية والتكنولوجية التي يشهدها العالم وان استخدام التكنولوجيا الرقمية 

لقيادة العالمية، وهو ما يعني قدرة وأدوات التواصل الاجتماعي، وتوظيف التقنيات الحديثة في تنفي  مهام ا
القيادات على استخدام الإنترنت والأجهزة الإلكترونية بشكل سليم وتوظيفها في خدمة الجامعة، والقيام بالمهام 

 بطرق جديدة ومبتكرة، وهو ما ينعكا على جودة الأداء بالمنتدى. وه ا يتفق مع ما جاء به 

Heath; Martin; Shahisaman, 2016, 168 ) 

أن القادة العالميين يتصرفون بطريقة تشاركية، والعمل بثقة، ولدييم القدرة عمى التحفيز الفكرر، وتحسين 
ظروف العمل، والحضور القور، ومهارات التواصل الرائعة، والتوجه نحو المخاطر، والطموح والتواضع 

ط وتوجيه المهام والعلاقة القوية مع والاخلاص، والتفاؤل، وقبول التعقيدات، والحساسية للمشكلات، والانضبا
 .   إنتاجية بيئة العمل المرؤوسين، ويمكنهم زيادة
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 :القوى الايجابية للشخصيةعرض نتائج مقياس  3-2
 القوى الايجابية للشخصية( المحسوبة ودلالتها لابعاد مقياس Tالوسط الحسابي والانحراف المعيارر وقيمة ) يبين (4الجدول )

أبعاد     
 المقياس

الوسط 
 الحسابي

وسط 
 فرضي

الانحراف 
 المعيارر 

 (tقيمة )
 المحسوبة

مستوى 
 النتيجة الدلالة

الاهمية 
 النسبية

ترتيب 
 الابعاد

الحكمة 
 والمعرفة

 معنور  0,000 23,240 4,460 27 36,795
 الثاني 81,77%

 الخاما %79,26 معنور  0,000 21,015 3,880 24 31,705 الشجاعة

 الاول %81,84 معنور  0,000 16,537 3,382 21 28,643 الانسانية

 الرابع %79,80 معنور  0,000 16,488 3,321 24 31,920 العدالة
مقياس 
 القوى 

 الثالث %80,66 معنور  0,000 27,228 12,851 96 129,063

مقياس القوى الايجابية للشخصية وأبعاده ، وبعد مقارنة الوسط الحسابي بالوسدط  ( نتائج4يتبين من الجدول )
للتعدرف علدى  للعيندة الواحددة (t-test) ظداهرة لد ا تدم اختبارهدا بالاختبدار التدائي الفرضي تبين أن هنا  فروقدا  

هنددا  فروقدددا  ، وظهدددر ان  (0,05( ومسدددتوى دلالددة )111عندددد درجددة حريددة ) الدلالددة الإحصددائية لهددد ه الفددروق 
( ممدا يعندي ان العيندة لدديها مسدتوى جيدد مدن 0,05معنوية للمقياس وأبعاده لان مستوى الدلالة كان اقدل مدن )

 القوى الايجابية للشخصية .

 انفسدهم فهدم علدى القددرة ولدديهم الشخصدية لأفعدالهم مددركون  البحدث عيندة هد ه النتدائج الدى ان الباحثان ويعزو
 تلدددك لتحقيدددق المناسدددبة الطدددرق  واختيدددار أهددددافهم تحديدددد فدددي وقددددراتهم امكانيددداتهم واسدددتغلال صدددحيحة بصدددورة

 اهددم مددن تعددد الشخصددية قددوى  لأن صدددر، برحابددة الصددعبة المواقددف تقبددل علددى قددادرين جعلهددم ممددا الاهددداف،
 وجدده فددي والصددمود الصددعاب تخطددي فددي مهددم بشددكل تسددهم فهددي المشددرفين الرياضدديين لدددى السددلو  محركددات
 وبوصددفها مصدداعبها وتقبددل العمددل الادارر، اثندداء فددي المشددرفين لهددا يتعددرض التددي النفسددية والضددغوط العقبددات
 افضل لتحقيق والتفوق  النجاح اجل من للمثابرة والسعي الحقيقي بالتنافا والمشاركة التقدم نحو جديرة تحديات
 والقريبددة البعيدددة اهدددافهم تحقيددق علددى وأصددرارهم بيددنهم ايمددا المشددرفين تكدداتف خددلال العمددل مددن فددي انجددازات

المنتدددديات  بدددين المتقدمدددة المراكدددز افضدددل علدددى الحصدددول وبالتدددالي وتقدمددده وارتقائددده المنتددددى باسدددم والنهدددوض
 الحيدداة فددي واضدد  هدددف لدده مددن هددو الشخصددية قددور  الفددرد ان الددى( Valentine.2005)  أكددد وقددد الشددبابية،
 فدددي للأمدددل يحتددداج فهدددو قويدددا   الفدددرد يكدددون  لكدددي وانددده يوقفددده، أن شددديء لار يمكدددن لا و انجدددازه جاهددددا ويحددداول
 يتحلدى وان والشدجاعة الاهدداف وقدوة الاختيدار قدوة لديده تكدون  وأن لده، وحدبهم الآخدرين واحتدرام افضل مستقبل



 2023      5العـدد          16المجلـد  مجلة علوم التربية الرياضية   

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

511 

 

 وانجازاتدده طموحاتدده تحقيددق مددن يددتمكن حتددى الاخددرين ومددع نفسدده مددع صددادقا يكددون  وان والاستبصددار بددالتميز
 منددافع لهددا كددان إيجددابي بشددكل العمددل الادارر  ممارسددة بأهميددة المشددرفين وعددي عددن فضددلا   ، شخصدديا ويتفددوق 
 الأساسددية احتياجدداتهم لهددم يحقددق العمددل الادارر  ممارسددة أن يدددركون  المشددرفين وأن واجتماعيددة، وعقليددة نفسددية
 الباحثددان ويعددزو كمدا مرتفعددة، معندور  بقدديم الحيدداة نحدو والتوجدده والرفانيدة بالسددعادة الشددعور انفسدهم فددي وتبعدث
 الد ر النشداط لندوع النجداح ويتوقدع معدين سدلو  اتجاه القرار تتخ  التي ادارة المنتدى ان الى النتيجة ه ه ايضا  

التقدم فدي  العاملين لتحقيق للمشرفين الرياضيين والحماس الدافع يعطي ال ر النفسي الرضا الى يؤدر يمارسه
 أسدهم الد ر الخبدرة عنصدر ادارات المنتدديات الشدبابية بعدض امدتلا  عدن فضدلا   عاليدة، تصنيف المنتددى بثقدة

 مددع الباحثددان يتفددق اهدددافهم، تحقيددق فددي والاصددرار الرغبددة نحددو المشددرفين الرياضدديين تشددجيع فددي كبيددر بشددكل
 نحدو الفدرد بهدا يشدعر التدي الوجدانيدة المشداعر حصديلة بعدد النفسدي الرضدا بان (۱۹۹۸ ، محمود( نظر وجهة
 . النشاط به ا يلتحق اجلها من التي اهدافه وتحقيق لحاجات المناسب الاشباع مدى عن وتعبر معين نشاط
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 : القوى الايجابية للشخصيةتحديد المستويات المعيارية لمقياس  3-3
علدى  القدوى الايجابيدة للشخصديةتم تحويل الدرجات الخام التي حصلنا عليها من طريق تطبيدق مقيداس 

 ( يبين ذلك .5، واستخرجت خمسة مستويات للمقياسين والجدول ) مشرفا( 112)
 المثالي المستويات المعيارية وحدود الدرجات الخام والمعيارية والنسب المثالية والمتحققة والعدديبين  (5الجدول )

 القوى الايجابية للشخصيةالمتحقق لمقياس و 
 المنخفض جدا   المنخفض  المتوسط العالي العالي جدا   المستويات 

 حدود الدرجة 
 الخام

فأدنى   121 - 107 137 – 122 152-138  فأعلى – 151 – 106 

 حدود الدرجة 
 المعيارية

80 – 69 68 - 57 56 - 45 44 - 33 32 - 21 

 النسبة 
 المثالية 

4,862% 24,522% 40,962% 24,522% 4,862% 

 العدد 
 المثالي

5 28 46 28 5 

 العدد 
 1 37 41 33 صفر المتحقق

 النسبة 
  المتحققة

 %0,890 %32,947 %36,508 %29,385 صفر

 
 
 
 
 
 
 

 ( للتأكد 2اختبار) كا الباحثانوللتحقق من أنَّ العينة متوزعة توزيعا  اعتداليا  ام لم تتوزع ، استخدم 
 
القوى الايجابية للشخصية لمقياس التكرارر  التوزيع منحنى على العينة توزيع( 6شكل )   
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( المحسددوبة 2مددن ذلددك مددن طريددق توزيددع نتددائج المسددتويات المتحققددة ومدددى قبولهددا ، بلغددت قيمددة )كددا
لهد ا ( ،  0,05( ومستوى دلالدة )2( عند درجة حرية )5,99( وهي اقل من قيمتها الجدولية البالغة )1,301)

ريددة ، وعليدده ان المسددتويات لا توجددد فددروق معنويددة بددين التكددرارات المشدداهدة والتكددرارات النظ اندده ظهددرت لدددينا
 المتحققة حقيقية ومقبولة للتوزيع .

توزعددوا فدي المسددتوى الثالددث )المتوسدط( وكانددت نسددبته اعلددى  ( يتبددين ان اغلدب عينددة البحددث 5 مدن الجدددول )و 
مدن النسددبة المثاليددة ، ومددن ثددم المسددتوى الرابددع )المددنخفض( وكانددت نسددبته اعلددى مددن النسددبة المثاليددة ، ومددن ثددم 

وتبين ان المسدتوى الاول )العدالي جددا ( كاندت ،  المستوى الثاني )العالي( وكانت نسبته اقل من النسبة المثالية
المسددددتوى الخدددداما  بينمددددابته قريبددددة جدددددا  للنسددددبة المثاليددددة والعدددددد المتحقددددق متطددددابق مددددع العدددددد المثددددالي ، نسدددد

عينددة البحددث وبصددورة عامددة نجددد ان اغلددب افددراد ظهددرت نسددبته اقددل مددن النسددبة المثاليددة ،  مددنخفض جدددا (ال)
طبيعدة افدراد عيندة البحدث  ان هد ه النسدب جيددة لان الباحثدان ويدرى ،  العدالي والمدنخفضانحصر مستواها بين 

تدددؤدر الدددى مسدددتويات عاليدددة مدددن السدددعادة والامدددل  والتدددي  القدددوى الايجابيدددة للشخصددديةلدددديهم نسدددبة عاليدددة مدددن 
 هم للعمدل بمهنيدة وانسدانية لتحقيدق الانجدازات فدي الواجبدات المنوطدة بهدم وامكانيات هموالمشاركة وتوظيف طاقات

 ولددنيم عينبددم ان يكوندوا فدي  هم" كمدا انهدا تسداعده الواجبدات لكي تشعرهم بالرضدا والسدعادة عندد اكمدال هد 
الدى زيدادة انمداط  هدموتسدهم فدي دفعالعمل القدرة على حل المشكلات والتخييف من اثار الضغوط الناتجة عن 

 . السلو  الاجتماعي والايجابي والمقبول
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  والقوى الايجابية للشخصيةعلاقة الارتباط بين مقياس مهارات القيادة العالمية   3-4
  والقوى الايجابية للشخصيةمعامل الارتباط بين مقياس مهارات القيادة العالمية يبين  (6الجدول )

 المتغيرات
مهارات 
القيادة 
 العالمية

القوى الايجابية 
 للشخصية

 مستوى 
 الدلالة

 النتيجة

 معنوية 0,000 0,888 1 مهارات القيادة العالمية
 معنوية 0,000 1  القوى الايجابية للشخصية

وه ا يدل  مهارات القيادة العالمية والقوى الايجابية للشخصية ( معنوية الارتباط بين 6يتبين من الجدول )
 مهارات القيادة العالمية ر كلما زادت ، أ بينهم والتي تكون على نحو ايجابي الطردية على العلاقة القوية

 .  ت القوى الايجابية للشخصيةزاد
 القيادة حريصة نَّ أ، القوى الايجابية للشخصية بين مهارات القيادة العالمية و  معنوية العلاقة الباحثانويفسر 

للوصول  والحكمة والمعرفة والشجاعة والانسانية و العدالة بشكل دقيق من خلال  الادارية اعلى اداء واجباته
، حيث يكون تعاملها بمهنية وانسانية مع موظفيها ومنتمي المنتديات  متميز ادارر  فضل مستوى اداءألى إ

الشبابية والقاعات والملاعب وان تكون مصدر للثقة ويعرف عنها بالجدية والمسؤولية في أداء الواجب 
، وان الادارة  ر دار ادائها الإ في صحر الو  ةدقوتمتاز بال ، عدالة بين الموظفين بكل مستوياتهم وتحقيق مبدا ال

التي تتسم بدرجة عالية من القوى الايجابية يؤدر بها الى الاندماج بأعمالها وه ا بدورة يؤدر الى شعورها 
ا حيث تكون مبدعة ومثابره في بالمتعة والرفانية والبهجة وال ر ينعكا بصوره ايجابية على ادائها لعمله

عملها ، وتكون قادره على تحمل مسؤولية القيادة وما يواجهها من صعوبات العمل ، زيادة على الطموح 
العالي وان تصنع لنفسها أهدافا  واضحة ومقاربة لقدراته التي تحاول الوصول اليها عن طريق ب ل الجهد 

 والارادة القوية .
 
 
 
 
 
 
 
 



 2023      5العـدد          16المجلـد  مجلة علوم التربية الرياضية   

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

515 

 

 والتوصيات:الاستنتاجات  -4
 الاستنتاجات : 4-1

اظهرت النتائج معنوية الفروق في مقياس مهارات القيدادة العالميدة وابعداده ولصدال  الوسدط الحسدابي  .1
 المتحقق .

اظهدددرت النتدددائج فدددي مقيددداس مهدددارات القيدددادة العالميدددة  ان بعدددد مهدددارات الشخصدددية العالميدددة كدددان فدددي  .2
ؤسسددية الثانيددة والمقيدداس الكلددي بالمرتبددة الثالثددة مهددارات المرتبددة الاولددى ومهددارات تكنولوجيددة وقدددرات م

 المهارات المهنية بالمرتبة الخامسة . تقدير التنوع الثقافي بالمرتبة الرابعة و
وابعددداده ولصدددال  الوسدددط  القدددوى الايجابيدددة للشخصددديةاظهدددرت النتدددائج معنويدددة الفدددروق فدددي مقيددداس  .3

 الحسابي المتحقق .
 الايجابيددة للشخصددية ان بعددد الانسددانية كددان فددي المرتبددة الاولددى والحكمددةاظهددرت النتددائج فددي القددوى  .4

والمعرفة بالمرتبة الثانية والمقياس الكلي بالمرتبدة الثالثدة والعدالدة بالمرتبدة الرابعدة والشدجاعة بالمرتبدة 
 الخامسة

القددددوى و اظهدددرت النتدددائج بدددأن ادارت المنتدددديات تمتلدددك مسدددتويات جيددددة فدددي مهدددارات القيدددادة العالميدددة  .5
 الايجابية للشخصية.

والقددوى ظهددور علاقددة ارتبدداط طرديددة قويددة ذات دلالددة احصددائية معنويددة بددين مهددارات القيددادة العالميددة  .6
 لإدارات المنتديات الشبابية . الايجابية للشخصية
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 : التوصيات 4-2
اهتمام ادارات المنتديات الشبابية في ابعاد مهارات القيدادة العالميدة مدن أجدل الارتقداء بعملهدا الادارر  .1

 لدى ادارات المنتديات الشبابية.  بالقوى الايجابية للشخصيةلما لها من تأثيرات مباشرة وغير مباشرة 
ت الشدددبابية وذلدددك مدددن خدددلال تعزيدددز مهدددارات القيدددادة العالميدددة  بأبعادهدددا كافدددة لددددى ادارات المنتدددديا .2

 الدورات والورش التطويرية التي تقيمها وزارة الشباب والرياضة او مديرياتها .
وتددوكيلهم بالمهمدات التدي تعدود بددالنفع  القدوى الايجابيدةالاهتمدام بدإدارات المنتدديات الشددبابية مدن ذور  .3

 للمجتمع لما يتميزون به من كفاءة وأمانة وجدية في العمل .
ورؤيدة  يدةعال قدوى ايجابيدةتعزيز الدعم المعنور والمادر لإدارات المنتديات الشبابية من أجل تكدوين  .4

 تفاؤلية للمستقبل والتعامل مع مواقف الحياة.
حث ادارات المنتديات الشبابية للمشاركة في الدورات والورش التي تقيمها مؤسسات دولية سواء كان  .5

 تقاء بمستوى مهاراتهم القيادية .حضوريا او الكترونيا من اجل الار 
فدي تقيديم ادارات المنتدديات  الباحثدانالافادة من مقاييا البحث الحدالي بوصدفهم اداة موضدوعية مدن  .6

 الشبابية للباحثين في بحوثهم ودراساتهم.
عمدددل ادارات المنتدددديات الشدددبابية علدددى تنسددديق وتوحيدددد الجهدددود بصدددورة جماعيدددة فدددي العمدددل الادارر  .7

 الاهداف المرجوة.  لتحقيق الخطط
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 مقياس مهارات القيادة العالمية (1)ملحق 

 الفقرات ت
درجة 
عالية 
 جدا

درجة 
 عالية

درجة 
 متوسطة

درجة 
 مقبولة

درجة 
غير 
 مقبولة

تشجع ادارة المنتدى على المشاركة في المؤتمرات والدورات المحلية  1
 والعالمية 

     

2 
الخطط والبرامج بصورة تلائم الانشطة تضع ادارة المنتدى 

 الرياضية العالمية
     

      تدعم ادارة المنتدى روح التنافا بين المشرفين وتكرم المتميزين 3

4 
يرصد القائمون على العمل في المنتديات افضل الممارسات 

 الاكاديمية للاستفادة منها 
     

      اقليمية وعالمية متميزةتقارن ادارة المنتدى انجازاتها بنماذج  5
      تتميز ادارة المنتدى بالنزاهة والمصداقية في عملها 6
      تحترم ادارة المنتدى القيم والمبادئ العالمية 7

8 
تعمل ادارة المنتدى على التغيير والتطوير من اجل الارتقاء بالواقع 

 الرياضي للشباب
     

      اهداف الخطط الموضوعةتعمل ادارة المنتدى على تحقيق  9

10 
لدى ادارة المنتدى المرونة بالعمل في التكيف مع الثقافات 

 الرياضية العالمية
     

      تتميز ادارة المنتدى بالعقلية ذات التفكير والمنظور النظمي 11

12 
لدى ادارة المنتدى رؤية مستقبلية تتفق مع اتجاهات وقضايا 

 الشباب العالمية
     

13 
لدى ادارة المنتدى توجه للتعلم والتجربة للاستفادة من الخبرات 

 العالمية
     

14 
لدى ادارة المنتدى روح المبادرة والمغامرة في تنفي  الانشطة 

 الرياضية
     

      تقيم ادارة المنتدى ورش عمل ودورات لمواكبة التطورات الرياضية 15
      اخلاقيات العمل العالميةتحافظ ادارة المنتدى على  16

17 
لدى ادارة المنتدى فلسفة تربوية واضحة في ضوء المتغيرات 

 الرياضية العالمية
     

     تعمل ادارة المنتدى في تحقيق مبدا المساواة في ممارسة الانشطة  18
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 من قبل جميع افراد المجتمع

19 
المنتمين مع يساهم التخطيط ال ر تضعه ادارة المنتدى في تفاعل 

 الثقافات العالمية
     

تعمل ادارة المنتدى على ترجمة الافكار العالمية لواقع ملموس في  20
 انشطتها

     

21 
تتبنى ادارة المنتدى مواقف غير تقليدية لمعالجة المشاكل 

 والمعوقات التي تواجهها
     

      ادارة المنتدى تمتلك المعرفة الواسعة بمهام القيادة 22

23 
هو جديد في النواحي الرياضية  تهتم ادارة المنتدى بمتابعة كل ما

 والادارية العالمية
     

      تمتلك ادارة المنتدى معارف بالسياسات الرياضية والادارية الدولية 24

لدى ادارة المنتدى ادرا  جيد والتصور الامثل لعناصر العملية  25
 (التقويم -الرقابة –تنظيم  –الادارية ) تخطيط 

     

26 
تعتمد ادارة المنتدى على التخطيط الاستراتيجي في عملها لتحقيق 

 .اهدافها بالمستقبل
     

27 
تهتم ادارة المنتدى بمتابعة القضايا الفنية والثقااية الرياضية 

 العالمية
     

28 
تتبع ادارة المنتدى اجراءات ادارية رياضية وفنية وعلمية حديثة 

 وجديدة لج ب المنتميين اليها
     

29 
تهتم ادارة المنتدى بالتطوير والتدريب المستمر للمشرفيين 

 الرياضيين
     

      ادارة المنتدى تمتلك المعرفة الواسعة بمهام القيادة 30
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 مقياس القوى الايجابية للشخصية

 الفقرات ت
درجة 
عالية 
 جدا

درجة 
 عالية

درجة 
 متوسطة

درجة 
 مقبولة

درجة 
غير 
 مقبولة

تشعر بان اداره المنتدى لديها الرغبة في ان تكون من المبدعين  1
 بين ادارات المنتديات الشبابية

     

2 
اداره المنتدى مبدعه بالافكار الجديدة عند تنفي ها الانشطه 

 الرياضية
     

3 
تشعر بان اداره المنتدى لديها حب الرغبة والاستطلاع لمعرفه 

 ما هو جديد في عملها كل
     

4 
اداره المنتدى لديها الرغبة بالمشاركة والحضور في الدورات 

 والورش الرياضية 
     

5 
اداره المنتدى تقوم بجمع المعلومات عن كل ما يتعلق بتنفي  

 الانشطه الرياضية
     

      تعتمد اداره المنتدى على التفكير الدقيق قبل اتخاذ ار قرار 6
      اداره المنتدى تمتلك تفسيرات مقنعه بقراراتها المهمة في العمل 7

8 
هل تعتقد ان اداره المنتدى تعتمد على نفسها في تطوير 

 مهاراتها في العمل
     

      دائما ما تحاول اداره المنتدى بتقديم النصائ  لزملائها في العمل 9
      مهما كلفها الامرهل تشعر بان اداره المنتدى تتكلم بصدق  10
      تعترف اداره المنتدى بالأخطاء التي تحدث اثناء العمل 11

12 
تتميز اداره المنتدى بالشجاعة في مواجهه المواقف الصعبة 

 اثناء العمل
     

      تميل اداره المنتدى الى المهام التي تتميز بصعوبة في العمل 13

14 
جهدها لإنجاز العمل الموكل اليها تب ل اداره المنتدى قصارى 

 في الوقت المحدد
     

15 
تعمل اداره المنتدى على اكمال الواجبات المنوطة بها من قبل 

 المسؤولين
     

      هل الصدق صفه ملازمه دائما لا داره المنتدى مع موظفيها 16

17 
تقدم اداره المنتدى خبراتها في العمل لجميع الموظفين بكل 

 وامانهصدق 
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      هل تشعر بان اداره المنتدى دائما قريبا من الموظفين 18
      تتعامل اداره المنتدى بمهنيه وانسانيه مع موظفيها والمنتمين 19

20 
تتميز اداره المنتدى بالهدوء عند تحقيقها الانجاز في انشطتها 

 المختلفة
     

مشاعرها في مواجهه ار  لدى اداره المنتدى القدرة بالسيطرة على 21
 مشكله اثناء العمل

     

      تتعاطف اداره المنتدى مع موظفيها اثناء العمل بكل مستوياتهم 22
      تمتلك اداره المنتدى علاقات جيده مع موظفيها 23

24 
دائما ما توجه الاستشارة الى اداره المنتدى من قبل الموظفين 

 عندما تواجههم صعوبات العمل
     

25 
اداره المنتدى على العمل بروح الفريق الواحد اثناء تنفي   صتحر 

 الانشطه
     

تبتعد اداره المنتدى عن التصرف بأنانيه مع موظفيها اثناء  26
 العمل

     

27 
تحترم اداره المنتدى جميع اراء الموظفين اثناء العمل مهما كان 

 مستواها
     

      العدالة في نظام المكافأةيسود اداره المنتدى نوع من  28

29 
يتم التقييم لأداء الموظفين من قبل اداره المنتدى على اسا 

 علميه ومعايير واضحه
     

المكافأة المقدمة من قبل اداره المنتدى للموظفين تناسب الجهد  30
 المب ول

     

      تستطيع اداره المنتدى في قياده موظفيها لإنجاح عمل المؤسسة 31
      تسعى اداره المنتدى الى تشجيع الموظفين خلال عملهم 32
 

 


