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 اٌجؾش: اٌٍّقض

ك٢ اُؾذ ٖٓ اُزؼضش أُظشك٢ ٝرٌٖٔ ( CBSإ اُذساعخ رشًض ػ٠ِ دٝس ٗظبّ الاعزؼلاّ الإئزٔب٢ٗ )     

ٓبٗؾ٢ الائزٔبٕ ٖٓ اُزؤًذ ٖٓ علآخ أُٞهق أُب٢ُ ُِؼ٤َٔ ٝ هذسرٚ ػ٠ِ اُغذاد ك٢ أُٞاػ٤ذ أُؾذدح, إ 

رط٣ٞش ٗظْ الاعزؼلاّ الإئزٔب٢ٗ ٣ٌغت أ٤ٔٛخ ًج٤شح ٝدٝس كؼبٍ ثٔب ُٚ اصش ػ٠ِ ًلبءح ػ٤ِٔبد اُٞعبؽخ 

ٝرزجغ أ٤ٔٛخ اُذساعخ ٖٓ خلاٍ اُزؼشف ػ٠ِ ٗظبّ الاعزؼلاّ  ظشك٢,أُب٤ُخ ٝعلآخ اُ٘ظبّ أُب٢ُ ٝأُ

الإئزٔب٢ٗ ٖٓ اعَ اُٞهٞف ثظٞسح ٝاػؾخ ػ٠ِ رؼش٣ق الاعزؼلاّ الإئزٔب٢ٗ ٖٓ اُ٘بؽ٤ز٤ٖ اُلو٤ٜخ 

ٝاُزشش٣ؼ٤خ, ًزُي ٓؼشكخ الأؽشاف الأعبع٤خ كؼلا ػ٠ِ اُٞهٞف ػ٠ِ اُشٌَ اُوب٢ٗٞٗ ُِغٜخ أُ٘ظٔخ 

ٔب٢ٗ, ٛزا الاخ٤ش آب ٣ذاس ٖٓ هجَ اُششًبد اُخبطخ اٝ ٣ذاس ٓشًض٣ب ٖٓ هجَ اُج٘ي ُؼ٤ِٔخ اُزجبدٍ الإئز

أُشًض١, أ١ ثؤششاف عٜخ ؽ٤ٌٓٞخ, اُذساعخ رغؼ٠ ا٣ؼب ا٠ُ ٓؼشكخ أُظبدس اُز٢ رضٝد اُ٘ظبّ 

ثبُٔؼِٞٓبد ,ٛزٙ الأخ٤شح رشٌَ ؽغش اُضا٣ٝخ ك٢ اٗشبء ٗظبّ ٓزطٞس ُلاعزؼلاّ الإئزٔب٢ٗ اُز١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ 

ثؾ ع٤ٔغ أُئعغبد أُب٤ُخ ٝأُظشك٤خ ثبلإداسح أُشًض٣خ ؽ٤ش ٣شرٌض اُ٘ظبّ ػ٠ِ رغ٤ٔغ أُؼِٞٓبد س

 ٝاُج٤بٗبد ؽٍٞ اُؼ٤َٔ ؽبُـت اُز٣َٞٔ ػجش الاعزؼبٗخ ثبُٔئعغبد أُب٤ُخ ) أُظـشك٤خ ٝؿ٤ش أُظـشك٤خ (. 

 لإئزٔب٢ٗ, رجبدٍ أُؼِٞٓبد.الاعزؼلاّ الإئزٔب٢ٗ , اُز٣َٞٔ أُب٢ُ, , اُزظ٤٘ق ا اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ:

 :اٌّمــلِــخ

 : اٌجؾشاٚلا: فىوح 

ٖٓ خلاٍ اظٜبس دٝسٙ ك٢ رٞك٤ش  ٣ذٝس ٓٞػٞع اُذساعخ ؽٍٞ أ٤ٔٛخ ٗظبّ الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ

أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ٝاُز٢ ػبدح ٓب رؼٌظ ؽبُخ اُؼ٤َٔ ك٢ عذاد اُزضآبرٚ أُب٤ُخ ٓٔب ٣غبػذ اُغٜبد اُز٢ 

رٔ٘ؼ الائزٔبٕ  ك٢ ٓؼشكخ  ٓذٟ آٌب٤ٗخ اعزشداد الأٓٞاٍ اُز٢ روشػٜب الآش اُز١ ٣ئد١ ا٠ُ رو٤َِ 

 ُزؼضش ٝاُز٢ روٞد ػبدح ا٠ُ اُزظل٤خ اُوغش٣خ اٝ الإكلاط .أُخبؽش أُظشك٤خ ٝالاثزؼبد ػٖ ؽبلاد ا

ٝرؾبٍٝ اُذساعخ اُزؼشف ػ٠ِ ا٤ُبد رغ٤ٔغ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُٔخبؽش الإئزٔب٤ٗخ, لإ اُز٣َٞٔ اُغ٤ذ 

٣ج٠٘ ك٢ الأعبط ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد اُشبِٓخ ػٖ اُؼ٤َٔ ؽبُت اُز٣َٞٔ ٝاُز٢ ػبدح ٓب رٞكشٛب 

ّ   الإئزٔب٢ٗ, ػ٘ذ رُي ثذأد كٌشح رؤع٤ظ ٓشاًض اٝ ٓئعغبد ٓزخظظخ رؼَٔ ػ٠ِ عٔغ أٗظٔخ الاعزؼلا

 ٝرؾ٤َِ ٝؽلع ث٤بٗبد ًبكخ اُؼٔلاء ٖٓ اعَ إ روذٜٓب ا٠ُ اُغٜبد أُبٗؾخ ُلائزٔبٕ ػ٠ِ شٌَ روبس٣ش 
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ائزٔب٤ٗخ ُلاعزششبد ثٜب ػ٘ذ ٓ٘ؼ الائزٔبٕ  , ػ٠ِ ٛزٙ اُخِل٤خ كوذ ثذأد ػذد ٖٓ اُذٍٝ ثظٞسح  عبدح ك٢ 

ا٣غبد أعبط هب٢ٗٞٗ ٖٓ اعَ رؤع٤ظ ٓب ٣ؼشف ثؤٗظٔخ الاعزؼلاّ  الإئزٔب٢ٗ ؽ٤ش رْ رؤع٤ظ ششًبد 

 خبطخ ُلاعزؼلاّ ٝاُزظ٤٘ق الإئزٔب٢ٗ.

ُٔششع ا٠ُ اُج٘ي أُشًض١ , ؽ٤ش ٣غؼ٠ ٛزا الأخ٤ش ا٠ُ رط٣ٞش آب ك٢ اُؼشم كؤٕ ٛزٙ أُٜٔخ هذ اع٘ذٛب ا

 ٗظبٓب ٓشًض٣ب ُلاعزؼلاّ الإئزٔب٢ٗ ٣ؼَٔ رؾذ اداسرٚ.

ٝػ٠ِ ػٞء ٓب روذّ, كوذ رْ روغ٤ْ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ ٓجؾض٤ٖ سئ٤غ٤٤ٖ, ؽ٤ش ر٘بٍٝ أُجؾش الأٍٝ: اُزؼش٣ق 

اُشٌَ اُوب٢ٗٞٗ ُِغٜخ أُ٘ظٔخ ُؼ٤ِٔخ رجبدٍ ث٘ظبّ الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ, ك٤ٔب ر٘بٍٝ أُجؾش اُضب٢ٗ: 

 أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ .

 

 صب١ٔب: أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ:

رجشص أ٤ٔٛخ اُذساعخ ٖٓ خلاٍ اُزؼشف ػ٠ِ ٗظبّ الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ ٝدٝسح ك٢ اُؾذ ٖٓ اُزؼضش 

ٖٓ الأكؼَ ارا أُظشك٢, اُذساعخ رغؼ٠ ا٠ُ ٓؼشكخ اُشٌَ اُوب٢ٗٞٗ لأٗظٔخ الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ , ٝ

ًبٕ ٣ذاس ٖٓ هجَ اُششًبد اُخبطخ  اٝ ٣ذاس ٖٓ هجَ اُج٘ٞى أُشًض٣خ, ٝٓٔب روذّ كؤٕ اُذساعخ رغؼ٠ ا٠ُ 

 رؾو٤ن الأٛذاف الار٤خ:

 اُزؼش٣ق ث٘ظبّ الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ. .1

 ٓؼشكخ اؽشاف ٛزا اُ٘ظبّ. .2

 ب٤ٗخ.ٓؼشكخ اُشٌَ اُوب٢ٗٞٗ ُِغٜخ أُ٘ظٔخ ُؼ٤ِٔخ رجبدٍ أُؼِٞٓبد الإئزٔ .3

 ٓؼشكخ أُظبدس أُٞسدح ُ٘ظبّ الاعزؼلاّ  الإئزٔب٢ٗ ثبُٔؼِٞٓبد. .4

 صبٌضب: ئشىب١ٌخ اٌلهاٍخ:

ك٢ ٓغبػذح أُئعغبد  رٌٖٔ اشٌب٤ُخ اُذساعخ ك٢ اُٞهٞف ػ٠ِ ٓذٟ هذسح أٗظٔخ الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ

أُب٤ُخ ٝأُظشك٤خ ك٢ ارخبر اُوشاس اُغ٤ِْ , ٝرزٔضَ كشػ٤خ اُذساعخ ك٢ اصجبد إ اٗشبء ششًبد خبطخ 

ُلاعزؼلاّ الإئزٔب٢ٗ عٞف رؼَٔ ػ٠ِ رو٤َِ أُخبؽش الإئزٔب٤ٗخ اُز٢ رزؼشع ُٜب اُغٜبد أُبٗؾخ ُلائزٔبٕ. 

 :  ٣ٌٖٝٔ ط٤بؿخ ٓشٌِخ اُذساعخ ك٢ اُزغبإلاد الار٤خ

 ٓب ٓؼ٠٘ الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ؟ .1

 ٓب٢ٛ الا٤ُبد اُوب٤ٗٞٗخ أُزجؼخ لإداسح ٝرشـ٤َ ٗظبّ الاعزؼلاّ الإئزٔب٢ٗ؟ .2

 ٓب ٛٞ اُشٌَ اُوب٢ٗٞٗ الأكؼَ ُزجبدٍ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ؟ .3

 هاثؼب: ِٕٙغ١خ اٌلهاٍخ:

٘ظٞص اُوب٤ٗٞٗخ أُزؼِوخ اُذساعخ رؼزٔذ ػ٠ِ  أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝأُوبسٕ, اُذساعخ رٜذف ا٠ُ رؾ٤َِ اُ

ثز٘ظ٤ْ اُؼلاهبد اُ٘بشئخ ٖٓ اعزخذاّ ٗظبّ الاعزؼلاّ  الإئزٔب٢ٗ, ًٝزُي ٓوبسٗخ رِي اُ٘ظٞص ٓغ اُوٞا٤ٖٗ 

أُوبسٗخ لاع٤ٔب اُوبٕٗٞ أُظش١ اُز١ ُٚ هظت اُغجن ٖٓ ث٤ٖ اُجِذإ اُؼشث٤خ ك٢ رطج٤ن اٗظٔخ الاعزؼلاّ 

 بؽش ُغؼِٚ هبٗٞٗب ٓوبسٗب.ٝاُزظ٤٘ق الإئزٔب٢ٗ الآش اُز١ دػب اُج
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 فبَِب: فطخ اٌلهاٍخ

ُؼٔبٕ ه٤بّ اٗظٔخ الاعزؼلاّ  الإئزٔب٢ٗ  ثٔضاُٝخ ٗشبؽٜب  ٝر٣ٌٖٞ ِٓلبد ائزٔب٤ٗخ  ٖٓ خلاٍ ؽلع ٝرغ٤ٔغ 

أُزؼِوخ  ثٔذ٤ٗٞ٣خ ػٔلاء أُظبسف  ٝٓؼبُغخ ٝرؾ٤َِ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد اُشخظ٤خ ٝ الإئزٔب٤ٗخ

ٝأُئعغبد أُب٤ُخ ,  ثبلإػبكخ ا٠ُ رٞك٤ش خذٓبد الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ الأخشٟ  ٝاطذاس اُزوبس٣ش 

الإئزٔب٤ٗخ  ُِٔغزؼ٤ِٖٔ , ٣زطِت رُي رٞك٤ش اُٞعبئَ اُزٌِ٘ٞع٤ب أُلائٔخ اُز٢ ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ اٗشبء ٝرشـ٤َ 

ٍ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُلاصٓخ اُز٢ ٣زطِجٜب اُ٘ظبّ ٖٝٓ أعَ اُٞهٞف أٗظٔخ  ٝهٞاػذ اُج٤بٗبد ًزُي اُؾظٞ

ػ٠ِ ع٤ٔغ رُي ُوذ هغٔذ اُذساعخ ا٠ُ ٓجؾض٤ٖ, ع٘ز٘بٍٝ ك٢ أُجؾش الاٍٝ اُزؼش٣ق ث٘ظبّ الاعزؼلاّ   

الإئزٔب٢ٗ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ  اُلو٤ٜخ ٝ اُزشش٣ؼ٤خ ٖٝٓ صْ ث٤بٕ اؽشاف ٗظبّ الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ آب أُجؾش 

كوذ خظض ُج٤بٕ اُشٌَ اُوب٢ٗٞٗ ُِغٜخ أُ٘ظٔخ ُؼ٤ِٔخ رجبدٍ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ ٝث٤بٕ أٗظٔخ اُضب٢ٗ 

 الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ ٝ رؾذ٣ذ أُظبدس أُٞسدح ُِ٘ظبّ, ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢: 

 

 اٌّجؾش الاٚي 

 (CBSاٌزؼو٠ف ثٕظبَ الاٍزؼلاَ   الإئزّبٟٔ ) 

 

لا٤ُبد أُٜٔخ ك٢ رؾذ٣ذ ٓغبس اُؼ٤ِٔخ الإئزٔب٤ٗخ ثٔب روذٓٚ ٖٓ رؼذ ػ٤ِٔخ الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ ٖٓ ا

. ُٝج٤بٕ ٓب روذّ كوذ (CBS)ٓؼِٞٓبد رغبػذ طبٗغ اُوشاس أُب٢ُ ٖٓ خلاٍ أٗظٔخ الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ 

هغْ ٛزا أُجؾش ا٠ُ ٓطِج٤ٖ , خظض أُطِت الاٍٝ ُِزؼش٣ق الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ  , ث٤٘ٔب خظض 

 ُج٤بٕ اؽشاف ٛزا اُ٘ظبّ , ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢ : أُطِت اُضب٢ٗ

 اٌّطٍت الاٚي

 رؼو٠ف الاٍزؼلاَ   الإئزّبٟٔ

 

ٖٓ اعَ اُٞهٞف ػ٠ِ رؼش٣ق ٗظبّ الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ ثظٞسح ٝاػؾخ كوذ هغْ ٛزا أُطِت ا٠ُ 

ظض اُلشع كشػ٤ٖ, خظض اُلشع الاٍٝ ُِزؼش٣ق ث٘ظبّ الاعزؼلاّ  الإئزٔب٢ٗ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُلو٤ٜخ, ك٤ٔب خ

 اُضب٢ٗ ُِزؼش٣ق ث٘ظبّ  الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُزشش٣ؼ٤خ , ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢ : 

 اٌفوع  الاٚي

 رؼو٠ف الاٍزؼلاَ  الإئزّبٟٔ ِٓ إٌبؽ١خ اٌفم١ٙخ

٣زٌٕٞ ٛزا اُ٘ظبّ ٖٓ ٓظطِؾ٤ٖ ٛٔب الاعزؼلاّ  ٝالائزٔبٕ , كبلاعزؼلاّ  ثشٌَ ػبّ ٓظطِؼ ٣ذٍ ػ٠ِ 

ؽِت ٓؼِٞٓبد ػٖ ش٢ء اٝ شخض 
(1)

, ُزُي كوذ رؼذدد اُزؼش٣لبد ُلاعزؼلاّ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الاططلاؽ٤خ 

ُٔزٞاطَ ٝكن ًَ ؽغت اُضا٣ٝخ اُز٢ ٣٘ظش ٜٓ٘ب ا٤ُٚ. كوذ ػشف الاعزؼلاّ   )) ثبٗٚ اُغٜذ أُ٘ظْ ا

ػٞاثؾ ٓغزوشح ٝٓلب٤ْٛ ٓؾذدح ٝاعب٤ُت ٓز٘ٞػخ ثٜذف آذاد طبٗغ اُوشاس الإئزٔب٢ٗ ثٌْ ٓزذكن ٖٓ 

اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد
(2)

((, ٗلاؽع إ اُزؼش٣ق اػلاٙ هذ ٝهغ ك٢ ػذد ٖٓ الاخطبء ٜٓ٘ب اعزخذاّ ًِٔخ  

 ٤ُبد أُ٘ظٔخ , ًزُي كبٕ اُغٜذ ك٢ ثذا٣خ اُزؼش٣ق ًٝبٕ الاكؼَ إ ٣غزؼ٤ٖ ثٌِٔخ ٓغٔٞػخ ٖٓ الا
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ػٞاثؾ الاعزؼلاّ   ؿ٤ش ٓغزوشح ٣ٌٖٝٔ ُٜب إ رزـ٤ش ٖٓ ٝهذ ٥خش , ثبلإػبكخ ا٠ُ رُي كؤٕ ٛزا 

الاعزؼلاّ   ٓغشد اعزشبسح ٝلا ٣ٌٕٞ ُٚ رؤص٤ش ٜٗبئ٢ ٝهبؽغ ػ٠ِ طبٗغ اُوشاس الإئزٔب٢ٗ.
 

الاهزشاع أُظشك٢ ٣ٝزْ رُي ك٢ ٝػشف الاعزؼلاّ   ًزُي )) ٛٞ خذٓخ رٞك٤ش ٓؼِٞٓخ ٛبٓخ ػٖ ؽبُت 

شٌَ روش٣ش ائزٔب٢ٗ ػٖ ػٔلاء أُظبسف ٝأُئعغبد أُب٤ُخ اٝ ػٔلاء ٓئعغبد الاهشاع اُشخظ٢ 

الاعزٜلا٢ً
(3)

  .)) 

اُزؼش٣ق ٣لزوش ا٠ُ عبٗت ْٜٓ ٝٛٞ إ الاعزؼلاّ   ٣وّٞ ثزغ٤ٔغ أُؼِٞٓبد ػٖ اُؼٔلاء ٖٓ أُظبدس  

ثؼذ اُزؤًذ ٖٓ طؾزٜب صْ رض٣ٝذ ٓزخز اُوشاس الإئزٔب٢ٗ ُٔغبػذرٚ ك٢  أُخزِلخ ؽ٤ش ٣وّٞ ثزؾ٤ِِٜب ٝخضٜٗب

 ِٙ ارخبر اُوشاس اُظؾ٤ؼ , الا اٗٚ هظش ٓظبدس اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ عٜبد ٓؾذدح , ٛز

أُظبدس ك٢ اُـبُت رٌٕٞ ؿ٤ش ٓؾذدح ك٢ أٗظٔخ الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ كزٞكش أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ ػٖ 

 ب ٣زطِت اُشعٞع ا٠ُ ٓظبدس ؿ٤ش ٓؾذدح .اُؼٔلاء ٝعلآزٜ

ًزُي ػشف الاعزؼلاّ   )) عٔغ أُؼِٞٓبد ٖٓ ٓظبدسٛب أُخزِلخ ثٜذف ر٣ٌٖٞ طٞسح ٝاػؾخ ًٝبِٓخ 

ػٖ ؽبُت اُز٣َٞٔ ٝاُؼ٤ِٔخ ٓٞػٞع اُز٣َٞٔ ((
(4)

 . 

ثَ  ٣لاؽع إ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ٌٖٔ ُِٔظشف إ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب لا رٜذف كوؾ ا٠ُ ؽٔب٣خ ٓظبُؾٚ اُخبطخ

رزؼذاٛب ا٠ُ ؽٔب٣خ آٞاٍ أُٞدػ٤ٖ اُز٢ رغزخذّ ك٢ ٓ٘ؼ اُزغ٤ٜلاد ٝٛزا ٓب ٣٘وض اُزؼش٣ق أُطشٝػ 

 اػلاٙ.

ٝٗزًش رؼش٣لبً كو٤ٜبً اخشاً ػٖ الاعزؼلاّ   )) ٛٞ ٗظبّ ٣وّٞ ثؼجؾ اُز٣َٞٔ ٣ٝؾذد ػٔلاء اُج٘ٞى ثذهخ 

٘ي اُز١ ٣ش٣ذ ٓ٘ؾْٜ ر٣ٞٔلاً ٝثو٤خ ٣ٝٞػؼ ٓذٟ ٓوذسرْٜ ػ٠ِ اُغذاد ٖٓ خلاٍ سثطْٜ ػجش شجٌخ ث٤ٖ اُج

اُج٘ٞى ((
(5)

. 

اُزؼش٣ق اػلاٙ هذ ٝهغ ك٢ اشٌبٍ ٝٛٞ إ الاعزؼلاّ   ُذ٣ٚ اُظلاؽ٤خ ك٢ رؾذ٣ذ ػٔلاء أُظبسف ٝٛزا 

ؿ٤ش طؾ٤ؼ ٛٞ ا٤ُخ ُِٔغبػذح ٤ُٝظ ُذ٣ٚ ا١ طلاؽ٤خ ك٢ رؾذ٣ذ ػٔلاء أُظبسف , ٗؼْ هذ ٣غبػذ ك٢ 

 لا ٣لشع ػ٠ِ أُئعغخ أُب٤ُخ اٝ أُظشك٤خ سأ٣ٚ ثبخز٤بسٙ. رؾذ٣ذ اُؼ٤َٔ اُغ٤ذ ٌُ٘ٚ ثبُزب٢ُ

آب ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔلشدح الائزٔبٕ  
(6)

, كوذ ػشكذ اططلاؽبً ثؤٜٗب : )) ٓجبدُخ ه٤ٔخ ؽبػشح ثو٤ٔخ اعِٚ ((
(7)

  ,

أ١ ٛٞ ٓجبدُخ ٓبٍ ؽبػش آٞاٍ آعِخ ٓغ كٞائذ ٛزا اُزؤع٤َ ٣زْ رغذ٣ذٙ ػ٠ِ شٌَ اعبٍ ٓغزوج٤ِخ , ٝاعبط 

 ٙ اُؼ٤ِٔخ ٢ٛ اُضوخ ث٤ٖ الاؽشاف أُزؼبِٓخ.ٛز

ًٔب ٣ؼشف الائزٔبٕ  ػ٠ِ أٗٚ : )) ًَ ٝكبء آعَ ُٔجِؾ ٖٓ اُ٘وٞد ٣ؼزجش ائزٔبٗبً ((
(8)

, اُزؼش٣ق هظش  

 الائزٔبٕ  ػ٠ِ اُ٘وٞد كوؾ ك٢ ؽ٤ٖ اٗٚ ٣ٌٖٔ إ ٣زؼذاٙ ا٠ُ رغ٤ٜلاد ائزٔب٤ٗخ أخشٟ.

٤ُٞ٣ٜب اُج٘ي ُشخض عٞاء ًبٕ ٛزا اُشخض ؽج٤ؼ٤بً اٝ ٓؼ٣ٞ٘بً ((ًزُي ػشف الائزٔبٕ  ثؤٗٚ ))اُضوخ اُز٢ 
(9)

 

, اُزؼش٣ق هذ اػزجش إ الاعبط الائزٔبٕ  ٛٞ اُضوخ , اؿلَ رًش أُغزوجَ ٝٛٞ اُطبثغ ا٤ُٔٔض ُلائزٔبٕ , 

ٝػشف )) اُضوخ اُز٢ ٣ٔ٘ؾٜب اُج٘ي ُؼ٤ِٔخ ٖٓ خلاٍ اربؽخ ٓجِؾ ٓؼ٤ٖ ٖٓ أُبٍ لاعزخذآٚ ك٢ ؿشع 

ٍ كزشح ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ٓوبثَ كبئذح ٓؾذدح ٓغ روذ٣ْ اُؼ٤َٔ اُؼٔبٕ أُ٘بعت ((ٓؾذد خلا
(10)

, ٣جذٝ إ ٛزا 

 اُزؼش٣ق ٓ٘غغٔبً ٓغ ٓلب٤ْٛ الائزٔبٕ  ٌُٖ رشد ػ٤ِٚ اشٌب٤ُخ ؽظش الائزٔبٕ  ثبُ٘وٞد كوؾ.

لائزٔبٕ اُزؼش٣لبد اُلو٤ٜخ اػلاٙ هذ سًضد ػ٠ِ ٓٞػٞع اُضوخ اُز٢ ر٤ُٜٞب أُئعغخ أُب٤ُخ أُبٗؾخ ُ

ُشخض ٓب عٞاء ًبٕ ؽج٤ؼ٤بً اٝ ٓؼ٣ٞ٘بً 
(11)

 ٝاُز٢ ػ٠ِ ػٞئٜب ٣زْ ٓ٘ؼ الائزٔبٕ  لإ اُضوخ رُٞذ الآبٕ 
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ُِطشك٤ٖ خظٞطبً اُطشف الاٍٝ ) اُذائٖ (, ٖٝٓ خلاٍ اُزؼش٣لبد اػلاٙ ٣زؼؼ ُ٘ب إٔ الائزٔبٕ  ٣زؼٖٔ  

اُؼ٘بطش الأعبع٤خ الار٤خ: )اُضوخ أُزجبدُخ ث٤ٖ اُطشك٤ٖ, اػطبء ٓجِؾ ٖٓ أُبٍ, كزشح ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ, رغذ٣ذ 

 أُجِؾ ٓغ اُلٞائذ ػ٘ذ ؽٍِٞ الاعَ, اُؼٔبٗبد( 

شش٣ؼ٤خ كوذ رجب٣٘ذ أُٞاهق ؽٍٞ رؼش٣ق الائزٔبٕ  , كبُٔششع أُظش١ ػشكٚ ك٢ هبٕٗٞ آب ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُز

اُج٘ي أُشًض١ ٝاُغٜبص أُظشك٢ ك٢ أُبدح الا٠ُٝ ٓ٘ٚ رؾذ ٓغ٠ٔ اُؼوٞد أُب٤ُخ ثوُٞٚ : )) اُؼوٞد اُز٢ 

ٞد أُ٘ظٔخ ٣ٌٕٞ أؽذ اُج٘ٞى ؽشكبً ك٤ٜب ثٜذف اُؾظٍٞ ػ٠ِ ر٣َٞٔ أٝ هشٝع ٥عَ ٖٓ أ١ ٗٞع , أٝ اُؼو

ُِٔشزوبد أُب٤ُخ أُزؼِوخ ثبُغِغ أٝ الأٝسام أٝ الأدٝاد أُب٤ُخ ٝؿ٤شٛب ثٔب ك٢ رُي ػوٞد اُج٤غ ٓغ أػبدح 

اُششاء ٝاُخ٤بساد ٝأُجبدُخ ٝاُؼوٞد أُغزوج٤ِخ ٝاُؼوٞد ا٥عِخ  ((, ٣لاؽع إٔ أُششع أُظش١ ُْ 

ٖ خلاٍ ٓظطِؼ اُؼوٞد أُب٤ُخ ٝػ٘ذ ٣زطشم ا٠ُ ٓظطِؼ الائزٔبٕ  ثشٌَ ٓجبشش ٝاٗٔب رطشم ُٚ ٓ

اعزوشاء ٓؼب٤ٖٓ اُزؼش٣ق كؤٗ٘ب ٗلاؽع إٔ ًَ ٓب عبء ثٚ ٢ٛ ٖٓ طٞس الائزٔبٕ  ٝاُز٢ ٣ٌٕٞ أُظشف 

 ؽشكبً ك٤ٜب ٖٓ اُز٣َٞٔ أٝ اُوشٝع ًٝزُي اُؼوٞد أُغزوج٤ِخ ٝاُؼوٞد ا٥عِخ.

ًبد الاعزلاّ ٝاُزظ٤٘ق ًٔب ػشكٜب ثشٌَ ٓشًت ٓغ ٓظطِؾبد اخشٟ ك٢ اُوٞاػذ أُ٘ظٔخ ُؼَٔ شش

الإئزٔب٢ٗ ٝهٞاػذ رجبدٍ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ٓضَ أُِق الإئزٔب٢ٗ , أٓب  ٓؾٌٔخ اُ٘وغ أُظش٣خ هذ 

رطشهذ ا٠ُ رؼش٣ق الأرٔبٕ ك٢ أؽذٟ هشاسارٜب ػ٠ِ أٗٚ )) ًبكخ اُزغ٤ٜلاد الإئزٔب٤ٗخ ثشٌَ هشٝع 

ٓغز٘ذ٣خ ؿ٤ش ٓـطبح اٝ ؽغبة عبس ٓذ٣ٖ  هظ٤شح اٝ ؽ٣ِٞخ ا٥عَ اٝ ًبٗذ ك٢ شٌَ اػزٔبداد ػبد٣خ اٝ

ٝٛٞ ٓب ٣طِن ػ٤ِٚ اُغؾت ػ٠ِ أٌُشٞف ثَ ٣ٝٔزذ ُخطبثبد اُؼٔبٕ اُـ٤ش ٓـطبح ((
(12)

, ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ  

إٔ ٛزا اُؾٌْ اُوؼبئ٢ ٣ضجذ اُظٞس أُؼشٝكخ ُلائزٔبٕ ٝاُز٢ ػبدحً ٓب ر٘ؼٌظ ثزغ٤ٜلاد ائزٔب٤ٗخ روذّ 

ا اُؾٌْ اُغشأح ك٢ رؾذ٣ذ ٓؼ٠٘ الائزٔبٕ  ثؼذ إٔ اخزِق اُلوٚ ُطبُجٜب , ٣ٝؾغت ُِوؼبء أُظش١ ك٢ ٛز

 ك٢ ث٤بٕ ٓب٤ٛزٚ ثشٌَ ده٤ن .

آب ثبُ٘غجخ ُِٔششع اُؼشاه٢ كل٢ أُبدح الا٠ُٝ ٖٓ هبٕٗٞ اُج٘ي أُشًض١ كوذ ػشكٚ رؾذ ٓظطِؼ الاػزٔبد 

ُؾ أُذكٞػخ ٝأُزؤخشح :)) دكغ أ١ ٓجِؾ ٓب٢ُ أٝ الاُزضاّ ثذكغ أ١ ٓجبُؾ ٓب٤ُخ ك٢ ٓوبثَ ؽن عذاد أُجب

ٝدكغ اُلبئذح ٝأ٣خ ٓجبُؾ ٓغزؾوخ أخشٟ ػ٠ِ أُجبُؾ الأط٤ِخ عٞاء أًبٗذ ٓؼٔٞٗخ أٝ ؿ٤ش ٓؼٔٞٗخ 

ثبلإػبكخ ا٠ُ ؽن ٓذ كزشح اعزؾوبم اُذ٣ٖ ٝأطذاس أ١ ػٔبٗبد ٝششاء ػٔبٕ أ١ د٣ٖ أٝ أ١ ؽوٞم 

ٓجبشش أٝ ػٖ ؽش٣ن عؼش ششاء  أخشٟ ُزغذ٣ذ أ٣خ ٓجبُؾ ٓب٤ُخ ٣ٌٕٞ ٖٓ شؤٗٚ عذاد اُلبئذح أٓب ثشٌَ

ٓ٘خلغ(( , ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ث٤بٕ اُزؼش٣ق ُظٞس الائزٔبٕ  أُؼشٝكخ ألا اُٗٚ ك٤ٚ اٌُض٤ش ٖٓ اُـٔٞع 

 ٝالأسثبى .

ًٔب ػشف أُششع اُؼشاه٢ الائزٔبٕ  ك٢ أُبدح الا٠ُٝ ٖٓ هبٕٗٞ أُظبسف ػ٠ِ أٗٚ :)) ا١ طشف اٝ 

جِؾ أُظشٝف ٝأُغزؾن ٝدكغ اُلبئذح اٝ ا١ سعّٞ اخشٟ اُزضاّ ثظشف ٓجِؾ ٗوذ١ ٓوبثَ ؽن عذاد أُ

ػ٠ِ ٛزا أُجِؾ ((, ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إٔ ٛزا اُزؼش٣ق هذ عغذ اُلٌشح اُؼ٤ِٔخ اُشاعخخ ؽٍٞ الائزٔبٕ  ػ٠ِ إٔ 

 اُلزشح اُض٤٘ٓخ أُٔ٘ٞؽخ ُِٔذ٣ٖ ٖٓ أعَ عذاد اُذ٣ٖ ٓغ اُلٞائذ أُزشرجخ ػ٠ِ رِي أُذح .
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أٓب ثبُ٘غجخ ا٠ُ رؼ٤ِٔبد رجبدٍ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ ك٢ اُلوشح اُغبدعخ ٖٓ أُبدح اُضب٤ٗخ ثؤٜٗب : )) ا١ 

اُزضاّ ثظشف ٓجِؾ ٗوذ١ ٓوبثَ ؽن عذاد أُجِؾ أُظشٝف ٝكٞائذ ٝ ػٞائذ ٝأ٣خ سعّٞ اخشٟ ٓزشرجخ 

 ذ١( ٝٓ٘زغبد اُظ٤شكخ ػ٠ِ اُظشف اػبكخ ا٠ُ الائزٔبٕ  اُزؼٜذ١ )خطبة اُؼٔبٕ ٝالاػزٔبد أُغز٘

الاعلا٤ٓخ ( , ٣لاؽع ػ٠ِ اُزؼش٣ق اٗٚ ٓزٞاكوبً ٓغ ٓب أٝسدُٙ هبٕٗٞ أُظبسف أػلاٙ ألا أٗٚ ًبٕ ٓٞكوبً 

ػ٘ذٓب هغْ الائزٔبٕ  ا٠ُ ٗوذ١ ٝرؼٜذ١ ٌُ٘ٚ ُْ ٣ٌٖ ٓٞكوب ػ٘ذ دسط اُلوشح الاخ٤شح لإ الائزٔبٕ  الاعلا٢ٓ 

ٔظبسف اُزو٤ِذ٣خ ٖٓ ؽ٤ش أُؾظٞساد اُششػ٤خ ػ٠ِ اُلٞائذ ٣خزِق ػٖ الائزٔبٕ  أُزؼبسف ػ٤ِٚ ك٢ اُ

 ٝاُشهبثخ اُششػ٤خ ػ٤ِٚ.

ٛزا ك٤ٔب ٣زؼِن ثج٤بٕ ٓلشدر٢ الاعزؼلاّ   ٝالائزٔبٕ  ثشٌَ ٓ٘لظَ, آب رؼش٣لْٜ ثشٌَ ٓشًت ً٘ظبّ 

ٝالائزٔبٕ     هب٢ٗٞٗ ٓظشك٢ ٓزٌبَٓ كبٕ الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ ٝ أعز٘بد ا٠ُ ٓب رْ ث٤بٗٚ ٖٓ ٓلّٜٞ الاعزؼلاّ

٣ؼشف ػ٠ِ اٗٚ : )) خذٓخ ُزوذ٣ْ أُؼِٞٓبد الا٣غبث٤خ ٝاُغِج٤خ ػٖ أُوزشػ٤ٖ الاكشاد ٝاُششًبد ((
(13)

 ,

اُزؼش٣ق ٣ؼط٢ طٞسح ٓٞعضح ػٖ اُ٘ظبّ ٜٝٓٔزُٚ الاعبع٤خ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد عٞاء ًبٗذ ا٣غبث٤خ اّ عِج٤خ 

وشاس الإئزٔب٢ٗ ك٢ رخٞف ٓغزٔش ًزُي ػٖ اُؼٔلاء لإ ٗوض أُؼِٞٓبد ػٖ اُؼٔلاء ٣غؼَ طبٗغ اُ

 اٝػؼ إ اُؼٔلاء هذ ٣ٌٞٗٞا اكشاداً اٝ ششًبد ثٔؼ٠٘ هذ ٣ٌٞٗٞا اشخبطبً ؽج٤ؼ٤٤ٖ اٝ ٓؼ٤٣ٖٞ٘.

ًٔب ٣ؼشف الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ ػ٠ِ أٗٚ : )) رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ٛبٓخ ػٖ ؽبُت الاهزشاع ٖٓ خلاٍ 

٤خ ػٖ اُؼ٤َٔ ٖٓ اعَ رؾذ٣ذ رظ٤٘لٚ الإئزٔب٢ٗ اطذاس روش٣ش ائزٔب٢ٗ ٣زؼٖٔ ث٤بٗبد شخظ٤خ ٝؿ٤ش شخظ

ٝٓ٘ؾٚ اُخذٓخ أُظشك٤خ ك٢ ػٞء رُي ((
(14)

. 

٣ٞػؼ اُزؼش٣ق إ ٗظبّ الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد اُظؾ٤ؾخ ٝاُذه٤وخ ػٖ 

ٔب٤ٗخ ع٤ذح اُؼٔلاء ٝٓذٟ عذاسح اُؼ٤َٔ ٖٓ اعَ ٓ٘ؾٚ الائزٔبٕ  , كبرا ًبٕ ػ٤ٔلاً لائوبً رٝ عذاسح ائز

٣غزط٤غ إ ٣ؾظَ ػ٠ِ الائزٔبٕ  ثغُٜٞخ ػٌظ رُي ارا ًبٗذ ػلآبرٚ سد٣ئخ ٝؿ٤ش لائوخ كبٗٚ ٣ٞاعٚ 

طؼٞثبد ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ الائزٔبٕ  , ٝهذ أشبس اُزؼش٣ق ا٠ُ ٓٞاػ٤غ ٜٓٔخ رؼزجش ٖٓ اُؼ٘بطش 

ش٤ٗٝخ ُٔؼِٞٓبد اُؼ٤َٔ الأعبع٤خ ػ٠ِ اعزؼلاّ الاشخبص ًبُزوش٣ش الإئزٔب٢ٗ اُز١ ٣ؼزجش اُؾبكظخ الإٌُز

ًٝزُي أشبس اُزؼش٣ق ا٠ُ ٓظطِؼ اُزظ٤٘ق الإئزٔب٢ٗ اُز١ ٣ؼزجش ٖٓ الأٓٞس أُضبسح أُزشرجخ ػ٠ِ 

 اعشاء ػ٤ِٔخ الاعزؼلاّ   .

ٝػشف ًزُي ػ٠ِ اٗٚ )) ٗظبّ ٣وّٞ ثؼجؾ اُز٣َٞٔ ٣ٝؾذد ػٔلاء اُج٘ٞى ثذهخ , ٣ٝٞػؼ ٓذٟ ٓوذسرْٜ 

اُشخظ٤خ ػجش شجٌخ ث٤ٖ اُج٘ي ٓبٗؼ الائزٔبٕ  ٝثو٤خ اُج٘ٞى (( ػ٠ِ اُغذاد ٖٓ خلاٍ سثؾ ث٤بٗبرْٜ
(15)

. 

ٝٗلاؽع ػ٠ِ اُزؼش٣ق اٗٚ اعزخذّ ًِٔخ اُج٤بٗبد ثذلاً ٖٓ أُؼِٞٓبد ٓٔب ٣ذٍ إ أٌُِز٤ٖ ٓزشادكز٤ٖ , ٌُ٘ٚ 

 ٝهغ ثبشٌب٤ُخ اخشٟ ػ٘ذ سثؾ رُي ث٤ٖ اُج٘ٞى كوؾ ٝثبُؾو٤وخ ٤ُظ اُج٘ٞى كوؾ رٔ٘ؼ الائزٔبٕ  لإ ٛ٘بى

ٓئعغبد ٓب٤ُخ رؼَٔ ا٣ؼبً ك٢ ٓغبٍ ٓ٘ؼ الائزٔبٕ , ًٝزُي كؤٕ ػ٤ِٔخ اعشاء الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ 

(CBS)  ٝاعؼخ هذ رشَٔ ؽبُت الائزٔبٕ  ٖٓ ٓئعغبد ٓ٘ؼ الائزٔبٕ  ٝهذ رٌٕٞ لأؿشاع أخشٟ ًطِجٜب

 .  ٖٓ ششًبد اُزؤ٤ٖٓ أٝ دٝائش اُؼش٣جخ أٝ ػ٘ذ اُزوذ٣ْ ُِزؼ٤٤ٖ ُذٟ عٜخ ػبٓخ أٝ خبطخ
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)) ٛٞ خذٓخ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد اُٜبٓخ ػٖ ؽبُت الاهزشاع  ًٝزُي ػشف ٗظبّ الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ  

٣ٝزْ رُي ػ٠ِ شٌَ روش٣ش ائزٔب٢ٗ ػٖ ػٔلاء أُظبسف ٝأُئعغبد أُب٤ُخ ٝػٔلاء ٓئعغبد 

الاهزشاع اُشخظ٢ اٝ الاعزٜلا٢ً ٓضَ ششًبد اُج٤غ ثبُزوغ٤ؾ ٝششًبد الارظبلاد ٣ٝؼشع اُغغَ 

ث٤بٗبد اُشخظ٤خ ُِؼ٤َٔ ((
(16)

ق ٓغ اُزؼش٣لبد اُغبثوخ ثؤٕ ٗظبّ الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ ٣وذّ , ٣زلن اُزؼش٣

 خذٓخ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد ػٖ اُؼَٔ ٣ٝزْ رُي ػٖ ؽش٣ن اطذاس روبس٣ش ائزٔب٤ٗخ.

إ اُزؼش٣لبد اػلاٙ هذ سًضد ػ٠ِ ؽِت أُئعغخ أُظشك٤خ )ٓبٗؾخ الائزٔبٕ( ٓؼِٞٓبد ػٖ ٓوذّ اُطِت 

ٗلغٚ ُزِي أُؼِٞٓبد اٝ ٓب ٣ؼشف ثبُزوش٣ش الإئزٔب٢ٗ اُخبص ثٚ ك٢ ؽ٤ٖ اٜٗب ُْ رزطشم ا٠ُ ؽِت اُؼ٤َٔ 

كبلاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ ٤ُظ ػ٤ِٔخ ٓ٘ؾظشح ثٔ٘ؼ الائزٔبٕ  كوؾ , ثَ ٢ٛ ػ٤ِٔخ رجبد٤ُخ رخض اُؼ٤َٔ ٗلغٚ 

ػ٘ذٓب ٣طِت اُؾظٍٞ ػ٠ِ روش٣شٙ الإئزٔب٢ٗ, أٝ ػ٘ذ ؽِجٚ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد شخض آخش, ٝارا 

ُلاعزؼلاّ الإئزٔب٢ٗ ُؾٔب٣خ ٓظبُؾٚ ار إ عٔغ أُؼِٞٓبد ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ رغ٘ت اُذخٍٞ  ًبٕ أُظشف ٣ِغؤ

ك٢ ػلاهبد ٓغ اشخبص ٣شٌِٕٞ خطشاً ػ٠ِ ٛزٙ أُظبُؼ, ث٤ذ إ ٗزبئظ ٛزا الاعزؼلاّ   هذ رزغبٝص ؽذٝد 

أُظِؾخ اُخبطخ ُِٔظشف ا٠ُ ؽٔب٣خ آٞاٍ أُٞدػ٤ٖ اُز٣ٖ ٣غزخذّ اُج٘ي آٞاُْٜ ك٢ ػ٤ِٔبد 

هشاع ٝٓ٘ؼ اُزغ٤ٜلاد أُظشك٤خ الاخشٟ , ًٝزُي ؽٔب٣خ اُـ٤ش اُز١ ٣ٌٖٔ إ رٌٕٞ ػلاهخ أُظشف الا

ثبُؼ٤َٔ عججبً ُلاػشاس ثٚ , ثَ ؽٔب٣خ اُؼ٤َٔ ٗلغٚ ًٕٞ ٛزٙ أُؼِٞٓبد  اُوبدٓخ ٖٓ الاعزؼلاّ   رشٌَ 

الاعبط اُز١ ٣٘طِن ٓ٘ٚ اُج٘ي لاعذاء اُ٘ظؼ ا٠ُ اُؼ٤َٔ ٝرؾز٣شٙ
(17)

خلاف ك٢ اُلوٚ, ُٝوذ صبس  
(18)

  ,

ؽٍٞ ٓٞػٞع ؿب٣خ ك٢ الا٤ٔٛخ ٝٛٞ اُغش٣خ أُظشك٤خ ػ٘ذ رؼش٣ق الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ كٜ٘بى ٖٓ ٣ؼزجش 

إ ػ٤ِٔخ رجبدٍ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ لا رٔضَ خشٝعبً ػٖ اُغش٣خ أُظشك٤خ , لإ اُٜذف ٖٓ ؽٔب٣خ 

ُِٔظشف ٣غت ؽٔب٣زٜب ٝػذّ رغبِٜٛب  الاعشاس ٛٞ ؽٔب٣خ أُظِؾخ اُخبطخ ُِؼ٤َٔ ٌُٖ ٛ٘بى ٓظبُؼ

شؤٜٗب شؤٕ ٓظِؾخ اُؼ٤َٔ
(19)

. 

٣ٝغذ اُجبؽش إ اُغش أُظشك٢ لا ٣ٌٖٔ إ ٣ٌٕٞ ؽبئلاً دٕٝ ؽٔب٣خ ٓظِؾخ أُظشف ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ 

ُزُي ٗغذ إ رجبدٍ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ أُئعغبد أُب٤ُخ أٝ أُظشك٤خ ٢ٛ اعزض٘بء رؾٍٞ دٕٝ الاُزضاّ ثبُغش 

أُظشك٢
(20)

 , ُـب٣بد هذ عٞصٛب أُششع ع٘ؤر٢ ػ٠ِ ث٤بٜٗب لاؽوبً . 

 اٌفوع اٌضبٟٔ

 رؼو٠ف الاٍزؼلاَ  الإئزّبٟٔ ِٓ إٌبؽ١خ اٌزشو٠ؼ١خ

, أُششع آب ػ٠ِ طؼ٤ذ اُزشش٣ؼبد كِْ ٣شد ك٢ اُزشش٣ؼبد أُوبسٗخ رؼش٣لبً طش٣ؾبً ُلاعزؼلاّ الإئزٔب٢ٗ

أُظش١ اطذس اُوٞاػذ أُ٘ظٔخ ُؼَٔ ششًبد الاعزؼلاّ   ٝاُزظ٤٘ق الإئزٔب٢ٗ, ٝػ٘ذ آؼبٕ اُ٘ظش ك٢ 

ٛزٙ اُوٞاػذ لا ٗغذ رؼش٣لبً ؽٍٞ آ٤ُخ الاعزؼلاّ الإئزٔب٢ٗ ,ػ٠ِ أٗٚ اٝسد رؼش٣لبً ثٔظطِؼ اخش ٝٛٞ 

ٖٓ أُبدح )أٝلاً( ٖٓ اُوغْ اُضب٢ٗ  (1اُزجبدٍ, ؽ٤ش ػشكذ اُوٞاػذ أُ٘ظٔخ ُؼَٔ ٛزٙ اُششًبد ك٢ اُج٘ذ )

ٖٓ اُوبٕٗٞ روذ٣ْ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد  99الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ ػ٠ِ أٗٚ : ))٣وظذ ثبُزجبدٍ ك٢ ؽٌْ أُبدح 

أُزؼِوخ ثٔذ٤ٗٞ٣خ اُؼٔلاء ٝاُزغ٤ٜلاد الإئزٔب٤ٗخ أُوشسح ثْٜ ك٤ٔب ث٤ٖ اُج٘ي أُشًض١ ٝششًبد اُز٣َٞٔ 

ش اُزؾ٢ِ٣ٞ ٝششًبد الاعزؼلاّ  ٝاُزظ٤٘ق الإئزٔب٢ٗ ًٝزا الاعزؼلاّ   اُؼوبس١ ٝششًبد اُزؤع٤

ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ اُزوبس٣ش الإئزٔب٤ٗخ اُز٢ رؼذٛب اُششًبد الاخ٤شح اُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ اُزبس٣خ الإئزٔب٢ٗ 

 ُِؼٔلاء ثبلاػبكخ ا٠ُ روبس٣ش اُزظ٤٘ق الإئزٔب٢ٗ ((.
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ْ ٜٓٔخ رزؼِن ثبلاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ لإ ٣لاؽع إ اُزؼش٣ق هذ اٝػؼ ك٤ٚ أُششع أُظش١ ٓلب٤ٛ

الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ ٣زؼِن ثزٞك٤ش اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ُِؼٔلاء ٖٓ اعَ اػذاد عغَ اٝ ِٓق ائزٔب٢ٗ ػٖ 

 ًبكخ اُزضآبرْٜ ُزُي ٗغذ إ ًَ رُي هذ ٝعذ ك٢ اُزؼش٣ق أُزًٞس.

ًض١ ٝاُغٜبص أُظشك٢ ٝاُ٘وذ أُظش١ ( ٝسدد ك٢ هبٕٗٞ اُج٘ي أُش99ٝاُغذ٣ش ثبلإشبسح إ أُبدح )

,  2020ُغ٘خ  194أُِـ٢ ثٔٞعت هبٕٗٞ اُج٘ي أُشًض١ ٝاُغٜبص أُظشك٢ سهْ  2003ُغ٘خ  88سهْ 

( هذ اُـ٢ رٔبٓبً , ٝهذ ؽَ ٓؾِٚ ٗض أُبدح 99ٝػ٘ذ آؼبٕ اُ٘ظش ك٢ ٛزا اُوبٕٗٞ ٗغذ إ ٗض أُبدح )

خظٞطبً ٓب عبء ثلوشارٜب )ط ـ ٙ( ٝاُز٢ ٗظذ : )) لا ٖٓ هبٕٗٞ اُج٘ي أُشًض١ اُغٜبص أُظشك٢ ٝ 143

( ٖٓ ٛزا اُوبٕٗٞ ثٔب ٣ؤر٢ : ... , )ط( ؽن اُج٘ي اٝ عٜخ ٓ٘ؼ الائزٔبٕ  اٝ 142ـ 140رخَ اؽٌبّ أُبدر٤ٖ )

اُز٣َٞٔ ك٢ اٌُشق ػٖ ًَ اٝ ثؼغ اُج٤بٗبد اُخبطخ ثٔؼبٓلاد اُؼ٤َٔ اُلاصٓخ ُٔجبششح الاعشاءاد 

ذٓٚ ششًبد الاعزؼلاّ   ٝاُزظ٤٘ق الإئزٔب٢ٗ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٝث٤بٗبد ؽجوبً ُِوٞاػذ اُز٢ اُوب٤ٗٞٗخ , ٙ. ٓب رو

( أُزًٞسح ك٢ رؼش٣ق الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ هذ ٣99ؾذدٛب ٓغِظ الاداسح ... (( , ٝٝكوبً ُزُي كؤٕ أُبدح )

أُظش١ هذ ( ٖٓ هبٕٗٞ اُج٘ي أُظش١ , ٝٗغذ إ أُششع 143اُـ٤ذ ٝؽَ ٓؾِٜب اُ٘ض اُغذ٣ذ سهْ )

(140اعزض٠٘ اػٔبٍ ششًبد الاعزؼلاّ   ٝاُزظ٤٘ق الإئزٔب٢ٗ ٖٓ أُبدح )
(21)

اُخبطخ ثغش٣خ ؽغبثبد  

 اُؼٔلاء.

ك٢ هبٕٗٞ اُج٘ي  آب ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔٞهق أُششع اُؼشاه٢ , كِْ ٣ٞسد رؼش٣لبً خبطبً ُلاعزؼلاّ الإئزٔب٢ٗ

أُشًض١ , ٝلا ك٢ هبٕٗٞ أُظبسف , ٌُٖ ػ٘ذ اعزوشاء ٗظٞص ٛزا اُوبٕٗٞ ٗغذ إ أُششع هذ اشبس 

( اُز٢ ٗظذ : )) لا ر٘طجن اؽٌبّ أُبدح 51ػٔ٘بً ُ٘ظبّ الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ , ك٢ اُلوشح )ٛـ( ٖٓ أُبدح )

بد ك٢ اُؾلاد اُزب٤ُخ : ... , ٙ. رض٣ٝذ ٓؼِٞٓبد ( ٖٓ ٛزا اُوبٕٗٞ ػ٠ِ اكشبء أُؼ50ِٓٞ( ٝأُبدح )49)

( اُش٤ٌبد أُشرغؼخ 2( ٓذ٤ٗٞ٣خ اُؼٔلاء ُزٞك٤ش اُج٤بٗبد اُلاصٓخ ُِجذ ك٢ علآخ ٓ٘ؼ الائزٔبٕ  )1ؽٍٞ )

( ا١ ٓؼبدُخ اخشٟ ٣شاٛب اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ػشٝس٣خ ثغجت ا٤ٔٛزٜب ُغلآخ 3دٕٝ رغذ٣ذ اٝ )

اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ اٝ ا١ عٜبد اخشٟ ٣ٞاكن ػ٤ِٜب اُج٘ي أُشًض١  اُ٘شبؽ ث٤ٖ أُظبسف ٝرُي ٓغ

اُؼشاه٢ ُزغ٤َٜ رجبدٍ أُؼِٞٓبد ثٔٞعت اُوٞاػذ ٝالاعشاءاد أُؾذدح ك٢ اٗظٔخ اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ 

(( , ٣لاؽع ٖٓ اُ٘ض أُزًٞس إ أُششع هذ اعزض٠٘ رض٣ٝذ أُظبسف ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ثبُٔؼِٞٓبد اُلاصٓخ 

ذ٤ٗٞ٣خ ػٔلائٜب ٖٓ اعَ علآخ ٓ٘ؼ الائزٔبٕ  , ٝاُش٤ٌبد أُشرغؼخ ٝٛٞ ػبدح ش٤ي ثذٕٝ سط٤ذ ؽٍٞ ٓ

٣ٝغ٠ٔ ش٤ي ٓشرغغ , لإ أُظشف ٣وّٞ ثبسعبػٚ ا٠ُ أُغزل٤ذ ُؼذّ ًلب٣خ اُشط٤ذ أُٞعٞد ك٢ ؽغبة 

ٓؼُٚ اُؼ٤َٔ , ٝٛزٙ اشبسح ٝاػؾخ ػ٠ِ إ رُي اُؼ٤َٔ ع٢ء ٓٔب ٣ؼط٢ اٗطجبع ؽُٞٚ ٝػذّ اُزؼبَٓ 

ٝٓ٘ؾٚ الائزٔبٕ, ثبلإػبكخ ا٠ُ رجبدٍ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ ػٖ اُؼٔلاء ٝكن اُؼٞاثؾ اُز٢ ٣ؾذدٛب اُج٘ي 

ٛٞ ٓٞاكوخ أُششع ُزجبدٍ  (CBS)أُشًض١ اُؼشاه٢ , ٝالإشبسح اُؼ٤٘ٔخ ُ٘ظبّ الاعزؼلاّ  الإئزٔب٢ٗ 

 خ ٓ٘ؼ الائزٔبٕ .أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ث٤ٖ أُئعغبد أُب٤ُخ ٝأُظشك٤خ ٖٓ أعَ علآ
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ثشٌَ طش٣ؼ  ك٢ اُلوشح اُزبعؼخ ٖٓ  (CBS)ث٤ذ إٔ أُششع اُؼشاه٢ هذ ػشف الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ 

أُبدح اُضب٤ٗخ ٖٓ رؼ٤ِٔبد رجبدٍ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ 
(22)

ثؤٗٚ : )) ؽِت اٌُزش٢ٗٝ ٓوذّ ٖٓ أُغزل٤ذ  

بص ثبُضثبئٖ ٣ٞكشٛب الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ ٝكوبً ُِؾظٍٞ ػ٠ِ روش٣ش ائزٔب٢ٗ اٝ ا١ ٓؼِٞٓخ اٝ روش٣ش خ

 ُٜزٙ اُزؼ٤ِٔبد ٝرُي ٖٓ خلاٍ ادخبٍ ث٤بٗبد اُضثٕٞ اُشخظ٤خ ٝالإئزٔب٤ٗخ ك٢ ؽوٍٞ اُجؾش الاعجبس٣خ ((.

اُزؼش٣ق ٣شًض ػ٠ِ ا٤ُ٥خ اُز٢ ٣زْ ٖٓ خلاُٜب الاعزؼلاّ  ػ٘ذٓب اشبس ا٠ُ اٗٚ ؽِت اٌُزش٢ٗٝ ٓوذّ ٖٓ هجَ 

ٚ ُْ ٣زطشم ا٠ُ اُغٜخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إ ٣وذّ ُٜب الاعزؼلاّ  , ًٔب ٝإ أُششع ُْ ٣ؼشف أُغزل٤ذ الا اٗ

أُؼِٞٓخ ًٔلشدح ك٢ رؼ٤ِٔبد رجبدٍ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ ٝلا ك٢ اُزشش٣ؼبد الاخشٟ
(23)

, ٣ٝزشرت ػ٠ِ  

رُي أصشاً عِج٤بً ُؼذّ ٝعٞد ٓلّٜٞ ُِٔؼِٞٓخ ك٢ أُ٘ظٞٓخ اُزشش٣ؼ٤خ اُؼشاه٤خ , ٝرُي ُٔب رؾزٌِٚ أُؼِٞٓخ ٖٓ 

ٌٓبٗخ ٓز٤ٔضح ك٢ ٝهز٘ب اُؾبػش ؽز٠ لا رجو٠ ػشػخ ُلاعزٜبداد ػ٠ِ ٗؾٞ ٣ؼش ثبُؼب٤ِٖٓ ثبُٔؼِٞٓبد , 

 ك٢ أًضش ٖٓ ٓ٘بعجخ .ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ أُششع اُؼشاه٢ هذ رًش أُؼِٞٓخ 

ًٔب ٝإ اُزؼش٣ق ُْ ٣زطشم ا٠ُ رٞػ٤ؼ ٓب٤ٛخ الاعزؼلاّ   رارٚ ك٤ٔب ارا ًبٕ ٛٞ ػ٤ِٔخ ٣وّٞ ثٜب أُظشف 

ُغٔغ أُؼِٞٓبد ػٖ اُؼٔلاء اُؾب٤٤ُٖ اٝ أُشروج٤ٖ كوؾ , اٝ ٛٞ ؽِت اُؼٔلاء ٖٓ ٓظشف ُِؾظٍٞ ػ٠ِ 

ٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ػٔلاء أُئعغبد أُب٤ُخ ٓؼِٞٓبرْٜ الإئزٔب٤ٗخ , اٝ ؽِت أُظبسف الاخشٟ ُِؾظ

 الاخشٟ.

 (CBS)إ رؼ٤ِٔبد رجبدٍ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ هذ اعزٌِٔذ اُظٞسح ؽٍٞ ٗظبّ الاعزؼلاّ  الإئزٔب٢ٗ 

( ٜٓ٘ب ثبُ٘ض اػلاٙ :  )) ٗظبّ اٌُزش٢ٗٝ ُغٔغ 2( ٖٓ أُبدح)17ػ٘ذٓب ػشكزُٚ ثشٌَ رلظ٢ِ٤ ك٢ اُلوشح )

طذاس اُزوبس٣ش ٣ذاس ٣ٝشـَ ٖٓ هجَ اُج٘ي رٌٖٔ أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ الاعزؼلاّ   الآٖ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ ٝا

ػٖ ٓؼِٞٓبد اُضثٕٞ الإئزٔب٤ٗخ ٝاُشخظ٤خ ٝرٞك٤شٛب ٖٓ خلاٍ روبس٣ش ائزٔب٤ٗخ ُِٔغبػذح ك٢ رو٤٤ْ 

 أُخبؽش ٝارخبر اُوشاس الإئزٔب٢ٗ ((.

ٚ ٣ج٤ٖ ٓؼبُْ ٝعٔبد ٗظبّ الاعزؼلاّ   ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اُظ٤بؿخ ؿ٤ش اُذه٤وخ ُِزؼش٣ق اػلاٙ , الا اٗ

الإئزٔب٢ٗ ثشٌَ اًضش ٝػٞؽبً ُزُي ًبٕ الاعذس الاًزلبء ثٚ ٝاُـبء اُزؼش٣ق اُٞاسد ك٢ اُلوشح اُزبعؼخ ٖٓ 

 أُبدح اُضب٤ٗخ أُشبس ا٤ُٜب اػلاٙ اُز١ ٣ؼزجش رٌشاس ؿ٤ش ٓجشس ٝهذ  ٝرئد١ ا٠ُ عٞء اُلْٜ ٝاُؼجبث٤خ .

لاٙ ٗغذ إ أُششع اُؼشاه٢ هذ ٝػؾُٚ ثؤٗٚ ٗظبّ اٌُزش٢ٗٝ ٝهذ ػبُغذ ٝثزؾ٤َِ ٓلشداد اُزؼش٣ق اػ

( ٖٓ أُبدح اُضب٤ٗخ ثبٗٚ : 16رؼ٤ِٔبد رجبدٍ أُؼِٞٓبد اُذٝس اُز١ ٣٘بؽ ثٔشًض عٔغ أُؼِٞٓبد ك٢ اُلوشح )

)) ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعٜضح ٝاُجشآظ ٝاُزطج٤وبد ٝهٞاػذ أُؼِٞٓبد اُز٢ رؼَٔ ًٞؽذح ٝاؽذح ٖٓ اعَ عٔغ 

ُٔؼِٞٓبد ٖٓ أُغزل٤ذ٣ٖ ٝاُزؾون ٜٓ٘ب ُِزؤًذ ٖٓ خِٞٛب ٖٓ الاخطبء ٝٓ٘غ اصدٝاع٤خ أُؼِٞٓبد ٖٝٓ صْ ا

اسعبٍ أُؼِٞٓبد ا٠ُ اُ٘ظبّ ٌٝٓزت الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ لأؿشاع الاعزؼلاّ  ٝاطذاس اُزوبس٣ش 

ك٢ هبٕٗٞ أُظبسف ك٢ الإئزٔب٤ٗخ الاؽظبئ٤خ ((. ٛزا أُؼ٠٘ اُز١ اٝسدرٚ اُلوشح اػلاٙ ٗغذ ُٚ اعبط 

( ٓ٘ٚ اُز٢ ٗظذ : )) ٣غٞص ُِج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ إ ٣وّٞ ثزجبدٍ 54اُلوشح الا٠ُٝ ٖٓ أُبدح )

أُؼِٞٓبد ؽٍٞ أُٞاػ٤غ اُشهبث٤خ ... ((. ٛزا اُ٘ظبّ الاٌُزش٢ٗٝ ٝاُز١ ٣ذ٣شٙ اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢
(24)

 

أُلاءٓخ ٢ٛٝ هذسح اُج٘ي ػ٠ِ رؾ٤َِ أُؼِٞٓبد اُز٢ اُز١ اٝسدٙ أُششع هذ ٣ٌٕٞ ثٔضبثخ هبػذح اُزؾ٤َِ ٝ

 ٣ٔزٌِٜب ثذهخ.
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٣ٌٖٝٔ إ ٗؼغ رؼش٣لبً ُلاعزؼلاّ الإئزٔب٢ٗ : ٛٞ آ٤ُخ ٓزطٞسح روّٞ ػ٠ِ عٔغ أُؼِٞٓبد ٖٓ ٓظبدسٛب 

 .أُخزِلخ ٝاعزخلاص أُؼِٞٓبد اُلؼبُخ ٜٓ٘ب ٝاسعبُٜب ُٔزخز اُوشاس الإئزٔب٢ٗ

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ

 أؽواف ٔظــبَ الاٍزــؼلاَ الإئزّبٟٔ

 

رٌٖٔ ا٤ٔٛخ ٗظبّ الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ ًآ٤ُخ ٓظشك٤خ ك٢ رو٤َِ ٗغت اُزؼضش ٝص٣بدح ٓؼذلاد اُ٘ٔٞ , 

ػٖ ع٤ٔغ أُشزش٤ًٖ ك٢ اُ٘ظبّ. كٞعٞد ٗظبّ اعزؼلا٢ٓ ٓزطٞس ٣٘ظْ اُؼلاهخ  ٝرٞه٤ش أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ

ث٤ٖ الاؽشاف أُشزشًخ ك٢ اُ٘ظبّ ٝاداسرٜب ثظٞسح ع٤ِٔخ ثٔب ٣وذٓٚ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ائزٔب٤ٗخ ه٤ٔخ ٣ٌٖٔ 

 الاػزٔبد ػ٤ِٜب ٝروَِ ثشٌَ ًج٤ش ٖٓ أُخبؽش اُز٢ رزؼشع ُٜب اُغٜبد ٓبٗؾخ الائزٔبٕ  أٝ ؿ٤شٛب .

ظبّ الاعزؼلاّ  الإئزٔب٢ٗ ٣زؼٖٔ صلاس اؽشاف اعبع٤خ ْٛ : اُغٜخ اُز٢ رضٝد أُشزش٤ًٖ ثبُ٘ظبّ إ ٗ

ثبُٔؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ أُطِٞثخ , أُغزل٤ذٕٝ ٖٓ اُ٘ظبّ ) أُئعغبد أُب٤ُخ ٝأُظشك٤خ ( , اُؼٔلاء 

 اُؾب٤ُٕٞ اٝ أُؾزِٕٔٞ. ٝع٤زْ رٞػ٤ؼ ًَ ؽشف ْٜٓ٘ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢ : 

 لاٚياٌفوع ا

 اٌغٙخ اٌزٟ ريٚك اٌّشزوو١ٓ ثبٌٕظبَ ثبٌّؼٍِٛبد الإئزّب١ٔخ اٌّطٍٛثخ

 

إ ٓشبسًخ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ رزْ ػٖ ؽش٣ن اؽذ الاٗظٔخ أػلاٙ كؤٓب إ ٣زْ ٓشبسًخ أُؼِٞٓبد 

الإئزٔب٤ٗخ ػجش ٓئعغخ ؽ٤ٌٓٞخ رٌٕٞ ربثؼخ ُِج٘ي أُشًض١ ٝاُز٢ ٣زْ اٗشبإٛب ثٔٞعت هبٕٗٞ رِزضّ ثٚ 

غ أُئعغبد أُب٤ُخ ) أُظشك٤خ ٝؿ٤ش أُظشك٤خ (. ٝك٢ أُوبثَ ك٤ٌٖٔ ٓشبسًخ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ ع٤ٔ

ػٖ ؽش٣ن ششًخ خبطخ , روذّ خذٓبد الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ ػٖ اُؼٔلاء
(25)

. 

إ ٓشبسًخ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ ػٖ ؽش٣ن الاٗظٔخ اػلاٙ ٣ئد١ ا٠ُ ػذح اخزلاكبد , كٔشبسًخ 

الإئزٔب٤ٗخ ػجش أُئعغخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُزبثؼخ ُِج٘ي أُشًض١ ٛٞ اُضا٢ٓ ُغ٤ٔغ أُئعغبد أُب٤ُخ أُؼِٞٓبد 

ِٙ اُغٜبد إٔ رجزٍ عٜذاً أهَ ك٢ عٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُغجت إٔ ٛزِٙ  أٝ أُظشك٤خ ٛزا الأٓش هذ ٣ئد١ ثٜز

١ اُز١ ٣ذ٣شُٙ أُئعغبد أُب٤ُخ ٝأُظشك٤خ ٣ؼزٔذٕٝ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ اُ٘ظبّ أُشًض

ِٙ أُئعغبد أُب٤ُخ أٝ أُظشك٤خ ٓظشٝكبد ٓب٤ُخ ك٢ عٔغ أُؼِٞٓبد  اُج٘ي أُشًض١ اراً ُٔبرا رزٌجذ ٛز

ٓب داّ أْٜٗ ٣ؼزٔذٕٝ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ اُ٘ظبّ أُشًض١ ثغُٜٞخ 
(26 )

, ٝٛزا الآش ٣وٞدٗب ا٠ُ اعز٘زبط 

٤خ ًٔبً ٝٗٞػبً , ٖٝٓ عٜخ أخشٟ كؤٕ ْٜٓ ٛٞ ػؼق ؽغْ أُؼِٞٓبد أُزبؽخ ك٢ الأٗظٔخ اُشعٔ

أُئعغبد أُب٤ُخ أٝ أُظشك٤خ ػ٘ذ ٓشبسًخ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ عٞف ٣ؼٞد ُٜب ثٔشدٝد ٓب٢ُ ك٤ٔب أرا 

ًبٗذ الإداسح ػٖ ؽش٣ن اُششًبد اُخبطخ  , كؼلاً ػٖ رُي كؤٕ اُـشع الأعبع٢ ٖٓ اٗشبء الأٗظٔخ 

 اُج٘ي أُشًض١ ػ٠ِ أُئعغبد أُب٤ُخ ٝأُظشك٤خ . اُشع٤ٔخ ُلاعزؼلاّ الإئزٔب٢ٗ ٛٞ كشع سهبثخ
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آب ثبُ٘غجخ ُِ٘ظبّ اُؼشاه٢  كبٕ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُزوبس٣ش الإئزٔب٤ٗخ ػٖ ؽش٣ن ٗظبّ الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ 

الاٌُزش٢ٗٝ ؿ٤ش ٓزبػ ُغ٤ٔغ أُئعغبد أُب٤ُخ اُؼبِٓخ ك٢ اُؼشام اٝ خبسعٚ ثبعزض٘بء ٖٓ ٣ؾظَ ػ٠ِ 

ٔشًض١ اُؼشاه٢رخ٣َٞ اُج٘ي اُ
(27)

, ٣ٝؼذ اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ٤ًبٕ هب٢ٗٞٗ ٣زٔزغ ثبلأ٤ِٛخ اٌُبِٓخ  

ُِزؼبهذ ٝاُزوبػ٢ ٝاُزؼشع ُِٔوبػبح ٝاُو٤بّ ثٜٔبٓٚ اُز٢ ٣٘ض ػ٤ِٜب ٛزا اُوبٕٗٞ
(28)

. 

ٝثؾٌْ اُظلاؽ٤بد أُٔ٘ٞؽخ ُِج٘ي أُشًض١ ثٔٞعت هبٗٞٗٚ كوذ خُٞٚ أُششع رؤع٤ظ ٗظبٓبً ُزجبدٍ 

بد الإئزٔب٤ٗخ ؽٍٞ اُؼٔلاء , اعز٘بد لإؽٌبّ اُلوشح اُضبُضخ ٖٓ أُبدح اُشاثؼخ ٖٓ هبٕٗٞ اُج٘ي أُؼِٞٓ

أُشًض١ اُ٘بكز )) ٣ٌٕٞ ُِج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ عِطخ اطذاس اُِٞائؼ اُز٘ل٤ز٣خ ثـ٤خ ر٘ل٤ز ٛزا اُوبٕٗٞ 

ٖٓ هبٕٗٞ أُظبسف  104ٖ أُبدح ( 1ٓٝاُو٤بّ ثٜٔبٓٚ ػٔلاً ثٜزا اُوبٕٗٞ ((. ًزُي اعز٘بد لإؽٌبّ اُلوشح )

)) رٌٕٞ ُِج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ عِطخ اطذاس الاٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝأُؼِٞٓبد راد اُظِخ ُز٤غ٤ش ر٘ل٤ز 

 ٛزا اُوبٕٗٞ ((.

اُج٘ي أُشًض١ ٝاعز٘بداً ُٜز٣ٖ اُ٘ظ٤ٖ هذ اطذس رؼ٤ِٔبد رجبدٍ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ ُزٌٕٞ اؽبساً هب٤ٗٞٗبً 

رؤع٤ظ ٝرشـ٤َ ٗظبّ رجبدٍ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ إ الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ ٣ٔضَ اْٛ ٤ٓضح  ٣غز٘ذ ا٤ُٜب ك٢

رُي اُ٘ظبّ اُز١ ٣ٔ٘ؼ أُئعغبد أُب٤ُخ أُشزشًخ اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ عذاسح ػٔلائْٜ الإئزٔب٤ٗخ أُبدح 

ؽشاف أُشبسًخ ك٢ الا٠ُٝ ٖٓ اُزؼ٤ِٔبد هذ اشبسد ا٠ُ : )) اُزؼ٤ِٔبد رٜذف ا٠ُ ر٘ظ٤ْ اُؼلاهخ ث٤ٖ الا

ٗظبّ رجبدٍ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ ٖٓ اُج٘ي أُشًض١ ٝٓغزل٤ذ٣ٖ ٝٓضٝد١ أُؼِٞٓبد ٝأُغزخذ٤ٖٓ 

ٝاُضثبئٖ ٝا٣خ اؽشاف اخشٟ ٣ؾذدٛب اُج٘ي أُشًض١ (( , ٣لاؽع ػ٠ِ ٛزٙ أُبدح إ اُٜذف الاعبع٢ ٖٓ 

خ ث٤ٖ الاؽشاف أُشبسًخ ك٢ اُ٘ظبّ , اطذاس ٛزٙ اُزؼ٤ِٔبد ٖٓ هجَ اُج٘ي أُشًض١ ُـشع ر٘ظ٤ْ اُؼلاه

ٛزٙ الاؽشاف ا٣ؼبً ٣زْ رؾذ٣ذٛب ٖٓ هجَ اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ُـشع اٗشبء عغَ ائزٔب٢ٗ ٝهبػذح 

ث٤بٗبد ٓشًض٣خ , ثبلاػبكخ ا٠ُ إ اُج٘ي أُشًض١ ٣ذ٣ش ٛزا اُ٘ظبّ ٌُ٘ٚ ا٣ؼبً ٣ٔضَ اؽذ اؽشاف اُؼلاهخ 

ح اُضب٤ٗخ ٖٓ اُزؼ٤ِٔبد رجبدٍ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ اُظبدسح ػٖ اُج٘ي ك٤ٜب ًٔب ٗظذ اُلوشح اُضب٤ٗخ ٖٓ أُبد

)) ٗظبّ رجبدٍ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ : ٗظبّ اٌُزش٢ٗٝ ٣ذ٣شٙ اُج٘ي ... (( ,  2014أُشًض١ اُؼشاه٢ ُغ٘خ 

الا٠ُٝ ٝكن اُ٘ض كبٕ اُ٘ظبّ اٌُزش٢ٗٝ ٣ذاس ٓشًض٣بً ٖٓ هجَ اُج٘ي ٌُٖ ا١ ث٘ي ٛزا ؟ ثبُشعٞع ا٠ُ اُلوشح 

, كوذ ث٤٘ذ إ اُج٘ي , ٝٛٞ اؽذ  2014ٖٓ أُبدح اُضب٤ٗخ ٖٓ رؼ٤ِٔبد رجبدٍ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ ُغ٘خ 

 اؽشاف اُؼلاهخ اُشئ٤غ٤خ ك٢ ٗظبّ رجبدٍ أُؼِٞٓبد ٛٞ اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢.

اُ٘ظبّ ( ٣شرٌض  إ ٗظبّ الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ اُز١ ٣ذاس ٖٓ هجَ اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ) اؽذ اؽشاف

ػ٠ِ رغ٤ٔغ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ ُطبُت الائزٔبٕ  اُؼ٤َٔ ػجش الاعزؼبٗخ ثبُٔئعغبد أُب٤ُخ أُظشك٤خ 

ٝؿ٤ش أُظشك٤خ , صْ رجبدٍ أُؼِٞٓبد ٓغ ٓبٗؾ٢ الائزٔبٕ  ) أُغزل٤ذٕٝ ( , ٛزٙ اُؾو٤وخ اٝػؾزٜب اُلوشح 

آب ثبُ٘غجخ ُِ٘ظبّ اُضب٢ٗ ٝاُز١ ٣ذاس ٖٓ هجَ اُششًبد اُضب٤ٗخ ٖٓ أُبدح اُضب٤ٗخ ٖٓ اُزؼ٤ِٔبد اػلاٙ , 

 ِٙ اُخبطخ ٛزا اُ٘ظبّ ٣٘وغْ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ , الأٍٝ ٣زٔضَ ثؤٗظٔخ الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ أًُِٔٞخ ُِذائ٤ٖ٘ , ٛز

الأٗظٔخ ر٘شئٜب أُئعغبد أُظشك٤خ ٝؿ٤ش أُظشك٤خ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ثـشع رجبدٍ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ 

ِٙ أُئعغبد أُشبسًخ ك٢ ٤ٌِٓزٜب ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُئعغبد اُز٢  ٝروذ٣ْ خذٓبد الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ ُٜز

٣ٌٕٞ ُٜب ؿشع ٓششٝع ُلاعزؼلاّ , ٝرز٤ٔض ثزٞكش سأط أُبٍ اُلاصّ ُلاعزضٔبس ك٢ اٗشبء ٗظبّ 

 شاعزؼلا٢ٓ ٓزطٞس ,  كؼلاً ػٖ اسرلبع دسعخ اُزضاّ ٝرغبٝة أُئعغبد أُظشك٤خ ك٢ الاعزٔشاس ثزٞك٤
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اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ  
(29)

ِٙ اُششًبد ٣شخض ُٜب ٖٓ هجَ اُج٘ٞى أُشًض٣خ   , ٛز
(30)

, ٝرؼذ  

اُزغشثخ أُظش٣خ ك٢ ٛزا أُغبٍ ٖٓ أٗغؼ اُزغبسة ؽ٤ش سخض اُج٘ي أُشًض١ أُظش١  ُٜزا اُ٘ٞع 

ٖٓ اُششًبد ثٔضاُٝخ خذٓبد الاعزؼلاّ   ٝاُزظ٤٘ق الإئزٔب٢ٗ)
31

( , ٝرؼَٔ ٛزٙ اُششًبد ػ٠ِ رغ٤ٔغ 

ٝٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد ٖٓ عٜبد ٓخزِلخ رٜذف ٖٓ ٝساء رُي ا٠ُ رٞك٤ش خذٓبد الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ 

 ُـشع اطذاس اُزوبس٣ش الإئزٔب٤ٗخ.

أّ اُ٘ٞع اُضب٢ٗ , كززٔضَ ثبُششًبد اُخبطخ اُز٢ ٣٘شئٜب الاكشاد أٝ أُئعغبد أُغزوِخ ثخلاف أُظبسف 

د أُب٤ُخ اُز٢ روذّ اُزغ٤ٜلاد الإئزٔب٤ٗخ ٝؿشػٜب الاعبع٢ ٛٞ روذ٣ْ خذٓبد الاعزؼلاّ  ٝأُئعغب

الإئزٔب٢ٗ )
32

( , ٣ٝزْ اُزِخ٤ض ُٜزا اُششًبد ٖٓ هجَ اُج٘ي أُشًض١ ثؼذ اعز٤لبء ششٝؽ ٝػٞاثؾ ٓؼ٤٘خ 

ِٞٓبد اُظبدسح عٞف ٗؤر٢ ػ٠ِ رًشٛب لاؽوبً , ٝهذ رؼزٔذ هبػذح ث٤بٗبرٜب ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُ٘شٞسح ٝأُؼ

ٖٓ اُغٜبد اُشع٤ٔخ , ٝرؼزجش رغشثخ اُٞلا٣بد أُزؾذح الآش٤ٌ٣خ ك٢ ٛزا أُغبٍ أٗغؼ اُزغبسة )
33

) 

 اٌفوع اٌضبٟٔ

 (CBS)اٌَّزف١لْٚ ِٓ اٍزقلاَ إٌظبَ 

ٛٞ أُغزل٤ذ , إ أُغزل٤ذ ٛٞ ٓوذّ الائزٔبٕ  , ا١ ؽبُت  اُطشف الاخش ك٢ ٗظبّ الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ

أُؼِٞٓخ الإئزٔب٤ٗخ ػٖ اُؼ٤َٔ ٝٛٞ اُطشف اُضب٢ٗ ك٢ ٗظبّ الاعزؼلاّ  الإئزٔب٢ٗ ٝٓ٘ؼ الائزٔبٕ  لا 

ر٘ؾظش ثبُٔظبسف , ثبػزجبسٛب اُغٜخ الاًضش ٗشبؽبً ك٢ ٓ٘ؼ الائزٔبٕ  , ٝاٗٔب رٞعذ ا٠ُ عبٗت أُظبسف 

 اخشٟ رؼَٔ ثؼؼٜب ػ٠ِ ٓ٘ؼ الائزٔبٕ . ٓئعغبد ٝششًبد

ٝهذ ط٘لذ اُزشش٣ؼبد أُوبسٗخ رِي اُغٜبد كجؼؼٜب ػَٔ ػ٠ِ ؽظشٛب ٝاُجؼغ ا٥خش ُغؤد ا٠ُ 

رًشٛب ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ , كبُٔششع أُظش١ رًش ثؼؼٜب ػ٠ِ عج٤َ اُؾظش  ٓضَ ششًبد اُز٣َٞٔ 

زٔبٕ  ٖٓ ٓٞسد١ اُغِغ ٝاُخذٓبداُؼوبس١ ٝششًبد اُزؤع٤ش اُز٢ِ٣ٞٔ ٝاُششًبد اُز٢ روذّ الائ
(34)

, صْ  

الاشخبص أُؼ٣ٞ٘خ اُز٢ رزؼبهذ ٓغ اُششًخ ٖٓ اعَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُزوبس٣ش الإئزٔب٤ٗخ
(35)

ػ٠ِ عج٤َ 

 أُضبٍ.

آب أُششع الاسد٢ٗ كوذ عبس ك٢ ارغبٙ ٓـب٣ش ُٔب عبس ػ٤ِٚ أُششع أُظش١ , ؽ٤ش اٗٚ ُْ ٣ؾذد رِي 

رًش ثؼؼٜب ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ٓضَ ػوذ اُج٤غ ثب٥عَ ٖٝٓ ٣زؼبَٓ ٓؼٚ  اُغٜبد اُز٢ رٔ٘ؼ الائزٔبٕ  ٌُ٘ٚ

ثـ٤خ ٓ٘ؾْٜ اُزوبس٣ش الإئزٔب٤ٗخ
(36)

. 

اُظبدسح ػٖ اُج٘ي  أٓب ثبُ٘غجخ ُِ٘ظبّ اُؼشاه٢ , كؤٕ أُششع ك٢  رؼ٤ِٔبد رجبدٍ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ

أُشًض١ ٝثٔٞعت ٗض أُبدح الا٠ُٝ ٜٝٓ٘ب ٗض : )) رٜذف اُزؼ٤ِٔبد ا٠ُ ر٘ظ٤ْ اُؼلاهخ ث٤ٖ الاؽشاف 

أُشبسًخ ك٢ ٗظبّ رجبدٍ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ ٖٓ اُج٘ي أُشًض١ ٝٓغزل٤ذ٣ٖ ٝٓضٝد١ أُؼِٞٓبد 

ٖ ُ٘ب ٖٓ ٗض أُبدح اػلاٙ إ أُششع ٝاُضثبئٖ ٝا٣خ اؽشاف اخشٟ ٣ؾذدٛب اُج٘ي أُشًض١ (( , ؽ٤ش ٣زج٤

اُؼشاه٢ هذ ؽذد الاؽشاف أُشزشًخ ك٢ اُ٘ظبّ  ثـ ) اُج٘ي أُشًض١ , أُغزل٤ذ٣ٖ ٝٓضٝد١ أُؼِٞٓبد 

ٝأُغزخذ٤ٖٓ ٝا٣خ اؽشاف اخشٟ ٣ؾذدٛب اُج٘ي أُشًض١ ا١ ثبلآٌبٕ ُِج٘ي أُشًض١ إ ٣ؾذد اؽشاف 

ٝٓضٝد١ أُؼِٞٓبد ٌُٖ ٖٓ ْٛ ٓضٝد١ أُؼِٞٓبد اُز٢  اخشٟ , ٝهذ رًش أُششع اُؼشاه٢ أُغزل٤ذ٣ٖ

 رًشْٛ أُششع ك٢ اُزؼ٤ِٔبد ؟ 
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( ٖٓ أُبدح اُضب٤ٗخ ٖٓ اُزؼ٤ِٔبد اُز٢ ٗظذ : )) ٓشًض عٔغ ٝٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد 16ثبُشعٞع ا٠ُ اُلوشح )

: ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعٜضح ٝاُجشآظ ٝاُزطج٤وبد ٝهٞاػذ أُؼِٞٓبد اُز٢ رؼَٔ ًٞؽذح ٝاؽذح ٖٓ اعَ عٔغ 

( ٖٓ 5اُشاثؼخ ٖٓ أُبدح )أُؼِٞٓبد ٖٓ أُغزل٤ذ٣ٖ ... (( , ٝٓب ٗض ػ٤ِٚ اُج٘ذ )ا ـ ة ( ٖٓ اُلوشح 

اُزؼ٤ِٔبد : )) اسعبٍ أُؼِٞٓبد )أ( رغ٤ٔغ ٝٓؼبُغخ ٝاسعبٍ ٓؼِٞٓبد الائزٔبٕ  اٌُزش٤ٗٝب ... , )ة( 

اُزبًذ ٖٓ إ أُؼِٞٓبد أُشعِخ ا٠ُ اُ٘ظبّ طؾ٤ؼ ٝده٤وخ ًٝبِٓخ ٝٓؾذصخ ... (( , ٖٝٓ خلاٍ اعزوشاء 

٣وّٞ ثزض٣ٝذ اُ٘ظبّ ثبُٔؼِٞٓبد ٖٓ اعَ اٗشبء عغَ اُ٘ظٞص اػلاٙ ٣زؤًذ ُ٘ب إ أُغزل٤ذ ٛٞ اُز١ 

ائزٔب٢ٗ ٝهبػذح ث٤بٗبد ٓشًض٣خ رؼَٔ ػ٠ِ علآخ الائزٔبٕ , ٝاُز١ ٣زؼؼ ُ٘ب إٔ أُظبسف ٝأُئعغبد 

اُز١ ٣ذ٣شٙ اُج٘ي أُشًض١ ثٌبكخ أُؼِٞٓبد  (CBS)أُب٤ُخ رؼَٔ ػ٠ِ رض٣ٝذ ٗظبّ الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ 

رشٌَ اُوبػذح الاعبع٤خ ُِ٘ظبّ . ًٝزُي ٗض اُلوشح اُضب٤ٗخ ٖٓ أُبدح اُضب٤ٗخ )) ... أُزٞكشح ُذ٣ٜب ٝاُز٢ 

هبػذح ٓؼِٞٓبد ٓشًض٣خ ٣ٞكشٛب ُِٔغزل٤ذ ك٢ طٞسح روبس٣ش ائزٔب٤ٗخ ٖٓ خلاٍ الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ ... (( 

ٔشاس ُِٔغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ , كوذ اٝػؾذ إ ٗظبّ رجبدٍ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ ٣ٞكش روبس٣ش ائزٔب٤ٗخ ٓؾذصخ ثبعز

 خلاٍ الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ.

آب اُلوشح اُضبُضخ ٖٓ أُبدح اُضب٤ٗخ ٖٓ اُزؼ٤ِٔبد اػلاٙ كوذ ػشكذ أُغزل٤ذ ثوُٜٞب )) أُغزل٤ذ : ا١ عٜخ 

٣خُٜٞب اُج٘ي ثبعزخذاّ ٗظبّ رجبدٍ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ ٝكوبً ُٜزٙ اُزؼ٤ِٔبد ((.أُششع ػشف أُغزل٤ذ 

خ , ػ٠ِ اٗٚ ُْ ٣ج٤ٖ ثشٌَ ٝاػؼ ٖٓ ٛٞ أُغزل٤ذ , ٝثٔب إ اُغٜخ ًزؼج٤ش لا ٣خشط ػٖ ًٞٗٚ ثبٗٚ اُغٜ

 شخظبً ٣ؼزذ ثٚ اُوبٕٗٞ كَٜ ػ٠٘ ثزُي الاشخبص أُؼ٣ٞ٘خ ٝاُطج٤ؼ٤خ ٓؼبً اّ اٗٚ رشَٔ اؽذْٛ كوؾ ؟

ُٔغزل٤ذ ٖٓ اُٞاػؼ ٖٓ ٗض اُلوشح اُضبُضخ ٖٓ أُبدح أُشبس ا٤ُٜب اػلاٙ إ أُششع هذ هظش ػ٘ٞإ ا

اُ٘ظبّ ػ٠ِ الاشخبص أُؼ٣ٞ٘خ كوؾ ػ٘ذٓب رًش اٗٚ أُغزل٤ذ ٛٞ عٜخ ٣خُٜٞب اُج٘ي أُشًض١ , ٝػ٘ذ 

اُجؾش ك٢ أُ٘ظٞٓخ اُوب٤ٗٞٗخ ٗغذ اٗٚ ػبدح ٓب ٣غزخذّ ٓظطِؼ عٜخ ثبلإشبسح ا٠ُ شخض ٓؼ١ٞ٘ , ٝٗذػْ 

 ٛزا اُوٍٞ ثؼذد ٖٓ الاعزذلالاد ٜٓ٘ب :

ح الا٠ُٝ ٖٓ هبٕٗٞ أُظبسف ٗغذ إ أُششع هذ ػ٠٘ ثٌِٔخ )شخض( شخظبً ػ٘ذ اعزوشائ٘ب ُ٘ض أُبد أ.

ؽج٤ؼ٤بً اٝ ٓؼ٣ٞ٘بً اٝ ٤ًِٜٔب , ُٝٞ اساد أُششع إ ٣شَٔ اُشخض اُطج٤ؼ٢ ثزؼش٣ق أُغزل٤ذ اُز١ اٝسدٙ 

 ك٢ رؼ٤ِٔبد رجبدٍ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ لاعزؼبٕ ثٔظطِؼ شخض ثذلاً ٖٓ ٓظطِؼ عٜخ.

ذ )أ( ٖٓ اُلوشح اُضبٓ٘خ ٖٓ أُبدح اُضب٤ٗخ ٖٓ رؼ٤ِٔبد رجبدٍ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ . ٓب عبء ث٘ض اُج٘ة

ث٘ظٜب )) ... ٓؼِٞٓبد الائزٔبٕ  ٝأُؼِٞٓبد اُشخظ٤خ ٝالاعزؼلاّ  اد اُغبثوخ ٝاُغغلاد اُؼبٓخ 

ٝالاػزشاػبد ٝٓؼِٞٓبد اُز٢ ٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ اُغٜبد راد اُؼلاهخ ... (( , ٣زؼؼ ُ٘ب ٖٓ 

اُ٘ض اػلاٙ إ اُؼ٤َٔ ارا اساد إ ٣ؾظَ ػ٠ِ روش٣شٙ الإئزٔب٢ٗ ػ٤ِٚ إ ٣شاعغ أُظشف ثبػزجبسٙ 

شخظ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓخُٞخ ٖٓ اُج٘ي أُشًض١ ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ رُي اُزوش٣ش ٝٛٞ اُشخض اُز١ ٣ؾظَ 

ُ٘ب  ػ٠ِ رشخ٤ض ٖٓ اُج٘ي أُشًض١ , ٝلا ٣ظذس ُٚ رشخ٤ض الا ارا ارخز شٌَ ٤ٛئخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٤ِٚ رزؼؼ

 اٗٚ ثبرخبرٙ اُشخظ٤خ شٌَ ششًخ , ٝاُششًخ لا رٌٕٞ الا ُلأشخبص أُؼ٣ٞ٘خ دٕٝ اُطج٤ؼ٤خ.   

 21ط. ثبُشعٞع ا٠ُ ٗض اُلوشح اُشاثؼخ ٖٓ أُبدح اُشاثؼخ ٝاُخٔغٕٞ ٖٓ هبٕٗٞ اُششًبد اُؼشاه٢ سهْ 

كبٜٗب ًبٗذ  2004ُغ٘خ  64أُؼذٍ هجَ رؼذ٣ِٜب ثٔٞعت آش عِطخ الائزلاف أُئهزخ سهْ  1997ُغ٘خ 

 ر٘ض )) ٣ز٠ُٞ أُغغَ ٓلبرؾخ اُغٜخ اُوطبػ٤خ أُخزظخ ُج٤بٕ سأ٣ٜب ثبُٔٞاكوخ اٝ اُشكغ ػ٠ِ ص٣بدح 
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ساط أُبٍ ... ((. ٛ٘ب أُششع عبء ثٔظطِؼ عٜخ ٝأُزؼبسف ػ٤ِٚ إ اُغٜخ الاهطبػ٤خ ٢ٛ اشخبص 

ٓؼ٣ٞ٘خ
(37)

. 

ثبػزجبسٙ ؽشكبً ٓغزل٤ذاً ك٢ ٗظبّ الاعزؼلاّ   آب ثخظٞص ٤ًل٤خ اًزغبة أُظشف ُِشخظ٤خ أُؼ٣ٞ٘خ 

كجبُشعٞع ا٠ُ أُبدح الا٠ُٝ ٖٓ هبٕٗٞ اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ اُز٢ اٝػؾذ رُي ثؤٕ   (CBS)الإئزٔب٢ٗ 

)) أُظشف ٛٞ اُشخض اُؾبئض ػ٠ِ رشخ٤ض اٝ رظش٣ؼ ثٞعت هبٕٗٞ أُظبسف ٣خٍٞ ُٚ الاشزشاى 

ُٔظشك٤خ الاخشٟ (( , ارا ٝكن سا١ اُج٘ي أُشًض١ اُشخض ك٢ اػٔبٍ ٓظشك٤خ اٝ ؿ٤شٛب ٖٓ الاٗشطخ ا

 لا ٣غزط٤غ إ ٣ٌزغت طلخ ٓظشف الا ثزشخ٤ض ٖٓ هجَ اُج٘ي أُشًض١ ٝثٔٞعت هبٕٗٞ أُظبسف.

ٝثبُشعٞع ٝاعزوشاء ٗظٞص هبٕٗٞ أُظبسف ٗغذ أُبدح الا٠ُٝ ٓ٘ٚ ػشكذ أُظشف )) ثبٗٚ اُشخض 

ظشك٤خ ((. الا إ ٛزا اُزؼش٣ق ًبٕ ٓضبس عذٍ كو٢ٜاُز١ ٣ؾَٔ رشخ٤ظبً ُٔضاُٝخ الاػٔبٍ أُ
(38)

ار ُْ  

٣ٞػؼ شٌَ أُظشف اُوب٢ٗٞٗ اُز١ ٣غت ػ٤ِٚ ارخبرٙ ٖٝٓ اْٛ ٛزٙ الاشٌب٤ُبد ك٢ ٛزا اُغذٍ , َٛ 

٣ٌٖٔ ُِشخض اُطج٤ؼ٢ ٓ٘لشداً آٌب٤ٗخ ٓٔبسعخ الاػٔبٍ أُظشك٤خ ٝرُي ُٞسٝد ًِٔخ ) اُشخض ( ٓطِوخ 

ٚٝأُطِن ٣غش١ ػ٠ِ اؽلاه
(39)

, كٜٞ ثٜزا اُزؼج٤ش ٣شَٔ اُشخض اُطج٤ؼ٢ ٝأُؼ١ٞ٘ ٓؼبً, ٛزا اُغذٍ  

اٗز٠ٜ ػ٘ذ اعزؾٌبّ ٗض اُلوشح اُضبُضخ ٖٓ أُبدح اُشاثؼخ ٖٓ هبٕٗٞ أُظبسف ٝاُز٢ ٗظذ ػ٠ِ : ) ... 

٣غٞص اطذاس اُزشاخ٤ض كوؾ ُِششًبد اُز٢ رؤعغذ ثشٌَ ٤ٛئخ اػزجبس٣خ ٝاعز٘بداً ُِوٞا٤ٖٗ اُؼشاه٤خ 

ٝكوبً ُزُي ... ((.ٗلاؽع ٖٓ اُ٘ض اػلاٙ إ أُششع اٝعت ػ٠ِ اُج٘ي أُشًض١ ثٔ٘ؼ اُزشاخ٤ض  ٝعغِذ

أُظشك٤خ كوؾ ُِششًبد اُز٢ رئعظ ٝكوبً ُِوٞا٤ٖٗ اُؼشاه٤خ ٝثزُي ٣ٌٕٞ اُشخض اُطج٤ؼ٢ ٓغزجؼذاً ٖٓ 

 ٓ٘ؼ اُزشاخ٤ض.

ُٔششع أُظبسف ثبٕ رزخز شٌَ ٝٗؼشع ا٣ؼبً ُؾَ اشٌب٤ُخ اخشٟ ٝأُزؼِوخ ث٘ٞع اُششًخ ارا ُْ ٣ِضّ ا

ششًخ ٓؼ٤٘خ
(40)

, ٌُ٘ٚ اُضّ اُششًبد اُز٢ رٔبسط ٗشبؽ اُزؤ٤ٖٓ ٝالاعزضٔبس أُب٢ُ ثؤٕ رزخز شٌَ ششًخ 

ٓغبٛٔخ .
41 

 
ٝٗؼشع ا٠ُ اشٌب٤ُخ اخشٟ ك٢ ٛزا الارغبٙ ٢ٛٝ : َٛ ٣شزشؽ ثبُشخض أُؼ١ٞ٘ إ ٣ٌٕٞ ربعشاً ؽز٠ 

ٝسدرٚ رؼ٤ِٔبد رجبدٍ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ اُشخض أُؼ١ٞ٘ ٣ٌٖٔ إ ٣ذخَ ػٖٔ ٓلّٜٞ أُغزل٤ذ اُز٢ ا

هذ لا ٣ؾزشف ثبُؼشٝسح اُ٘شبؽ اُزغبس١ ثَ اٗٚ هذ ٣ٔبسط اُؼَٔ أُذ٢ٗ ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ ػذّ اػزجبسٙ 

ربعشاً ٝاًزغبثٚ ُٜزٙ اُظلخ, ٝػ٘ذ رزجغ ٓظبد٣ن ٗظٞص هبٕٗٞ اُزغبسح اُؼشاه٢ ٝاُز٢ اػزجشد اُزبعش 

١ٞ ٣ضاٍٝ ثبعٔٚ ُٝؾغبثٚ اُخبص ػ٠ِ ٝعٚ الاؽزشاف ػٔلاً رغبس٣بً ًَ شخض ؽج٤ؼ٢ اٝ ٓؼ٘
(42)

 ,

كبُشخض أُؼ١ٞ٘ ٣ؼزجش ربعشاً ارا اؽزشف اُؼَٔ اُزغبس١
 (43)

( ٖٓ هبٕٗٞ 5, ًٔب أشبسد ا٠ُ رُي أُبدح )

 (( رؼزجش الاػٔبٍ اُزب٤ُخ أػٔبلاً رغبس٣خ أرا ًبٗذ ثوظذ اُشثؼ ... ((اُزغبسح اُؼشاه٢ اُز٢ ٗظذ ػ٠ِ أٗٚ 

ًٝٔب رًشٗب عبثوبً ٖٓ إ أُظشف ٣غت إ ٣زٔزغ ثبُشخظ٤خ أُؼ٣ٞ٘خ ٣ٝؾظَ ػ٠ِ رشخ٤ض ٖٓ اُج٘ي 

أُشًض١ ؽز٠ ٣ضاٍٝ ػِٔٚ ًٝٔب اٝػؾ٘ب لا ٣غٞص اطذاس اُزشاخ٤ض الا ُِششًبد اراً ٗظَ ا٠ُ ٗز٤غخ 

ٗظبّ رجبدٍ ٓلبدٛب ٣غت إ ٣ٌٕٞ اُشخض أُؼ١ٞ٘ ربعشاً ؽز٠ ٣ٌٕٞ عضءاً ٖٓ اُغٜبد راد اُؼلاهخ ك٢ 

أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ , ٣ٝزؼؼ ُ٘ب إ أُششع اُؼشاه٢ هذ هظش اُزؼبَٓ ٓغ الاشخبص أُؼ٣ٞ٘خ كوؾ ٝارا 

اساد اُشخض اُطج٤ؼ٢ ثبلاعزؼلاّ   ػٖ ٗلغٚ اٝ ػٖ الاخش٣ٖ ك٤ٌٕٞ رُي ٖٓ خلاٍ أُغزل٤ذ٣ٖ أُخ٤ُٖٞ 

 ا ثبُشعٞع ا٠ُ ٗض اُلوشح اُزبعؼخ ٖٓ أُبدح ثبعزخذاّ اُ٘ظبّ ٖٓ هجَ اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ٝثزؤًذ ُ٘ب ٛز
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اُضب٤ٗخ ٖٓ رؼ٤ِٔبد رجبدٍ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ ثوُٜٞب )) الاعزؼلاّ   : ؽِت اٌُزش٢ٗٝ ٓوذّ ٖٓ أُغزل٤ذ 

ُِؾظٍٞ ػ٠ِ روش٣ش ائزٔب٢ٗ اٝ ا١ ٓؼِٞٓخ اٝ روش٣ش خبص ثبُضثبئٖ ٣ٞكشٛب الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ ٝكوبً 

( ٖٓ أُبدح اُغبدعخ ٖٓ رؼ٤ِٔبد رجبدٍ أُؼِٞٓبد 1. (( , ًزُي ٓب ٗظذ ػ٤ِٚ اُلوشح )ُٜزٙ اُزؼ٤ِٔبد ..

الإئزٔب٤ٗخ ثوُٜٞب: )) اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُزوش٣ش الإئزٔب٢ٗ ػٖ ؽش٣ن روذ٣ْ ؽِت رؾش٣ش١ ثزُي لا١ ٓغزل٤ذ 

ي ٓشح ٝاؽذح ٓؼضصاً ثبُٞصبئن اُشخظ٤خ ُِضثٕٞ , ًٔب ٣ؾن ُٚ ا٣ؼبً اُزوذّ ٓجبششح ثطِت رؾش٣ش١ ا٠ُ اُج٘

 ك٢ اُغ٘خ ٓغبٗبً ... ((.

آب أُششع أُظش١ كوذ ٗض ثشٌَ طش٣ؼ ػ٠ِ ؽظش اُزؼبَٓ ٓغ الاشخبص اُطج٤ؼ٤٤ٖ ًٔغزؼ٤ِٖٔ ػٖ 

الاخش٣ٖ ثبعزض٘بء  الاعزؼلاّ ػٖ اٗلغْٜ
(44)

, ٝثبُزب٢ُ كبٕ الأشخبص أُؼ٣ٞ٘خ ؿ٤ش أُخُٞخ ٖٓ اُج٘ي 

رُي ٣ٌٖٔ ك٢ إ ٓغزخذّ اُ٘ظبّ ع٤طِغ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد  أُشًض١ لا ٣ٌٖٔ ُٜب إ رغزخذّ اُ٘ظبّ , عجت

اُؼٔلاء ٝػ٤ِٚ كبٕ ٓوزؼ٤بد اُغش٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُؾلبظ ػ٠ِ آٖ ٝعلآخ ٓؼِٞٓبد اُؼٔلاء ٓٔب ٣غزِضّ 

رؾذ٣ذ اُغٜبد أُغزل٤ذح اُز٢ رؾظَ ػ٠ِ رخ٣َٞ ٖٓ اُج٘ي أُشًض١ كوؾ
(45)

. 

أُشًض١ ُلاؽلاع ػ٠ِ أُؼِٞٓبد كَٜ ٣ِزضّ إ ٝارا ًبٕ أُغزل٤ذ شخظ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓخُٞخ ٖٓ هجَ اُج٘ي 

 رٌٕٞ رِي اُغٜخ ٓبٗؾخ الائزٔبٕ  ؟

ُٝلإعبثخ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ دائشح ٓبٗؼ الائزٔبٕ  لا ر٘ؾظش ثبُٔظبسف ثٞطلٜب اُغٜخ أُض٠ِ الاًضش ٗشبؽبً 

بٕ  , ك٢ ؽوَ الائزٔبٕ  ٝاٗٔب رٞعذ ا٠ُ عبٗجٜب أُظبسف ٓئعغبد اٝ ششًبد اخشٟ روّٞ ثٔ٘ؼ الائزٔ

ٝهجَ اُزطشم ا٠ُ ٛزٙ اُششًبد ػ٤ِ٘ب اُزؼشف ثبُٔوظٞد ثٔ٘ؼ الائزٔبٕ  ٢ً ٣ٌٕٞ ٓشزشًبً ك٢ ٗظبّ 

 الاعزؼلاّ   ؟

إ ٓ٘ؼ الائزٔبٕ  ٛٞ رلغ٤ش ك٢ إٔ اُز٣ٖ ٣ٌِٕٔٞ اُ٘وٞد ٤ُظ ثبُؼشٝسح ْٛ ٖٓ ٣غزط٤ؼٕٞ اعزضٔبسٛب 

٠ُ اُطبئلخ اُضب٤ٗخ , ٝرٌٖٔ ا٤ٔٛخ ٓ٘ؼ ثؤٗلغْٜ ٖٝٓ شؤٕ الائزٔبٕ  ٗوَ الآٞاٍ ٖٓ اُطبئلخ الا٠ُٝ ا

الائزٔبٕ  ك٢ اٗٚ ػشٝسح عٞٛش٣خ ُِزوذّ الاهزظبد١ كٜٞ ٣ؾٍٞ دٕٝ ثوبء الآٞاٍ ٓغٔذح ٣ٝغبػذ سعبٍ 

الاػٔبٍ ٓجبششح اػٔبُْٜ ٝرٞع٤ؼٜب ٝص٣بدح ساط أُبٍ ك٤ئد١ ا٠ُ ص٣بدح الاٗزبط ٝص٣بدح الاعزٜلاى ٝرغ٤َٜ 

ا٠ُ ٓؼشكخ ٓظبدس اُغذاد ٝٓ٘بٛظ اُز٣َٞٔػ٤ِٔخ اُزجبدٍ اُزغبس١ ثبلإػبكخ 
(46)

. 

إ ٓ٘ؼ الائزٔبٕ  ٣ؼ٢٘ اُضوخ ٝٓ٘ؼ أُظشف ائزٔبٗبً ُؼ٤َٔ ٓؼ٤ٖ ٣ؼ٢٘ إ أُظشف ٣ضن ك٤ٚ , ك٤ؼط٤ٚ 

سإٝط الآٞاٍ اٝ ٣ؼط٤ٚ ًلبُخ اٝ ػٔبٗبً هجَ الاخش٣ٖ , ٝثزُي كبٕ ػ٤ِٔخ ٓ٘ؼ الائزٔبٕ  ر٘وغْ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ 

روذ٣ْ هشٝع ٗوذ٣خ ثطش٣وخ ٓجبششح آب اُضب٢ٗ لا ٣وذّ ك٤ٚ أُظشف ا١ آٞاٍ  الاٍٝ ٓ٘ؼ الائزٔبٕ  ثشٌَ

ٝاٗٔب ٣ٔ٘ؾٚ اٌُلبُخ ٝاُؼٔبٕ ٝاُزؼٜذ ثبُغذاد ثذلاً ٖٓ اُؼ٤َٔ , ثبلإػبكخ ا٠ُ رُي كبٕ اُج٘ي ٣ٌٖٔ إ 

٣شكغ ائزٔبٗبً شخظ٤بً ارا ًبٕ ٓٞػٞع الائزٔبٕ  ؿ٤ش ع٤ذ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الاهزظبد٣خ
(47)

 . 

ص اُششًبد اُز٢ رٔ٘ؼ الائزٔبٕ , ثؼغ اُزشش٣ؼبد هذ ارغٜذ ا٠ُ رؾذ٣ذ رِي أُئعغبد , آب ثخظٞ

كبُٔششع أُظش١ ٓضلاً ٣ؾذد ثؼؼبً ٜٓ٘ب ًششًبد اُز٣َٞٔ اُؼوبس١ ٝششًبد اُزؤع٤ش اُز٢ِ٣ٞٔ 

ٝاُششًبد اُز٢ روذّ الائزٔبٕ  ٖٓ ٓٞسد١ اُغِغ ٝاُخذٓبد
(48)

 , صْ ٣ؼ٤ق ا٤ُْٜ الاشخبص أُؼ٣ٞ٘خ اُز٢ 

رزؼبهذ ٓغ ششًخ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ ٖٓ اعَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُزوبس٣ش الإئزٔب٤ٗخ
(49)

, أُششع أُظش١ هذ 

رًش رِي اُششًبد ػ٠ِ عج٤َ اُؾظش ٢ٛٝ ششًبد اُز٣َٞٔ اُؼوبس١ ٝششًبد اُزؤع٤ش اُز٢ِ٣ٞٔ 

 ٖٓ ٓٞسد١ اُغِغ ٝاُخذٓبد , ٌُ٘ٚ رًش الاشخبص أُؼ٣ٞ٘خ أُزؼبهذح ٓغ ٝاُششًبد اُز٢ روذّ أئزٔبٕ
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ششًخ الاعزؼلاّ   ٝاُزظ٤٘ق الإئزٔب٢ٗ ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ , كؤٕ أ١ شخظ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ رزٞاكش ك٤ٜب اُششٝؽ  

اُوب٤ٗٞٗخ ُٝذ٣ٜب ؿشع ٓششٝع ٖٓ الاعزؼلاّ   ٣ٌٜٔ٘ب اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُزوبس٣ش الإئزٔب٤ٗخ ٝاُخذٓبد اُز٢ 

 وذٜٓب اُششًخ .ر

آب الارغبٙ اُضب٢ٗ ٝثٔزبثؼخ ٗظٞص اُزشش٣ؼبد أُوبسٗخ الاخشٟ ٗغذٛب ُْ رؾذد رِي اُغٜبد اُز٢ روذّ 

الائزٔبٕ  ٜٝٓ٘ب اُوبٕٗٞ الاسد٢ٗ اُز١ ػشف ٓوذّ الائزٔبٕ  ثبٗٚ : )) اُشخض اُز١ ٣ٔ٘ؼ ا٠ُ اُؼ٤َٔ 

زشش٣ؼبد اُ٘بكزح ((رغ٤ٜلاد ائزٔب٤ٗخ , اٝ ٣جشّ ٓؼٚ ػوذ ث٤غ ثبلاعَ ٝكوبً ُِ
(50)

, ٛ٘ب ٗغذ إ أُششع  

الاسد٢ٗ ُْ ٣ؾذد اُغٜبد ٓبٗؾخ الائزٔبٕ  ٝإ رًشٙ ُؼوذ اُج٤غ ثبلاعَ ٖٝٓ ٣زؼبَٓ ثٚ ثـ٤خ ٓ٘ؾْٜ روبس٣ش 

ائزٔب٤ٗخ اٗٔب عبء ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ
(51)

. 

د الإئزٔب٤ٗخ َٛ آب ثبُ٘غجخ ا٠ُ ٓٞهق أُششع اُؼشاه٢ كَٜ ؽذد ك٢ أُغزل٤ذ ٖٓ ٗظبّ رجبدٍ أُؼِٞٓب

٣شزشؽ ك٤ْٜ إ ٣ٌٞٗٞا عٜبد رٔ٘ؼ الائزٔبٕ  ؟ ثبُشعٞع ا٠ُ رؼ٤ِٔبد رجبدٍ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ ٗلاؽع 

إ أُششع هذ اًزل٠ ثٞطلْٜ عٜبد ٓخُٞخ ٖٓ هجَ اُج٘ي أُشًض١
(52)

, لإ ٤ُظ ثبُؼشٝسح إ رٌٕٞ  

ٜ٘بى ثؼغ اُششًبد ٣ٌٖٔ ُٜب إ رغزخذّ ع٤ٔغ اُغٜبد أُغزل٤ذح ٖٓ اُ٘ظبّ إ رٌٕٞ ٓبٗؾخ ُلائزٔبٕ ك

اُ٘ظبّ عٞاء ثزض٣ٝذٙ ثبُٔؼِٞٓبد اٝ ؽِت اُزوبس٣ش الإئزٔب٤ٗخ ٢ٛٝ ؿ٤ش ٓبٗؾخ ُلائزٔبٕ
(53)

, ٤ًٜؤح  

اُؼشائت ٝاُغٔبسى ؽ٤ش رِؼت دٝساً ٜٓٔبً ك٢ رض٣ٝذ اُ٘ظبّ ثٔؼِٞٓبد ٜٓٔخ
(54)

, أٓب ثبُ٘غجخ ا٠ُ ششًخ 

ٖ ُُٚ , ؽ٤ش ٣غزط٤غ اُؾظٍٞ ػ٠ِ الائزٔبٕ  أُطِٞة اُزؤ٤ٖٓ ك٢ٜ رؼزجش أداح ائزٔبٕ ع٤ذح  َٓ ثبُ٘غجخ ُِٔئَ

اُز٢ ٣ٌٕٞ ثؾبعخ ا٤ُٚ ٣ٝزْ رُي ػٖ ؽش٣ن سٖٛ ٝص٤وخ اُزؤ٤ٖٓ ُذٟ أُبٗؾ٤ٖ ُلائزٔبٕ أٝ ُذٟ ششًخ 

اُزؤ٤ٖٓ ٗلغٜب )
55

( , ٖٓ عٜخ أخشٟ كؤٕ ششًخ اُزؤ٤ٖٓ لا رؼزجش أداح ائزٔبٕ ثبُ٘غجخ ُِـ٤ش اُز٣ٖ لا رشثطْٜ 

ػلاهخ هب٤ٗٞٗخ أٝ ك٤٘خ ٝلا ٣غزط٤ؼٕٞ اُؾظٍٞ ػ٠ِ خذٓبرٜب لإٔ اُزؤ٤ٖٓ ٛٞ ػوذ ث٤ٖ أُئٖٓ ٝأُئٖٓ أ١ 

ُٚ أٝ أُغزل٤ذ كوؾ )
56

. ) 

ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ػذّ ٝػٞػ اُزؼ٤ِٔبد ٌُٜ٘ب رش٤ش ا٠ُ إ رجبدٍ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ ػٖ ؽش٣ن ٗظبّ 

 ٣ٌٕٞ ُِغٜبد ٓبٗؾخ الائزٔبٕ  , ٝاُـ٤ش ٓبٗؾخ ُلائزٔبٕ ٓضَ ٤ٛؤح اُؼشائت . الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ

إ اُج٘ذ )ة( ٖٓ اُلوشح اُضبٓ٘خ
(57)

ٖٓ أُبدح اُضب٤ٗخ ٖٓ رؼ٤ِٔبد رجبدٍ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ رش٤ش ا٠ُ إ  

ٛزٙ أُؼِٞٓبد ٝثذلاُخ  اُزوش٣ش الإئزٔب٢ٗ ُِٔغزل٤ذ ٣زؼٖٔ ًَ اٝ عضء ٖٓ ٓؼِٞٓبد اُؼ٤َٔ الإئزٔب٤ٗخ

اُلوشح اُغبثؼخ ٖٓ أُبدح اُضب٤ٗخ ٖٓ رؼ٤ِٔبد رجبدٍ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ )) ٢ٛ ٓؼِٞٓبد اُشخض أُئصشح 

ػ٠ِ هشاس ٓ٘ؼ الائزٔبٕ  ... (( ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ اُغٜخ أُغزل٤ذح ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ٢ٛ 

اُلوشح اُزبعؼخ ٖٓ أُبدح اُضب٤ٗخ ٖٓ رؼ٤ِٔبد رجبدٍ  اُغٜبد اُز٢ رٔ٘ؼ الائزٔبٕ  ٝا٣ؼبً ٓب ٗظذ ػ٤ِٚ

أُؼِٞٓبد ثزؼش٣ق الاعزؼلاّ   )) ؽِت اٌُزش٢ٗٝ ٓوذّ ٖٓ أُغزل٤ذ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ روش٣ش ائزٔب٢ٗ اٝ ا١ 

ٓؼِٞٓخ اٝ روش٣ش خبص ثبُضثبئٖ ٣ٞكشٛب الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ ٝكوبً ُٜزٙ اُزؼ٤ِٔبد (( , ٛزٙ اُلوشح  

٤ذ ٣غزط٤غ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ ُِؼٔلاء ػٖ ؽش٣ن روذ٣ْ ؽِت ٝاػؾخ ثؤٕ أُغزل

اٌُزش٢ٗٝ ا٠ُ ٗظبّ الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ, ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ الاسثبى ك٢ ٛزٙ اُزؼ٤ِٔبد ٌُضشح أُٞاسد اُز٢ 

ٗظذ ػ٠ِ رُي ٗغذ إ أُبدح اُشاثؼخ
(58 )

ٗظذ اؿشاع الاعزؼلاّ   ٝاُز٢ ٢ٛ ثٔغِٜٔب رخض 

 أُب٤ُخ اُز٢ روذّ الائزٔبٕ  ٝششًبد اُزؤ٤ٖٓ.أُئعغبد 
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ٝثـغ اُ٘ظش ػٖ اعزخذاّ أُشزش٤ًٖ ُ٘ظبّ رجبدٍ أُؼِٞٓبد كبٕ ٗظٞص اُزؼ٤ِٔبد أُزؼِوخ ثبعزخذاّ 

ٖٓ  17ٗظبّ الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ ع٤ٔؼٜب ٓوزظشح ػ٠ِ ٓبٗؾ٢ الائزٔبٕ  ًٔب ٗظذ ػ٠ِ رُي اُلوشح 

دٍ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ ػ٘ذٓب اشبسد ا٠ُ الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ كبٜٗب اًذد أُبدح اُضب٤ٗخ ٖٓ رؼ٤ِٔبد رجب

اٗٚ ٣غزخذّ ٖٓ هجَ أُغزل٤ذ٣ٖ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُزوبس٣ش الإئزٔب٤ٗخ ُِؼٔلاء اُؾب٤٤ُٖ اٝ أُشروج٤ٖ ُٔغبػذح 

19وشح ٓبٗؾ٢ الائزٔبٕ  ٖٓ رو٤٤ْ أُخبؽش الإئزٔب٤ٗخ ٝارخزا اُوشاس اُغ٤ِْ ًزُي ٓب ٗظذ ػ٤ِٚ اُل
(59)

  ٖٓ

أُبدح اُضب٤ٗخ ٖٓ رؼ٤ِٔبد رجبدٍ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ اُخبطخ ثبلاعزؼلاّ   اُزلظ٢ِ٤ ػٖ اُضثبئٖ 

أُؾز٤ِٖٔ اشبسد ا٠ُ إ الاعزؼلاّ   ٣ٌٖٔ ُِٔغزل٤ذ ٖٓ رؾذ٣ذ اُزظ٤٘ق الإئزٔب٢ٗ ُِؼ٤َٔ ٖٓ اعَ ٓ٘ؾٚ 

ثبُٔؼِٞٓبد هذ رٌٕٞ  (CBS)اُ٘ظبّ  خذٓبد اٝ ٓب٤ُخ , ٖٝٓ رُي ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ اُغٜبد اُز٢ رضٝد

عٜبد ٓبٗؾخ ُلائزٔبٕ اٝ ؿ٤ش ٓبٗؾخ ُلائزٔبٕ آب اُغٜخ أُغزل٤ذح ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ٢ٛ 

 اُغٜبد اُز٢ رٔ٘ؼ الائزٔبٕ  ثلا شي .

 اٌفوع اٌضبٌش

 اٌؼ١ًّ اٌؾبٌٟ اٚ اٌّؾزًّ

 

ٛٞ اُؼ٤َٔ (CBS)اُطشف الاعبع٢ اُضبُش ك٢ ػ٤ِٔخ الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ
 

اُؾب٢ُ اٝ أُشروت ُِٔئعغخ 

أُب٤ُخ ٝ اُؼ٤َٔ ربسح ٣ٌٕٞ ٓغزؼِْ ػ٘ٚ ٖٓ هجَ أُغزل٤ذ ٝربسح اخشٟ ٛٞ ٣غزؼِْ ػٖ ٓشًضٙ أُب٢ُ 

ٝروش٣شٙ ٝرظ٤٘لٚ الإئزٔب٢ٗ ٝربسح صبُضخ ٣غزؼِْ ػٖ ٓشًض اُـ٤ش أُب٢ُ ٝعذاسرٚ الإئزٔب٤ٗخ , ُٝزُي ع٘وغْ 

 ُضلاس الار٤خ:ٛزا أُٞػٞع ا٠ُ اُ٘وبؽ ا

 اٚلا: اٌؼ١ًّ اٚ اٌيثْٛ ثٛطفٗ َِزؼٍُ ػٕٗ ِٓ لجً اٌّإٍَخ اٌّب١ٌخ :

ُوذ اخزِلذ ا٥ساء اُلو٤ٜخ ؽٍٞ ٓلّٜٞ اُؼ٤َٔ , ٝالاخزلاف ٣ٌٖٔ ك٢ أُؼ٤بس اُز١ ٣ٌٖٔ ٓؼٚ رؾذ٣ذ رُي 

عٜخ  أُلّٜٞ ٖٓ عٜخ َٝٛ إ اُزؼبَٓ ٓغ أُظشف ُٔشح ٝاؽذح ٣ئَٛ اُشخض ٤ٌُزغت طلخ اُؼ٤َٔ ٖٓ

 اخشٟ , ٝػ٠ِ ٛزا الاعبط اٗوغْ اُلوٚ ا٠ُ ارغب٤ٖٛ : 

رٛت ٛزا الارغبٙ ا٠ُ اًزغبة اُشخض طلخ اُؼ٤َٔ ٓ٘ز اٍٝ ػ٤ِٔخ ٣غش٣ٜب ٓغ أُظشف  الارغبٖ الاٚي :

دٕٝ اشزشاؽ رٌشاس اُزؼبَٓ ٓغ أُظشف ُؼذح ٓشاد
(60)

. 

رٛت ٛزا الارغبٙ ا٠ُ الاخز ثلٌشح أُلّٜٞ اُؼ٤ن ُِؼ٤َٔ ٝػذّ اػزجبس اُشخض اُز١  الارغبٖ اٌضبٟٔ :

٣زؼبَٓ ٓغ أُظشف ُٔشح ٝاؽذح ػ٤ٔلاً الا ك٢ ؽبُخ رٌشاس اُزؼبَٓ ٓغ ٗلظ أُظشف ٝإ الاعزٔشاس٣خ 

ك٢ اُزؼبَٓ ٣زْ ٖٓ خلاٍ اُزؾون ٖٓ عٔؼخ اُؼ٤َٔ ٝٓلاءرٚ أُب٤ُخ
(61)

 , ٝٓغ طؾخ رٞعٚ اطؾبة ٛزا 

 الارغبٙ الا اْٜٗ ُْ ٣ج٤٘ٞا ػذد أُشاد اُز٢ ٣زؼبَٓ ثٜب اُشخض ٓغ أُظشف ؽز٠ ٣ٌزغت طلخ اُؼ٤َٔ.

ُوذ ػشف اُؼٔلاء كوٜبً : )) ْٛ الاشخبص اُز٣ٖ اػزبدٝا اُزؼبَٓ ٓغ أُزغش ُششاء ٓ٘زغبرٚ اُز٢ ٣ؼشػٜب 

اٝ رِو٢ خذٓبرٚ اُز٢ ٣وذٜٓب ((
(62)

ز٤بد ا١ رٌشاس اُؼَٔ ٌُ٘ٚ ُْ , إ اُزؼش٣ق اػلاٙ هذ سًض ػ٠ِ الاػ 

٣ٞػؼ َٛ إ ٛزا الاػز٤بد ٣وزؼ٢ إ ٣ٌٕٞ ثظٞسح ٓغزٔشح اٝ رٌشاس اُؼَٔ ٌُٖ ٤ُظ ثظٞسح ٓغزٔشح , 

ٝػشف ا٣ؼبً : )) ٓغٔٞػخ ٖٓ الاشخبص اُز٣ٖ ٣زؼبِٕٓٞ ٓغ أُؾَ اُزغبس١ ٖٓ اعَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ 

ػخ ((اُؾبعبد ٝاُخذٓبد عٞاء ًبٕ رُي ثظلخ اػز٤بد٣خ اٝ ثظلخ ػبس
(63)

, اُزؼش٣ق اػبف ش٢ء اخش  

 ٝٛٞ إ اُشخض ٣ٌزغت طلخ اُؼ٤َٔ ؽز٠ ُٞ ًبٕ اُزؼبَٓ ثظ٤ـخ ػبسػخ.
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آب ٓٞهق اُزشش٣ؼبد 
(64)

كوذ ػشكٚ أُششع أُظش١  : )) اُؼ٤َٔ / أُغزؼِْ ػ٘ٚ : الاشخبص  

زٔبٕ ُِؾظٍٞ اُطج٤ؼ٤ٕٞ ) الاكشاد ( ٝالاشخبص الاػز٤بد٣خ اُؾبطِٕٞ اٝ أُزوذٕٓٞ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ائ

ػ٠ِ ائزٔبٕ , ٝٗغٔغ ٓؼِٞٓبرْٜ ٝث٤بٗبرْٜ ك٢ ِٓلبد ائزٔب٤ٗخ ثبُششًخ ٝرٌٕٞ ٓزبؽخ ُلاعزؼلاّ ٝكوبً ُٜزٙ 

اُوٞاػذ
(65)

 .)) 

اُزؼش٣ق اػلاٙ ٗض ثظٞسح طش٣ؾخ ػ٠ِ إ اُؼ٤َٔ ٣شَٔ اُشخض اُطج٤ؼ٢ اٝ أُؼ١ٞ٘ اُز١ ٣شّٝ 

 اُؼ٤َٔ ربعشاً ؽج٤ؼ٤بً اٝ هذ رٌٕٞ ششًخ.اُؾظٍٞ ػ٠ِ رغ٤ٜلاد ائزٔب٤ٗخ , كٜ٘ب هذ ٣ٌٕٞ 

آب أُششع اُؼشاه٢
 

كوذ ٗض ػ٘ذ اطذاس اُزؼ٤ِٔبد ُزغ٤َٜ ر٘ل٤ز هبٕٗٞ أُظبسف
(66)

ػ٠ِ ٓلّٜٞ ِٓق  

الارٔبٕ ُذٟ أُظبسف ٝٓب ٣زؼٔ٘ٚ ٛزا أُِق ٖٓ اُزؼش٣ق ثبُؼ٤َٔ ) اُضثٕٞ ( ٝالاعزؼلاّ   ػ٘ٚ 

 أٜٗب ُْ ٣زؼٖٔ رؼش٣لبً ُٚ , ٝهذ ػشكذ رؼ٤ِٔبد رجبدٍ أُؼِٞٓبد ٝآٌب٤ٗبرٚ أُب٤ُخ ٝهذسرٚ ػ٠ِ اُغذاد الا

الإئزٔب٤ٗخ اُؼ٤َٔ ) اُضثٕٞ ( ك٢ اُلوشح اُشاثؼخ ٖٓ أُبدح اُضب٤ٗخ ثبٗٚ : )) شخض ٓزوذّ ثطِت رؾش٣ش١ 

ُِٔغزل٤ذ ُلزؼ ؽغبة اٝ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ائزٔبٕ اٝ دكبرش طٌٞى اٝ ُذ٣ٚ ائزٔبٕ هبئْ اٝ ًل٤َ اٝ اُؾظٍٞ 

 ذٓبد ٓب٤ُخ اٝ اعزضٔبس٣خ اخشٟ ((.ػ٠ِ خ

إ اُ٘ض اػلاٙ هذ ٝطق اُؼ٤َٔ ) اُضثٕٞ ( ثبٗٚ شخض ُْٝ رؾذد ًٞٗٚ شخض ؽج٤ؼ٢ اٝ ٓؼ١ٞ٘ ٓٔب 

٣ذٍ ػ٠ِ سؿجخ أُششع ك٢ شٍٔٞ ٝطق اُؼ٤َٔ ُلأشخبص اُطج٤ؼ٤خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ ػ٠ِ ؽذ عٞاء , ٝٛزا 

ب٤ُخ ثخذٓخ الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ ثـغ ٜٓ٘ظ ع٤ذ ُِٔششع ك٢ إ ٣شَٔ أُزؼب٤ِٖٓ ٓغ أُئعغبد أُ

 اُ٘ظش ػٖ ًْٜٞٗ اشخبطبً ؽج٤ؼ٤٤ٖ اٝ ششًبد ٝٓئعغبد ُٜب اُشخظ٤خ أُؼ٣ٞ٘خ.

ُوذ شبسد اُزؼ٤ِٔبد ا٠ُ إ اُؼ٤َٔ ) اُضثٕٞ ( ٣جزـ٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ خذٓبد ٓظشك٤خ ٝٓب٤ُخ هذ رًشد 

ٍ ػ٠ِ ائزٔبٕ , اُغئاٍ اُز١ اٗٞاع ٖٓ رِي اُخذٓبد ًلزؼ ؽغبة , اُؾظٍٞ ػ٠ِ دكزش طٌٞى ٝاُؾظٞ

٣طشػ , َٛ ٛزٙ اُخذٓبد ٝسدد ػ٠ِ عج٤َ اُؾظش اّ ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ؟ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ٝ ثلاشي إ 

أُششع هذ هظذ ٖٓ رًش اُ٘ٔبرط ُِٔضبٍ ٤ُٝظ ُِؾظش كبُز١ ٣ظذم ػ٠ِ كزؼ ؽغبة ٣ٌٖٔ إ ٣ظذم 

ٗٔبرط ٖٓ اُخذٓبد أُظشك٤خ ػ٠ِ اُؾظٍٞ ػ٠ِ هشع ٝثبُزب٢ُ ػ٠ِ أُششع إ ٣٘ؤٟ ث٘لغٚ ػٖ رًش 

ٝلا ٤ٔ٣َ ا٠ُ اُزؼذاد ُزشبثٚ ٝٗٔبرط رِي اُخذٓبد , ٝثبُزب٢ُ كبٕ اُؼ٤َٔ ٛٞ اُز١ ٣زوذّ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أ١ 

 خذٓخ ٓظشك٤خ لاع٤ٔب اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُزغ٤ٜلاد الإئزٔب٤ٗخ.

ٛٞ ربعش اّ  اُغئاٍ الاخش اُز١ ٣ٌٖٔ إ ٣طشػ ٛ٘ب َٛ إ اُؼ٤َٔ اٝ اُضثٕٞ أُوظٞد ثٚ ك٢ اُزؼ٤ِٔبد

 ؿ٤ش ربعش ؟

إ أُششع اُؼشاه٢ هذ ؽذد ك٢ اُلوشح الا٠ُٝ ٖٓ أُبدح اُغبثؼخ
(67)

ٖٓ هبٕٗٞ اُزغبسح ٓٞهلخ ٖٓ اًزغبة  

طلخ اُزبعش ٝرُي ثزج٤٘ٚ أُؼ٤بس أُٞػٞػ٢ ك٢ اػلبء طلخ اُزبعش ػ٠ِ ًَ ٖٓ اُشخض اُطج٤ؼ٢ اٝ 

أُؼ١ٞ٘ ٝٛٞ اؽزشاف اُؼَٔ اُزغبس١
(68)

. 

٘ظش ك٢ رؼش٣ق اُؼ٤َٔ اُز١ اٝسدٙ أُششع ك٢ اُزؼ٤ِٔبد ك٢ اُلوشح اُشاثؼخ ٖٓ أُبدح ٝػ٘ذ آؼبٕ اُ

اُضب٤ٗخ ٗغذٛب ُْ رٞػؼ ػٔب ارا ًبٕ ٛزا اُؼ٤َٔ ٣غت إ ٣ٌٕٞ ربعش اّ لا ٝثبُٔوبسٗخ ث٤ٖ رؼش٣ق اُزبعش 

 ك٢ اُ٘ض اػلاٙ ٖٓ هبٕٗٞ اُزغبسح ٝث٤ٖ رؼش٣ق اُؼ٤َٔ ٗلاؽع إ اُشخض ٣ٌزغت طلخ ربعش ػٖ

اؽزشاف اُؼَٔ ٝٛ٘ب ٤ُظ ثبُؼشٝسح ًَ شخض ٓزوذّ ُِٔغزل٤ذ ٖٓ اعَ كزؼ ؽغبة اٝ اُؾظٍٞ ػ٠ِ 
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ائزٔبٕ إ ٣ٌٕٞ ٓؾزشف ُزُي اُؼَٔ كوذ ٣شّٝ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُوشع ٖٓ اعَ اُو٤بّ ثؼَٔ ٓذ٢ٗ ٝثزُي 

 ٗغز٘زظ إ اُؼ٤َٔ هذ ٣ٌٕٞ ربعش ٝهذ ٣ٌٕٞ ؿ٤ش ربعش.

 صب١ٔب: اٌؼ١ًّ َِزؼٍّبً ػٓ الافو٠ٓ:

اُؼ٤َٔ ٛ٘ب ٓشح ٣غزؼِْ ػٖ روش٣شٙ الإئزٔب٢ٗ ٝٓشح اخشٟ ٣غزؼِْ ػٖ اُغذاسح الإئزٔب٤ٗخ ُِـ٤ش. كبُٔششع 

ُٔغزؼِْ أُظش١ ػ٘ذ رؼش٣ق اُ
(69)

اعبص ُلأشخبص الاػزجبس٣خ أُزؼبهذح ٓغ ششًخ الاعزؼلاّ   اُزظ٤٘ق  

ػ٠ِ اُزوبس٣ش الإئزٔب٤ٗخ ,  الإئزٔب٢ٗ أُظش٣خ اُز٢ ُذ٣ٜب عجت ٓششٝع اُزوذّ ثطِت ُلاعزؼلاّ ٝاُؾظٍٞ

ٝػ٘ذ رٔؼٖ اُ٘ظش ك٢ رؼش٣ق اُؼ٤َٔ اُز١ اٝسدٙ أُششع أُظش١ ك٢ اُلوشح اُضبُضخ ٖٓ أُبدح )أٝلاً( ٖٓ 

اُوغْ الأٍٝ ٖٓ اُوٞاػذ أُ٘ظٔخ ُؼَٔ ششًبد الاعزؼلاّ   ٝاُزظ٤٘ق الإئزٔب٢ٗ أُظش٣خ ٗلاؽع اٗٚ عؼَ 

ٖ ٣غزؼِْ ػْٜ٘ , ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ٝكن رُي إ اُؼ٤َٔ ٣ٌٖٔ إ الاشخبص الاػزجبس٣خ ٖٓ ػٖٔ الاشخبص اُز٣

 ٣ٌٕٞ ٓغزل٤ذاً ٣ٝغزط٤غ إ ٣غزؼِْ ػٖ الاخش٣ٖ ٣ٌٖٝٔ إ ٣ٌٕٞ ػ٤ٔلاً ٣غزؼِْ ػ٘ٚ.

آب ثبُ٘غجخ ا٠ُ  أُششع اُؼشاه٢ ٗلاؽع اٗٚ اعبص ك٢ رؼ٤ِٔبد رجبدٍ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ ُِؼ٤َٔ ) اُضثٕٞ 

ئزٔب٤ٗخ اُخبطخ ثٔشًضٙ أُب٢ُ ػٖ ؽش٣ن أُغزل٤ذ , ار ٗظذ اُلوشح اُضبٓ٘خ ( ثبُؾظٍٞ ػ٠ِ اُزوبس٣ش الإ

اُج٘ذ )أ( اُلوشح اُضبٓ٘خ ٖٓ أُبدح اُضبُضخ ٖٓ أُبدح اُضب٤ٗخ ٖٓ رؼ٤ِٔبد رجبدٍ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ ػ٠ِ 

اٝ اٌُزش٢ٗٝ  رؼش٣ق اُزوش٣ش الإئزٔب٢ٗ ُِؼ٤َٔ ٛٞ : )) روش٣ش طبدس ػٖ الاعزؼلاّ  الإئزٔب٢ٗ ثشٌَ ٝسه٢

 ث٘بء ػ٠ِ ؽِت خط٢ ٖٓ اُضثٕٞ ... ((

آب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبعزؼلاّ اُؼ٤َٔ ) اُضثٕٞ ( ػٖ اُزوش٣ش الإئزٔب٢ٗ اٝ أُشًض أُب٢ُ ُِـ٤ش كبٕ رؼ٤ِٔبد 

رجبدٍ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ رخِٞ ٖٓ ٓؼبُغخ ٛزا أُٞػٞع ؽ٤ش إ اُزؼ٤ِٔبد لا رزؼٖٔ ٓب ٣ش٤ش ا٠ُ 

زخذاّ ٗظبّ الاعزؼلاّ الإئزٔب٢ٗ ُزِج٤خ ؽِت اُؼ٤َٔ ثبُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد اُـ٤ش, عٞاص اٝ ػذّ عٞاص اع

خظٞطبً ارا ًبٕ اُؼ٤َٔ شخظ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ُٝٚ ؿشع ٓششٝع ُلاعزؼلاّ كٔب ٛٞ أُبٗغ ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ 

ّ   ٓشزشًبً ك٢ اُ٘ظبّ ٣ٝضٝدٙ ثبُٔؼِٞٓبد أُزبؽخ ُذ٣ٚ ٝالاعزلبدح ٖٓ اُخذٓبد اُز٢ ٣وذٜٓب ٗظبّ الاعزؼلا

, ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ اُزوبس٣ش الإئزٔب٤ٗخ ُِـ٤ش , ٝؽ٤ش إٔ أُششع اُؼشاه٢ ُْ ٣ؾظش  (CBS)الإئزٔب٢ٗ 

اُغٜبد اُز٢ رضٝد اُ٘ظبّ ثبُٔؼِٞٓبد ٝهذ رًشٛب ك٢ أُبدح اُضبُضخ ٖٓ اُزؼ٤ِٔبد ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ , ُزُي 

ِٙ اُزؼ٤ِٔبد ٝاُغٔبػ ُِـ٤ش ثبلاعزلبدح ٖٓ اُ٘ظبّ ,  ٗشٟ إ ٣ٌٕٞ أُششع اُؼشاه٢ اًضش ٝػٞؽبً ك٢ ٛز

ٌُٖ ثبعزوشاء ٗظٞص ٓب ٝسد ك٢ اُزؼ٤ِٔبد ٗلاؽع إ ؽظشد رُي كوؾ ػ٠ِ أُغزل٤ذ كٜٞ اُز١ ٣غزط٤غ 

إ ٣ؾظَ ػ٠ِ اُزوبس٣ش الإئزٔب٤ٗخ ُِـ٤ش
(70)

. 
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 اٌّجؾش  اٌضبٟٔ 

 اٌشــىً اٌمبٟٔٛٔ ٌٍغــٙخ إٌّــظّخ ٌؼ١ٍّخ

 الإئزّب١ٔخرجــبكي اٌّؼٍِٛبد  

 

ٓٞاًجخ ُِزطٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ كوذ ششػذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ اٗظٔخ ٓظشك٤خ ُِؾذ ٖٓ ٓخبؽش ٓ٘ؼ الائزٔبٕ  

, ٖٝٓ أٜٛٔب اٗشبء ٓئعغبد ٓزخظظخ ُِو٤بّ ثبلاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ ػٖ اُؼٔلاء , اُز١ ٣ؼزجش أؽذ أْٛ 

اٌُبك٤خ ػٖ اُؼ٤َٔ ٣ٝج٤ٖ ٓذٟ اُزضآٚ ٝعذ٣زٚ  اُشًبئض الأعبع٤خ ُِؼ٤ِٔخ الإئزٔب٤ٗخ لأٗٚ ع٤ٞكش أُؼِٞٓبد

ثبُغذاد , الآش اُز١ ع٤و٢ أُئعغخ أُظشك٤خ ٖٓ الاٗضلام ٗؾٞ اُزؼضش أُب٢ُ ٖٝٓ صْ الاكلاط أٝ 

 اُزظل٤خ .

ٝثبُزب٢ُ كبٕ ٛذف الاعزؼلاّ   الأعبع٢ ث٘بء ػلاهخ شلبكخ ث٤ٖ أُئعغبد أُب٤ُخ ٝأُظشك٤خ أُبٗؾخ  

ٔلاء  , ٖٝٓ أعَ اُٞهٞف ثٞػٞػ ػ٠ِ آ٤ُخ رؤع٤ظ رِي أُئعغبد الاعزؼلاّ  ٣خ ُلائزٔبٕ ٝث٤ٖ اُؼ

ٝاٗظٔزٜب لاثذ ٖٓ ث٤بٕ  اُشٌَ اُوب٢ٗٞٗ ُٜب ُٝؼ٤ِٔخ رجبدٍ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ .  ٖٝٓ اعَ اُٞهٞف ػ٠ِ 

ك٤ٔب  ع٤ٔغ رُي ع٘وغْ ٛزا أُجؾش ا٠ُ ٓطِج٤ٖ , خظض أُطِت الأٍٝ : لأٗظٔخ الاعزؼلاّ  الإئزٔب٢ٗ,

 خظض أُطِت, ُزؾذ٣ذ أُظبدس أُضٝدح ُ٘ظبّ الاعزؼلاّ ثبُٔؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ , ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢  :

 اٌّطٍت الاٚي

 أظّــخ الاٍــزؼلاَ الإئزّبٟٔ

 

, الاٍٝ ٣ذاس ٖٓ هجَ اُششًبد اُخبطخ , آب اُضب٢ٗ  ٛ٘بى ش٤ٌِٖ سئ٤غ٤٤ٖ ٖٓ اٗظٔخ الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ

كٜٞ اُ٘ظبّ اُز١ ٣ذاس ٓشًض٣ب ٖٓ هجَ اُج٘ٞى أُشًض٣خ, ٖٝٓ اعَ اُٞهٞف ػ٠ِ رُي هغْ ٛزا أُطِت ا٠ُ 

كشػ٤ٖ, خظض اُلشع الاٍٝ ٓ٘خ .ُزجبدٍ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ ػٖ ؽش٣ن اُششًبد اُخبطخ, ك٤ٔب 

 شًض٣خ ُِزجبدٍ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ, ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢:خظض اُلشع اُضب٢ٗ ُلإداسح أُ

 اٌفوع الأٚي

 رجبكي اٌّؼٍِٛبد الإئزّب١ٔخ ػٓ ؽو٠ك اٌشووبد اٌقبطخ

ثذأد ٓلآؼ أُؼِٞٓبد الاعزشبس٣خ ًخذٓخ روذٜٓب أُظبسف ثشٌَ ثغ٤ؾ ػجش اُؼظٞس اُزبس٣خ٤خ 

أُخزِلخ ؽز٠ رجِٞسد هب٤ٗٞٗبُ ا٠ُ اُظٞسح أُؼشٝكخ ؽب٤ُبً  , ٝٓغ رؼذد اُخذٓبد اُز٢ روذٜٓب أُظبسف 

ثشصد اُؾبعخ ا٠ُ ٝعٞد ُؼٔلائٜب ٓضَ اُخذٓبد أُب٤ُخ ٝالأعزضٔبس٣خ ٝالإئزٔب٤ٗخ ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُخذٓبد كوذ 

٤ًبٕ هب٢ٗٞٗ ٓزخظض ك٢ خذٓخ روذ٣ْ أُؼِٞٓبد ثٌلبءح ٝعذاسح , ٣و٢ أُئعغبد أُب٤ُخ ٓبٗؾخ الائزٔبٕ  

ٖٓ اُزؼضش أُب٢ُ اُز١ هذ ٣وٞد ا٠ُ ا٤ٜٗبس رِي أُئعغخ  , ٝأؽِن ػ٠ِ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُششًبد )) ششًبد 

٢ ثؼغ اُذٍٝ اُؾظٍٞ ػ٠ِ رشخ٤ض ٖٓ هجَ اُج٘ي الاعزؼلاّ  الإئزٔب٢ٗ اُخبطخ (( اُز٢ رغزِضّ ك

ِٙ اُششًبد ػبدحً ٓب رٌٕٞ ًِٓٔٞخ لأؽشاف ٖٓ  أُشًض١ ُٔٔبسعخ الاعزؼلاّ   ٝاُزظ٤٘ق الإئزٔب٢ٗ , ٛز

 اُوطبع اُخبص .
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ِٙ اُششًبد ػ٠ِ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد ؽٍٞ اُؼٔلاء ٝرض٣ٝذ أُبٗؾ٤ٖ ثٜب ػ٠ِ شٌَ روبس٣ش ائزٔب٤ٗخ   رؼَٔ ٛز

ِٙ ٖٓ اعَ ٗ غبػ  ػ٤ِٔخ ٓ٘ؼ الائزٔبٕ  , ٝرغبػذ  أُئعغبد أُب٤ُخ ٖٓ كشع سهبثزٜب ػ٠ِ الائزٔبٕ  ٛز

اُشهبثخ رٌٜٔ٘ب ٖٓ رؾظ٤َ ٓغزؾوبد أُظشف ٖٓ اُؼ٤َٔ ٝكوبً ُغذٍٝ الاعزؾوبم أُزلن ػ٤ِٚ ٖٓ هجَ 

اُطشك٤ٖ
  (71)

ًبد أًُِٔٞخ , ٛزٙ اُششًبد روغْ ا٠ُ ششًبد أًُِٔٞخ ُِذائ٤ٖ٘ ) أُغزل٤ذٕٝ ( ٝاُشش 

ُِوطبع اُخبص , ػِٔبً إٔ ششًبد أُغزل٤ذٕٝ ٝششًبد اُوطبع اُخبص ٢ٛ ٗلغٜب ٝاؽذ عٟٞ إٔ 

ششًبد أُغزل٤ذٕٝ رذاس ٖٓ هجَ أُظبسف ك٢ ؽ٤ٖ ششًبد اُوطبع اُخبص الأخشٟ ًبُششًبد 

بثؼخ الأٓش٤ٌ٣خ ٢ٛ ششًبد خبطخ ٤ُٝظ ٖٓ أُظبسف ٌُٖ ر٤٤ٌلْٜ اُوب٢ٗٞٗ إٔ الأص٘بٕ ْٛ ششًبد ر

ُِوطبع اُخبص ثلا شي . ٖٝٓ اعَ اُٞهٞف ػ٠ِ رُي ٗوغْ ٛزا اُلشع ا٠ُ اُششًبد أًُِٔٞخ ُِوطبع 

 اُخبص ٝ اُششًبد أًُِٔٞخ ُِذائ٤ٖ٘ .

 أٚلاً : شووبد الاٍزؼلاَ  الإئزّبٟٔ اٌقبطخ اٌٍّّٛوخ ٌٍمطبع اٌقبص

, ٣٘شئٜب اكشاد ٝٓئعغبد ٓغزوِخ , ٣زْ اُزشخ٤ض ُٜب ٖٓ  ٢ٛ ششًبد روذّ خذٓبد الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ

هجَ اُج٘ي أُشًض١ ثؼذ اعز٤لبء ششٝؽ ٝػٞاثؾ ٓؼ٤٘خ ٝػبدح ٓب رؼزٔذ هبػذح ث٤بٗبرٜب ػ٠ِ أُؼِٞٓبد 

أُ٘شٞسح ٝأُؼِٞٓبد اُظبدسح ٖٓ اُغٜبد اُشع٤ٔخ , ٗز٤غخ ُزُي كوذ ظٜشد اًُٞبلاد أُزخظظخ ك٢ 

ئزٔب٤ٗخ ُٝؼَ أشٜش ك٢ رِي ا٥ٝٗخ اُز٢ أٗشئذ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ٓغبٍ روذ٣ْ أُؼِٞٓبد الإ
(72)

 ك٢ أٝائَ اُوشٕ اُزبعغ ػشش ٝاُز٢ أطذسد دٝس٣بد ٓزخظظخ ك٢ ٓغبٍ روذ٣ْ أُؼِٞٓبد   

(Referrence Books) ٍؽ٤ش اػز٘وذ ٛزٙ اًُٞبلاد ٓجذأ رو٣ْٞ الاعزشبساد أُؼِٞٓبر٤خ ك٢ ٓغب

٢ ٓغبٍ ٓ٘ؼ الأرٔبٕ.اُزغبسح لاع٤ٔب ك
(73)

 
  

٣ٝؼُزجش اُوبٕٗٞ اُزغبس١ أُٞؽذ  
((
Uniform commercial code

)
( 1952ٝاُز١ ٗشُش  ك٢ ػبّ ) 

ٝاُز١ رؼٖٔ ك٢ ؽ٤برٚ ر٘ظ٤ْ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُغٞاٗت اُز٢ رؼ٢٘ ثبُزغبسح , ٖٓ أثشصٛب: أُؼبٓلاد أُب٤ُخ , 

أػُزجشد اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ اُذاػْ  ٝٓ٘ؼ الائزٔبٕ  , ًزُي ؽٔب٣خ اُج٤بٗبد اُشخظ٤خ , ؽ٤ش

اُشئ٤غ٢ ُؾٔب٣خ اُؾش٣بد ٖٓ خلاٍ رج٢َ٘ رشش٣ؼبرٜب اُؼذ٣ذ ٖٓ الأؽٌبّ اُز٢ رٜذف ا٠ُ ؽٔب٣خ اُؾش٣بد 

( ٝهذ ػ٠٘  1970اُشخظ٤خ كٌبٕ أٍٝ رشش٣غ أٓش٢ٌ٣  ك٤ٔب خض اُج٤بٗبد اُشخظ٤خ هذ طش ك٢ اُؼبّ )

ػ٘ٞإ هبٕٗٞ الإثلاؽ الإئزٔب٢ٗ اُؼبدٍ  :  ثشٌَ أعبع٢ ك٢ ؽٔب٣خ أُغزِٜي رؾذ 
((
The fair credit  

Reporting Act
))    

ِٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُجبدة اُز٢ ُْ رٌٖ عبئذح آٗزاى ًٔجذأ الإٗظبف اُؼبدٍ  ؽَٔ ك٢ ؽ٤بر

ٝاُذهخ ٝاُخظٞط٤خ ك٢ اُزؾش١ ػٖ أُؼِٞٓبد اُشخظ٤خ اُٞاسدح ك٢ أُِلبد)
74

.) 

ُزضاّ ػ٠ِ ػبرن الأكشاد ٝاُششًبد اُز٢ ُٜب ٤ًبٕ ٓغزوَ ؽبٍ أسادد إٔ ثبلإػبكخ ا٠ُ رُي كؤُٗٚ ٝػِغ ا

ِٙ اُج٤بٗبد أٝ أُؼِٞٓبد إٔ روذّ روش٣شاً  ُِغ٘خ اُزغبسح اُل٤ذسا٤ُخ   رلظؼ ػٖ ٛز
 (
(FTC) Federal 

Trade Commission
)

ِٙ أُؼِٞٓبد ٝػٖ اُغٜخ اُز٢ عٞف رشعَ   ٣ج٤ٖ اُـشع ٖٓ الإكظبػ ػٖ ٛز

ا٤ُٜب )
75

(  , ٝعبء ك٢ اُزؼذ٣َ اُشاثغ ػشش ُذعزٞس اُٞلا٣بد أُزؾذح إ  كٌشح اُخظٞط٤خ ثٔضبثخ ؽٔب٣خ 

ٖٓ اُزلز٤ش أُزطلَ ٝٓ٘غ ػشع عِٞى الأكشاد اُخبص اٝ أػٔبُْٜ اٝ ٓؼِٞٓبرْٜ اُخبطخ أٓبّ اُغٜٔٞس 

٢ٌُ ٣شاٛب اُ٘بط ٢ٛٝ أخزشاع اُؼظش اُظ٘بػ٢ .
(76 )
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ٖٝٓ أعَ ؽٔب٣خ خظٞط٤خ الأشخبص ٝٓؼِٞٓبرْٜ ارغٜذ اُذٍٝ أُزوذٓخ ا٠ُ اٗشبء ٌٓبرت ٓزخظظخ 

ثغٔغ أُؼِٞٓبد ؽٍٞ اُؼٔلاء ؽز٠ّ رٌٕٞ ك٢ ٓز٘بٍٝ اُغٜبد أُبٗؾخ ُلائزٔبٕ ٝرغ٘ت اُخطش الإئزٔب٢ٗ, 

ٛزِٙ أُؼِٞٓبد اُظبدسح ػٖ ٛزِٙ أٌُبرت رزغْ ثبُذهخ ٝاُغش٣خ )
77

.) 

ؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ٣ؼزٔذ ثشٌَ ٢ًِ ػ٠ِ اُوطبع اُخبص ارٕ ٗظبّ الاعز

ِٙ اُششًبد اُخبطخ ٓ٘زششح ثشٌَ ًج٤ش ك٢ اُٞلا٣بد  ًٝٝبلاد الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ اُؼب٤ُٔخ. إ ٛز

د رٞػؼ ثظٞسح شلبكٚ ٗٔؾ اُزضاّ اُؼٔلاء ثغِذا (Credit Bureau)أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ رؼشف ثبعْ 

ِٚ ٝٛزا ٣غبػذ ػ٠ِ اُز٘جئ ثبُغِٞى ك٢ أُغزوجَ ٝاُؾذ ٖٓ رؤص٤ش أُؼِٞٓبد ؿ٤ش  اُوشٝع اُغبثوخ ٖٓ ػذٓ

 أُزٔبصِخ ث٤ٖ أُوزشػ٤ٖ ٝأُوشػ٤ِٖ ٝاُزخل٤ق ٖٓ ؽذح ٓشبًَ عٞء الإخز٤بس ٝأُخبؽش الأخلاه٤خ .

ٝرؼذ رغشثخ اُٞلا٣بد أُزؾذح الآش٤ٌ٣خ ك٢ ٛزا أُغبٍ أٗغؼ اُزغبسة ك٢ اُذٍٝ أُزوذٓخ .  إ ًٝبلاد 

الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ رخؼغ ُوبٕٗٞ اُزوش٣ش الإئزٔب٢ٗ اُؼبدٍ 
((
fair 

credit reporting Act
))

ٓبد ػٖ اُؼٔلاء, ٝاُز١ ٣ٌلَ رٞك٤ش ٓؼِٞ(CRA)٣ٝخزظش ػبدحً  
  (78)

: 

 رؾغ٤ٖ خذٓخ رو٣ْٞ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ ٝرٞك٤شٛب ُِغٜبد اُز٢ رطِجٜب . – 1

 ػٔبٕ عش٣خ أُؼِٞٓبد. -2

 اػذاد اُزوبس٣ش الإئزٔب٤ٗخ ثذهخ                                . -3

 ػذّ عشد أُؼِٞٓبد اُشخظ٤خ أٝ اُذ٤٘٣خ أٝ اُؼشه٤خ ثبُزوش٣ش الإئزٔب٢ٗ . -4

اُؾن ثبُؾظٍٞ ػ٠ِ ٗغخخ ٓغب٤ٗخ ٖٓ روش٣ش الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ كٖٔ ؽن اُؼ٤َٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ  -5

ِٚ ٓشح ٝاؽذح ك٢ اُغ٘خ ٓغبٗبً ٖٓ ًَ ًٝبلاد الاعزؼلاّ   أُغب٢ٗ.  رو٤ش٣ش الائزٔبٕ  اُخبص ث

ّ ُغ٘خ اُزغبسح ٝرزوبعْ ا٤ُٜئبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٓغئ٤ُٝخ الإششاف ػ٠ِ ًٝبلاد الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ ؽ٤ش روٞ

 اُل٤ذسا٤ُخ 

 
((
The federal trade commission

)) 
.  ثبلإششاف ػ٠ِ ًٝبلاد الائزٔبٕ   (FTC)٣ٝخزظش 

الاعزٜلا٢ً.)
79) 

٣وّٞ ثبُز٘ظ٤ْ  (The office of the coproller of the currency)أٓب ٌٓزت ٓشاهجخ اُؼَٔ  

اُز٢ روذٜٓب ا٠ُ ًٝبلاد الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ ٝالإششاف ػ٠ِ ع٤ٔغ أُظبسف اُٞؽ٤٘خ ٝٓشاهجخ اُج٤بٗبد 

٣ٝزْ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُخبطخ ثؼٔلاء الائزٔبٕ  ٝالأؽزلبظ ثٜب ثٞاعطخ اُؼذ٣ذ ٖٓ ًٝبلاد 

الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ .)
80

) 

( (٣ٝReporting Builds Creditٞعذ ا٠ُ عبٗت رُي ًٝبلاد الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ ػٖ كٞار٤ش اُذكغ  

(٢ٛٝ ٤ُغذ رو٤ِذ٣خ ٓضَ ثبه٢ اًُٞبلاد ؽ٤ش اٜٗب رخزض  2002رْ اٗشبءُٛب ػبّ)   (PRBC)خزظشٝر

كوؾ ثغٔغ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثذكغ اُلٞار٤ش ٓضَ : كٞار٤ش اٌُٜشثبء , ٓبء , ٛبرق , الإ٣غبساد .
 (81) 

 صب١ٔبً : شووبد الاٍزؼلاَ   الإئزّبٟٔ اٌقبطخ اٌٍّّٛوخ ٌٍلائ١ٕٓ

روّٞ أُظبسف ٝأُئعغبد أُب٤ُخ اُز٢ رٔ٘ؼ الائزٔبٕ  ثبٗشبء ٛزٙ اُششًبد ُزوذ٣ْ خذٓبد الاعزؼلاّ   

الإئزٔب٢ٗ ػ٠ِ اُؼٔلاء ٝرُي ثـشع رجبدٍ أُؼِٞٓبد ٝروذ٣ْ خذٓبد الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ ُِغٜبد 

 ٛزٙ اُششًبد , ٝك٢ أُشزشًخ ك٢ ٤ٌِٓزٜب , ٣ٝوّٞ اُج٘ي أُشًض١ ثٞػغ ػٞاثؾ ٝأعظ ُز٘ظ٤ْ اػٔبٍ 
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ثؼغ الاؽ٤بٕ ٣غبْٛ اُج٘ي أُشًض١ ك٤ٜب ُـشع كشع سهبثزٚ ٝالاششاف ػ٤ِٜب , ٝٛزا اُ٘ٞع ٖٓ 

 اُششًبد ٣٘زشش ك٢ ثؼغ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ًٔظش ٝالاسدٕ .

ِٙ اُششًبد  اُخبطخ رؼَٔ ث٘بءً ػ٠ِ رشخ٤ض ٖٓ اُج٘ٞى أُشًض٣خ ٢ٛٝ ػجبسح ػٖ ششًبد خبطخ  ٛز

٤ٖ ) أُظبسف , اُغٜبد أُبٗؾخ ُلائزٔبٕ( , ٝرذاس ٖٓ هجِْٜ , ؽ٤ش روّٞ أُئعغبد ًِٓٔٞخ ٖٓ اُذائ٘

أُظشك٤خ ٝؿ٤ش أُظشك٤خ ثبٗشبئٜب ثشٌَ ٓشزشى اُٜذف ٜٓ٘ب ٛٞ ُزجبدٍ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ  ٝروذ٣ْ 

زٔشاس)خذٓبد الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ ث٤ٖ أُئعغبد أُب٤ُخ ٝأُشزشًخ ك٢ رٞك٤ش خذٓخ أُؼِٞٓبد ثبع
82

 .)

ِٙ اُششًبد ٝروّٞ اُج٘ٞى أُشًض٣خ ثٞػغ ػٞاثؾ ٝاعُظ ر٘ظ٤ْ اػٔبٍ ٛز
(83  )

. 

إ ٝعٞد عٜبد ٓزخظظخ لإربؽخ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ ُلأكشاد ٝاُششًبد ٝرلؼ٤َ ٓجذأ ) اػشف ػ٤ِٔي( 

بث٢ ثزٞع٤ٚ اُز١ ٣زْ ٖٓ خلاُٜب عٔغ أُؼِٞٓبد ٝاربؽزٜب ُِغٜبد أُبٗؾخ ُلائزٔبٕ ٣ٌٕٞ ُٚ اُذٝس الإ٣غ

 اُؼ٤ِٔخ الإئزٔب٤ٗخ ٗؾٞ اُ٘غبػ .

ِٙ أٌُبرت أُزخظظخ ك٢ ٓظش  هذ ٗض أُششع أُظش١ ػ٠ِ آٌب٤ٗخ رشخ٤ض ٓضَ ٛز
(84 )

, ٝٗلاؽع 

إٔ أُششع أُظش١ ٝرغشثزُٚ اُشائذح ك٢ ٛزا الارغبٙ ٝٛٞ اُزشخ٤ض ُششًخ ٝر٘ظ٤ْ أؽٌبٜٓب ُزوّٞ ثٜٔٔخ 

ُِزو٤َِ ٖٓ ؽبلاد اُزؼضش ك٢ اُغُذاد ٝالأٓش اُز١ ٣ئد١ ا٠ُ ر٘ش٤ؾ  الاعزؼلاّ   ٝاُزظ٤٘ق الإئزٔب٢ٗ

ػ٤ِٔبد ٓ٘ؼ الائزٔبٕ  ًٔب ٣غبػذ ػ٠ِ سكغ عٞدح ٓؾلظخ اهشاع الأكشاد أٝ اُششًبد ٣ٌٕٝٞ ُٚ الأصش 

الإ٣غبث٢ ك٢ ر٣ٞ٘غ اُخذٓبد ٝأُ٘زغبد أُظشك٤خ ٓٔب ٣خِن ٗٞػبً ٖٓ أُ٘بكغخ ث٤ٖ أُظبسف أُبٗؾخ 

ُلائزٔبٕ .
(85 

 (I-Score) شَوِوخ الاٍزؼلاَ  ٚاٌزظ١ٕف الإئزّبٟٔ فٟ ِظو   

ِٙ اُششًبد ثٔٞعت اُوبٕٗٞ سهْ  َّ أُششِع أُظش١ ثٞػغ الإؽبس اُزشش٣ؼ٢ اُز١ ٣ُ٘ظْ اُزشخ٤ض ُٜز هب

ِٙ اُششًبد ٝٗظِبّ سِهبثخ اُج٘ي أُشًض١ ػ٤ِٜب ٝهٞاػذ  2020ُغ٘خ  194 َْ ٛزا اُوبٕٗٞ ػَٔ ٛز , ؽ٤ش ٗظََ

ُٔؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ك٢ ٓب ث٤ٖ اُج٘ي أُشًض١ ٝاُج٘ٞى ٝششًبد اُز٣َٞٔ اُؼوبس١ ٝششًبد رجبدٍُ ا

اُزؤع٤ش اُز٢ِ٣ٞٔ ٝششًبد الاعزؼلاّ   ٝاُزظ٤٘ق الإئزٔب٢ٗ. رؤعغذ ششًخ ُلاعزؼلاّ ٝاُزظ٤٘ق 

رؾذ ٓغ٠ٔ اُششًخ أُظش٣خ ُلاعزؼلاّ ٝاُزظ٤٘ق الإئزٔب٢ٗ ٢ٛٝ  2005ػِْ  (I.score)الإئزٔب٢ٗ 

َُ سأط ٓبُٜب ػٖ ٓبئز٢ ٤ِٕٓٞ ع٤٘ٚ ٓظش١ , ٝهذ اٗؼوذ أٍٝ عٔؼ٤خ ػجب سح ػٖ ششًخ ٓغبٛٔخ لا ٣و

, ٝرلاٛب ٓجبششح أٍٝ ٓغِظ ٓ٘زخت. 2005/عجزٔجش ,5ػ٤ٓٞٔخ ثزبس٣خ 
(86)

ِٙ اُششًبد   ٣ٝزٔضَ ػَٔ ٛز

 أُظش٣خ ُلاعزؼلاّ ك٢ ر٣ٌٖٞ ِٓلبد أئزٔب٤ٗخ ٖٓ خلاٍ رغ٤ٔغ ٝٓؼبُغخ ٝؽلع ٝرؾ٤َِ أُؼِٞٓبد

ٝاُج٤بٗبد اُشخظ٤خ أُزؼِوخ ثٔذ٤ٗٞ٣خ ػٔلاء اُج٘ٞى ٝششًبد اُز٣َٞٔ اُؼوبس١ ٝششًبد اُزؤع٤ش اُز٢ِ٣ٞٔ 

ٝاُششًبد اُز٢ روذّ أئزٔبٕ ٖٓ ٓٞسد١ اُغِغ ٝاُخذٓبد ٝرٞك٤ش خذٓبد الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ ٝاطذاس 

.اُزوبس٣ش الإئزٔب٤ٗخ ُِٔغزؼ٤ِٖٔ دٕٝ اثذاء رٞط٤بد ثشؤٕ ٓ٘ؼ الائزٔبٕ  
 

 

إ اٗشبء ٓئعغخ رخزض ثغٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد الإؽظبئ٤خ ٝٗٔؾ ٝربس٣خ الأكشاد ٝاُششًبد ك٢ عَذاد 

اُزضآبرْٜ الإئزٔب٤ٗخ عٞاء اُغبثوِخ أٝ اُؾب٤ُخ ًبٕ ٝساء اٗشبء اُششًخ أُظش٣خ ُلاعزؼلاّ  ٝاُزظ٤٘ق 

(I-SCORE). الإئزٔب٢ٗ 
(87)

 

ثبلإػبكخ ا٠ُ ٓب رًش كوذ أٛزٔذ ششًخ الاعزؼلاّ   ٝاُزظ٤٘ق الإئزٔب٢ٗ ثبُٔؾبكظخ ػ٠ِ الأعشاس 

 اُشخظ٤خ ُِؼٔلاء ٝػذّ اكشبءٛب , الا إ أُششع أُظش١ هذ اعزض٠٘ رجبدٍ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ث٤ٖ
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ششًخ الاعزؼلاّ  ٝاُزظ٤٘ق الإئزٔب٢ٗ ٝاُج٘ٞى الأخشٟ ٖٓ ٓجذأ اُغش أُظشك٢  
(88)

,  ٣ٝؾظش ػ٠ِ 

سئ٤ظ ٝأػؼبء ٓغِظ اداسح ششًخ الاعزؼلاّ   ٝاُزظ٤٘ق الإئزٔب٢ٗ ٝٓذ٣ش٣ٜب ٝاُؼب٤ِٖٓ ثٜب الاؽلاع 

ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد أُزبؽخ ُذٟ اُششًخ الا ثبُوذس اُلاصّ ُٔجبششح ػِْٜٔ , ًٔب ٣ؾظش ػ٤ِْٜ 

أٝ ٓؼبٓلارْٜ ك٢ شؤٜٗب أٝ ر٤ٌٖٔ اُـ٤ش  الإكظبػ أٝ اكشبء أ٣خ ٓؼِٞٓبد أٝ ث٤بٗبد ػٖ اُؼٔلاء أٝ ؽغبثبرْٜ

وزؼ٠ أؽٌبّ اُوبٕٗٞ, ٣ٝغش١ ٛزا اُؾؼش ػ٠ِ ًَ  ُٔ ٖٓ الإؽلاع ػ٤ِٜب ك٢ ؿ٤ش اُؾبلاد أُشخض ثِٜب ثِ

ٖٓ ٣زِو٠ أٝ ٣طِغ ثؾٌْ ٜٓ٘زُٚ أٝ ٝظ٤لزُٚ أٝ ػُِٔٚ ثطش٣وخ ٓجبشِشح أٝ ؿ٤ش ٓجبشِشح ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أٝ 

ُٔشبس ا٤ُٜب , ٝػ٠ِ ا ُششًخ ٝػغ اُ٘ظْ اُز٢ رٌلَ ؽِلبظ اُؼب٤ِٖٓ ثِٜب ػ٠ِ الإُزضاّ ثغش٣خ اُج٤بٗبد اُ

أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ٓغ ارخبر الإعشاءاد اُلاصٓخ .
(89)

 

آب ثبُ٘غجخ ا٠ُ أُششع الاسد٢ٗ كوذ عبسَ ػ٠ِ ٓ٘ٞاٍ أُششع أُظش١ ثٞػِغ الإؽبس اُزشش٣ؼ٢ اُخبص 

اُخبص ثبُٔؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ ,  2010( ُغ٘خ 15ثششًخ الاعزؼلاّ   ٝأطذِسَ ثٜزا الارغبٙ هبٕٗٞ سهْ )

ؽ٤ش ػُشِكذ أُبدح الأ٠ُٝ ٓ٘ٚ اُششًخ : 
((

أٝ أُغبٛٔخ اُخبطخ  اُششًخ راد أُغئ٤ُٝخ أُؾذٝدح 

أُشخض ُٔضاُٝخ الأػٔبٍ أُؾذٝدح ٝكوبً لإؽٌبّ ٛزا اُوبٕٗٞ 
 ))

, ٝرغ٠ٔ ششًخ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ  

(
90

. ) 

آب ثبُ٘غجخ ُِٔششع اُؼشاه٢ كؤٕ ٓغَٔ اُزشش٣ؼبد أُؼ٤٘خ ثبُوطبع أُظشك٢ ُْ رغٔؼ ثزؤع٤ظ ششًبد 

 لإداسح اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ . خبطخ رؼ٢٘ ثبلاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ ربسًخ الآش

َٞ اهزظبد اُغٞم ٝاطذاس رشش٣ؼبد راد ٜٗظ ٣ذػْ  2003ار ثبُشؿْ ٖٓ رٞعٚ الاهزظبد اُؼشاه٢ ثؼذ  ٗؾ

اهزظبد اُغٞم ٝرؼذ٣َ رشش٣ؼبد أخشٟ , ث٤ذ إٔ أُششع لا ٣غٔؼ رؤع٤ظ ششًبد خبطخ ُلاعزؼلاّ 

ِٙ اُششًبد رؼط٢  أًضش أٓبٗبً ُٔبٗؼ الائزٔبٕ  , لأٜٗب رزؾَٔ ٝاُزظ٤٘ق الإئزٔب٢ٗ , ٝرؤع٤ظ ٓضَ ٛز

أُغئ٤ُٝخ اُوب٤ٗٞٗخ ػٔب ٣ظ٤ت اُغٜبد أُبٗؾخ ُلائزٔبٕ ٖٓ خغبسح ثغجت ٓب هذ ٣ظذس ٜٓ٘ب ٖٓ خطؤ أٝ 

 ؿش ك٢ روذ٣ْ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ اُخبطخ ثبُؼٔلاء . 

ب٢ٗ ٣ٝغزذٍ ػ٠ِ رُي ٖٓ ث٤ذ إٔ أُششع اُؼشاه٢ ُْ ٣غٔؼ ثزؤع٤ظ ششًخ الاعزؼلاّ   ٝاُزظ٤٘ق الإئزٔ

( ٖٓ هبٕٗٞ 40خلاٍ اُ٘ظٞص اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ ٓ٘ؼذ ٖٓ رؤع٤ظ ٓضَ ٛزٙ اُششًبد ؽ٤ش ٗظذ أُبدح )

اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ػ٠ِ اٗٚ : )) ٣ٌٕٞ ُِج٘ي أُشًض١ ٝؽذٙ دٕٝ ؿ٤شٙ عِطخ ٓطبُجخ أُظبسف 

٘ي ٝاُلشٝع اُزبثؼخ ُٚ ٝػٔلائٚ اُز٢ هذ ٝاُلشٝع اُزبثؼخ ُٜب ثزوذ٣ْ ًبكخ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثشئٕٝ اُج

( ٖٓ اُوبٕٗٞ أُشبس ا٤ُٚ 41( ٖٓ أُبدح )٣1ؾزبط ا٤ُٜب اُ٘ي أُشًض١ (( , ًزُي ٓب ٗظذ ػ٤ِٚ اُلوشح)

اػلاٙ اُز٢ ٗظذ ػ٠ِ اٗٚ : )) روّٞ أُظبسف ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُغٜبد اُز٢ رخؼغ لاششاف اُج٘ي أُشًض١ 

شك٢ ثزوذ٣ْ أُؼِٞٓبد اٝ اُج٤بٗبد ُٚ ث٘بء ػ٠ِ ؽِت ٓ٘ٚ ...(( , ًزُي ٓب ٝكوبً ُٜزا اُوبٕٗٞ اٝ اُوبٕٗٞ أُظ

( ٖٓ رؼ٤ِٔبد رجبدٍ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ ػ٠ِ إ ٗظبّ رجبدٍ 2( ٖٓ أُبدح)2اشبسد ا٤ُٚ اُلوشح )

أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ ٣ذ٣شٙ اُج٘ي أُشًض١ , ٛزٙ اُ٘ظٞص شٌِذ اعبعبً هب٤ٗٞٗبً طش٣ؾبً لاداسح اُج٘ي 

ٝٓ٘ؼذ ٖٓ رؤع٤ظ ششًخ خبطخ ثبلاعزؼلاّ   ٝاُزظ٤٘ق  (CBS)ُٔشًض١ ُ٘ظبّ الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ ا

الإئزٔب٢ٗ  , ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ أُششع عٔؼَ ثزجبدٍ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ ث٤ٖ أُظبسف , ٝاعزض٘بٛب ٖٓ 

ذ اُلوشح)ٛـ( ٖٓ ٓجذأ اُغش٣خ أُظشك٤خ ٝٛزا ٓزبر٢ ٖٓ رزجغ ٗظٞص هبٕٗٞ أُظبسف اُؼشاه٢ ار ٗظ

 ( ٖٓ ٛزا اُوبٕٗٞ ػ٠ِ اكشبء50( ٝأُبدح )49( ػ٠ِ اٗٚ : )) لا ر٘طجن أؽٌبّ أُبدح )51أُبدح )
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رض٣ٝذ ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ ٓذ٤ٗٞ٣خ اُؼٔلاء ُزٞك٤ش اُج٤بٗبد اُلاصٓخ  -أُؼِٞٓبد ك٢ اُؾبلاد اُزب٤ُخ : )) ... ٛـ  

ٕ أُششع اُؼشاه٢ هذ عٔؼَ ػ٠ِ رجبدٍ أُؼِٞٓبد ُِجذ ك٢ علآخ ٓ٘ؼ الإرٔبٕ ..(( . ٣ٝجذٝ ٖٓ رُي أ

الإئزٔب٤ٗخ ثشٌَ ػبّ الا اٗٚ ُْ ٣ج٤ٖ أ١ عٜخ ٓغٔٞػ ُٜب اُزضٝد ثبُٔؼِٞٓبد . ٝٛ٘ب ٗؼشع ا٠ُ كشػ٤خ 

ٜٓٔخ ك٢ ؽبُخ ػذّ ٝعٞد أُٞاٗغ اُوب٤ٗٞٗخ ٖٓ رؤع٤ظ ششًبد الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ اُخبطخ , أ١ ٗٞع 

 رٌٕٞ ششًخ اعزؼلاّ ائزٔب٢ٗ ٝر٘طجن ػ٤ِٜب اُششٝؽ اُوب٤ٗٞٗخ ؟ ٖٓ أٗٞاع اُششًبد ٣ٌٖٔ إٔ 

٣ٌٖٔ اُوٍٞ  ٝؽغت رٞعٚ اُج٘ي أُشًض١ ا٠ُ ًٕٞ اُششًخ أُغبٛٔخ اُخبطخ ٖٓ ششًبد الأٓٞاٍ اُز٢ 

روّٞ ػ٠ِ الإػزجبس أُب٢ُ , ٣ٌٖٔ إٔ رزخز ششًخ الاعزؼلاّ   ٝاُزظ٤٘ق الإئزٔب٢ٗ , شٌَ ششًخ ٓغبٛٔخ 

اُزغشثخ أُظش٣خ ثٔب إ هبٕٗٞ اُششًبد اُؼشام اُ٘بكز أُؼذٍ هذ عَٔؼَ  ثزؤع٤ظ  خبطخ ٝػ٠ِ ؿشاس

اُششًبد أُغبٛٔخ اُخبطخ , ُْٝ ٣ؾذد أٗٞاػٜب , ٝارا ًبٕ ٛزا اُٞاهغ لا ٣ض٤ش اشٌب٤ُخ ٖٓ ؽ٤ش أُجذأ 

ؼ اُؼبّ الا اٗٚ ٖٓ ؽ٤ش أُجذأ اُخبص هذ ٣ض٤ش ثؼغ الاشٌب٤ُبد رزٔؾٞس ثشكغ اُج٘ي أُشًض١ ٓ٘

( ٖٓ هبٕٗٞ اُششًبد 6اُزشاخ٤ض ا٠ُ ششًخ الاعزؼلاّ   اُزظ٤٘ق الإئزٔب٢ٗ , ٝثززجغ ٗض أُبدح )

اُؼشاه٢ )
91

ِٙ اُششًخ ٖٓ ششًبد الأٓٞاٍ , ٝرؼذ  (, ٗلاؽع ٖٓ رؼش٣ق اُششًخ أُغبٛٔخ اُخبطخ, إٔ ٛز

ُزؾون أٛذاكٜب  أُؾٞس ُز٣ٌٖٞ سأط ٓبٍ ػخْ ٣ز٘بعت ٓغ اُ٘شبؽ الاهزظبد١ اُز٢ رغؼ٠ ا٠ُ ٓٔبسعزُٚ 

أُ٘شٞدح .
(92)

ا ر لا ٣ٞعذ ٓبٗغ ك٢ هبٕٗٞ اُششًبد اُؼشاه٢ ٖٓ رؤع٤ظ ششًخ الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ  , ,  

( ٖٓ أُبدح اُؼبششح ٖٓ هبٕٗٞ اُششًبد اُ٘بكز هذ اشبسد ا٠ُ إ رؤع٤ظ ششًبد 2كؼلاً ػ٠ِ إ  اُلوشح )

خ كؼلاً ػٖ الآٌب٤ٗبد اُز٢ رز٤ٔض ثٜب رخزض ثبلاعزضٔبس أُب٢ُ ٣غت إ رزخز شٌَ ششًخ ٓغبٛٔ

اُششًبد أُغبٛٔخ لأٜٗب رٜ٘غ ػ٠ِ ؽغْ سأط أُبٍ ٝػ٠ِ اُغٔؼخ أُب٤ُخ )
93
 . ) 

ٌُٖ ٓب ٛٞ ٓوذاس سأط أُبٍ اُز١ ٣لزشع؟ ٣ززجغ ٗظٞص هبٕٗٞ اُششًبد اُؼشاه٢ كوذ ؽذدد اُلوشح ) 

اُؾذ الأد٠ٗ ُشأط ٓبٍ اُششًخ أُغبٛٔخ  ( ٖٓ هبٕٗٞ اُششًبد اُؼشاه٢ : )) لا ٣و28َأٝلاً( ٖٓ أُبدح)

( ٢ٗٞ٤ِٓ د٣٘بس ...(( ٣ٝلاؽع إٔ سأط أُبٍ ٛزا لا ه٤ٔخ ُٚ , لأٗٚ ٖٓ ؿ٤ش أُزظٞس إٔ 2000000ػٖ )

 ٣زْ ر٣ٌٖٞ ششًخ ػٔلاهخ ُلاعزؼلاّ الإئزٔب٢ٗ ثبُٔجِؾ أُزًٞس .

ِٙ اُششًبد اُخبطخ ثبلاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ ا٠ُ رشخ٤ض ٖٓ  ٝٗؼشع ا٠ُ اشٌب٤ُخ أخشٟ , َٛ رؾزبط ٛز

 اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ؟ 

ِٙ الإشٌب٤ُخ, ٣زٞعت ػ٤ِ٘ب أٝلاً ٓؼشكخ ٓٞهق أُششع اُؼشاه٢ ثٔٞػٞع  ٖٓ أعَ الإعبثخ ػ٠ِ ٛز

اُزشاخ٤ض . , ٗلاؽع إٔ أُششع اُؼشاه٢ هذ أٗبؽ ٜٓٔخ اطذاس اُزشاخ٤ض ثبُج٘ي أُشًض١ كٜٞ طبؽت 

( ٖٓ هبٕٗٞ أُظبسف اُؼشاه٢ اُز٢ 4( ٖٓ أُبدح )1ُلوشح )اُغِطخ ثبطذاس اُزشاخ٤ض ٝؽغت ٗض ا

ٗظذ :)) ٣زطِت رؤع٤ظ ٓظشف ك٢ اُؼشام ثٔب ك٢ رُي اُلشٝع اُضب٣ٞٗخ اُز٢ رؼٞد ؿبُت أٝ ًبَٓ 

٤ٌِٓزٜب ُٔظشف أع٘ج٢ اٝ ششًخ ٓظشك٤خ هبثؼخ اطذاس رشخ٤ض ٓظشك٢ ٓغجن ٖٓ اُج٘ي أُشًض١ 

الا ُششًبد اُز٢ رشٌِذ ػ٠ِ شٌَ ٤ٛئخ ٓؼ٣ٞ٘خ  اُؼشاه٢ . (( ٝلا ٣غٞص اطذاس اُزشاخ٤ض
(94 )

, ٣ٝغت 

إٔ روذّ ؽِجبد اُؾظٍٞ ػ٠ِ رشاخ٤ض ا٠ُ اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ .
(95)

 

ِٙ اُششًبد لا ٣غٞص ُٜب إٔ رؼَٔ ثذٕٝ إٔ رؾظَ ػ٠ِ رشخ٤ض ٖٓ  ٝٛ٘ب ٗؼشع ا٠ُ ؽَ الإشٌب٤ُخ , كٜز

 ج٘ي أُشًض١ عِطخ اطذاس ُِٞائؼ اُز٢ رغٔؼ اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ , ٝهذ أػط٠ أُششع اُؼشاه٢ ُِ
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ثزُي 
(96)

, ًٔب إٔ أُششع اُؼشاه٢ هذ عٔؼَ ُِج٘ي أُشًض١ ثٞػغ اُؼٞاثؾ أُ٘ظٔخ ُؼَٔ ششًبد   

الإهشاع ٝالإششاف ػ٤ِٜب  )
97

. ) 

ًٝزُي ٓب أهش هبٕٗٞ أُظبسف اُؼشاه٢ ثؤٕ رٌٕٞ ُِج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ عِطخ اطذاس الأٗظٔخ 

ٝاُِٞائؼ  ٝاُزؼ٤ِٔبد
(98 )

ُزُي ٗذػٞ أُششع اُؼشاه٢ ا٠ُ اعشاء رؼذ٣َ ػ٠ِ هبٕٗٞ اُج٘ي أُشًض١  

 اُؼشاه٢ ٣غٔؼ ُِج٘ي أُشًض١ ثبػطبء رشخ٤ض ُزؤع٤ظ ششًخ الاعزؼلاّ  الإئزٔب٢ٗ .

 

 اٌفوع اٌضبٟٔ

 الإكاهح اٌّووي٠خ ٌزجبكي اٌّؼٍِٛبد الإئزّب١ٔخ

 

ٖٓ هجَ اُج٘ٞى أُشًض٣خ , إ الأخ٤شح ك٢ ٓؼظْ اُزشش٣ؼبد اُؾذ٣ضخ  هذ ٣ذاس ٗظبّ الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ

ٝك٢ اؽبس ٝظ٤لزٜب اُشهبث٤خ هذ أٛزٔذ ثبٗشبء ٓشاًض ٓزخظظخ ثغٔغ أُؼِٞٓبد ؽٍٞ اُؼٔلاء ؽز٠ رٌٕٞ 

ك٢ ٓز٘بٍٝ ع٤ٔغ أُظبسف.
(99)

 

ب الإششاف ػ٠ِ ٝاُج٘ي أُشًض١ ٛٞ ٓئعغخ ؽ٤ٌٓٞخ ر٤ٜٖٔ ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُ٘وذ١ ٝأُظشك٢ ٖٝٓ ٝاعجبرٜ

اُغٜبص أُظشك٢ ٝٓشاهجخ الائزٔبٕ  ٝاٗشبء أُشاًض أُزخظظخ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤ش اُضوخ ٝالأٓبٕ ث٤ٖ 

أُظبسف أُبٗؾخ ُلائزٔبٕ ٝاُؼٔلاء اُؾب٤٤ُٖ أٝ أُشروج٤ٖ .
(100)

 

كؤٗٚ  ٣ٝوّٞ اُج٘ي أُشًض١ ثٜٔٔخ اُشهبثخ ٝالإششاف ػ٠ِ الائزٔبٕ  أُظشك٢ ٖٝٓ أعَ اُ٘غبػ ك٢ رُي

٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعشاءاد ٝاُزذاث٤ش اُٜبدكخ ا٠ُ اٗشبء أُشاًض أُزخظظخ ثغٔغ أُؼِٞٓبد 

ؽٍٞ اُؼٔلاء, ٝرض٣ٝذ اُغٜبد أُبٗؾخ ُلائزٔبٕ ثزوبس٣ش ائزٔب٤ٗخ ؽٍٞ اُؼ٤َٔ أُزوذّ ثطِت ُِؾظٍٞ ػ٠ِ 

٘تُ ٓخبؽش ػذّ اُغذاد الائزٔبٕ  ٝاُـشع ٖٓ رُي رٞع٤ٚ الائزٔبٕ  اُٞعٜخ اُغ٤ِٔخ ٖٓ أعَ رغ
(101)

  ,

ٝر٘ؾظش أ٤ٔٛخ رؤص٤ش اُج٘ي أُشًض١ ػ٠ِ أُظبسف اُزغبس٣خ ك٢ آٌب٤ٗخ اه٘بػٜب ثغ٤بعزٚ اُ٘وذ٣خ , ٓزجؼبً 

اعِٞة اُلشع ٝاثذاء اُشأ١ ٝأُشٞسح , ٝاطذاس اُزؼ٤ِٔبد ٝاُزشش٣ؼبد اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ كشع 

اُزضاّ أُظبسف ثِٜب ٝر٘ل٤زٛب ٖٓ خلاٍ اٗشبء ٗظبّ ٓزطٞس ٣ذ٣شح سهبثزُٚ اُزبٓخ ػ٠ِ الائزٔبٕ  , ٖٓ خلاٍ 

اُج٘ي أُشًض١ ٣ٝشرجؾ ثِٚ ع٤ٔغ أُظبسف 
 

.ٛزا اُ٘ظبّ أُزطٞس ٛٞ ٗظبّ الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ اُز١ 

 رزج٘بُٙ اُج٘ٞى أُشًض٣خ .

ؼٔلاء , ُزؾو٤ن ؽ٤ش ارغٜذ اُج٘ٞى أُشًض٣خ لإٗشبء أٗظٔخ رز٠ُٞ ٜٓٔخ الاعزؼلاّ  الإئزٔب٢ٗ ػٖ اُ

أٛذاف سهبث٤خ ػ٠ِ أُظبسف ٝأُئعغبد أُب٤ُخ , ٝػبدح رٌٕٞ ك٢ اُج٘ي أُشًض١ أٝ أ١ عٜخ ٓغزوِخ 

ر٘شئٜب ثوبٕٗٞ ٣ؼط٤ٜب اُؾن ك٢ اُضاّ اُغٜبد اُز٢ ٣ؾذدٛب هبٜٗٞٗب ثزٞك٤ش أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد الإئزٔب٤ٗخ 

خ ٣ٝزْ ٓ٘ؼ عِطخ ُٜب ُزٞك٤ش هبػذح ث٤بٗبد ػٖ اُؼٔلاء ا٤ُُٖٞٔٔ ٖٓ هجَ أُظبسف ٝأُئعغبد أُب٤ُ

ٝرؤ٤ٜٓ٘ب ٝاداسرٜب ثجشٗبٓظ خبص ٣ٝزْ ٓ٘ؼ طلاؽ٤خ الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ ػٖ اُؼٔلاء ٖٓ هجَ اُج٘ي 

أُشًض١ 
(102)

, ٝكوبً ُؼٞاثؾ ٓؼ٤٘خ رظذس ػٖ اُج٘ي أُشًض١ , ًزُي ٣زْ رذاٍٝ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد  

بءاً ػ٠ِ ٓٞاكوخ اُج٘ي أُشًض١ ث٤ٖ اُغٜبد أُشزشًخ ك٢ اُ٘ظبّ ث٘
(103)

 . 
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ٝ اُج٘ي أُشًض١ ٓب ٛٞ الا ٓئعغخ ؽ٤ٌٓٞخ ػبٓخ رؼَٔ ك٢ الإؽبس أُئعغ٢ ُِذُٝخ , ٌُٖ ٣غت إٔ ٣زٔزغ 

٘غَوخ ا٠ُ ؽذٍ ًج٤ش ٓغ اُغ٤بعخ  ُٓ ِٙ اُوشاساد  ثبلإعزولا٤ُخ ك٢ ارخبر اُوشاساد , ٣غت إٔ رٌٕٞ ٛز

ِٚ كؤٕ اُج٘ٞى أُشًض٣خ ٓئعغبد ٗوذ٣خ راد ٤ٌِٓخ ػبٓخ, كبُذُٝخ ٢ٛ اُز٢  الإهزظبد٣خ اُؼبٓخ ُِذُٝخ , ٝػ٤ِ

 رز٠ُٞ اداسرٜب ٝالإششاف ػ٤ِٜب ٝسأعٔبُٚ ؽ٢ٌٓٞ اطلاً ٓذكٞع ٖٓ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ .

٣ٝضٞس عئاٍ ٛبّ ٛ٘ب, َٛ ُِج٘ي أُشًض١ طلاؽ٤بد ك٢ اٗشبء أٗظِٔخ ُلإعزؼلاّ الإئزٔب٢ٗ ٝاُضاّ 

 ٔظبسف ثٜب ؟اُ

ِٚ سه٤جبً ٝٓٞعٜبً ُلائزٔبٕ أُظشك٢ رؼذ ٖٓ أْٛ اُٞظبئق اُز٢ ٣وّٞ ثِٜب ,  إ ٝظ٤لخ اُج٘ي أُشًض١ ثٞطل

٣ٝوّٞ اُج٘ي أُشًض١ ثلشع سهبثزٚ ػ٠ِ الائزٔبٕ  ٝاُ٘شبؽ أُظشك٢ ثبرخبر ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُو٤ٞد 

اُٞعٜخ اُغ٤ِٔخ ٝأُ٘بعِجخ ٝالإعشاءاد اُز٢ رٜذف ا٠ُ ر٘ظ٤ْ ٗشبؽ اُغٜبص أُظشك٢ ٝرٞع٤ٜٚ 
(104)

  ,

٣ٝزْ رُي ٖٓ خِلاٍ اُظلاؽ٤بد أُٔ٘ٞؽخ ُُٚ ك٢ اٗشبء أٗظٔخ خبطخ ُزوذ٣ْ اُخذٓبد الإعزشبس٣خ ٝرٞك٤ش 

أُؼِٞٓبد أُٞصٞهخ ػٖ اُؼٔلاء اُؾب٤٤ُٖ أٝ أُؾز٤ِٖٔ, ٓٔب ٣غبػذ ػ٠ِ روذ٣ْ ائزٔبٕ ٗبؽؼ. 
(105) 

عزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ ثبٗشبء أٗظٔخ ُلإعزؼلاّ الإئزٔب٢ٗ ُزُي ٖٓ شؤٕ اُج٘ي أُشًض١ ر٘ظ٤ْ ٗشبؽ الا

رزخظض ك٢ رغ٤ٔغ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ ؽٍٞ الأشخبص اُطج٤ؼ٤٤ٖ أٝ أُؼ٤٣ٖٞ٘ ٖٓ ٓظبدس ٓخزِلخ , 

 ِٚ ٝكوبً ُؼٞاثؾ ٓؾذدح إٔ ٣غَٜ اُ٘لبر ا٠ُ ٓظبدس اُز٣َٞٔ ٣ٝغبْٛ ك٢ اُزؾٌْ ك٢ ٓ٘ؼ الائزٔبٕ  , ٖٓ شؤٗ

ي أُشًض١ ػ٠ِ ٗشبؽ اُوشٝع ٝإٔ ٣غبػذ ٓبٗؾ٢ الائزٔبٕ  ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد إٔ ٣ذػْ سهبثخ اُج٘

 أُ٘بعجخ . 

ٛزا اُ٘ظبّ اُز١ رذ٣شٙ اُج٘ٞى أُشًض٣خ ٛٞ ػجبسح ػٖ ٗظبّ اٌُزش٢ٗٝ ٣ذ٣شُٙ اُج٘ي ٣ؼَٔ ػ٠ِ رغ٤ٔغ 

أُؼِٞٓبد ٝٓؼبُغزٜب ك٢ هبػذح ٓشًض٣خ 
(106 )

ٕٞ اُج٘ي , ٝإ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ الأٗظٔخ ٣ئعظ ثٔٞعت هبٗ

أُشًض١ أٝ ثٔٞعت رؼ٤ِٔبد خبطخ , ٛزا اُوبٕٗٞ أٝ اُزؼ٤ِٔبد رٔ٘ؼ اُج٘ي أُشًض١ اُؾن ك٢ اُضاّ 

الأؽشاف اُز٢ ٣ؾذدٛب اُوبٕٗٞ ثزٞك٤ش أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد الإئزٔب٤ٗخ ؽٍٞ اُؼٔلاء اُز٣ٖ ٣ؾظِٕٞ ػ٠ِ 

ِٚ ك٢ ًض٤ش ٖٓ اُذٍٝ ؽ٤ش ر٣َٞٔ ٖٓ أُئعغبد أُب٤ُخ .  ٝرغذس الإشبسح ا٠ُ إٔ ٛزا اُ٘ظبّ ٛ ٞ أُؼٍٔٞ ث

رغزؼِْ أُظبسف ػٖ اُؼٔلاء اُز٣ٖ ٣طِجٕٞ ر٣ٞٔلاً ٜٓ٘ب ُذٟ اُ٘ظبّ اُز١ ٣ذ٣شُٙ اُج٘ي أُشًض١ 
(107 )

   .

ِٚ ك٢ اُؼشام , كبُٔششع اُؼشاه٢ ُْ ٣غٔؼ ثزؤع٤ظ ششًبد خبطخ ُلاعزؼلاّ  إٔ ٛزا اُ٘ظبّ ٛٞ أُؼٍٔٞ ث

اُ٘ظبّ اُز١ ٣ذ٣شٙ اُج٘ي أُشًض١ ٝهذ أػط٠ أُششع اُظلاؽ٤خ ك٢ ٝاُزظ٤٘ق الائزٔبٕ ثَ هظشٛب ػ٠ِ 

ِٚ اُلوشح ) ( ٖٓ هبٕٗٞ اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ 4( ٖٓ أُبدح )3رُي ا٠ُ اُج٘ي أُشًض١ ٝٛزا ٓب ٗظذ ػ٤ِ

ِٚ ػٔلاً ثٜز ا : ) ٣ٌٕٞ ُِج٘ي أُشًض١ عِطخ اطذاس اُِٞائؼ اُز٘ل٤ز٣خ ثـ٤خ ر٘ل٤ز ٛزا اُوبٕٗٞ ٝاُو٤بّ ثٜٔبٓ

 ( ٖٓ هبٕٗٞ أُظبسف اُؼشاه٢ ػ٠ِ اُٗٚ : 104( ٖٓ أُبدح )1اُوبٕٗٞ (( . , ًزُي ٓب ٗظذ اُلوشح )

)) رٌٕٞ ُِج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ عِطخ اطبدس الأٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝأُؼِٞٓبد راد اُظِخ ُز٤غ٤ش ر٘ل٤ز 

ّ   الإئزٔب٢ٗ ؽ٤ش ٗظذ ٛزا اُوبٕٗٞ (( ًزُي الإشبسح اُٞاػؾخ ك٢ اُوبٕٗٞ أػلاٙ ا٠ُ ٗظبّ الاعزؼلا

( ٛزا اُوبٕٗٞ ػ٠ِ اكشبء 50( ٝأُبدح )49( ثوُٜٞب :)) لا ر٘طجن أؽٌبّ أُبدح )51اُلوشح )ٛـ( ٖٓ أُبدح )

( ٓذ٤ٗٞ٣خ اُؼٔلاء ُزٞك٤ش اُج٤بٗبد اُلاصٓخ ُِجذ ك٢ 1رض٣ٝذ ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ ) -أُؼِٞٓبد اُؾبلاد ا٥ر٤خ :

( أ١ ٓؼبِٓخ أخشٟ ٣شاٛب اُج٘ي أُشًض١ 3شرغؼخ دٕٝ رغذ٣ذ )( اُش٤ٌبد ا2ُٔعلآخ ٓ٘ؼ الائزٔبٕ  )

 اُؼشاه٢ ثغجت أ٤ٔٛزٜب ُغلآخ اُ٘شبؽ أُظشك٢ ث٤ٖ أُظبسف ٝرُي ٓغ اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ أٝ أ١
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ِٙ أُؼِٞٓبد ثٔٞعت اُوٞاػذ   عٜبد أخشٟ ٣ٞاكن ػ٤ِٜب اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ُزغ٤َٜ رجبدٍ ٛز

 ٝالإعشاءاد أُؾذدح ك٢ أٗظٔخ اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ (( . 

٣لاؽع ػ٠ِ إ اُ٘ض أػلاٙ , اُظ٤بؿخ اُوب٤ٗٞٗخ اُش٤ًٌخ ٝالإعٜبة , كٌبٕ ٣ٌٖٔ ُِٔششع إٔ ٣ؤر٢ ثبُ٘ض 

ِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ ث٤ٖ اُج٘ي أُشًض١ ٝأُظبسف الأخشٟ ٖٓ ٓجذأ اُغش٣خ أُظشك٤خ ثبعزض٘بء رجبدٍ أُؼ

ٖٓ أعَ علآخ الائزٔبٕ  , ٝهذ شَٔ اُ٘ض أػلاٙ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثٔذ٤ٗٞ٣خ اُؼٔلاء ٝأ٣ؼبً أُؼِٞٓبد 

ِٙ راد اُظِخ ثبُش٤ٌبد أُشرغؼخ , ار رؾزلع أُظبسف ػبدحً ثوٞائْ رغ٠ٔ ثبُوٞائْ اُغٞداء ٝر زؼِن ثٜز

اُش٤ٌبد ٝاُز٢ رزؼٖٔ ث٤بٗبد ثبعٔبء اُؼٔلاء اُز٣ٖ لا ٣وٕٞٓٞ ثبُٞكبء ثبُزضآبرْٜ 
(108)

. ثبلإػبكخ ا٠ُ  

رُي ٣غت رض٣ٝذ اُج٘ي أُشًض١ ثبُٔؼِٞٓبد ٖٓ هجَ أُظبسف أُشخظخ ًٞع٤ِخ ُِشهبثخ ػ٤ِٜب ٝثغؾ 

 ع٤طشرُٚ ػ٠ِ ٤ًٔخ الائزٔبٕ  أُٔ٘ٞػ ٝاُزغ٤ٜلاد أُظشك٤خ .

ِٚ اُج٘ذ )أ( ٖٓ اُلوشح )أٝلاً( ٖٓ أُبدح)ػلا ( ٖٓ رؼ٤ِٔبد رغ٤َٜ هبٕٗٞ 15ٝح ػ٠ِ رُي ٓب أشبس ا٤ُ

أُظبسف اُؼشاه٢ 
(109)

, إ الاعزؼلاّ   ٣زْ ٖٓ ؽ٤ش ا٥طَ , ػٖ ٣ٞٛخ اُضثٕٞ ٝػ٘ٞاُٗٚ ٝأ٤ِٛزُٚ  

عْ اٌُبَٓ ُِؼ٤َٔ ارا اُوب٤ٗٞٗخ ٝعٔؼزُٚ ٝٓشًضُٙ أُب٢ُ , ٛزا الإٛزٔبّ ٣٘ظت ثبلإعبط ػ٠ِ اُزؾون ٖٓ الإ

ًبٕ اُشخض شخظبً ؽج٤ؼ٤بً أٓب ارا ًبٕ شخظبً ٓؼ٣ٞ٘بً ك٤غت ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُزؾون ٖٓ أعٔبء ًجبس 

أُغب٤ٖٔٛ ٝاُششًبء ٝأػؼبء ٓغِظ الإداسح )
110

.) 

  :٢ٛ (CBS). ٖٝٓ الأعجبة اُز٢ دػذ اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ا٠ُ رج٢٘ اٗشبء ٗظبّ الاعزؼلاّ  الإئزٔب٢ٗ

 سهبثزُٚ اٌُبِٓخ ػ٠ِ أُظبسف ٝأُئعغبد أُب٤ُخ أُبٗؾخ ُلائزٔبٕ . كشع – 1

 خِن شجٌخ ٝاعؼخ ٖٓ أُؼِٞٓبد رئٖٓ ٓشبسًخ ع٤ٔغ أُظبسف ك٢ اُ٘ظبّ . -2

 ٖٓ أعَ رو٤٤ْ ػ٘ظش أُخبؽش أُؾ٤ؾ ثبلائزٔبٕ  لأُٗٚ اُغٜخ أُئرٔ٘خ ػ٠ِ ٓشاهجخ الائزٔبٕ . -3

 اُؼِٔخ اُٞؽ٤٘خ .ثٜذف رؾو٤ن الإعزوشاس ك٢ ه٤ٔخ  -4

 ر٘ظ٤ْ اُوطبع أُظشك٢ ُِٜ٘ٞع ث٘ظبّ ٓب٢ُ ٓغزوش.  -5

إ أُششع هذ اعبص ُِج٘ي أُشًض١ رؤع٤ظ ٗظبٓبً ُزجبدٍ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ ؽٍٞ اُؼٔلاء . أُششع 

ًض١ ك٢ اُؼشاه٢ هذ أطذس رؼ٤ِٔبد رجبدٍ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ ُزٌٕٞ اؽبساً هب٤ٗٞٗبً ٣غز٘ذ ا٤ُٜب اُج٘ي أُش

رؤع٤ظ ٝرشـ٤َ ٗظبّ رجبدٍ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ ,  إ أُبدح الأ٠ُٝ ٖٓ رؼ٤ِٔبد رجبدٍ أُؼِٞٓبد 

الإئزٔب٤ٗخ هذ أشبسد ا٠ُ : )) اُزؼ٤ِٔبد رٜذف ا٠ُ ر٘ظ٤ْ اُؼلاهخ ث٤ٖ الأؽشاف أُشبسًخ ك٢ ٗظبّ رجبدٍ 

ٓبد ٝأُغزخذ٤ٖٓ ٝاُضثبئٖ ٝأ٣خَ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ ٖٓ اُج٘ي أُشًض١ ٝٓغزل٤ذ١ ٝٓضٝد١ أُؼِٞ

أؽشاف أخشٟ ٣ؾذدٛب اُج٘ي أُشًض١ ٝرُي لإٗشبء عغَ ائزٔب٢ٗ ٝهبػذح ث٤بٗبد ٓشًض٣خ روّٞ ثغٔغ 

أُؼِٞٓبد ٝاُزؾون ٜٓ٘ب ٝرشر٤جٜب ٝاطذاس اُزوبس٣ش الإئزٔب٤ٗخ أُخزِلخ ٝرؾذ٣ذ ؽوٞم ٝاُزضآبد ًَ عٜخ 

 ( . ٓشبسًخ ث٘ظبّ رجبدٍ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ (
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 اٌّطٍت اٌضبٟٔ

 ثبٌّؼٍِٛبد الإئزّب١ٔخ (CBS)رؾل٠ل اٌّظبكه اٌّيٚكح ٌٍٕظبَ 

 

إٔ ٝعٞد أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ أُزبؽخ ػٖ اُؼٔلاء ٣غْٜ ثشٌَ كؼبٍ ك٢ ص٣بدح ٓ٘ؼ الائزٔبٕ  , ٣ٝؼَٔ 

, كبُٔؼِٞٓبد ٓؾٞس ًَ ػ٤ِٔخ ائزٔب٤ٗخ  ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ث٤ئخ اُؼَٔ اُزغبس١ ٝاُزو٤َِ ٖٓ أُخبؽش الإئزٔب٤ٗخ

ٝإٔ اُوشاس الإئزٔب٢ٗ ٣ؼزٔذ ثبلأعبط ػ٠ِ ٓب ٓزٞكش ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝرؤر٢ أ٤ٔٛخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد 

الإئزٔب٤ٗخ ػٖ اُؼ٤ِٔخ أُشاد ر٣ِٜٞٔب أؽذ أْٛ آ٤ُبد ٓ٘ؼ الائزٔبٕ  , ؽ٤ش رؼزجش ػبَٓ أعبع٢ ُز٤ٜئخ ع٤بم 

اُؾوٞم , ٝثٔب إٔ ػ٤ِٔخ اُز٣َٞٔ اُغ٤ذح ٓج٤٘خ ك٢ الأعبط ػ٠ِ أُؼِٞٓبد  ٝث٤ئخ ػبٓخ ٣ؾبكع ك٤ٜب ػ٠ِ

ٝاُج٤بٗبد اُشبِٓخ ػٖ اُؼ٤َٔ ٝاُؼ٤ِٔخ أُشاد ر٣ِٜٞٔب ُزُي كوذ ثذأ أُخزظٕٞ ك٢ اُزل٤ٌش ثآ٤ُخ رغ٤ٔغ 

ت أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ٤ًٝل٤خ ؽلع رِي أُؼِٞٓبد , ٖٝٓ أعَ اُٞهٞف ػ٠ِ ع٤ٔغ رُي ع٘ٞصع ٛزا أُطِ

٣ز٘بٍٝ اُلشع الأٍٝ : أُٞاسد أُؼِٞٓبر٤خ ُ٘ظبّ الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ ,  -ػ٠ِ كشػ٤ٖ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢ :

 ٣ٝز٘بٍٝ اُلشع اُضب٢ٗ , ا٤ُخ اُزض٣ٝذ ثبُٔؼِٞٓبد ٝاُغٜخ أُ٘ظٔخ ُٚ.

 اٌفوع الاٚيً 

 (CBS)اٌّٛاهك اٌّؼٍِٛبر١خ ٌٕظبَ الاٍزؼلاَ   الإئزّبٟٔ 

٢ٌُ روذّ أُظبسف ٓؼِٞٓبرٜب الاعزشبس٣خ ُؼٔلائٜب ثشٌَ ده٤ن ٣غت إ رٌٕٞ ٛ٘بى ٝعبئَ هب٤ٗٞٗخ  

سع٤ٔخ رزؼٖٔ دهخ ٝطؾخ أُؼِٞٓبد ًٝزُي ك٢ ٓغبٍ ٓ٘ؼ الائزٔبٕ  اُز١ ٣ؼزٔذ ثبلأعبط ػ٠ِ رٞاكش 

ّ   الإئزٔب٢ٗ أُؼِٞٓبد اُذه٤وخ ػٖ اُؼ٤َٔ.  ٣ٌٖٝٔ ث٤بٕ أُؼِٞٓبد اُز٢ رٞسد ا٠ُ اٗظٔخ الاعزؼلا

ٝاُغٜبد اُز٢ رِضّ ثزٞس٣ذ رِي أُؼِٞٓبد ٖٓ خلاٍ ػشع اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ٝأُٞهق اُزشش٣ؼ٢ ك٢ 

 اُ٘ظبّ أُظش١ ٝاُؼشاه٢ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢ :

 ِظبكه رٛه٠ل شووبد الاٍزؼلاَ  الإئزّبٟٔ ٌٍّؼٍِٛبد فٟ إٌظبَ اٌّظوٞ . –اٚلا 

عزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ ٝعٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ٝرض٣ٝذ عٔؼ أُششع أُظش١ ثزؤع٤ظ ششًخ خبطخ ثبلا 

أُغزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ شٌَ روبس٣ش ائزٔب٤ٗخ رؾذ ٓغ٠ٔ اُششًخ أُظش٣خ ُلاعزؼلاّ ٝاُزظ٤٘ق الإئزٔب٢ٗ
(111)

 

.ٝرزٔضَ ؽج٤ؼخ ػَٔ اُششًخ أُظش٣خ ك٢ ر٣ٌٖٞ ِٓلبد ائزٔب٤ٗخ ٖٓ خلاٍ رغ٤ٔغ ٝٓؼبُغخ ٝؽلع ٝرؾ٤َِ 

خظ٤خ ٝالإئزٔب٤ٗخ أُزؼِوخ ثٔذ٤ٗٞ٣خ ػٔلاء اُج٘ٞى ٝششًبد اُز٣َٞٔ اُؼوبس١ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد اُش

ٝششًبد اُزؤع٤ش اُز٢ِ٣ٞٔ ٝششًبد اُز٣َٞٔ الاعزٜلا٢ً  ٝاُششًبد اُز٢ روذّ ر٣َٞٔ أٝ رغ٤ٜلاد 

ائزٔب٤ٗخ ٖٓ ٓٞسد١ اُغِغ ٝاُخذٓبد ٝرٞك٤ش خذٓبد الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ ٝاطذاس اُزوبس٣ش الإئزٔب٤ٗخ 

غزؼ٤ُِِٖٔٔ
(112)

دٕٝ اثذاء رٞط٤بد ثٔ٘ؼ الائزٔبٕ , ٝهذ ؽذد أُششع أُظش١ ا٤ُخ عٔغ أُؼِٞٓبد ٖٓ  

أُظبدس الار٤خ 
(113)

 : 
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٣ٝٔضِٚ أُئعغبد أُظشك٤خ ٝأُب٤ُخ ًبُٔظبسف ٝؿ٤ش أُب٤ُخ ًششًبد رٞظ٤ق  اٌمطبع اٌّبٌٟ : - أ

الآٞاٍ ٝاُششًبد اُؼبِٓخ ك٢ ٓغبٍ الاٝسام أُب٤ُخ .ة اُوطبع ؿ٤ش أُب٢ُ : ٣ٝزٔضَ ك٢ اُغٜبد اُؼبٓخ 

اُ٘ظبّ أُشًض١  -ٓضَ ) أُؾبًْ _ اُغغَ اُزغبس١ _ اُج٤بٗبد أُ٘شٞسح ُِششًبد ٝأُئعغبد ( .ط

اُغٜبد أُششكخ ػ٠ِ اُغغلاد اُؼبٓخ ٢ٛٝ  -ششًبد اُزؤ٤ٖٓ . ٝ -زغغ٤َ الائزٔبٕ  ثبُج٘ي أُشًض١ . دُ

ششًبد اُج٤غ  -ًَ ٖٓ اُغغَ أُذ٢ٗ ٝاُغغَ اُزغبس١ ٝعغلاد أُؾبًْ ٝعغلاد اُزغغ٤َ اُزغبس١ . ص

ثبُزوغ٤ؾ 
(114)

. 

ؼٔلاء ٝرضٝد أُغزؼ٤ِٖٔ ػ٢ِ شٌَ ٝاُؾو٤وخ إ ٛزٙ اُششًبد رزغٔغ ُذ٣ٜب أُؼِٞٓبد أُٞصٞهخ ػٖ اُ

روبس٣ش ائزٔب٤ٗخ ٛزٙ اُزوبس٣ش رزؼٖٔ اُغذاسح الإئزٔب٤ٗخ ُِؼٔلاء ٝثبُزب٢ُ رٌٖٔ الاػؼبء ٖٓ رو٤٤ْ خطش 

 الائزٔبٕ  ثشٌَ اكؼَ ٝاًضش ٓٞػٞػ٤خ ٝاُؾذ ٖٓ خطش اُذ٣ٞإ أُزؼضشح .

 ثبٌّؼٍِٛبد فٟ إٌظبَ اٌؼوالٟ (CBS)ِظبكه رٛه٠ل  –صب١ٔب 

ٓظبدس أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ ك٢ اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢ : ٣ؼذ الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ خذٓخ ُزوذ٣ْ أُؼِٞٓبد   

الا٣غبث٤خ ٝاُغِج٤خ ػٖ أُوزشػ٤ٖ الاكشاد ٝاُششًبد , ٝسؿْ رؤخش أُششع اُؼشاه٢ ثٔٞاًجخ اُزطٞساد 

رخبر اُوشاساد اُغ٤ِٔخ ٝرؾذ ٖٓ اُؾذ٣ضخ ٝالاٛزٔبّ ثخذٓخ روذ٣ْ أُؼِٞٓبد ػٖ اُؼٔلاء اُز٢ رغبػذ ك٢ ا

ؽظٍٞ الاخطبس أُظشك٤خ , الا اٗٚ ثؼذ عٖ رؼ٤ِٔبد رجبدٍ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ كوذ اُضٓذ أُبدح اُضبُضخ 

 ٜٓ٘ب أُئعغبد الار٤خ ثزوذ٣ْ  أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُؼٔلاء ٝػ٤ِٔبرْٜ , ٝٗؼشػٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢ : 

 اٌّظبهف اٌؼبٍِخ فٟ اٌؼواق ، ِٚظبهف اٌّواٍٍخ  - أ

أُششع اُؼشاه٢ ٣ؼشف ) أُظشف ( ك٢ أُبدح الا٠ُٝ ٖٓ هبٕٗٞ أُظبسف ) ا١ شخظب ٣ؾَٔ  

رشخ٤ظب اٝ رظش٣ؾب ثٔوزؼ٠ ٛزا اُوبٕٗٞ ُٔجبششح الاػٔبٍ أُظشك٤خ ...(  ,ٗلظ أُبدح رٞػؼ أُوظٞد 

اُٞدائغ اُ٘وذ٣خ اٝ آٞاٍ اخشٟ ٓغزؾوخ اُغذاد ٖٓ اُغٜٔٞس  ثبلأػٔبٍ أُظشك٤خ ثبٜٗب)) اػٔبٍ اعزلاّ

لأؿشاع ا٣ذاع ائزٔبٗبد (( 
(115)

, أُششع اُؼشاه٢ ػٖٔ هبٕٗٞ أُظبسف هذ ٤ٓض ث٤ٖ أُظبسف 

أُؾ٤ِخ ٝأُظبسف الاع٘ج٤خ , ٝاػزجش أُظشف اُز١ ٣وغ ٓشًضٙ اُشئ٤غ٢ ك٢ اُؼشام ٓظشكب ٓؾ٤ِب , 

خبسط اُؼشام ٓظشكبً اع٘ج٤بً , ًلاٛٔب ٣ؾن ُْٜ اُؼَٔ داخَ اُؼشام ثؼذ ث٤٘ٔب اُز١ ٣وغ ٓشًضٙ اُشئ٤غ٢ 

اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُزشخ٤ض ٖٓ اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ , ثششؽ إ ٣ؾزلع أُظشف الاع٘ج٢ ثٞعٞدٙ 

أُبد١ ك٢ اُؼشام
(116)

 . 

آب ثبُ٘غجخ ُِٔظبسف أُشاعِخ 
(117,)

غزخذٜٓب ك٢ٜ شجٌخ ٖٓ اُج٘ٞى ٝأُئعغبد أُب٤ُخ الاع٘ج٤خ اُز٢ ٣ 

اٝ ٣زؼبَٓ ٓؼٜب أُظشف أُؾ٢ِ ُزوذ٣ْ خذٓبد رؾ٣َٞ الآٞاٍ ٝر٣َٞٔ اُزغبسح اُخبسع٤خ ٝالاػزٔبداد 

أُغز٘ذ٣خ ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُخذٓبد أُب٤ُخ اُخبسع٤خ ُظبُؼ ػٔلائٚ أُؾ٤٤ِٖ اٝ اٗشطخ اُج٘ي الاعزضٔبس٣خ 

 ض اؽذ ػٔلاء ث٘ي داخَ اُذُٝخ اُذ٤ُٝخ. اُج٘ي أُشاعَ ٛٞ ث٘ي خبسط اُذُٝخ ٣وّٞ ثؤٜٗبء اػٔبٍ رخ

)ٓؾ٢ِ(, ا١ إ اُؼلاهخ ٢ٛ ث٤ٖ ث٤ٌٖ٘ اٝ اًضش ك٢ ثِذإ ٓخزِلخ
(118 )

( 54, ٝثٜزا اُظذد أُبدح ) 
 

 ٖٓ

هبٕٗٞ أُظبسف رش٤ش ا٠ُ اعبصح أُششع ا٠ُ اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ك٢ إ ٣زجبدٍ أُؼِٞٓبد ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ 

ٝسح رٞكش اُؼٔبٕ اُوب٢ٗٞٗ ثبُٔؾبكظخ ػ٢ِ عش٣خ أُظبسف الاخشٟ داخَ اُؼشام ٝخبسعٚ ٓغ ػش

أُؼِٞٓبد
 

, ٓٔب روذّ ٣زؼؼ إ الاعبط اُوب٢ٗٞٗ ٓزٞكش ُزجبدٍ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ ث٤ٖ أُظبسف ػٖ  

 ٝكن الاعظ ٝاُؼٞاثؾ اُز٢ (CBS)ؽش٣ن اُج٘ي أُشًض١ ٖٝٓ خلاٍ ٗظبّ الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ 
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لاُزضآبد أُلشٝػخ ػ٠ِ أُظبسف اُز٢ ع٘ز٘بُٜٝب لاؽوبً , ًزُي كؤٜٗب ٣ؾذدٛب اُج٘ي أُشًض١ , ٝكوبً ُ 

( ٖٓ رؼ٤ِٔبد رجبدٍ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ ثزٞس٣ذ ٗظبّ الاعزؼلاّ   3ٖٓ أُبدح ) (2-1ِٓضٓخ ث٘ض اُلوشح )

 . ُِٔؼِٞٓبد (CBS)الائزٔبٕ 

أُئعغبد أُب٤ُخ ؿ٤ش أُظشك٤خ ر٘وغْ ا٠ُ  اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ غ١و اٌّظوف١خ اٌزٟ رّٕؼ الائزّبْ  : - ة

ٓغٔٞػز٤ٖ :  الا٢ُٝ: أُئعغبد أُب٤ُخ اُز٢ روّٞ ثبْٛ ٝظ٤لخ ٖٓ اُٞظبئق الاعبع٤خ ُِٔظبسف اُزغبس٣خ 

٢ٛٝ هجٍٞ اُٞدائغ , آب اُضب٤ٗخ ٢ٛ أُئعغبد أُب٤ُخ الاخشٟ اُز٢ روذّ خذٓبد ٓوبثَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ 

أُخزِلخ ًششًبد اُزؤ٤ٖٓ ٝط٘بد٣ن الاعزضٔبس  خذٓبد ُزٞعٜٜب ٗؾٞ الاعزضٔبساد
(119)

, أُششع اُؼشاه٢  

ػشف أُئعغخ أُب٤ُخ ؿ٤ش أُظشك٤خ ك٢ أُبدح الا٠ُٝ ٖٓ هبٕٗٞ أُظبسف ثؼ٘ٞإ ششًخ ربثؼخ ػ٠ِ اٗٚ 

 50: )) أ١ شخض اػزجبس١ ٣ِٔي ك٤ٚ شخض ىخش اٝ ٓغٔٞػخ اشخبص ٣ؼِٕٔٞ ثشٌَ ٓزؼبكش ٓب ٣ؼبدٍ 

ض اُزظ٣ٞذ ُٔضَ رُي اُشخض الاػزجبس١ اٝ ؽ٤بصح ٓئِٛخ رز٤ؼ ُٜزا اُشخض % أٝ أًضش ٖٓ ؽظ

ا٥خش أٝ ٓغٔٞػخ الاشخبص ُٔٔبسعخ ع٤طشح كؼبُخ ػ٠ِ اداسح أٝ ع٤بعبد ا٤ٌُبٕ الاػزجبس١ (( . ًزُي 

 39ػشف ك٢ اُلوشح ) صبٓ٘بً( ٖٓ أُبدح الا٢ُٝ ٖٓ هبٕٗٞ ٌٓبكؾخ ؿغ٤َ الآٞاٍ ك٢ ر٣َٞٔ الاسٛبة سهْ 

ثبٜٗب : ) ا١ شخض ؽج٤ؼ٢ اٝ ٓؼ١ٞ٘ ٣ضاٍٝ ٗشبؽ اٝ اًضش ٖٓ اُؼ٤ِٔبد ُظبُؼ اؽذ اُؼٔلاء  2015ُغ٘خ 

 اٝ ٤ٗبثخ ػ٘ٚ ( .

٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ أُششع اُؼشاه٢ هذ عٔؼ ُِشخض اُطج٤ؼ٢ ثٔضاُٝخ ٛزا اُ٘ٞع 
(120)

ٖٓ الاػٔبٍ ػٌظ 

 -:شبؽبد اُز٢ روّٞ ثٜب أُئعغبد أُظشك٤خ اُز٢ ؽظشٛب أُششع ثبُشخض أُؼ١ٞ٘ ؽظشاً , ٝاْٛ اُ٘

اعزضٔبس الآٞاٍ  –أُشبسًخ ك٢ اطذاس الأٝسام أُب٤ُخ  –اُزؤع٤ش اُز٢ِ٣ٞٔ  –الإهشاع  –) رِو٢ اُٞدائغ 

أُششع اُؼشاه٢ ٗظْ أُئعغبد أُب٤ُخ ؿ٤ش أُظشك٤خ ثٔٞعت أُبدح  اطذاس ٝصبئن اُزؤ٤ٖٓ( , –ٝاُ٘وٞد 

اُؼشاه٢ , ٖٝٓ اْٛ رِي أُئعغبد ك٢ اُوطبع أُظشك٢  ( ٖٓ رؼ٤ِٔبد رغ٤َٜ ر٘ل٤ز هبٕٗٞ أُظبسف8)

اُؼشاه٢ ٢ٛ ششًبد اُزٞعؾ أُب٢ُ ُج٤غ ٝششاء اُؼٔلاد الاع٘ج٤خ , ٝششًبد اُز٣َٞٔ أُب٢ُ , ٝششًبد 

الاعزضٔبس أُب٢ُ 
(121)

  
.

 

إ أُظبسف رخزِق ػٖ أُئعغبد أُب٤ُخ ؿ٤ش أُظشك٤خ ك٢ ًٕٞ أُظبسف رؼَٔ ػ٠ِ هجٍٞ اُٞدائغ 

ٝٓ٘ؼ اُوشٝع كؼلاً ػٖ الاٗشطخ أُظشك٤خ الاخشٟ , ك٢ ؽ٤ٖ أُئعغبد أُب٤ُخ ًششًبد اُزؤ٤ٖٓ 
(122)

لا رٔبسط , ٝث٘ٞى الادخبس , ٝٓئعغبد الاهشاع رؼَٔ ػ٠ِ اعزلاّ اُٞدائغ ٝٓ٘ؼ اُوشٝع الا اٜٗب  

ثبه٢ الاٗشطخ أُظشك٤خ ًلزؼ اُؾغبثبد ٝٓ٘ؼ الاػزٔبداد أُغز٘ذ٣خ ٝخطبثبد اُؼٔبٕ ٝؿ٤شٛب
(123)

  ,

ٛزٙ أُئعغبد ؽغت هشاس ُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ٣غت ػ٤ِٜب رض٣ٝذ ٗظبّ رجبدٍ أُؼِٞٓبد ثٔؼِٞٓبد 

ٔظشك٤خ ٝثؾٌْ ػِٜٔب رزغٔغ ػٔلائْٜ , ًَٝ ٓب ٣زؼِن ثِٔلْٜ الإئزٔب٢ٗ , ٛزٙ أُئعغبد أُب٤ُخ ؿ٤ش اُ

ُذ٣ٜب اٌُض٤ش ٖٓ أُؼِٞٓبد أُغٔؼخ ك٢ هغْ اُؾبعجخ ٝثٔٞعت هشاس اُج٘ي أُشًض١ كؤٜٗب ِٓضٓخ ثؤسعبٍ 

ع٤ٔغ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ا٠ُ ٗظبّ الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ اُز١ ٣ذ٣شٙ اُج٘ي أُشًض١ ٛزا الاُضاّ ٗغذٙ ك٢ 

لاً ػٖ إ ٛزٙ أُئعغبد أُب٤ُخ ؿ٤ش أُظشك٤خ لا رؼَٔ الا ( ٖٓ اُزؼ٤ِٔبد , كؼ3( ٖٓ أُبدح )3اُلوشح )

ثٔٞعت سخظخ طبدسح ػٖ اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ كِزُي ك٢ٜ ِٓضٓخ ثبؽبػخ أٝآشٙ ٝر٘ل٤زٛب )
124

.) 
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 شووبد اٌزأ١ِٓ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّؾ١ٍخ : - د

ٓب٤ُخ ٣غذدٛب  رؼشف ششًبد اُزؤ٤ٖٓ ثبٜٗب ششًبد رزؾَٔ ٓغئ٤ُٝخ الاخطبس أُزلن ػ٤ِٜب ٓوبثَ دكؼبد

أُزؼبهذ٣ٖ ٓؼٜب رٔضَ اهغبؽ اُزؤ٤ٖٓ اُز٢ ٖٓ ؽظ٤ِزٜب رٔبسط اػٔبلاً رغبس٣خ ُز٤ٔ٘خ ٛزٙ الاهغبؽ ٝالا٣لبء 

ثبلاُزضآبد رغبٙ أُزؼشس٣ٖ ( 
(125)

( 10, أُششع اُؼشاه٢ اطذس هبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ اػٔبٍ اُزؤ٤ٖٓ سهْ ) 

اُؼشاه٤خ , اُؾ٤ٌٓٞخ  ٝالا٤ِٛخ , اُج٘ي  اُزٟ ٗظْ اػٔبٍ ششًبد اُزؤ٤ٖٓ اُؼشاه٤خ ٝؿ٤ش 2005ُغ٘خ 

ثج٤بٗبد اُؼٔلاء  (CBS)أُشًض١ اُؼشاه٢ هذ اُضّ ششًبد اُزؤ٤ٖٓ ثزض٣ٝذ ٗظبّ الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ 

( 37( ٖٓ أُبدح )1ًبكخ , ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إ اُضاّ اُج٘ي أُشًض١ ُششًبد اُزؤ٤ٖٓ ٣غذ اعبعٚ ك٢ اُلوشح )

ٖٓ هبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ اػٔبٍ اُزؤ٤ٖٓ اُز٢ ر٘ض : ) ٣ِزضّ أُئٖٓ ثزوذ٣ْ ا١ ث٤بٗبد اٝ ٓؼِٞٓبد ٣طِجٜب اُذ٣ٞإ 

٤ُٚ خلاٍ أُذح اُز٢ ٣ؾذدٛب ( , ٗلاؽع إ اُ٘ض ػ٘ٚ اٝ ػٖ ا١ ٓئٖٓ اخش ٣ٔزِي عضء ٓ٘ٚ اٝ ٣٘زغت ا

اػلاٙ هذ اُضّ أُئٖٓ ثبلإكؼبء ثبُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُؼٔلاء ٝخلاٍ أُذح اُز٢ ٣ؾذدٛب اُ٘ظبّ , 

( ٖٓ اُوبٕٗٞ أُشبس ا٤ُٚ أػلاٙ : ) ٌَُ ر١ ٓظِؾخ ثٔٞاكوخ سئ٤ظ اُذ٣ٞإ إ ٣طِغ 41ًٝزُي أُبدح )

و٤ذح ثظ , ٝإ ٣ؾظَ ػ٠ِ ٗغخ ٖٓ رِي اُج٤بٗبد اٝ اُوشاساد ثؼذ دكغ اُشعْ اُوب٢ٗٞٗ ( ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُ

, أشبس اُ٘ض ا٠ُ أُظِؾخ أُششٝػخ اُز٢ ٣ش٣ذ اُشخض ٖٓ خلاُٜب الاؽلاع ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ثٔٞاكوخ 

ٕٗٞ ُُٚ سئ٤ظ اُذ٣ٞإ , إ ٣طِغ ػ٢ِ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد أُزٞكشح ك٢ عغَ أُئ٤ٖ٘ٓ ًٝزُي اػط٠ اُوب

اُؾن ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٗغخ ٖٓ اُج٤بٗبد اٝ اُوشاساد ثؼذ إٔ ٣ذكغ اُشعْ اُوب٢ٗٞٗ , ٛزٙ اُششًبد ِٓضٓخ 

 ثبُٔؼِٞٓبد . (CBS)( ثزٞس٣ذ 3ث٘ض اُلوشح ٖٓ أُبدح )

١٘ئخ الاٚهاق اٌّب١ٌخ   - س
126

٢ٛ عٜخ سهبث٤خ ربثؼخ ُغٞم ساط أُبٍ , اُٜذف ٖٓ رؤع٤ظ ا٤ُٜئخ ؽٔب٣خ : 

أُغزضٔش٣ٖ ك٢ عٞم الاٝسام أُب٤ُخ , إ ٓجذأ الاكظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد ٖٓ اْٛ أُجبدة اُز٢ رؼزٔذٛب 

٤ٛئخ الاٝسام أُب٤ُخ عٞاء ًبٕ ُششًبد اُٞعبؽخ اٝ أُغزضٔش٣ٖ 
(127)

, ٝثبُزب٢ُ كؤٕ ٤ُِٜئخ خض٣ٖ 

, ٛزٙ ا٤ُٜئخ ٝؽغت ٗض  (CBS)ْٜٓ ٣ٌٖٔ إ رظَ ا٠ُ ٗظبّ رجبدٍ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخٓؼِٞٓبر٢ 

 ثٌبكخ أُؼِٞٓبد أُزٞكشح ُذ٣ٜب . (CBS)( ٖٓ اُزؼ٤ِٔبد ك٢ٜ ِٓضٓخ ثزٞس٣ذ 3( ٖٓ أُبدح )5اُلوشح )

ُز٣َٞٔ  2009ششًخ رؤعغذ ك٢ اٌشووخ اٌؼوال١خ ٌز٠ًّٛ اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ : ٟٚ٘  - ط

ٔششٝػبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ٢ٛٝ ٖٓ أُئعغبد أُب٤ُخ ؿ٤ش أُظشك٤خ ٛذكٜب رط٣ٞش ٝرؾغٖ اُ

اُٞػغ الاهزظبد١ ك٢ اُؼشام , ٖٝٓ خلاٍ رٞك٤ش اُوشٝع أُغ٤شح , اُششًخ اعزطبػذ ر٣َٞٔ اٌُض٤ش 

ٖٓ أُشبس٣غ اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ٓٔب ٣غؼِٜب ٓشًض ْٜٓ ُلإهشاع أُظشك٢ , ٝثبُزب٢ُ كؤٕ ُذ٣ٜب 

ٓؼِٞٓبد ٝث٤بٗبد ؽٍٞ ػٔلاء ًضش لاثذ ٖٓ ا٣ظبٍ ٓؼِٞٓبرْٜ ا٢ُ شجٌخ اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ُزجبدٍ 

أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ 
(128)

( كؤٜٗب ِٓضٓخ ثزٞس٣ذ 3( ٖٓ أُبدح )6, ٛزٙ اُششًخ ٝؽغت ٗض اُلوشح ) 

(CBS) . ثبُٔؼِٞٓبد 

اٌشووخ اٌؼوال١خ ٌٍىفبلاد اٌّظوف١خ - ػ
129

٢ٛ ٖٓ أُئعغبد أُب٤ُخ ؿ٤ش أُظشك٤خ , رؤعغذ ثٜذف :  

ٓغبػذح أُئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ , اُششًخ رؼَٔ ػ٠ِ رغ٤َٜ اػٔبٍ اطؾبة أُشبس٣غ أُزٞعطخ 

ٝاُظـ٤شح ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُوشٝع ُز٣َٞٔ ٓشبس٣ؼْٜ 
(130)

, ُوذ رؾُٞذ اُششًخ ٖٓ ششًخ راد  

ز٢ اطجؾذ ٖٓ ششًبد الآٞاٍ اُز٢ رزغٔغ ُذ٣ٜب اٌُض٤ش ٓغئ٤ُٝخ ٓؾذٝدح ا٠ُ ششًخ ٓغبٛٔخ خبطخ اُ

 ٖٓ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ , ٝٗغذ إ أُششع اُؼشاه٢ هذ اشبس ا٠ُ اُؼٔبٗبد أُؤخٞرح ٖٓ اُؼ٤َٔ ك٢ اُج٘ذ 
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( ٖٓ رؼ٤ِٔبد رغ٤َٜ ًبٕ إ روذّ ٗغخ ٖٓ اٌُلبلاد اُشخظ٤خ 15)د( ٖٓ اُلوشح ) صبُضبً( ٖٓ أُبدح ) - ؿ

ز٢ رٌلَ اُؼ٤َٔ , ٣جذٝ إ اكشاد أُششع ٛ٘ب اٌُلبُخ ث٘ذاً خبطبً لأ٤ٔٛخ اُذٝس اُز٢ روّٞ ثٚ اٝ أُظشك٤خ اُ

( 7ٛزٙ اُششًخ ك٢ روذ٣ْ اُؼٔبٕ الأٖٓ ُِٔظشف ارا ًبٗذ اٌُلبُخ ػ٠ِ ؽش٣وٜب , ٢ٛٝ ثٔٞعت اُلوشح)

 ثبُٔؼِٞٓبد . (CBS)( ك٢ٜ ِٓضٓخ ثزٞس٣ذ 3ٖٓ أُبدح )

ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٚاٌّبٔؾخ ٌلائزّبْ  - ك
 

أُششع اُؼشاه٢ اطذس هبٕٗٞ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش : 

, ٝثٔٞعجٚ ٣ٌٖٔ ُزِي أُ٘ظٔبد ٓ٘ؼ الائزٔبٕ  ُِؼٔلاء  ٝكن اُششٝؽ  2010( ُغ٘خ 16اُؾ٤ٌٓٞخ سهْ )

ة أُؾذدح ثزؼ٤ِٔبد اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ , ٛزٙ أُئعغبد رغزوطت اٌُض٤ش ٖٓ اُشجبة ٝاطؾب

أُشبس٣غ اُجغ٤طخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ هشٝع ٤ٓغشح , ُٝزُي ًبٕ لاثذ ٖٓ سثؾ ٛزٙ أُ٘ظٔبد ث٘ظبّ رجبدٍ 

( ِٓضٓخ ثزٞس٣ذ ٗظبّ 8أُؼِٞٓبد ٝرض٣ٝذ اُج٘ي أُشًض١ ثٔؼِٞٓبد اُؼٔلاء ًبكخ . ٢ٛٝ ثٔٞعت اُلوشح)

(CBS) ثبُٔؼِٞٓبد 

ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍؼوائت  - م
131

ٛبٓبً ُِٔؼِٞٓبد ٝٛزا ٓزؤر٢ ٖٓ  رؼذ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِؼشائت ٓظذساً : 

دٝسٛب ثؤػزجبسٛب ٓظذساً ٛبٓبً لإ٣شاداد اُذُٝخ اُز٢ رؾزبعٜب ُغذ اُ٘لوبد اُؼبٓخ ٝػ٠ِ ع٤ٔغ أٌُِل٤ٖ 

ثذكؼٜب , ٝٗز٤غخ ُزُي كوذ رزٞكش ُذ٣ٜب أُؼِٞٓبد ثبٌُْ ٝاُ٘ٞع ار ٣زٌٕٞ ٗظبّ أُؼِٞٓبد اُؼش٣ج٢ ٖٓ 

ٜب اُ٘ظبّ اُؼش٣ج٢ ٖٓ ػ٤ِٔبد اُزؾبعت ٓغ أٌُِل٤ٖ )اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِ
132

 )

 (CBS)( ٖٓ اُزؼ٤ِٔبد كؤٕ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِؼشائت ِٓضٓخ ثزٞس٣ذ 3( ٖٓ أُبدح )9ٝثٔٞعت ٗض اُلوشح )

 ثٌبكخ أُؼِٞٓبد أُزٞكشح ُذ٣ٜب .

( ٖٓ 10ؽغت ٓب عبء ك٢ اُلوشح ) ا٠خ عٙبد افوٜ ٠ٛافك ػ١ٍٙب ِؾبفع اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ -٘ـ  

( ٖٓ رؼ٤ِٔبد رجبدٍ أُؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ , الآش اُز١ ٣ؼ٢٘ إ أُظبدس اػلاٙ ٢ٛ ٤ُغذ ػ٠ِ 2أُبدح )

عج٤َ اُؾظش اٝ اُزو٤ذ ثَ ٣ٌٖٔ سثؾ ا١ ٓئعغخ سع٤ٔخ ٣ٞاكن ػ٤ِٜب اُج٘ي أُشًض١ ٓغ ٗظبّ رجبدٍ 

٣ٝجذٝ إ أُششع هذ ؿلَ ػٖ رًش عٜبد اخشٟ ٢ٛٝ ٢ٌُ رٌزَٔ ع٤ٔغ اُج٤بٗبد .  (CBS)أُؼِٞٓبد 

ٜٓٔخ ثلا شي ٝرغزٔغ ُذ٣ٜب أُؼِٞٓبد ػٖ اُؼٔلاء, ٓضَ ششًبد الارظبلاد ٝهطبع ث٤غ اُزغضئخ ٝدٝائش 

اُز٘ل٤ز .  كبُٔبدح اُضبُضخ ٖٓ اُزؼ٤ِٔبد ثذأد ثٌِٔخ )٣غٞص( ثٔؼ٠٘ إ ٛزا الآش عٞاص١ ٤ُٝظ ٝعٞث٢ , 

ّ ػ٠ِ أُئعغبد أُزًٞسح ثزض٣ٝذ اُ٘ظبّ أُشًض١ ُلاعزؼلاّ الإئزٔب٢ٗ ٝٛٞ ثبُؾو٤وخ ٝعٞة ٝاُزضا

ثبُٔؼِٞٓبد أُزٞكشح ُذ٣ْٜ , لإ اُغٞاص ٌٖٓٔ الاخز ثٚ ٖٓ ػذٓٚ آب اُٞعٞة كٜٞ اُزضاّ الاخز ثٚ , ُزُي 

 ًبٕ ٖٓ الاكؼَ ػ٠ِ أُششع اعزؼٔبٍ ًِٔخ اُٞعٞة ٝالاُضاّ .

 

 

 

 

 

 

 

 



23142021 126 

 

 

 اٌفوع اٌضبٟٔ

 ثبٌّؼٍِٛبد ٚاٌغٙخ إٌّظّخ ٌٗا١ٌخ اٌزي٠ٚل 

 

إ اُج٘ٞى أُشًض٣خ هذ اُٝذ اُشهبثخ أُظشك٤خ اٛزٔبٓبً ًج٤شاً خبطخ ػوت اُزطٞساد اٌُج٤شح اُز٢ ػشكزٜب 

الاعٞام اُؼب٤ُٔخ ٝاُزو٤٘بد اُجبٛشح ٝٓب رشرت ػ٠ِ رُي ٖٓ ص٣بدح ٓ٘ؼ الائزٔبٕ  , كٌبٕ لاثذ ُِج٘ٞى 

ذ ٖٓ أُخبؽش الإئزٔب٤ٗخ عٞاء ًبٕ ٗظبٓبً ؽ٤ٌٓٞبً أٝ ٖٓ خلاٍ أُشًض٣خ ثزط٣ٞش ٗظبّ ٣غبػذ ػ٠ِ اُؾ

ششًبد خبطخ , ٣ٝؼزجش اُج٘ي أُشًض١ أُئعغخ أُب٤ُخ اُٞؽ٤ذح اُز٢ رلشع ع٤طشرٜب ػ٠ِ اُوطبع 

أُظشك٢ ثٔٞعت اُوبٕٗٞ ,اُز١ ٣ِؼت دٝساً ٜٓٔبً ك٢ اُشهبثخ ٝرٞع٤ٚ الائزٔبٕ  ٝاطذاس اُزشاخ٤ض 

ّ   الإئزٔب٢ٗ اُخبطخ اٝ رج٤ٜ٘ب ُ٘ظبّ اعزؼلاّ ربثغ ُٜب . ٝثؼذ إ ث٤٘ب ك٢ اُ٘وطخ لأٗشبء ششًبد الاعزؼلا

الا٠ُٝ اُغٜبد اُز٢ ٣غت ػ٤ِٜب إ رٞسد اٗظٔخ الاعزؼلاّ   ُِٔؼِٞٓبد الإئزٔب٤ٗخ اُلاصٓخ ٗج٤ٖ ٛ٘ب اعب٤ُت 

ثخ أُظش٣خ ك٤ٌٖٔ اُزشش٣ؼبد أُوبسٗخ ٓغ رِي أُؼِٞٓبد ٝآ٤ُخ ٝطُٜٞب ٝؽلظٜب , كل٢ ٓب ٣زؼِن ثبُزغش

( , ؽ٤ش رزٔضَ ؽج٤ؼخ ػَٔ اُششًخ أُظش٣خ i- scoreاُوٍٞ إ ششًخ الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ أُظش٣خ )

ُلاعزؼلاّ اُزظ٤٘ق الإئزٔب٢ٗ ك٢ ر٣ٌٖٞ ِٓلبد ائزٔب٤ٗخ ٖٓ خلاٍ رغ٤ٔغ ٝٓؼبُغخ ٝؽلع ٝرؾ٤َِ 

ٝششًبد اُز٣َٞٔ اُؼوبس١ ٝششًبد أُؼِٞٓبد اُشخظ٤خ ٝالإئزٔب٤ٗخ أُزؼِوخ ثٔذ٤ٗٞ٣خ ػٔلاء اُج٘ٞى 

اُزؤع٤ش اُز٢ِ٣ٞٔ ٝاُششًبد اُز٢ روذّ ائزٔبٕ ٖٓ ٓٞسد١ اُغِغ ٝاُخذٓبد , ٝرٞك٤ش خذٓبد الاعزؼلاّ   

الإئزٔب٢ٗ ٝاطذاس اُزوبس٣ش الإئزٔب٤ٗخ ُِٔغزؼ٤ِٖٔ دٕٝ اثذاء رٞط٤بد ثٔ٘ؼ الائزٔبٕ  
(133)

, ٝهذ ؽذد اُج٘ي  

أُشًض١ أُظش١ ؿشع اُششًخ ٝٛٞ روذ٣ْ خذٓبد الاعزؼلاّ   ٝاُزظ٤٘ق الإئزٔب٢ٗ ٖٓ خلاٍ رغ٤ٔغ 

ًبكخ أُؼِٞٓبد ٖٓ أُظبدس الار٤خ 
(134)

: 

اُوطبع أُب٢ُ : ٣ٝزٔضَ ثبُٔئعغبد أُب٤ُخ ٝأُظشك٤خ ًبُٔظبسف , ٝأُئعغبد ؿ٤ش أُب٤ُخ ًششًبد  -

 ؼبٓخ ك٢ ٓغبٍ اُوطبع أُب٢ُ . رٞظ٤ق الآٞاٍ ٝششًبد اُ

اُوطبع ؿ٤ش أُب٢ُ : ٣ٝزٔضَ ثبُغٜبد اُؼبٓخ ٓضَ :) ًبُٔؾبًْ , اُغغَ اُزغبس١, رغغ٤لاد الاساػ٢ ,  -

 ششًبد اُزؤ٤ٖٓ , ششًبد اُج٤غ ثبُزوغ٤ؾ ( .

ؽ٤ش ٣زْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٖٓ اؽذ اٝ ًَ أُظبدس أُظشػ ثٜب هبٗٞٗبً ثزوذ٣ْ 

 ٓبد ٝاُج٤بٗبد ُششًخ الاعزؼلاّ   ٝاُزظ٤٘ق الإئزٔب٢ٗ ٝكوبً ُوشاس اُج٘ي أُشًض١ أُظش١ . أُؼِٞ

٣ٝزْ اُؾظٍٞ ػ٢ِ أُؼِٞٓبد ٖٓ اُغٜبد أُزًٞسح اػلاٙ اٌُزش٤ٗٝبً ؽ٤ش روّٞ اُششًخ ثٔشاعؼخ شبِٓخ 

ٌَُ أُؼِٞٓبد أُشاعِخ ُٜب , ًٔب روّٞ اُششًخ ثؼَٔ ٓزبثؼخ ُؾغبثبد اُؼٔلاء 
(135)

٣ِٝزضّ ٓوذ٢ٓ  ,

أُؼِٞٓبد ثبرخبر الاعشاءاد اُلاصٓخ ُزؤ٤ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد أُوذٓخ ُِششًخ ٝاُزؤًذ ٖٓ طؾزٜب 
(136)

 . 

آب ك٢ ٓب ٣زؼِن ثبُوبٕٗٞ اُؼشاه٢ كوذ اٝػؾذ اُزؼ٤ِٔبد اُظبدسح ٖٓ اُج٘ي أُشًض١ ا٤ُخ رض٣ٝذ اُ٘ظبّ 

ُٔبدح خبٓغبً اُز٢ ٗظذ :) رغ٤ٔغ ٝٓؼبُغخ ٝرؾذ٣ش ( ٖٓ ا4ثبُٔؼِٞٓبد ًٔب ك٢ اُج٘ذ )أ( ٖٓ اُلوشح )

ٝرخض٣ٖ ٝاسعبٍ ٓؼِٞٓبد الائزٔبٕ  اٌُزش٤ٗٝبً ٖٓ خلاٍ شجٌخ اُشثؾ ث٤ٖ أُغزل٤ذ ٝٓشًض ٓؼبُغخ 

أُؼِٞٓبد اٝ اُطش٣وخ اُز٢ ٣ٞاكن ػ٤ِٜب اُج٘ي اػزٔبداً ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُغغِخ ك٢ ٗظبّ أُغزل٤ذ ( , 

اٝعت ػ٠ِ أُغزل٤ذ ثزغ٤ٔغ أُؼِٞٓبد  أُزٞكشح ُذ٣ٚ ٝاسعبُٜب ا٢ُ ٓشًض ٗلاؽع إ اُج٘ي أُشًض١ هذ 
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(  16ٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد اٌُزش٤ٗٝبً اٝ ثطش٣وخ اخشٟ ٣ٞاكن ػ٤ِٜب اُج٘ي أُشًض١ , ٝهذ اٝػؾذ اُلوشح )

ٖٓ أُبدح اُضب٤ٗخ ٖٓ اُزؼ٤ِٔبد ) ٓشًض عٔغ ٝٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد : ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعٜضح ٝاُجشآظ 

 ج٤وبد ٝهٞاػذ أُؼِٞٓبد اُز٢ رؼَٔ ًٞؽذح ٝاؽذح ٖٓ اعَ عٔغ أُؼِٞٓبد ....( ٝاُزط

 :اٌقبرّــــخ

رٌٖٔ أ٤ٔٛخ ٗظبّ الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ ًب٤ُٚ ٓظشك٤خ ٓؼِٞٓبر٤خ رِؼت دٝسا ٛبٓب ك٢ رخل٤ق أُخبؽش 

, ٝخِن عغٞس اُضوخ ث٤ٖ الأؽشاف أُزؼبِٓخ كؼلا ػٖ خِن عٞم اًضش اعزوشاسا لإ الاعزؼلاّ  الإئزٔب٤ٗخ

 الإئزٔب٢ٗ ٣ؼذ اُجذا٣خ الأعبع٤خ ُظ٘بػخ اُوشاس الإئزٔب٢ٗ.

 رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ إٌزبئظ الار١خ :أٚلا : إٌزبئظ : 

 بؽش الإئزٔب٤ٗخ.٣ؼذ ٗظبّ الاعزؼلاّ   الإئزٔب٤ٗخ ا٤ُٚ ٓظشك٤خ رغبػذ ك٢ رو٤َِ أُخ .1

 إ ٗظبّ الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ ٣ذاس آب ػٖ ؽش٣ن اُششًبد اُخبطخ اٝ ػٖ ؽش٣ن اُج٘ي أُشًض١. .2

أُششع اُؼشاه٢ هذ رًش اُغٜبد اُز٢ رضٝد اُ٘ظبّ ثبُٔؼِٞٓبد ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ آٌب٤ٗخ  .3

 اُغٔبػ ُغٜبد أخشٟ ُلاشزشاى ثبُ٘ظبّ.

 اُغٜبد اُز٢ رشزشى ثبُ٘ظبّ ثبلأشخبص أُؼ٣ٞ٘خ.أُششع اُؼشاه٢ هذ ؽظش  .4

أُششع اُؼشاه٢ هذ ػٔذ ا٠ُ اعزخذاّ ٓظطِؼ اُؼ٤َٔ)اُضثٕٞ( ثذٍ ٖٓ ٓظطِؼ أُغزِٜي ُِؾٔب٣خ  .5

 اُوب٤ٗٞٗخ ُٚ ثبػزجبسٙ ؽشكب ػؼ٤لب ك٢ ٓضَ ٌٛزا ػوٞد.

 اُخبطخ. أُششع هذ ٓ٘غ اُشخض اُطج٤ؼ٢ ٖٓ اعزخذاّ اُ٘ظبّ ثبعزض٘بء الاؽلاع ػ٠ِ ٓؼِٞٓبرٚ .6

ك٤ٔب ٣خض اعزؼلاّ اُؼ٤َٔ ) اُشخض أُؼ١ٞ٘ ٝؿ٤ش ٓشزشى ثبُ٘ظبّ( ػٖ اُـ٤ش كؤٕ اُزؼ٤ِٔبد رخِٞ  .7

 .ٖٓ ٓؼبُغخ ُٜزا أُٞػٞع

 صب١ٔب: اٌزٛط١بد :

اُذساعخ رٞط٢ أُششع اُؼشاه٢ ا٠ُ اطذاس رشش٣غ ٣غٔؼ ثزؤع٤ظ ششًخ خبطخ ُلاعزؼلاّ ٝاُزظ٤٘ق  .1

 الإئزٔب٢ٗ.

 ٔشًض١ ُِغؼ٢ اُغبد ُزط٣ٞش ٗظبّ الاعزؼلاّ   الإئزٔب٢ٗ.اُذساعخ رٞط٢ اُج٘ي اُ .2

 اُذساعخ رٞط٢ أُششع اُؼشاه٢ ُِغٔبػ ُِزبعش)اُطج٤ؼ٢( ثبعزخذاّ ٗظبّ الاعزؼلاّ  الإئزٔب٢ٗ. .3

 اُضاّ ٓظبدس أخشٟ ُزضٝد اُ٘ظبّ ثبُٔؼِٞٓبد ًذٝائش اُز٘ل٤ز. .4
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 اٌٙٛاِــش 

                                                           

(
1

ُُ  ٚثٙنا اٌظلك لاثل أْ ٔٛػؼ اٌزؼو٠ف اٌٍغٛٞ ٌلاٍزؼلاَ. ( فبلاٍزؼلاَ  ِٓ ؽ١ش ِلٌٌٛٗ اٌٍغٛٞ ِشزمخ ِٓ وٍّخ اٌؼٍَ

 َُ ُُ اٞ اٍزؼٍُ اٌقجو فبػٍّٗ ا٠بٖ ٚالاٍزؼلاَ  ) اٍُ ( ، ِظله ئٍزؼٍ ٠ٕظو ٌطفبً : ثفزؾز١ٓ اٌؼَلاِخ ٚ٘ٛ ا٠ؼبً ثّؼٕٝ ػٍَ

ؼ ٌٕب اْ اٍزؼٍُ . ٠زؼ247َ ، ص2008ٖ ـ 1429: ِؾّل ثٓ ثىو اٌواىٞ ، ِقزبه اٌظؾبػ ، كاه اٌؾل٠ش ، اٌمب٘وح ، 

فٟ اٌٍغخ وٍّخ عبءد ِٓ اٌؼٍُ ثّؼٕٝ اٍزفَبه أٚ اٍز١ؼبػ ٚأْ اٌزؼو٠ف اٌٍغٛٞ ٠ؼطٟ ِؼٕٝ ٚاػؼ ٌىٍّخ اٍزؼلاَ 

 ٚ٘ٛ ؽٍت اٌّؼٍِٛبد

(
2

( ٠ٕظو ٌطفبً : ك. اؽّل ِؾَٓ فؼ١وٞ ، الائزّبْ اٌّظوفٟ ِٕٙظ ِزىبًِ فٟ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌجؾش الإئزّبٟٔ ، ِىزجخ 

 . 184، ص 1987اٌمب٘وح ، الأغٍٛ اٌّظو٠خ ، 

(
3

( ٠ٕظو ٌطفبً : ط١ٙت اؽّل الا١ِٓ اؽّل ، كٚه ٔظبَ الاٍزؼلاَ الإئزّبٟٔ فٟ اكاهح ِقبؽو اٌزؼضو اٌّظوفٟ، هٍبٌخ 

 .9، ص 2017ِبعَز١و ، عبِؼخ اٌغي٠وح ، و١ٍخ الالزظبك ٚاٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ ، 

(
4

 . 81، ص 2003،  5ـ  1الإئزّبٟٔ ، ِغٍخ اٌجٕٛن الاهك١ٔخ ، اٌؼلك ( اٍّبػ١ً عؾ١و ، اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ لارقبم اٌمواه 

(
5

( ٠ٕظو ٌطفبً  : اٌفبرؼ اٌشو٠ف ٠ٍٛف اٌطب٘و ، اثوا١ُ٘ فؼً ٌِٛٝ اٌجش١و ، كٚه الاٍزؼلاَ الإئزّبٟٔ فٟ اٌؾل ِٓ رؼضو 

،  2015،  16اٌؼلك  اٌز٠ًّٛ ثبٌّظبهف اٌزغبه٠خ ، )كهاٍخ ١ِلا١ٔخ( ، ثؾش ِٕشٛه فٟ ِغٍخ اٌؼٍَٛ الاٍلا١ِخ ،

 . 7ص

(
6

ٕزُٗ ِٕٗ ٚائزّٕزٗ ػ١ٍٗ ثبٌىَو ،  ( َِ ٓ ، ف١مبي ا ِِ ؽ١ش عبء رؼو٠فٙب ِٓ إٌبؽ١خ اٌٍغ٠ٛخ ثبٔٙب : اٍُ ِشزك ِٓ اٌفؼً أ

ٚائزّٕزٗ ػ١ٍٗ فٙٛ ا١ِٓ ٠ٕظو ، ائزّٓ فلأب ، إَِٗ فٙٛ ِإرّٓ ، ٚالأ١ِٓ : عّغ ا١ِٓ ٚ٘ٛ اٌؾبفع ٚالآِ ٚالاِبْ 

. ؼو٠ف اٌٍغٛٞ ث١ٓ اْ الائزّبْ  ِؼٕبٖ الآِ ِٓ اٌّقبؽو، أٚ هفغ اٌشٟء ٌلٜ شقض ٌٍّؾبفظخ ػ١ٍٗػل اٌقٛف اٌز

ٌطفبً :اؽّل ثٓ ِؾّل ثٓ ػٍٟ اٌّموٞ ، اٌّظجبػ ا١ٌّٕو فٟ غو٠ت اٌشوػ اٌىج١و، كاه اٌّؼبهف، اٌمب٘وح، ٌُ رنوو 

 . 24ٍٕخ اٌطجغ ، ص

(
7

 2013وف١خ فٟ اٌجٕٛن الاٍلا١ِخ ، كاه اٌفىو اٌغبِؼٟ ، الاٍىٕله٠خ ، ( ٠ٕظو ٌطفبً :هشبك ٔؼّبْ شب٠غ ، اٌقلِبد اٌّظ

 . 52، ص

(
8

( ٠ٕظو ٌطفبً : ؽ١بح شؾبرٗ ، ِقبؽو الائزّبْ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ِغ اشبهح فبطخ ٌّظو ، ِىزجخ الأغٍٛ اٌّظو٠خ ، 

 . 34، ص 1991شبهع ِؾّل فو٠ل ، اٌمب٘وح ،  165

(
9

 . 3، ص 1976غ ، الائزّبْ اٌّظوفٟ فٟ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌّظوٞ ، ( ٠ٕظو ٌطفبً : ػجل اٌغٕٟ عبِ

(
10

( ٠ٕظو ٌطفبً :ك. ؽٍؼذ اٍل ػجل اٌؾ١ّل ، اكاهح اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ـ الاٍزوار١غ١خ ٚاٌزطج١ك ، ِىزجخ ػ١ٓ شٌّ ، 

 . 104، ص 1994اٌمب٘وح ، 

(
11

( فبٌشقض اٌطج١ؼٟ رجلأ ٌلإَٔبْ ثزّبَ ٚلاكرٗ اٌٝ ؽ١ٓ ٚفبرٗ ٌٚىٓ ً٘ مٌه ٠ؼٕٟ اْ الأَبْ ٠َزط١غ اْ ٠جوَ اٌؼمٛك 

ِٓ  106ثّغوك ٚلاكرٗ ؟ ٠غت اْ ٠زّزغ الأَبْ ثبلأ١ٍ٘خ اٌىبٍِخ ؽزٝ ٠َزط١غ اْ ٠جوَ اٌؼمٛك فمل ؽلكد اٌّبكح  

شقض اٌطج١ؼٟ ٟ٘ رّبَ اٌضبِٕخ ػشو ٍٕخ وبٍِخ رمبثٍٙب اٌّبكح اٌمبْٔٛ اٌّلٟٔ اٌؼوالٟ اٌّؼلي ، اْ ٍٓ اٌوشل ٌٍ

 46/2ٚاٌّبكح  1948( ٌَٕخ 131ِٓ اٌمبْٔٛ اٌّلٟٔ اٌّظوٞ هلُ ) 45/2ِٓ ِغٍخ اٌؾمٛق اٌؼل١ٌخ ٚاٌّبكح  986

٘نٖ ِٓ لبْٔٛ اٌّلٟٔ اٌؼوالٟ اػزجو اٌظغ١و اٌّأمْٚ ثّٕيٌخ اٌجبٌغ ٚلل افند  995ِٓ اٌمبْٔٛ اٌَٛهٞ ٌىٓ اٌّبكح 

 1980ٌَٕخ  78ِوشل اٌؾ١واْ ، ونٌه ٚػؾذ اٌّبكح اٌضبٌضخ ِٓ لبْٔٛ هػب٠خ اٌمبطو٠ٓ هلُ  272اٌّبكح ِٓ اٌّبكح 

 ٌلأشقبصاٌّؼلي اْ ِٓ ثٍغ اٌقبَِخ ػشو ِٓ اٌؼّو ريٚط ثبمْ ِٓ اٌّؾىّخ ثّٕيٌخ وبًِ الا١ٍ٘خ ، اِب ثبٌَٕجخ 

ِٓ اٌمبْٔٛ اٌّلٟٔ اٌؼوالٟ الاشقبص  47ؽ١ش ث١ٕذ اٌّبكح اٌّؼ٠ٕٛخ فبٌمبْٔٛ اٌؼوالٟ ػ١ٍٙب اٌشقظ١خ اٌّؼ٠ٕٛخ 

ِٓ اٌمبْٔٛ اٌّلٟٔ اٌؼوالٟ  485اٌّظوٞ وّب اٚػؾذ اٌّبكح  ِٓ اٌمبْٔٛ اٌّلٟٔ 52اٌّؼ٠ٕٛخ رمبثٍٙب اٌّبكح 

ٚاعجبد ٚؽمٛق اٌشقض اٌّؼٕٛٞ ٚوأْ رىْٛ ٘نٖ اٌّبكح َِزمبح ِٓ اٌمبْٔٛ اٌّلٟٔ اٌّظوٞ ، أظو ٍٍّبْ ث١بد ، 

 .65، ص 2020بء اٌّلٟٔ اٌؼوالٟ ، اٌغيء الاٚي ، اٌمؼ

(
12

، ٠ٕظو ٌطفبً : هشبك ٔؼّبْ 862، ٍِٛٛػخ اؽىبَ إٌمغ اٌّظوٞ ، ص 35/30/12/1966عٍَخ  412( اٌطؼٓ هلُ 

 .  54-53شب٠غ، ِظله ٍبثك ،ص

(
13

خ اٌّظوف١خ ، و١ٍخ الاكاهح ( ٠ٕظو ٌطفبً : ك. ى٘واء اؽّل رٛف١ك إٌؼ١ّٟ ، كٚه الاٍزؼلاَ الإئزّبٟٔ فٟ رط٠ٛو اٌظٕبػ

 .517، ص 2019،  24، اٌؼلك  11ٚالالزظبك ، عبِؼخ اٌّٛطً ، ِغٍخ الأجبه ٌٍؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚالاكاه٠خ ، اٌّغٍل 
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(
14

الإئزّبٟٔ ػٓ اٌؼّلاء فٟ اٌّظبهف اٌَٛكا١ٔخ ، ِغٍخ  الاٍزؼلاَ( ٠ٕظو ٌطفبً : ػجلالله اٌؾَٓ ِؾّل ، رط٠ٛو 

 . 5، ص 2013، 67اٌَٛكاْ اٌّوويٞ،  اٌؼلك  اٌّظوفٟ ، اطلاهاد ثٕه

(
15

، 11( ٠ٕظو ٌطفبً : ٔج١ً ؽشبك ، ك١ٌٍه اٌٝ اٌزظ١ٕف الإئزّبٟٔ اٌقبهعٟ ٚاٌزظ١ٕف اٌلافٍٟ ،ٍٍٍَخ ٍِٛٛػخ ثبىي

 .  21، ص 2006ارؾبك اٌّظبهف اٌؼوث١خ ، 

(
16

ِٓ اٌّقبؽو الإئزّب١ٔخ، هٍبٌخ ( ٠ٕظو ٌطفبً : ػؾٝ ِؾٟ اٌل٠ٓ ، َِبّ٘خ ٔظبَ الاٍزؼلاَ الإئزّبٟٔ فٟ اٌؾل 

 .4ـ  2، ص2018ِبعَز١و، و١ٍخ الالزظبك، عبِؼخ اٌغي٠وح، اٌَٛكاْ، 

(
17

)  R.Routier, obligations abilities du ban quier olered, Dall oz , 2005 , p216. 

  .164، ص2006 ٌجٕٝ ػ١ّو َِمبٚٞ ، اٌَّإ١ٌٚخ اٌّظوف١خ فٟ الاػزّبك اٌّبٌٟ ، ِٕشٛهاد اٌؾٍجٟ اٌؾمٛل١خ ،

(
18

( ٠ٕظو ٌطفبً : ٠ؼمٛة ٠ٍٛف طوفوٖ ، ٍو إٌّٙخ اٌّظوف١خ فٟ اٌمبْٔٛ اٌى٠ٛزٟ ، ِطجؼخ عبِؼخ اٌى٠ٛذ ، اٌى٠ٛذ ، 

 .184، ص 1989

(
19

( ٠ٕظو ٌطفبً :ػط١خ ِؼّو اؽّل لبعَٛ ، ٔطبق الاٌزياَ ثبٌَو٠خ اٌّظوف١خ ، هٍبٌخ ِبعَز١و ، و١ٍخ اٌؾمٛق ، عبِؼخ 

 .121، ص 2017إٌّظٛهح ، 

(
20

( اعبى اٌّشوع اٌّظوٞ وشف اٌَو٠خ اٌّظوف١خ فٟ ؽبٌخ اٌولبثخ ػٍٝ اٌجٕٛن وّب اشبهد اٌٝ مٌه اٌفموح )٘ـ( ِٓ 

( ِٓ لبْٔٛ اٌجٕه اٌّوويٞ ٚاٌغٙبى اٌّظوف اٌّظوٞ ، ٚثٕفٌ الارغبٖ ٍبه اٌّشوع اٌؼوالٟ ػٕلِب 143اٌّبكح )

 /أ .54/ة ٚاٌّبكح 51وّب اشبهد اٌّبكح  اٍزضٕٝ اٌزجبكي ث١ٓ اٌّظبهف ِٓ اٌَو٠خ اٌّظوف١خ

(
21

( ِٓ لبْٔٛ اٌجٕه اٌّوويٞ ٚاٌغٙبى اٌّظوفٟ : )) رىْٛ ع١ّغ ث١بٔبد اٌؼّلاء ٚؽَبثبرُٙ ٚٚكائؼُٙ 140( اٌّبكح )

 ٚاِبٔبرُٙ ٚفيائُٕٙ فٟ اٌجٕٛن ٚونٌه اٌؼبِلاد اٌّزؼٍمخ ثٙب ٍو٠خ ((. 

(
22

( ٚإٌّؼملح 1515( اطله اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ٚاٍزٕبكاً اٌٝ لواه ِغٌٍ اكاهح اٌجٕه اٌّوويٞ ثغٍَزٗ اٌّولّخ )

( ِٓ لبْٔٛ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ اٌّؼلي ، ٚاٌفموح 4( ِٓ اٌّبكح )3ٚاٍزٕبكاً لاؽىبَ اٌفموح ) 14/9/2014ثزبه٠ـ 

ٌغوع  2014( ، اطله رؼ١ٍّبد رجبكي اٌّؼٍِٛبد الإئزّب١ٔخ ٌَٕخ ( ِٓ لبْٔٛ اٌّظبهف اٌؼوال104ٟ)أ( ِٓ اٌّبكح )

أشبء لبػلح ث١بٔبد ٍٚغً ائزّبٟٔ ِوويٞ ٠مَٛ ثبٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌَّزف١ل٠ٓ ِٚيٚكٞ اٌّؼٍِٛبد ا١ٌبً 

ذ ؽ١ي ِٓ اعً رٛع١ٗ الائزّبْ ٔؾٛ اٌطو٠ك اٌظؾ١ؼ َِٚبػلح ِبٔؾٟ الائزّبْ فٟ ارقبم اٌمواه ا١ٌٍَُ ، ٚلل كفٍ

 الإٌىزوٟٚٔ. ِزٛفو ػٍٝ اٌّٛلغ 2016إٌفبم ٍٕخ 

 index.php2pid=lawsRegulations&lang=ar\293.29.35-http://162   

(
23

اٌّؼلي ٚاٌزٟ  1971ٌَٕخ  32اٌغيائ١خ هلُ ( ِٓ لبْٔٛ اطٛي اٌّؾبوّبد 152( ٠ٕظو ٌطفبً : اٌفموح )ط( ِٓ اٌّبكح )

ٔظذ : )) رىْٛ عٍَبد اٌّؾبوّبد ػ١ٍٕخ ِب ٌُ رموه اٌّؾىّخ اْ رىْٛ وٍٙب اٚ ثؼؼٙب ٍو٠خ ... ((. ٔلاؽع اْ 

الاٍبً فٟ اٌّؾبوّبد اٌؼ١ٍٕخ اٚ اٌٍغٛء اٌٝ اٌَو٠خ ػٕل ٚعٛك ِب ٠جوه مٌه ٚهؤ٠خ اٌّؾىّخ فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ 

ِٛبد ٚفش١خ رَوثٙب اٌٝ اٌغ١ّغ. أظو فٟ مٌه ك. ١ٍٍُ ؽوثٗ ، ك. ػجل الا١ِو اٌؼى١ٍٟ ، شوػ ثؼغ الاٍواه ٚاٌّؼٍ

 . 100، ص 2008اطٛي اٌّؾبوّبد اٌغيائ١خ ، اٌغيء الاٚي ٚاٌضبٟٔ ، اٌّىزجخ اٌمب١ٔٛٔخ ، ثغلاك ، 

(
24

( ٠زىْٛ اٌغٙبى اٌّظوفٟ اٌؼوالٟ ِٓ اٌجٕه اٌّوويٞ ٚاٌّظبهف اٌزغبه٠خ اٌّزقظظخ. رأٌٍ اٌجٕه اٌّوويٞ 

، ٚلل رُ رغ١١و اٍُ  1947( ٌَٕخ 43ثؼل طلٚه لبْٔٛ رأ١ٍَٗ اٌّولُ ) 1947اٌؼوالٟ ثبٍُ اٌّظوف اٌٛؽٕٟ ػبَ 

ٚثؼل اٌزغ١١و  1956ٌَٕخ  72ٌمبْٔٛ هلُ اٌّظوف اٌٛؽٕٟ اٌؼوالٟ اٌٝ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ػٍٝ اصو طلٚه ا

ٚاعو٠ذ ػ١ٍٗ  2004ٌَٕخ  56اطله اٌّشوع اٌؼوالٟ لبْٔٛ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ هلُ  2003اٌنٞ ؽلس ثؼل 

رؼل٠لاد ، ٚلل رجٕذ اٌفموح اٌضبٌضخ ِٓ اٌّبكح اٌواثؼخ ِّٙخ اطلاه اٌٍٛائؼ ٚالأظّخ ػٍٝ ػٛء مٌه اطله اٌزؼ١ٍّبد 

. ٠ٕظو ٌطفبً : ك. هػب طبؽت اثٛ ؽّل ، ك. فبئك اٌلٚهٞ ، 21/10/2014ؼٍِٛبد الإئزّب١ٔخ فٟ اٌقبطخ ثزجبكي اٌّ

 .   362اكاهح اٌّظبهف ، اٌّىزجخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍىزبة اٌغبِؼٟ ، ث١وٚد ، ٌجٕبْ ، ٌُ رنوو ٍٕخ اٌطجغ، ص

(
25

ِٚووي٠بد اٌّقبؽو فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ، ثؾش فٟ  ( ٠ٕظو ٌطفبً : ِؾّل ٠َو ثو١ٔخ ، رط٠ٛو أظّخ الاٍزؼلاَ الإئزّبٟٔ

. ٚٔفٌ اٌّؼٕٝ ، ك. 19ـ  16، ص2008اِبٔخ ِغٌٍ ِؾبفظٟ اٌّظبهف اٌؼوث١خ، طٕلٚق إٌمل اٌؼوثٟ، اثٛ ظجٟ، 

م٘ج١خ ثٍؼ١ل ، رط٠ٛو ٔظبَ ِوويٞ ٌلاٍزؼلاَ الإئزّبٟٔ وب١ٌٗ ِٓ ِقبؽو الائزّبْ اٌّظوفٟ ثبٌغيائو، ثؾش ِٕشٛه فٟ 

  www.asjp.cerist.az.262ـ  261، ص 1، هل8ُظبك ٚاٌز١ّٕخ، اٌّغٍل ِغٍخ الالز
26

الإئزّبٟٔ ػٍٝ اٌجٕٛن اٌّووي٠خ اٌؼوث١خ  الاٍزؼلاَ( ٠ٕظو ٌطفبً : ؽبِل عبك ، ٍٍطخ إٌمل رؼوع رغوثزٙب فٟ رط٠ٛو ٔظُ 

  . 2010زّجو ٍج 7، عو٠لح الأ٠بَ ، ِمبٌخ ، اٌضلاصبء ، 

(
27

( اِو اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ اٌظبكهح ػٓ اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌّوالجخ اٌظ١وفخ ٚالائزّبْ / لَُ رجبكي اٌّؼٍِٛبد 

 . 6/12/2016ٚاٌزٟ كفٍذ ؽ١ي إٌفبك فٟ  21/10/2014فٟ  9/4/2090الإئزّب١ٔخ ثبٌؼلك 

http://162-293.29.35/index.php2pid=lawsRegulations&lang=ar
http://www.asjp.cerist.az/
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(
28

 .  إٌبفنجٕه اٌّوويٞ ( ٠ٕظو ٌطفبً : اٌفموح الاٌٚٝ ِٓ اٌّبكح اٌضب١ٔخ ِٓ لبْٔٛ اٌ

 (
29

 ٠7ٕظو ٌطفبً :  ك. ػجلالله اٌؾَٓ ِؾّل اٌجش١و ، ِظله ٍبثك ، ص 

(
30

 الإكاهح( ِٓ لبْٔٛ اٌجٕه اٌّوويٞ ٚاٌغٙبى اٌّظوفٟ اٌّظوٞ اٌزٟ ٔظذ ػٍٝ أٗ : )) ٌّغٌٍ 112أظو اٌّبكح ) (

 أْ ٠وفض

 ٚاٌزظ١ٕف الإئزّبٟٔ ... (( الاٍزؼلاٌٍَشووبد ثزمل٠ُ فلِبد 
(

( ِٓ اٌّبكح )أٚلاً( ِٓ اٌمَُ الاٚي ِٓ اٌمٛاػل إٌّظّخ ٌؼًّ ٘نٖ اٌشووبد اٌزٟ ٔظذ ػٍٝ ٠1ٕظو ٌطفبً : اٌفموح ) (3

أٗ ))شووخ الاٍزؼلاَ ٚاٌزظ١ٕف الإئزّبٟٔ : شووخ َِبّ٘خ ِظو٠خ ، ٠وفض ٌٙب ِغٌٍ اكاهح اٌجٕه اٌّوويٞ اٌّظوٞ 

 ثّياٌٚخ ٔشبؽٙب ...((
32

 . 47اٌشو٠ف ٠ٍٛف ، اثوا١ُ٘ فؼً ، ِظله ٍبثك ، ص ( ٠ٕظو ٌطفبً : اٌفبرؼ 

(
33

 . ٠262ٕظو ٌطفبً : م٘ج١خ ثٍؼ١ل ، ِظله ٍبثك ، ص ( 

(
34

( ِٓ اٌّبكح )أٚلاً( ِٓ اٌمَُ الاٚي ِٓ اٌمٛاػل إٌّظّخ ٌؼًّ شووبد الاٍزؼلاَ ٚاٌزظ١ٕف 1( ٠ٕظو ٌطفبً : اٌفموح )

 الإئزّبٟٔ اٌّظو٠خ. 

(
35

 ِٓ اٌّبكح )أٚلاً( ِٓ اٌمَُ الاٚي اػلاٖ. ( 4( ٠ٕظو ٌطفبً : اٌفموح )

(
36

 ( ِٓ لبْٔٛ اٌّؼٍِٛبد الإئزّب١ٔخ الاهكٟٔ. 2( ٠ٕظو ٌطفبً : اٌّبكح )

(
37

( ٠واك ثبٌغٙخ اٌمطبػ١خ : اٌّإٍَخ اٌؼبِخ ٌٍز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ ، ا١ٌٙأح اٌؼبِخ ١ٌٍَبؽخ ، ٚىاهح اٌيهاػخ ، ٚىاهح 

ِٓ  210فٟ مٌه اٌفموح الاٌٚٝ اٌٍّغبح ِٓ اٌّبكح اٌؼبشوح ٚا٠ؼبً اٌّبكح  اٌظؾخ ، اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ. أظو ا٠ؼبً 

 .1997ٌَٕخ  21لبْٔٛ اٌشووبد هلُ 

(
38

 .  34( ٠ٕظو ٌطفبً :  ك. هػب طبؽت اثٛ ؽّل ، ك. فبئك ِشؼً للٚهٞ ، ، ِظله ٍبثك ، ص

(
39

 ِٓ اٌمبْٔٛ اٌّلٟٔ اٌؼوالٟ اٌّؼلي. 160( ٠ٕظو ٌطفبً : ٔض اٌّبكح 

(
40

 و ٌطفبً : اٌفموح اٌضب١ٔخ ِٓ اٌّبكح اٌواثؼخ ِٓ لبْٔٛ اٌّظبهف اٌؼوالٟ .( ٠ٕظ

اٌّؼلي اٌزٟ  1997( ٌَٕخ 21( ِٓ لبْٔٛ اٌشووبد اٌؼوالٟ هلُ )10( ا ٠ٕظو ٌطفبً :  اٌفموح )صب١ٔبً( ِٓ اٌّبكح )  2) 

 -2اٌزأ١ِٓ  – 1َِبّ٘خ :  ٔظذ ػٍٝ : )) ٠غت ػٍٝ اٌشووبد اٌزٟ رّبهً أ٠بً ِٓ إٌشبؽبد ا٢ر١خ أْ رىْٛ شووخ

 الاٍزضّبه اٌّبٌٟ(

(
42

))٠ؼزجو ربعواً وً  1984ٌَٕخ  30( ٠ٕظو ٌطفبً : اٌفموح )أٚلاً( ِٓ اٌّبكح )اٌَبثؼخ( ِٓ لبْٔٛ اٌزغبهح اٌؼوالٟ هلُ 

 شقض ؽج١ؼٟ اٚ ِؼٕٛٞ ٠ياٚي ثبٍّٗ ٌٚؾَبثٗ ػٍٝ ٚعٗ الاؽزواف ػّلاً رغبه٠بً ٚفك اؽىبَ ٘نا اٌمبْٔٛ((.  

(
43

 .115، ص ٠2015ٕظو ٌطفبً : ك. ثبٍُ ِؾّل طبٌؼ ، اٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ ، ِىزجخ إٌَٙٛهٞ ، ث١وٚد ، ( 

(
44

( ِٓ اٌّبكح )أٚلاً( ِٓ اٌمَُ الاٚي ِٓ اٌمٛاػل إٌّظّخ ٌؼًّ شووبد الاٍزؼلاَ ٚاٌزظ١ٕف 4( ٠ٕظو ٌطفبً : اٌفموح )

 الاشقبص اٌطج١ؼ١١ٓ ...((. الإئزّبٟٔ اٌّظوٞ ثبٔٗ : ))... ٠ٚؾظو ػٍٝ اٌشووخ اٌزؼبًِ ِغ

(
45

، اٌّوويٞ  1( ٠ٕظو ٌطفبً : ك. ِوٚح ِؾّل اٌؼ١َٛٞ ، ِلٜ رٛافك الافظبػ فٟ اٌغٙبى اٌّظوفٟ ِغ ِجلأ اٌَو٠خ ، ؽ

  .49، ص 2016اٌمِٟٛ ٌلاطلاهاد اٌمب١ٔٛٔخ ، اٌمب٘وح ، 

(
46

ـ  1990اٌقبص فٟ ِظو فلاي اٌفزوح ) ( ٠ٕظو ٌطفبً : ك. ٕ٘ل ِؾّل ػبكي ، الائزّبْ اٌّظوفٟ ٚاصوٖ ػٍٝ الاٍزضّبه

  .403، ص 2013( ، هٍبٌخ ِبعَز١و ، و١ٍخ الالزظبك ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ ، عبِؼخ اٌمب٘وح ، 2007

(
47

 2009( ٠ٕظو ٌطفبً : ١ً٘ ػغّٟ ، ع١ًّ اٌغٕبثٟ ، إٌمٛك ٚاٌّظبهف ، كاه ٚائً ، ػّبْ ، الاهكْ ، اٌطجؼخ الاٌٚٝ ، 

  .125، ص

(
48

اٌمٛاػل إٌّظّخ ٌؼًّ شووبد الاٍزلاَ ٚاٌزظ١ٕف الإئزّبٟٔ ٚلٛاػل رجبكي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ٚٔظبَ ( ٠ٕظو ٌطفبً : 

( ِٓ اٌّبكح )أٚلاً( ِٓ اٌمَُ الأٚي  ))... شووبد اٌز٠ًّٛ اٌؼمبهٞ 1هلبثخ اٌجٕه اٌّوويٞ ػٍٝ ٘نٖ اٌشووبد اٌفموح )

ِٛهكٞ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ... (( ، ٚثٕفٌ اٌّؼٕٝ أظو ٚشووبد اٌزبع١و اٌز٠ٍّٟٛ ٚاٌشووبد اٌزٟ رملَ ائزّبْ ِٓ 

 ( ِٓ لبْٔٛ اٌجٕه اٌّوويٞ ٚاٌغٙبى اٌّظوفٟ اٌّظوٞ 112اٌّبكح )

(
49

( ِٓ اٌّبكح ) أٚلاً( ِٓ اٌمَُ الأٚي ِٓ اٌمٛاػل اػلاٖ ٚاٌزٟ ٔظذ : )) اٌَّزؼٍُ : 4( ٠ٕظو ٌطفبً : اٌفموح )

ٌل٠ٙب غوع ِشوٚع ٌلاٍزؼلاَ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌزمبه٠و الإئزّب١ٔخ  الاشقبص الاػزجبه٠خ اٌّزؼبللح ِغ اٌشووخ اٌزٟ

  ٚاٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب اٌشووخ ، ... ((. 

(
50

  ( ٠ٕظو ٌطفبً : اٌّبكح الاٌٚٝ ِٓ لبْٔٛ اٌّؼٍِٛبد الإئزّب١ٔخ الاهكٟٔ.

(
51

 2ى٠ٛزٟ اٌمبْٔٛ هلُ ( اٌّشوع الاهكٟٔ ٠زفك ِغ اٌّشوع اٌى٠ٛزٟ ػٍٝ ػمٛك اٌج١غ ثبلاعً فمؾ ٚلل اطله اٌّشوع اٌ

فٟ شأْ أشبء ٔظبَ ٌزغ١ّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌقبطخ ثبٌموٚع الاٍزٙلاو١خ ٚاٌز١َٙلاد الإئزّب١ٔخ  2001ٌَٕخ 
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اٌّورجطخ ثؼ١ٍّبد اٌج١غ ثبٌزم١َؾ. ٚثّزبثؼخ ٔظٛص ٘نا اٌمبْٔٛ ٔغل اْ اٌّشوع اٌى٠ٛزٟ لل ٍب٠و اٌّشوع اٌّظوٞ 

ٌٝ ػٍٝ ٍج١ً اٌؾظو ٚأٗ ٍب٠و اٌّشوع اٌّظوٞ ثٙنا الارغبٖ. ٚثٙنا الارغبٖ ٍبه ثزؾل٠ل اٌشووبد فٟ اٌّبكح الاٚ

اٌّشوع الاِبهارٟ ؽ١ش ٌُ ٠ؾلك اٌغٙبد اٌّبٔؾخ ٌلائزّبْ ، ٌىٕٗ ػّل اٌٝ ر١َّخ ِملَ الائزّبْ ثـ : )) َِزٍُ رمو٠و 

لائؾزٗ اٌزٕف١ن٠خ (( ، ٕٚ٘ب ٠لاؽع اْ الائزّبْ (( ٚػوفٗ : )) ِٓ ٠ؾك ٌٗ اٍزلاَ رمو٠و اٌّؼٍِٛبد الإئزّب١ٔخ ٚفمبً ٚ

اٌّشوع الاِبهارٟ لل ر١ّي ػٓ ثم١خ اٌّشوػ١ٓ فٟ اٌمٛا١ٔٓ اٌّمبهٔخ الافوٜ ِٓ ؽ١ش اػزّبك ر١َّخ َِزٍُ رمو٠و 

اٌّؼٍِٛبد ) ِملَ الائزّبْ  ٚ٘ٛ اٌطوف اٌضبٟٔ فٟ اٌؼمل ، اْ اٍزقلاَ اٌّشوع الاِبهارٟ ٌّظطٍؼ )) َِزٍُ رمو٠و 

هغُ وٛٔٗ طؾ١ؾبً ِٓ ؽ١ش اٌّجلأ ث١ل إٔب ٔقزٍف ِؼٗ فٟ وْٛ ٘نٖ اٌز١َّخ رظٙو اٌطوف اٌضبٟٔ ٚوأٔٗ اٌّؼٍِٛبد (( 

 ِغوك شقض ٠َزٍُ اٌزمبه٠و ث١ّٕب اٌنٞ رزفك ػ١ٍٗ غبٌج١خ اٌزشو٠ؼبد ماد اٌؼلالخ ٘ٛ اٌؾبعخ اٌٍّؾخ ٌٍطوف اٌضبٟٔ 

ِٚٓ عبٔت افو اٌّشوع الاِبهارٟ ٌُ ٠ؾلك ِٓ ٘ٛ َِزٍُ ) ِملَ الائزّبْ ( ٌٍّؼٍِٛبد ٚاٍزقلاِٙب ٚفك اؽىبَ اٌمبْٔٛ ، 

 رمو٠و اٌّؼٍِٛبد ثً رون مٌه لاؽىبَ اٌمبْٔٛ الارؾبكٞ ٚلائؾزٗ اٌزٕف١ن٠خ.

(
52

( ٠ٕظو ٌطفبً : اٌفموح اٌضبٌضخ ِٓ اٌّبكح اٌضب١ٔخ ِٓ رؼ١ٍّبد رجبكي اٌّؼٍِٛبد الإئزّب١ٔخ ؽ١ش ػوفذ اٌَّزف١ل : ))اٞ 

 اَ ٔظبَ رجبكي اٌّؼٍِٛبد الإئزّب١ٔخ ٚفمبً ٌٙنٖ اٌزؼ١ٍّبد((.   عٙخ ٠قٌٛٙب اٌجٕه ثبٍزقل

(
53

 ( ٠ٕظو ٌطفبً : اٌّبكح اٌضبٌضخ ِٓ رؼ١ٍّبد رجبكي اٌّؼٍِٛبد الإئزّب١ٔخ. 

(
54

 ( ِٓ اٌّبكح اػلاٖ ِٓ اٌزؼ١ٍّبد .9( ٠ٕظو ٌطفبً : اٌفموح )

(
55

 ٠248ٕظو ٌطفبً : ك . ثبٍُ ِؾّل طبٌؼ ، ِظله ٍبثك ، ص  ( 
56

 ( ِٓ اٌمبْٔٛ اٌّلٟٔ اٌؼوالٟ .٠983ٕظو ٌطفبً : اٌّبكح ) (  

(
57

( ٠ٕظو ٌطفبً : اٌجٕل)ة( ِٓ اٌفموح اٌضبِٕخ ِٓ اٌّبكح اٌضب١ٔخ ِٓ اٌزؼ١ٍّبد ))رمو٠و طبكه ػٓ الاٍزؼلاَ الإئزّبٟٔ 

عٛكح ثشىً ٚهلٟ اٚ اٌىزوٟٚٔ ثٕبء ػٍٝ ؽٍت اٌىزوٟٚٔ ِٓ اٌَّزف١ل ٠ؾزٛٞ ػٍٝ وً اٚ ثؼغ اٌّؼٍِٛبد اٌّٛ

 ثبٌٍّف الإئزّبٟٔ اٌقبص ثبٌيثْٛ ...((.

(
58

. اٌَّبػلح فٟ رم١١ُ اٌّقبؽو 1( ٠ٕظو ٌطفبً : اٌّبكح اٌواثؼخ ِٓ اٌزؼ١ٍّبد اٌزٟ ٔظذ ػٍٝ اغواع الاٍزؼلاَ : 

. ِواعؼخ ِؾفظخ 4. لجٌٛٗ وفبٌخ ػبِٕخ.  3. ِواعؼخ اٚ رغ١١و شوٚؽ اٚ علٌٚخ اٚ رؾل٠ل الائزّبْ. 2الإئزّب١ٔخ. 

 ّبْ ... الائز

(
59

ِٓ اٌّبكح اٌضب١ٔخ ِٓ اٌزؼ١ٍّبد ))الاٍزؼلاَ اٌزفظ١ٍٟ : ٟ٘ الاٍزؼلاِبد اٌّملِخ ِٓ لجً  19( ٠ٕظو ٌطفبً : اٌفموح 

اٌَّزف١ل اٌٝ الاٍزؼلاَ الإئزّبٟٔ اٌقبص ثبٌيثبئٓ اٌّؾز١ٍّٓ ػٕل رمل٠ُّٙ ؽٍجبد اٌؾظٛي ػٍٝ فلِبد اٚ ِٕزغبد 

 ِظوف١خ اٚ ِب١ٌخ ...((. 

(
60

ٌطفبً :  ِؾّل ػٍٟ اٌَو١٘ل ، اٌغٛأت اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍَو٠خ اٌّظوف١خ ، كاه ع١ٌٍ اٌيِبْ ، اٌطجؼخ الاٌٚٝ ، ( ٠ٕظو 

، ِٚٓ اثوى ِٓ افن ثٙنا الارغبٖ وً ِٓ ، ك٠جبه طفبه ، ك. ا١ًِ ر١بْ ، ك. كاٚه  29، ص 2010ػّبْ ، الاهكْ ، 

 كػ١ٗ ، ك. ِٛه٠ٌ ٔظوح. 

(
61

خ اٌّظوف١خ ، اثؾبس ِٕٚبلشبد إٌلٚح اٌزٟ ٔظّٙب ارؾبك اٌّظبهف اٌؼوث١خ ، ٌجٕبْ ( ٠ٕظو ٌطفبً : ١٘ٚت ؽٙو ، اٌَو٠

 ، ِٚٓ اثوى ِٓ افن ثٙنا اٌفىو ٘ٛ : )ك. ه٠ّْٛ ِوؽبد(.  218ـ  27، ثلْٚ كاه ٔشو ، ص 1993، 

(
62

، ٍبؽخ اٌغبِغ ( ٠ٕظو ٌطفبً : ك. ػي٠ي اٌؼى١ٍٟ ، اٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ ، ِىزجخ كاه اٌضمبفخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ 

 . 143، ص 1995اٌؾ١َٕٟ ، الاهكْ، 

(
63

. ِزٛفو ػٍٝ 295( ٠ٕظو ٌطفبً :  ك. ػظبَ ؽٕفٟ ، اٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ ، اٌغيء الاٚي ، و١ٍخ اٌؾمٛق ، عبِؼخ ١ٔٙب ، ص

   https://almerja.comاٌواثؾ الاٌىزوٟٚٔ :   

(
64

(اِب اٌّشوع الاِبهارٟ فبٔٗ ٌُ ٠َزقلَ ِظطٍؼ اٌؼ١ًّ ٌىٕٗ اٍزؼًّ ِظطٍؼ ))اٌشقض(( ٚػوفٗ ثبٔٗ : ))اٞ 

شقض ؽج١ؼٟ اٚ اػز١بكٞ ٠ّىٓ اْ رملَ ػٕٗ اٌّؼٍِٛبد الإئزّب١ٔخ(( ، ٚلل ٠ىْٛ اٌّشوع الاِبهارٟ لظل ثنٌه 

الاٌٚٝ ِٓ لبْٔٛ ثشأْ اٌّؼٍِٛبد الإئزّب١ٔخ  اٌَّزف١ل ٚاٌؼ١ًّ ِؼبً ٚثللاٌخ اٌزؼو٠ف اٌنٞ اٚهكٖ فٟ ٔفٌ اٌّبكح

اٌقبص ثبٌّؼٍِٛبد الإئزّب١ٔخ ؽ١ش ػوفٙب : ))اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌقبطخ ثبٌشقض ٚاٌزياِبرٗ اٌّب١ٌخ ...(( ٕ٘ب لل 

٠ىْٛ اٌشقض ؽج١ؼٟ وؼ١ًّ اٚ ِؼٕٛٞ وَّزف١ل. أظو ، اٌّبكح الاٌٚٝ ِٓ لبْٔٛ  ثشأْ اٌّؼٍِٛبد الإئزّب١ٔخ 

  الاِبهارٟ.

(
65

( ِٓ اٌّبكح )أٚلاً( ِٓ اٌمَُ الاٚي ِٓ اٌمٛاػل إٌّظّخ ٌؼًّ شووبد الاٍزؼلاَ ٚاٌزظ١ٕف 3( ٠ٕظو ٌطفبً : اٌفموح )

 الإئزّبٟٔ اٌّظوٞ.

(
66

 . 2004ٌَٕخ  94( ِٓ اٌفظً اٌضبٌش ػشو ِٓ رؼ١ٍّبد  ر١ًَٙ رٕف١ن لبْٔٛ اٌّظبهف هلُ 15( ٠ٕظو ٌطفبً : اٌّبكح )

https://almerja.com/
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(
67

اٌّبكح اٌَبثؼخ ِٓ لبْٔٛ اٌزغبهح اٌؼوالٟ  )) ٠ؼزجو ربعواً وً شقض ؽج١ؼٟ اٚ ِؼٕٛٞ ٠ياٚي  ( اٌفموح الاٌٚٝ ِٓ

 ثبٍّٗ ٌٚؾَبثٗ ػٍٝ ٚعٗ الاؽزواف ػّلاُ رغبه٠بً ٚفك اؽىبَ ٘نا اٌمبْٔٛ ((. 

(
68

، ػّبْ، الاهكْ، 1، ، اٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ: )كهاٍخ ِمبهٔخ(، اصواء ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، ؽ ( ٠ٕظو ٌطفبً :  ك. اووَ ٠بٍِىٟ

 . 82، ص 2012

(
69

( ٠ٕظو ٌطفبً : اٌفموح اٌواثؼخ ِٓ اٌّبكح )أٚلاً( ِٓ اٌمَُ الاٚي ِٓ اٌمٛاػل إٌّظّخ ٌؼًّ شووبد الاٍزؼلاَ 

 ٚاٌزظ١ٕف الإئزّبٟٔ اٌّظو٠خ. 

(
70

 ِٓ اٌّبكح اٌضب١ٔخ ِٓ اٌزؼ١ٍّبد. ( ٠ٕظو ٌطفبً : اٌفموح اٌزبٍؼخ

 (
71

، ػٛاثؾ ِٕؼ الأئزّبْ اٌّظوفٟ ٚكٚه٘ب فٟ اٌؾل ِٓ اٌّقبؽو اٌّظبؽجخ ٌؼ١ٍّخ ٠ٕظو ٌطفبً :  ِؾّل ػبِو ِؾّل  )

، ص 2019ِٕؼ الأئزّبْ ، ) هٍبٌخ كوزٛهاٖ ( ، و١ٍخ اٌؾمٛق ، عبِؼخ اٌمب٘وح ، ِظو ، 
145
 . 

(72(  
ٚفٟ غؼْٛ رٍه اٌّوؽٍخ ِٓ اٚائً اٌموْ اٌزبٍغ ػشو ئرغٙذ اٌجٕٛن اٌفو١َٔخ اٌٝ رمل٠ُ اٌّؼٍِٛبد الأٍزضّبه٠خ 

ٌقلِخ ٌؼّلائٙب فٟ ِغبي الأئزّبْ اٌّظوفٟ ، ٚأْ ثلأد رٍه اٌقلِخ ثظٛهح فوك٠خ ؽض١ضخ فٟ َِزٍٙٙب ئلا ئٔٙب ٍوػبْ 

 ٚئرؾبك اٌجٕٛن اٌفو١َٔخ ِٚواوي اٌّؼٍِٛبد اٌغّبػ١خ . ِب رطٛهد فٟ ِٕزظف اٌموْ اٌّبػٟ ِغ ئٔشبء ثٕه فؤَب

Michelvas seur : desresponsablilites Encoures parlebana aier Araison des informations 

, araiset conseils dispensesases clientsrerue baneue , 1983,P-229 

شبه٠خ اٌجٕى١خ :)كهاٍخ ِمبهٔخ(،كاه إٌٙؼخ اٌؼوث١خ، ِظو، ( ٠ٕظو ٌطفبً : ك. ١ٌٚل ػٍٟ ِب٘و ، اٌّؼٍِٛبد الاٍز3) 

 .5،ص 2018

(
74

( ٠ٕظو ٌطفبً :  
 

ػجل اٌوؽّٓ ف١ٍفخ اٌوٚاً ، أصو اٌزشو٠ؼبد اٌّزؼٍمخ ثؾّب٠خ اٌج١بٔبد اٌشقظ١خ ػٍٝ فؼب١ٌخ اٌزغبهح  

، ص 2019،  1الإٌىزو١ٔٚخ ، ِٕشٛهاد ى٠ٓ اٌؾمٛل١خ ، ث١وٚد ، ٌجٕبْ ، ؽ 
55

 

(
75

   )The federal Commission (FTC) is an independent federal agency whose main goals 

are to protct consumers and to ensure a strong competitive market by enforcing a 

variety of consumer protection and antitrust laws . These laws guard against harmful 

business practices and protect the market from anti competitive practices such aslarge 

mergers and price fixing conspiracies Read more : http:/www.investopedia.com/terms 

/f/ftc .   asp#ixzz4yy SB6it. 

اٌؾمٛق،  كوزٛهاٖ(،و١ٍخ (اٌّؼٍِٛبر١خ :) هٍبٌخ ( ٠ٕظو ٌطفبً : ٠َوٜ ػجلالله ػجل اٌجبهٞ ، اٌؾّب٠خ اٌّل١ٔخ ٌٍقظٛط١خ 3

  36، ص 2016عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ، 

(
77

( ٠ٕظو ٌطفبً :  عّبي ػجل اٌّؾَٓ اؽّل ، َِإ١ٌٚخ اٌجٕه اٌزمظ١و٠خ ثظلك فزؼ الاػزّبك ) هٍبٌخ كوزٛهاٖ ( ، و١ٍخ  

 87، ص 1993اٌؾمٛق ، عبِؼخ ا١ٍٛؽ ، ِظو ، 
(78  (

٠ٕظو ٌطفبً : 
 

16، ص 2007، رؾل٠ل ِقبؽو الأئزّبْ ، روعّخ كاه اٌفبهٚق ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، ثوا٠بْ و١ٌٛٓ 
 

(
79

( ٠ٕظو ٌطفبً : ػجل اٌوؽّٓ ف١ٍفخ اٌوٚاً ، ِظله ٍبثك ، ص 
54-55 

( 
80

  WWW.dnb.com( ِٛلغ ٚوبٌخ كاْ ٚثواك ٍزو٠ذ

(
81

( ٠ٕظو ٌطفبً : ؽ١بح شؾبرٗ ، ِظله ٍبثك ،ص 
12-14 

(
82

( ٠ٕظو ٌطفبً :   
 
 262م٘ج١خ ثٍؼ١ل ، ِظله ٍبثك، ص 

(
83

  )
 

ثو١ٔٗ ، ِظله ٍبثك ، ص ٠ٕظو ٌطفبً :  ِؾّل ٠َو
18

 

(
84

( ِٓ لبْٔٛ اٌجٕٛن اٌّظوٞ اٌزٟ رٕض : 112اٌّبكح )( ٠ٕظو ٌطفبً :  
((

ٌّغٌٍ الإكاهح أْ ٠وفض ٌٍشووبد ثزمل٠ُ  

ٚاٌّزؼٍمخ ثّل١ٔٛ٠خ ػّلاء اٌجٕٛن ٚشووبد اٌز٠ًّٛ اٌؼمبهٞ ٚشووبد اٌزأع١و  فلِبد الإٍزؼلاَ ٚاٌزظ١ٕف الإئزّبٟٔ

اٌزؾ٠ٍٟٛ ٚشووبد ٚعّؼ١بد اٌز٠ًّٛ ِزٕبٟ٘ اٌظغو ٚشووبد اٌزؾ٠ًٛ الأٍزٙلاوٟ ِٚل١ٔٛ٠خ اٌّزمل١ِٓ ٌٍؾظٛي ػٍٝ 

٠ظله ثزؾل٠ل٘ب لواه  ِٓ ِٛهكٞ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ، ٚغ١و٘ب ِٓ عٙبد ِٕؼ الأئزّبْ اٌزٟ ائزّب١ٔخر٠ًّٛ أٚ ر١َٙلاد 

ِٓ ِغٌٍ الإكاهح . ٠ٚغت أْ رزقن شووبد الأٍزؼلاَ ٚاٌزظ١ٕف الإئزّب١ٔخ شىً شووخ َِبّ٘خ لا ٠مً هأٍّبٌٙب اٌّظله 

ٚاٌّلفٛع ػٓ ِبئزٟ ١ٍِْٛ ع١ٕٗ..
))

ِٖ اٌشووخ رؼًّ ثزوف١ض ِٓ ئكاهح اٌجٕه اٌّوويٞ اٌّظوٞ ٠ٚغت أْ  ٠لاؽع  أْ ٘ن

 رزقن شىً شووخ َِب٘خ .

  ( (
85

ٚاٌزظ١ٕف الإئزّبٟٔ اٌّظوٞ اٌقبطخ ثغّغ اٌّؼٍِٛبد لل ِو ثّوؽٍز١ٓ ،  الاٍزؼلا٠َّىٓ أْ رفُٙ أْ شووبد 

اٌنٞ وبْ ِزؼّٓ ٌّشوٚع رؼل٠ً لبْٔٛ ٍو٠خ اٌج١بٔبد ٌؼبَ  الائزّبْالأٌٚٝ : ِشوٚع ِووي الأٍزؼلاِبد ِٚؼٍِٛبد 

http://www.dnb.com/
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اٌّوؽٍخ اٌّّٙخ لإٔشبء شووبد الأٍزؼلاَ ٚاٌزظ١ٕف ٌُٚ ٠ىزت ٌٙنا اٌّشوٚع اٌزٕٛف١ك ، أِب اٌضبٟٔ : ٟ٘  1988

ِٖ اٌشووبد ٌولبثخ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌّظوٞ ٠َٚزّل اٌجٕه ٍٍطزٗ ١ّٕ٘ٚزٗ ػٍٝ اٌزوف١ض ٌٍشووبد  الإئزّبٟٔ ٚرقؼغ ٘ن

 فٟ رمل٠ُ فلِبد الأٍزؼلاَ الإئزّبٟٔ ونٌه فٟ الأشواف ٚاٌولبثخ ػ١ٍٙب ِٓ لبْٔٛ ٚأؽىبَ اٌمؼبء ، فجقظٛص اٌمبْٔٛ

( ِٓ لبْٔٛ اٌجٕٛن اٌّظوٞ 22لؼََذ اٌّبكح )
((

ثأْ ئكاهح اٌجٕه اٌّوويٞ ٘ٛ اٌٍَطخ اٌّقزظخ ثزؾم١ك أ٘لاف اٌجٕه  

ٚاٌّظوف١خ ٚرٕف١ن٘ب ٌٚٗ فٟ ٍج١ً مٌه ع١ّغ اٌظلاؽ١بد ٚػٍٝ الأفض ٚػغ  ٚالإئزّب١ٔخٚٚػغ ا١ٌَبٍبد إٌمل٠خ 

اٌّب١ٌخ ٌٍجٕٛن ٚؽَٓ أكاء٘ب لأػّبٌٙب ٚئطلاه اٌمواهاد اٌلاىِخ اٌّؼب١٠و ٚاٌؼٛاثؾ اٌولبث١خ اٌزٟ رىفً ٍلاِخ اٌّواوي 

ٌزٕف١ن٘ب
 ))

، أِب ثبٌَٕجخ لأؽىبَ اٌمؼبء فمل لؼذ اٌّؾىّخ اٌلٍزٛه٠خ اٌّظو٠خ اٌؼ١ٍب  
((

ثأْ اٌجٕه اٌّوويٞ فٟ ِظو  

٠ؾزً ِٓ ٔظبِٙب مهاح ، ئم ٠ؼزجو ثٕىبً ٌجٕٛوٙب ع١ّؼبً 
))
١ٕف الإئزّبٟٔ )كهاٍخ ِمبهٔخ ، ئٔظو ، ػٍَٛ ؽ١ّلح ، شووبد اٌزظ 

، هٍبٌخ كوزٛهاٖ ، و١ٍخ اٌؾمٛق، عبِؼخ اٌمب٘وح  ، ص
113-115

 

ِٖ اٌشووبد ، اٌزٟ طٌلِهَ لواه 1( ٠ٕظو ٌطفبً : اٌفموح،)2) ( ِٓ اٌّبكح )أٚلاً( ِٓ اٌمَُ الأٚي ِٓ اٌمٛاػل إٌّظّخ ٌؼًّ ٘ن

ٌٍجكَ ئػزّبك٘ب ِٓ لجً اٌجٕه اٌّوويٞ  2006/ ٠ٕب٠و/17ثزبه٠ـ  إٌّؼملحِغٌٍ   ِٖ اٌمٛاػِل اٌزٟ  ثبٌّٛافمخ ػٍٝ ٘ن

 ٚشوٚؽ اٌزأ١ٌٍ ٌشووبد الإٍزؼلاَ ٚاٌزظ١ٕف الإئزّبٟٔ. ثمٛاػلاٌقبص  2005ٌَٕخ  93ثّٛعت اٌمبْٔٛ هلُ 

 (
87

ٚاٌزظ١ٕف  الاٍزؼلإٌَّظِّخ ٌؼًّ شووبد ( ِٓ اٌّبكح ) أٚلاً( ِٓ اٌمَُ الأٚي ِٓ اٌمٛاػل ا10أٔظو، اٌفموح ) (

 الإئزّبٟٔ اٌّظوٞ .

 ( ِٓ لبْٔٛ اٌجٕٛن اٌّظوٞ ٠143ٕظو ٌطفبً : اٌفموح )٘ـ( ِٓ اٌّبكح ) 1

ٚاٌزظ١ٕف  الاٍزؼلاَ( ِٓ اٌّبكح )صبٌضبً ( ِٓ اٌمَُ أٚلاً ِٓ اٌمٛاػل إٌّظّخ ٌؼًّ شووبد 2( ٠ٕظو ٌطفبً : اٌفموح )2)

 الإئزّبٟٔ اٌّظو٠خ

(
90

 ( ٠ٕظو ٌطفبً : اٌّبكح اٌضب١ٔخ ِٓ لبْٔٛ اٌّؼٍِٛبد الإئزّب١ٔخ الاهكٟٔ . 

(
91

لبْٔٛ اٌشووبد اٌؼوالٟ اٌّؼلي اٌزٟ ٔظذ ػٍٝ : )) اٌشووخ  ( ٠ٕظو ٌطفبً : اٌفموح )أٚلاً( ِٓ اٌّبكح اٌَبكٍخ ِٓ 

 ...((اٌَّبّ٘خ اٌّقزٍطخ اٚ اٌقبطخ شووخ رزأٌف ِٓ ػلك ِٓ الاشقبص لا ٠مً ػٓ فَّخ  

 
(92 )

٠ٕظو ٌطفبً : ك. ِؾّل ى٠ٓ اٌؼو٠ٕٟ ، ك. ِؾّل ا١ٌَل اٌفمٟٙ ، اٌشووبد اٌزغبه٠خ ، ؽـ  
2
، ص 2005، ث١وٚد ،  

197  

(
93

 . 144( ٠ٕظو ٌطفبً : ك. ٌط١ف وِٛبٟٔ ، ِظله ٍبثك ، ص 

  (
94

 ( ِٓ لبْٔٛ اٌّظبهف اٌؼوالٟ .4( ِٓ اٌّبكح )٠3ٕظو ٌطفبً : اٌفموح ) (

(
95

 ( ِٓ لبْٔٛ اٌّظبهف اٌؼوالٟ .5( ِٓ اٌّبكح)1اٌفموح )٠ٕظو ٌطفبً :  (

(
96

 ( ِٓ لبْٔٛ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ اٌّؼلي إٌبفن4( ِٓ اٌّبكح )٠3ٕظو ٌطفبً : اٌفموح )  (

(
97

ػغ ( ِٓ اٌّبكح أػلاٖ ِٓ لبْٔٛ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ اٌزٟ ٔظذ : )) ٠2ٕٚظو ٌطفبً : اٌجٕل )ة( ِٓ اٌفموح )  (

 اٌؼٛاثؾ إٌّظّخ

 ٌؼًّ شووبد الإلواع ...((

(
98

  ِٓ لبْٔٛ اٌّظبهف اٌؼوالٟ . 104( ِٓ اٌّبكح ٠1ٕظو ٌطفبً : اٌفموح )  (

اٌّبٌٟ :)كهاٍخ ِمبهٔخ(، هٍبٌخ ِبعَز١و ،و١ٍخ  الاٍزمواه(ِؾَٓ فزؾٟ كه٠ٚش، كٚه إٌظُ اٌّظوف١خ فٟ رؾم١ك 4) 

 اٌزغبهح ، عبِؼخ 

،ص2013لٕبح ا٠ٌٌَٛ ،  
29-33 

 (
100

٠ٕظو ٌطفبً : ك. هػب طبؽت أثٛ أؽّل ، ك. فبئك ِشؼً للٚهٞ ، ِظله ٍبثك ، ص( 
77

 

(
101

ٔٛهٞ اٌشّوٞ، إٌمٛك ٚاٌّظبهف ،ِل٠و٠خ كاه اٌىزت ٌٍطجبػخ ٚإٌشو ، اٌّٛطً  ٠ٕظو ٌطفبً : ك. ٔبظُ ِؾّل ( 

 . 151، ص 1988،

(
102

٠ٕظو ٌطفبً : ط١ٙت أؽّل الأ١ِٓ أؽّل ، ِظله ٍبثك،ص (
13
  

(
103

٠ٕظو ٌطفبً : اٌفبرؼ اٌشو٠ف ٠ٍٛف اٌطب٘و ، ٔٛه اٌٙلٜ ِؾّل٠ٓ ، اٌزو١ِي الإئزّبٟٔ ٚكٚهح فٟ اٌؾل ِٓ ِقبؽو  (

 . 63، ص2013، 14، اٌؼلك 1الائزّبْ اٌّظوفٟ، ثؾش ِٕشٛه فٟ ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ، اٌّغٍل 

(
104

٠ٕظو ٌطفبً :  ٔبظُ ِؾّل اٌشّوٞ، ِظله ٍبثك، ص (
147
  

(
105

ص 2015الالزظبك إٌملٞ، كاه اٌىزت، ٌجٕبْ،  ٌطفبً :  أؽّل ثو٠ٟٙ ػٍٟ ،٠ٕظو  (
479
  

(
106

  ( ِٓ رؼ١ٍّبرزجبكي اٌّؼٍِٛبد الإئزّب١ٔخ .2( ِٓ اٌّبكح )٠2ٕظو ٌطفبً : اٌفموح )  (

ِٓ فلاي اطلاه  ( ٚلل ػّل اٌّشوع اٌغيائوٞ ػٍٝ رق٠ًٛ اٌجٕه اٌّوويٞ ٌلإشواف ػٍٝ ٔظبَ الاٍزؼلاَ الإئزّب6ٟٔ)

ٚاٌياَ اٌّظبهف اٌؼبٍِخ فٟ اٌغيائو ثزي٠ٚل إٌظبَ ثبٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفوح ٌل٠ُٙ  2012( ٌَٕخ 1/20/ 12اٌزشو٠غ هلُ )
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ػٓ اٌؼّلاء . ٠ٕظو ٌطفبً : ٍِٛبٚٞ أ١ٍخ ، عٛكح أٔظّخ الإٍزؼلاَ اٌّظوفٟ وّلفً لإرقبم اٌمواه الإئزّبٟٔ اٌغ١ل ٚئكاهح 

، ص 203،  3، اٌّغٍل  28ٚاٌز١َ١و ٚاٌزغبهح ، اٌؼلك  لزظبكاٌّقبؽو ، ِغٍخ ػٍَٛ الإ
124-125

  

(
108

٠ٕظو ٌطفبً :  ِؾّل ؽ١َٓ ِٕظٛه، ، ِظله ٍبثك ،ص  (
88
  

(
109

( ِٓ رؼ١ٍّبد ر١ًَٙ رٕف١ن لبْٔٛ اٌّظبهف اٌؼوالٟ اٌزٟ ٔظذ:)) ٠15ٕظو: اٌجٕل )أ( ِٓ اٌفموح أٚلاً ِٓ اٌّبكح)  (

 لائؾخ ثبٌّؼٍِٛبد 

اٌزفظ١ٍ١خ ػٓ اٌيثْٛ رشًّ اٌّؼٍِٛبد اٌشقظ١خ ، ٍّؼزُٗ ، هأٞ اٌّظبهف ٚاٌغٙبد اٌزٟ ٠زؼبًِ ِؼٙب ٚربه٠ـ ٔشبؽُٗ 

 الإلزظبكٞ ئما وبْ اٌيثْٛ شقظ١زُٗ ِؼ٠ٕٛخ ٠نوو أٍّبء وجبه اٌَّب١ّ٘ٓ ...((

(
110

: )) اٌؼمٛك ٚاٌَّزٕلاد  ( ِٓ رؼ١ٍّبد ر١ًَٙ ػًّ اٌّظبهف اٌؼوالٟ ػٍٝ ئُٔٗ 15( ِٓ اٌّبكح )7( ٔظذ اٌفموح ) 

طٛهح ِٓ  -طٛهح ِٓ شٙبكح اٌغ١َٕخ اٌؼوال١خ .ط -طٛهح ِٓ ٠ٛ٘خ الأؽٛاي اٌّل١ٔخ .ة –اٌمب١ٔٛٔخ رزؼّٓ ا٢رٟ : ))أ 

َٔقخ ِٓ شٙبكح اٌزأ١ٌٍ ٚإٌشوح اٌظبكهح ػٓ  -طٛهح ِٓ عٛاى اٌَفو إٌبفن وٛص١مخ ئػبف١خ .٘ـ  -ثطبلخ اٌَىٓ .ك

بٌخ وْٛ اٌيثْٛ شقظبً ِؼ٠ٕٛبً ػٍٝ شىً شووخ روافك طٛهح ِٓ ئعبىح اٌزأ١ٌٍ ٚإٌظبَ فٟ ؽ -ٚىاهح اٌزغبهح .ٚ

ِٗ ٘نا لأْ أٞ ٠ٛ٘خ رؼو٠ف١خ طبكِهح ػٓ عٙخ ؽى١ِٛخ ٔبفنِٖ  اٌلافٍٟ ٌٍشووخ...(( . ٚٔؼزمل ثّغبلاح اٌجٕه اٌّوويٞ فٟ شوؽ

 ٚفب١ٌخ ِٓ شبئجِخ اٌزي٠ٚو رىفٟ ٌٍزؾمك ِٓ ٠ٛ٘خ اٌؼ١ًّ اٌشقظ١خ .

111
 ( ِٓ لبْٔٛ اٌجٕه اٌّوويٞ ٚاٌغٙبى اٌّظوفٟ اٌّظوٞ .110اٌّبكح ) ٕظو ٌطفبً : ٠ -
112

 ( ِٓ لبْٔٛ اٌجٕه اٌّوويٞ ٚاٌغٙبى اٌّظوفٟ اٌّظوٞ .112اٌّبكح ) ٠ٕظو ٌطفبً : -
113
 ٠خ.( ِٓ اٌّبكح )أٚلاَ( ِٓ اٌمَُ الأٚي ِٓ اٌمٛاػل إٌّظّخ ٌؼًّ شووبد الإٍزؼلاَ اٌّظو10اٌفموح ) ٠ٕظو ٌطفبً : 
114

 2020ٌَٕخ  18ٚػوفَذ اٌّبكح الاٌٟٚ ِٓ لبْٔٛ رٕظ١ُ ٔشبؽ اٌز٠ًّٛ الاٍزٙلاوٟ اٌّظوٞ ) اٌج١غ ثبٌزم١َؾ ( هلُ  -

٘نٖ اٌشووبد ػٍٟ أٙب ) وً شىً ِٓ اشىبي اٌز٠ًّٛ اٌنٞ ٠ّىٓ ٌٍّمزوع ؽبٌت اٌز٠ًّٛ ِٓ شواء ٍٍؼخ ِؼّوح اٚ 

 فزوح ى١ِٕخ ِّزلح ( ثّؼٕٝ ٠زُ ٍلاك اٌضّٓ ثٕظبَ اٌزم١َؾ . فلِبد لأغواع اٍزٙلاو١خ ػٍٝ أٗ ٠غوٞ ٍلاك صّٕٙب ػٍٝ 
115

( ِٓ لبْٔٛ اٌّظبهف اٌؼوالٟ ػٍٝ : ) لا ٠ؾك لأٞ شقض فٟ اٌؼواق ِّبهٍخ 3( ِٓ اٌّبكح )1ٔظذ اٌفموح ) -

 الاػّبي اٌّظوف١خ كْٚ اٌؾظٛي ػٍٝ روف١ض اٚ رظو٠ؼ طبكه ػٓ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ...( ٚونٌه اٌفموح اٌواثؼخ

ِٓ ٔفٌ اٌّبكح : ) لا ٠غٛى لاؽل اٍزقلاَ وٍّخ ِظوف اٚ ِشزمبد وٍّخ ِظوف ثبٞ ٌغخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٞ اػّبي اٚ 

ِٕزغبد اٚ فلِبد كْٚ اٌؾظٛي ػٍٝ روف١ض اٚ رظو٠ؼ طبكه ػٓ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ...( ٚونٌه اٌفموح اٌواثؼخ 

لاعبىاد ٌفوٚع اٌّظبهف الاعٕج١خ فمؾ اٌقبطخ اٌقبػؼخ ) رظله ا:ِٓ اٌّبكح اٌواثؼخ ِٓ لبْٔٛ اٌّظبهف اٌؼوالٟ 

 ٌولبثخ شبٍِخ ٚاٌٍ ِٛؽلح ِٓ لجً اٌٍَطخ اٌولبث١خ فٟ اٌجٍل اٌنٜ ٠مغ ف١ٗ اٌّووي اٌوئ١َٟ ٌٍّظوف الاعٕجٟ ( 
116

ٌجٕبْ ، ك. ٔبلاْ ثٙبء اٌل٠ٓ اٌّلهً ، اٌزٕظ١ُ اٌمبٟٔٛٔ ٌزأ١ٌٍ اٌّظبهف ، اٌطجؼخ الاٌٟٚ ، ث١وٚد ،  ٠ٕظو ٌطفبً :  -

 . 77، ص  2016
117

ٚرمَٛ اٌّظبهف اٌّواٍٍخ ثاػبفخ وفبٌخ اٌٝ اٌجٕه فبرؼ الاػزّبك اٌَّزٕلٞ ٚاٌغوع ِٕٙب ٘ٛ اٍزظلاه اػزّبك  -

َِزٕلٞ ، ِؼيى ١ٌؾظً اٌَّزف١ل ػٍٝ رؼٙل ِٓ عٙز١ٓ ) اٌجٕه فبرؼ الاػزّبك ٚاٌجٕه اٌّواًٍ ( ٌلفغ ل١ّخ الاػزّبك 

فٟ الاػزّبك اٌّفزٛػ ، ٚرظٙو ا١ّ٘خ اٌجٕه اٌّواًٍ فٟ أٙبء اٌّب١ٌخ اٌلاىِخ ٌّظٍؾخ  اٌَّزٕلٞ ؽَت اٌشوٚؽ اٌٛاهكح

 .      144، ص  2016اٍّبػ١ً اثوا١ُ٘ ػجلاٌجبلٟ ، اكاهح اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ، إٌّٙبي ، الاهكْ ،  ٠ٕظو ٌطفبً :الاٍز١واك ، 
118

اٌؾل٠ضخ ٌزٕظ١ُ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّظبهف ِٚوا١ٍٍٙب ، ك. ١ٌٚل ػ١لٞ ػجلإٌجٟ ، اٌّؼب١٠و ٚاٌمٛاػل ٠ٕظو ٌطفبً :   -

 (  //:Iq/ page/37>)www.cbihttps ..  5-3، ص  2017اطلاهاد اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ، 
119

الاهكْ ، اٌٙبَ ٚؽ١ل كؽبَ ، فبػ١ٍخ اكاء اٌَٛق اٌّبٌٟ ٚاٌمطبع اٌّظوفٟ فٟ إٌّٛ الالزظبكٞ، ِىزجخ إٌّٙبي،  -

 . 42، ص 2013
120

 ( ِٓ لبْٔٛ اٌّظبهف اٌؼوالٟ . 1اٌّبكح )٠ٕظو ٌطفبً :  -
121

(  94ٌز١ًَٙ رٕف١ن لبْٔٛ اٌّظبهف اٌؼوالٟ هلُ ) 2010( ٌَٕخ 4ٔظذ اٌّبكح اٌضبِٕخ ِٓ رؼ١ٍّبد هلُ ) -

١و اٌّظوف١خ فبَِبً :) ػٕل اطلاه اٌزوف١ض رلهط اٌشووخ فٟ ٍغً اٌشووبد ٚاٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ غ 2004ٌَٕخ

 ٚرَوٞ ػ١ٍٙب ع١ّغ اٌمٛا١ٔٓ إٌبفنح ماد اٌظٍخ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌظبكهح ثّٛعجٙب ( .  
122

رمَٛ شووبد اٌزأ١ِٓ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػو اٌٟ ا٠غبك ؽٍٛي ٌلأفطبه ٚمٌه ثا٠غبك ٔٛع اٌزأ١ِٓ إٌّبٍت ٌٗ فجوىد اٌٟ  -

الافطبه اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزأ١ِٓ ِٓ افطبه الاٌؼبة اٌٛالغ رأ١ِٕبد عل٠لح ٌُ رىٓ ِؼوٚفخ ِٓ لجً  وّب فٟ اٌزأ١ِٓ ِٓ 

اٌو٠بػ١خ ، ٚاٌزأ١ِٓ ِٓ افطبه اٍزقلاَ اٌشجىخ اٌؼٕىجٛر١خ ) الأزؤذ ( ، ك. ١٘ضُ اٌّظبهٚح ، إٌّزمٟ فٟ ػمل اٌزأ١ِٓ ، 

 .   36، ص  2010اصواء ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، الاهكْ ، اٌطجؼخ الاٌٟٚ ، 
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 .  33ٓ اٌّلهً ، ِظله ٍبثك ، ص ٔبلاْ ثٙبء اٌل٠٠ٕظو ٌطفبً :   -
124

 ( ِٓ لبْٔٛ ر١ًَٙ رٕف١ن لبْٔٛ اٌّظبهف اٌؼوالٟ .8( ٚاٌّبكح )٠1ٕظو ٌطفبً :  اٌفموح )أٚلاً( ِٓ اٌّبكح ) -  
125

ػجلاٌجبلٟ ػٕجو فبٌؼ ، فبهٚق ؽج١ت اٌّلان ، ػجلاٌوؽّٓ ِظطفٟ ؽٗ ، اكاهح اٌزأ١ِٓ ، ِىزجخ اٌّؼٙل ٠ٕظو ٌطفبً :   -

 .  49، ص  1990، عبِؼخ اٌجظوح ، و١ٍخ الاكاهح ٚالالزظبك ، 
126

 . ٚرزّزغ ثبلاٍزملاي اٌّبٌٟ ٚالاكاهٞ 2004( ٌَٕخ 74ا١ٌٙئخ رأٍَذ ثّٛعت اٌمبْٔٛ هلُ ) -  
127

 ( ؽٛي افظبػ اٌشووبد اٌّلهعخ فٟ ٍٛق الاٚهاق اٌّب١ٌخ . ١8ّبد هلُ )رؼٍ  ٠ٕظو ٌطفبً : -
128

( ِٓ لبْٔٛ اٌّظبهف ، ٚلواه ِغٌٍ اكاهح اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ  104( ِٓ اٌّبكح )1اٌفموح )٠ٕظو ٌطفبً :  -

( رٕظُ 2010) ( ٌَٕخ3اطلهد رؼ١ٍّبد هلُ ) 2010 \ 7 \ 30 – 29( ،  ٚإٌّؼملح ثزبه٠ـ 1462ثغٍَزٗ اٌّولّخ  ) 

 ػًّ اٌشووبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ .
129

( ٚثؼل رفُٙ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ٌغلٚٞ ا١ّ٘خ ٚعٛك ِضً ٘نٖ اٌشووخ  2007رأٍَذ ٘نٖ اٌشووخ ثلا٠خ ػبَ ) - 

ٚثّٛعت اؽىبَ لبْٔٛ  2009 \ِبهً  \7فٟ  1973 \3\9، فمبَ ثّٕؼ اٌشووخ اعبىح اٌزأ١ٌٍ ثّٛعت وزبثخ اٌّولُ 

 ٌؼوالٟ اٌّؼلياٌشووبد ا
130

اْ هٍبٌخ اٌشووخ اٌؼوال١خ ٌٍىفبلاد اٌّظوف١خ ٟ٘ ى٠بكح ٔفبم اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌٝ ِظبكه الائزّبْ   -

 ٠ٕظو ٌطفبً : ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك رمل٠ُ وفبلاد عيئ١خ ٌٍموٚع اٌزٟ رّٕؾٙب اٌّظبهف اٌَّبّ٘خ ، 

Dr. younis A.Ahmed & Nihad Khalid ,  the role of financing companies in supporting 

small projects in lraq for (2006-2015 ) "lraqi Company for bank Guarantees and Iraqi 

Company for Small and medium .projects an exemplar "  3ِغٍخ عبِؼخ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ، اٌّغٍل  ،

  . 626، ص  2017،  3اٌؼلك 
131

رأٍَذ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍؼوائت -  
(131)

( ، ِٓ اُ٘ ا٘لاف 92اٍزٕبكاً اٌٝ لبْٔٛ ٚىاهح اٌّب١ٌخ هلُ ) 1982ثزبه٠ـ  

 ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍؼوائت ٘ٛ الاٌزياَ ثبٌزطج١ك الافؼً ٌٍمٛا١ٔٓ اٌؼو٠ج١خ
132

، رؾ١ًٍ ارغب٘بد ا١ٌَبٍخ اٌؼو٠ج١خ فٟ اٌؼواق ٚكٚه٘ب فٟ رؾل٠ل َِبه  ٠ٕظو ٌطفبً :  ػلاء ؽ١َٓ ٌِٛٔ -  

( ، ثؾش رطج١مٟ ١ٌٍٙئخ اٌؼبِخ ٌٍؼوائت ، هٍبٌخ ِبعَز١و ، اٌّؼٙل اٌؼبٌٟ  2010-1990اٌؾظ١ٍخ اٌؼو٠ج١خ ٌٍَٕٛاد )

 . 62-61، ص 2015ٌٍلهاٍبد اٌّؾبٍج١خ ٚاٌّب١ٌخ ، عبِؼخ ثغلاك ، 
133

 ( ِٓ لبْٔٛ اٌجٕٛن اٌّظوٞ.112اٌّبكح ) ٠ٕظو ٌطفبً : -
134

( ِٓ اٌّبكح )اٚلاً( ِٓ اٌمَُ الاٚي ِٓ اٌمٛاػل إٌّظّخ ٌؼًّ شووبد الاٍزؼلاَ ٚاٌزظ١ٕف 10اٌفموح ) ٠ٕظو ٌطفبً : -

 الإئزّبٟٔ .
135

- https\\www. I- score- com – eg . 
136

 ( ِٓ اٌّبكح )صب١ٔبً ( ِٓ اٌمَُ الاٚي ِٓ اٌمٛاػل اٌّشبه ئ١ٌٗ ٍبثمبً.1اٌجٕل )أ( ِٓ اٌفموح ) ٠ٕظو ٌطفبً : -
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 بكهــاٌّظ

 اٚلاً : اٌىزت 

 . 2015, اُج٘بٕ ,  1د. اؽٔذ ثش٢ٜ٣ , الاهزظبد اُ٘وذ١ , داساٌُزت , ؽ  -.1

ٓزٌبَٓ ك٢ اُزؾ٤َِ ٝاُجؾش الاعزٔبػ٢ ,  ٌٓزجخ د. اؽٔذ ٓؾغٖ خؼ٤ش١ , الائزٔبٕ  أُظشك٢ ٜٓ٘ظ  -2

 . 1987الاٗغِٞ أُظش٣خ , اُوبٛشح , 

اُؼلاط ( , ا٣زشاى  ُِ٘شش   -الاعجبة   -د. اؽٔذ ٓؾغٖ خؼ٤ش١ , اُذ٣ٕٞ أُزؼضشح )  اُظبٛشح  -3

 . 1996ٝاُزٞص٣غ ,  ٓظش , 

٣ت اُششػ اٌُج٤ش , داس أُؼبسف د. اؽٔذ ثٖ ٓؾٔذ ثٖ ػ٢ِ اُل٢ٓٞ أُوش١ , أُظجبػ ا٤ُ٘ٔش ك٢ ؿش -4

 , اُوبٛشح , ثذٕٝ ع٘خ ؽجغ .

 . 2016د. اعٔبػ٤َ اثشا٤ْٛ ػجذ اُجبه٢ , اداسح اُج٘ٞى اُزغبس٣خ , ٌٓزجخ أُ٘بَٛ , الاسدٕ , -5

د. اًشّ ٣ب٢ٌِٓ , اُوبٕٗٞ اُزغبس١ : ) دساعخ ٓوبسٗخ ( , اصشاء ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ , ؽ ؟ ,  ػٔبٕ ,  -6

 . 2012الاسدٕ , 

د. اُٜبّ ٝؽ٤ذ دؽبّ , كبػ٤ِخ اداء اُغٞم أُب٢ُ ٝاُوطبع أُظشك٢ ك٢ اُ٘ٔٞ الاهزظبد١ , ٌٓزجخ  -7

 . 2013أُ٘بَٛ , الاسدٕ ,

 .2015د. ثبعْ ٓؾٔذ طبُؼ , اُوبٕٗٞ اُزغبس١ , ٌٓزجخ اُغٜ٘ٞس١ , ث٤شٝد ,  -8

 .2007ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ , ثشا٣بٕ ٤ًُٖٞ , رؾذ٣ذ ٓخبؽش الائزٔبٕ  , رشعٔخ داساُلبسٝم -9

د. ؽ٤بح شؾبرخ , ٓخبؽش الائزٔبٕ  ك٢ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ٓغ اشبسح خبطخ ُٔظش , ٌٓزجخ الاٗغِٞ  -10

 . 1991أُظش٣خ , اُوبٛشح ,

د. سشبد ٗؼٔبٕ شب٣غ , اُخذٓبد أُظشك٤خ ك٢ اُج٘ٞى الاعلا٤ٓخ , ٌٓزجخ داس اُلٌش اُغبٓؼ٢ ,  -11

 . 2013الاعٌ٘ذس٣خ , 

سػب طبؽت اثٞ ؽٔذ , د.  كبئن اُذٝس١ , اداسح أُظبسف , أٌُزجخ اُؼ٤ِٔخ ٌُِزبة اُغبٓؼ٢ , د.  -12

 ث٤شٝد , ُج٘بٕ , ُْ رزًش ع٘خ اُطجغ .

د. ع٤ِْ ؽشثٚ , د. ػجذ الا٤ٓش اُؼ٢ِ٤ٌ , ششػ هبٕٗٞ اطٍٞ أُؾبًٔبد اُغضائ٤خ , أٌُزجخ اُوب٤ٗٞٗخ ,  -13

  2008ثـذاد , 

الاعزشار٤غ٤خ  ٝاُزطج٤ن , ٌٓزجخ ػ٤ٖ شٔظ ,   -اُؾ٤ٔذ , اداسح اُج٘ٞى اُزغبس٣خ د. ؽِؼذ اعذ  ػجذ  -14

  1994اُوبٛشح ,

 . 1995د. ػض٣ض اُؼ٢ِ٤ٌ , اُوبٕٗٞ اُزغبس١ , ٌٓزجخ اُضوبكخ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ , ػٔبٕ , الاسدٕ ,  -15

 زًش ع٘ٚ اُطجغ.د. ػظبّ ؽ٘ل٢ , اُوبٕٗٞ اُزغبس١ ,  ,  ٤ًِخ اُؾوٞم , عبٓؼخ ٗجٜب , ُْ ر -16

د. ػجذ اُجبه٢ ػ٘جش كبُؼ , د. كبسٝم ؽج٤ت , د. ػجذ اُشؽٖٔ ٓظطل٠ ؽٚ , اداسح اُزؤ٤ٖٓ ,   ٌٓزجخ  -17

 . 1990اُؼٜذ , عبٓؼخ اُجظشح ,
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:Abstract 

     The study focuses on the role of the credit information system (Credit 

Bureau System CBS) in reducing bank default, and enabling credit providers to 

ensure the safety of the customer's financial position, and his ability to pay on 

time .The development of credit information systems acquires great importance 

and an effective role, with its impact on the efficiency of financial 

intermediation operations, and the integrity of the financial and banking 

system.The importance of the study stems from the identification of the credit 

information system and its definition of credit from the jurisprudential and 

legislative aspects. The study also focuses on the statement of the main parties 

in CBS, as well as the statement of the legal form of the organization of the 

credit exchange process .The exchange of credit information is either managed 

by private companies or centrally managed by the central bank, that is, under 

the supervision of a government agency. The study seeks to shed light on the 

sources that provide the system with information. These sources represent the 

cornerstone of establishing an advanced credit information system that links all 

financial and banking institutions with the central administration in order to 

collect information about the client requesting financing through the use of 

financial institutions (banking and non-banking). 
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