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 مخص الم

طاىٓا ، عهمٓة البىاء كالتطكر الذم  ٓدرس بحث هؤسسة الىقابة العهالٓة فْ برٓ
طاىٓا هىذ بدآاتٍا الاكلِ ، كقد اٌتـ البحث لدراسة كاقع  شٍدتً الحركة الىقابٓة فْ برٓ

عمِ هفاصمٍا الاساسٓة بغض الىظر عف تأرٓخٍا الىقابة هف الداخؿ كالتعرؼ 
ف اساسٓٓف : الاكؿ الهفآٌـ الاساسٓة  كحركتٍا فٓها بعد ، اذ سمط الضكء عمِ هحكرٓ
لمىقابة كهىٍا التعرٓؼ بالىقابة كخصائصٍا كاىكاعٍا . اها الهحكر الثاىْ فقد درس 

ْ اعطاء لهحة تأرٓخٓة عف تشكٓمٍا  كهف ثـ تىظٓهٍا ٌٓكؿ الىقابة هف عدة جكاىب كٌ
الداخمْ كطرؽ الاىتساب الٍٓا كهاٌك الفرع الهحمْ لمىقابة ، كها كضح ٌذا الهحكر 
ة كالأكصٓاء ككاجبات هؤتهر اتحاد ىقابات العهاؿ هع تكضٓح  هٍاـ المجىة الادارٓ

 لكاردات الىقابة كهٍاهٍا .
The Summary in English 

 ( Labourite associative institution in Britain ) 
The research of labourite associative institution in Britain 

surveys the process of structure and development which the 
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associative movement witnessed it in Britain since its beginning 
. This research interested studying the internal Circumstance of 
association and knowing its basic details, regardless of its 
history and movement later on . The main interest focuses on 
two axes: The first is the main Concepts of the association . 
Knowing the association itself and its characteristics and kinds . 
The second studied the frame of the association including many 
sides such as: giving a historical sight about its formation and 
its internal preparation  . The ways of relating to it and the local 
branch for it. This axis clarified the administrative tasks of 
Committee, regents and duties of the union association labours 
conference . The second axis also clarified the proceeds and 
tasks of the association . 

 
 المقػػػػػػػدمة

هازالت العدٓد هف الهفآٌـ كالهصطمحات الخاصة بالحركة الىقابٓة فْ العالـ 
طاىٓا تحدٓدان بحاجة كبٓرة لهزٓد هف الدراسات التْ تتكسع فْ تمؾ  بصكرة عاهة كبرٓ
الهضاهٓف كتكضحٍا ، إذ لا ٓهكف دراسة تأرٓ  الىقابات بدكف الاطلاع عمِ 

ا فْ قٓادتٍا لهسٓرتٍا العهالٓة، فضلان عف ذلؾ إف لكؿ ألٓات كالطرؽ التْ تتبعٍ
ىقابة عهالٓة ٌٓكؿ إدارم خاص بٍا هف خلالً ٓهكىٍا هف إدارة شؤكىٍا كالتعرؼ 
ذا  عمِ هشاكؿ أعضائٍا ككٓفٓة إٓجاد الحمكؿ الىاجحة لتجاكز تمؾ الهشكلات ، كٌ

 أهر ٌك ها سىعال  جزء هىً فْ ٌذي الدراسة .
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ف أساسٓف : عال  الأكؿ هىٍا الهفآٌـ الأساسٓة قسـ البحث إلِ ه حكرٓ
لمحركة الىقابٓة كبً تـ تكضٓح : تعرٓؼ الىقابة ، ك خصائصٍا ، كأىكاعٍا فْ 
طاىٓا . أها الهحكر الثاىْ فقد خصص لدراسة كاهمة لٍٓكؿ الىقابة كقد قسـ ٌذا  برٓ

خٓة عف بدآة الحركة الىقا ْ : لهحة تأرٓ بٓة فْ اىكمترا  الهحكر إلِ عدة ىقاط كٌ
قة الاىتساب الٍٓا بدءن هف الفرع الهحمْ ،  كهف ثـ تكضٓح تىظٓهٍا الداخمْ كطرٓ
ة كالأكصٓاء . فضلان عف هٍاـ هؤتهر  كها تـ تكضٓح دكر ككاجبات المجىة الإدارٓ

 اتحاد ىقابات العهاؿ ككاردات الىقابة كهٍاهٍا .
ك اف الباحث كهف الجدٓر بالذكر ٌىاؾ آهر هٍـ لابد هف التىكًٓ  إلًٓ ، كٌ

طاىٓا كذلؾ هف اجؿ  سٓضطر فْ بعض الأحٓاف لدشارة إلِ دكؿ أخرل غٓر برٓ
 الهقارىة كالتكضٓح كبٓاف الفرؽ هع الىقابات فْ الدكؿ الأخرل .

 أولًا : المفاهيـ الأساسية لمنقابة :
ا  الىقابة العهالٓة هؤسسة كبٓرة لٍا تأرٓخٍا الطكٓؿ بالىضاؿ العهالْ ، كدكرٌ
الآجابْ فْ تخمٓص العهاؿ هف هحىٍـ فْ هعظـ بمداف العالـ ، لذلؾ عرفٍا 
الكثٓر هف الهختصٓف كالفلاسفة كالقاىكىٓٓف كؿ حسب كجٍة ىظري تجاٌٍا . كىحف 

 بدكرىا سىمقْ الضكء عمِ ابرز تمؾ التعارٓؼ كها أشارت إلًٓ .
 التعريؼ بالنقابة : -أ

ة  ْ عمِ كزىٍا ، ل " Syndicate" الىقابة بالاىكمٓزٓ غة تعىْ الرئاسة كٌ
ْ طائفة ِٕبكسر الأكؿ لا بفتحً ، كٓقاؿ لكبٓر القكـ ىقٓبان أك رئٓسان أك عقٓدان   ، كٌ

، لمهدافعة عف حقكؽ  ِٕ ، اقتصادٓة كاجتهاعٓة تهارس الهٍىة أك الحرفة ذاتٍإِ
اعٓة . كتعد الىقابة الأساس الذم ٓرتكز عمًٓ صرح العلاقات الجهِٕالطبقة العهالٓة

قة حرة هف جهاعة هف العهاؿ لتهارس ىشاطٍا هٍىٓان بقصد ِٕلمعهؿ ، كتتككف بطرٓ
الدفاع عف هصالح أعضائٍا كتهثٓمٍـ كترفًٓ أحكالٍـ كالتعبٓر عف إراداتٍـ عمِ 
الصعٓدٓف الهٍىْ كالكظٓفْ . كتقكـ عمِ تجهع جهآٌر هٍىة أك صىاعة هعٓىة 
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ا هف تربطٍـ هصالح هشتركة ، أىشأت كفقان لأحك اـ القاىكف الخاص بأعتبارٌ
ا  أشخاصً كتخضع فْ حركتٍا لقكاعدي القاىكىٓة التْ تحدد لٍا هسؤكلٓاتٍا كدكرٌ
ىٍا اتخذت الدٓهقراطٓة سبٓلان لٍا فْ  كعلاقاتٍا بالهؤسسات الأخرل بالهجتهع . كا 
كؿ تشكٓلاتٍا كهستكٓاتٍا كتحكـ ىفسٍا بىفسٍا عف طرٓؽ الاختٓار الحر لههثمٍٓا 

ة الىقابٓة تطب ، كهف الجدٓر بالذكر أف ٌذا التعرٓؼ لا ٓىطبؽ  ِٕٓقان لهبدأ الحرٓ
 بصكرة كاهمة عمِ الىقابات الأكلِ التْ تشكمت بدكف قاىكف ىقابْ .

كعرفٍا آخركف بأىٍا جهعٓة هستهرة لأشخاص هف كاسبْ الأجكر غآتٍا 
دخاؿ التحسٓىات عمٍٓا ِ شركط العهؿ كا  ـ الذٓف ٓ ِٕالحفاظ عم عبركف عف آراء ، كٌ

جهٓع أعضاء الهىظهة الىقابٓة، كٓتساكل فْ ذلؾ الأعضاء هف الذككر كالإىاث ، 
كبعٓدان عف التعصب الدٓىْ أك السٓاسْ أك العرقْ ، كتستٍدؼ بالدرجة الأكلِ 

،كأرباب الأعهاؿ كالدفاع  ِٕحهآة أعضائٍا عف طرٓؽ الكساطة بٓف قكة العهؿ 
ٓتعمؽ بتحسٓف شركط كظركؼ العهؿ ، كتستهر  عف هصالح أعضائٍا كلاسٓها فٓها

ا الحٓكم بالهشاركة فْ صٓاغة كصىع القرار السٓاسْ لتحدٓد صكرة الهستقبؿ  بدكرٌ
 . ِٕلمهجتهع 

طاىٓة كفقان لهفٍكهٍـ الخاص بأىٍا جهعٓات هككىة هف  كتعرؼ الىقابة البرٓ
قات بٓف أصحاب الأعهاؿ أك العهاؿ ، تىحصر أغراضٍا الرئٓسة فْ تىظٓـ العلا

العهاؿ كأصحاب العهؿ أك بٓف أصحاب العهؿ فٓها بٓىٍـ كبٓف بعض ، أك بٓف 
العهاؿ كبعضٍـ البعض ، ككذلؾ فرض شركط تقٓٓدٓة فْ الحرؼ التْ تهثمٍا ، 
كلٍا هاداهت ٌذي ٌْ أغراضٍا الرئٓسة ، أف تهارس أم ىشاط هشركع آخر هع 

ذا ٓعىْ ب تعبٓر عادم أف الجهعٓات التْ بقاء شخصٓتٍا الخاصة كىقابة عهالٓة كٌ
 . ِٕتشهؿ الهستخدهٓف فقط ٌْ التْ تسهِ ىقابات عهالٓة 

كبٍذا ٓعىْ اصطلاح ىقابة العهاؿ أم ترابط دائـ أك هؤقت تككف الأٌداؼ 
ْ : تىظٓـ العلاقة بٓف : العهاؿ كأصحاب العهؿ أك العهاؿ  الرئٓسة هف تككٓىً كٌ



 ـٕ٘ٔٓتموز   –شواؿ   (ٗ)العدد  (ٕٕ)المجمد  عة تكريت لمعموـ الانسانيةػػػجاممجمة 

 ُِّ  
 

                                                                                                                                                                

 ـكبٓف أىفسٍـ أك أصحاب العهؿ بعضٍ ـ ببعض ، ككذلؾ كضع شركط هحددة بٓىٍ
لمسمكؾ فْ أم حرفة أك عهؿ ، فضلان عف تكفٓر بعض الهىافع للأعضاء 

 .ِٕالهىضهٓف لمىقابة 
كبالهعىِ الهستقؿ لمىقابة فٍْ جهاعة هف العهاؿ تضـ هٍىة أك أكثر ، 
أىشأت أساسا هف اجؿ الدفاع عف هصالح الأعضاء كرعآتٍـ هف الىاحٓة 

رتبط بأعهالٍـ الٓكهٓة ، كلٓس ٌذا ٌك غرضٍا الكحٓد ، فالكاقع الاقتصادٓة التْ ت
أف كثٓران هف ٌذي الىقابات تعهؿ الكثٓر هف الأشٓاء التْ قد تقع خارج ٌذا الىطاؽ 
أك تتصؿ بً بطرٓؽ غٓر هباشر ، فقد تتدخؿ الىقابات فْ كجكدي هثؿ الىشاط 

ة أك تعهؿ كها التعمٓهْ عمِ ىطاؽ كاسع ، كها تشترؾ فْ الشؤكف السٓاسٓ
ة هف اجؿ تكفٓر الإعاىات إباف الهرض أك الشٓخكخة أك فْ  الجهعٓات الخٓرٓ
حالات البطالة أك الهىازعات . كعىدها أصبحت ٌذي الىقابات قكٓة عمِ هر الأٓاـ 
اعترفت بٍا الحككهات ، كها اعترؼ بٍا أصحاب الأعهاؿ أٓضان ، كأخذت تعٓف 

الس كالمجاف التْ تتصؿ بالهسائؿ الهتعمقة ههثمٓف عىٍا فْ هختمؼ أىكاع الهج
بالسٓاسة الاجتهاعٓة كالاقتصادٓة ، أك تشترؾ فْ بعض الحالات الخاصة برقابة 
ع الصىاعٓة ، أك ٓككف لٍا كضع خاص بالىسبة لبعض الهسائؿ  دارة الهشارٓ كا 
الهتعمقة بالإىتاجٓة أك الهشركعات الخاصة بهىع الحكادث . كالكاقع أف كظائؼ 

طاىٓا التْ ىظهت فٍٓا الىق ع فْ السىٓف الأخٓرة فْ برٓ ابات قد تطكرت بشكؿ سرٓ
ٌذي الىقابات تىظٓهان قكٓا، كقد أثارت ٌذي التطكرات عددا هف الهشاكؿ حكؿ سٓاسة 

قة التْ لا بد هف اىتٍاجٍا لهعالجة الهشاكؿ   .ِٕالىقابات كالطرٓ
الدستكر البرٓطاىْ  كها إىٍا هسؤكلة عف إٓجاد الهكاطف الدٓهقراطْ أكثر هف

، فٍْ تعمـ الدٓهقراطٓة هف خلاؿ هفآٌهٍا كطرقٍا بالتعاهؿ هع أعضائٍا لاسٓها ِٕ
ىٍا قاهت لغرض هادم خالص سكاء كاف هالْ ٓتعمؽ بالأجكر أك عهمْ كتقمٓؿ  كا 
ساعات العهؿ أك تحسٓف ظركفً .كهف اجؿ تحقٓؽ ذلؾ ٓقع عمِ عاتؽ الىقابة 
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ك ها ٓسه ـ . كٓعد اختٓار زعٓـ لٍا كٌ ِ حسب هفٍكهٍـ بالىقٓب كككٓمً كغٓرٌ
 .   ِٕالىقٓب كبٓر القكـ الهعىْ بشؤكىٍـ 

ـ الأشخاص الذٓف  اف الأشخاص الذٓف ٓحؽ لٍـ تككٓف ىقابة ٌـ العهاؿ كٌ
شراؼ أصحاب الأعهاؿ  ، ِٕٓؤدكف عهلا فْ هقابؿ اجر لحساب كتحت رقابة كا 

م عاهؿ أك تىظٓـ آخر عف رفع لذلؾ تقع عمِ الىقابة كتعد الهسؤكلة أكثر هف أ
هستكٓات العهاؿ كتحقٓؽ العدالة الاجتهاعٓة كالدٓهقراطٓة الصىاعٓة كها تطكر ألًٓ 
. فٍْ التْ استىفذت الجهآٌر هف درؾ الهٍاىة كالفاقة ككضعت أسس الدٓهقراطٓة 

، التْ فضمت ِٕالحقٓقٓة . كٓذٌب البعض إلِ كصفٍا بأىٍا أفضؿ هف الاشتراكٓة 
ت كالكمهات كالإحصائٓات كالأرقاـ فقط ، ككذلؾ أفضؿ هف الدٓهقراطٓة بالشعارا

 . ِٕالسٓاسٓة التْ لا تهىح الشعب فرصة ههارسة سمطتً إلا ٓكـ الاىتخابات 
كلىقابات العهاؿ كضع قاىكىْ خاص ٓهكف تمخٓصً إجهالان فٓها ٓأتْ : لا 

ؿ بأسباب ىزاع ٓهكف هقاضاة ىقابات العهاؿ لأم فعؿ خاط  ٓىسب إلٍٓا هها ٓتص
عمِ العهؿ كها لا ٓهكف هقاضاة هكظفٍٓا هف اجؿ هحاكلاتٍـ إغراء أشخاص لفتح 
عقد عهؿ أك أم تصرؼ جهاعْ عف آخر لا ٓؤدم إلِ هسؤكلٓة شخص آخر إذا 
آتاي . كهف جٍة أخرل لىقابات العهاؿ أف تحكز ههتمكات خاصة بٍا كلٍا حؽ 

ا كلك أىٍا لا تستطٓع استخداـ ٌذا الحؽ التقاضْ أهاـ الهحاكـ كرفع الدعاكل أهاهٍ
إلا بعد تسجٓمٍا لدل هسجؿ عقكد الجهعٓات . كبٍذا التسجٓؿ تصبح لمىقابة الصفة 
القاىكىٓة كتكتسب بعض الاهتٓازات الإضافٓة كها تمزـ هف ىاحٓة أخرل ببعض 

ْ أف ٌذي الهكتسبات قد  ِٕالالتزاهات الخاصة  . كٓهكف الإشارة إلِ ىقطة هٍهة كٌ
جٓة كلٓس دفعة كاحدة كها ٓفٍها ح صمت عمٍٓا الىقابة فْ اىكمترا بصكرة تدرٓ

 البعض .
كالىقابات فْ الدكلة الحدٓثة تعد أٌـ هجهكعات الضغط لتعدد كتىكع الكظائؼ 
التْ تقكـ بٍا، كتهكٓىا لمىقابات هف القٓاـ بكظائفٍا ، فقد هىحٍا الهشرع الشخصٓة 
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قاضْ كحؽ التهمؾ كحؽ القٓاـ بهختمؼ القاىكىٓة ، كبذلؾ اكتسبت حؽ الت
التصرفات القاىكىٓة . كالىقابة لٍا صفة تهثٓمٓة بهعىِ إىٍا تهثؿ هصالح الهٍىة أك 
خٓة ىشأت لمدفاع عف  الهٍف التْ تتككف هىٍا الىقابة . كالىقابات هف الىاحٓة التارٓ

ـ كتحسٓف ظركؼ العهؿ ، ثـ زادت بالتدرٓ  أغ راض هصالح العهاؿ كتحسٓف أجكرٌ
الىقابات إلِ أف أصبحت تشهؿ تحسٓف أحكاؿ العهاؿ الاجتهاعٓة كالصحٓة 
ادة الإىتاج . كالىقابات فْ سبٓؿ تحقٓؽ أغراضٍا تمجأ  كالثقافٓة ، كالعهؿ عمِ زٓ
إلِ كسائؿ هتعددة أٌهٍا الهفاكضة الجهاعٓة التْ قد تسفر عف إبراـ عقكد عهؿ 

التحكٓـ لحؿ الهىازعات الجهاعٓة لمعهؿ هشتركة ، كالاشتراؾ فْ إجراءات التكفٓؽ ك 
 .ِٕ، كالإضراب لإجبار أصحاب الأعهاؿ عمِ الرضكخ لهطالب العهاؿ 

ك :  فات بتعرٓؼ قد ٓككف اقرب إلِ الهقصكد كٌ تخرج هف كؿ ٌذي التعرٓ
الىقابة ٌْ تمؾ الهؤسسة التْ تقكـ عمِ تجهع جهآٌر هٍىة أك صىاعة هعٓىة 

ت الدٓهقراطٓة سبٓلان لٍا فْ كؿ تشكٓلاتٍا كتربطٍـ هصالح هشتركة . اتخذ
كهستكٓاتٍا كتحكـ ىفسٍا بىفسٍا عف طرٓؽ الاختٓار الحر لههثمٍٓا تطبٓؽ لهبدأ 
ـ الذٓف ٓعبركف عف آراء جهٓع أعضاء الهىظهة الىقابٓة  ة الىقابٓة . كٌ الحرٓ

هاعٓان كٓتساكل فْ ذلؾ الأعضاء هف الذككر كالإىاث ، كرعآتٍـ جهٓعان ثقافٓان كاجت
كاقتصادٓان كالحفاظ عمِ هكتسباتٍـ . كتستٍدؼ بالدرجة الأكلِ حهآة أعضائٍا. 
ا الحٓكم بالهشاركة فْ صٓاغة كصىع القرار السٓاسْ لتحدٓد صكرة  كتتهٓز بدكرٌ

 . ِٕالهستقبؿ لمهجتهع
 ـالىقابة بالطابع الهحافظ فْ عصرىا ٌذا أىٍا الثكرة الهضادة ، كعمِ  كها تتس

ْ غذت أكربا غٓر كعْ هىٍ ا لهعظـ الأفكار السٓاسٓة كالاقتصادٓة الت ا أدارت ظٍرٌ
 .ِٕالغربٓة كالكلآات الهتحدة الأهرٓكٓة طٓمة القركف الهىصرهة لقٓاهٍا 

فضلان عف كؿ ها تقدـ هف تعارٓؼ لمىقابة ٌىاؾ تعرٓؼ هٍـ خاص لمىقابة 
ك ها جاء بً  سٓدىْ كٓب  طاىٓة . كٌ زكجتً ، ك ِٕ "  " Sidney Webbالبرٓ
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،فقد عرفا الىقابة بأىٍا هىظهة دائهة تضـ ِٕ " " Beatrice Webbبٓاترٓس كٓب 
عددا هف الإجراء الٍدؼ هىٍا الاحتفاظ بالظركؼ التْ تكفؿ حٓاتٍـ العاهمة . عمِ 
أف ٌذا التعرٓؼ لا ٓعد جاهعان هاىعان . إذ إف الىقابة تشهؿ أىكاع عدٓدة هف 

ٍا أخر هىظهات ٓىطبؽ عمٍٓا تعرٓؼ الهىظهات بعضٍا هىظهات كقتٓة كبعض
ىها اتحادات لأصحاب  كٓب السابؽ ذكري ، كبعضٍا لٓس بهىظهات تضـ الإجراء كا 

 . ِٕالأعهاؿ أك ٌٓئات تضـ أصحاب الهٍف 
ة أكجدٌا  كفْ الهحصمة الىٍائٓة ٓهكىىا أف ىعرؼ الىقابة ، بأىٍا هؤسسة إدارٓ

ً ، تطكرت بهركر الزهف فتطكر العهاؿ لتككف همجأ لٍـ هف كٓلات العهؿ كأرباب
هفٍكهٍا كىظاهٍا الداخمْ لٓلاءـ ركح العصر ، فأصبحت حمقة الكصؿ ها بٓف 
العهاؿ أىفسٍـ كأرباب العهؿ كالحككهة ، فتحكلت هف هؤسسة اجتهاعٓة إلِ 
هؤسسة اجتهاعٓة سٓاسٓة اقتصادٓة ، قادت العهاؿ لهراحؿ طكٓمة هف الزهف 

اف هف هعاىاتٍـ الٓكهٓة . كقد ىجحت بصكرة كبٓرة كخمصتٍـ فْ العدٓد هف البمد
طاىٓا .  جدان فْ البمداف الدٓهقراطٓة ، كلاسٓها فْ برٓ

 ب ػ  خصائص النقابات :
تتهٓز الىقابات العهالٓة فْ عهكـ بمداف العالـ بصفات تكاد أف تككف هتشابٍة 

. كٓهكف ، كذلؾ لاشتراكٍـ بالهعاىاة ذاتٍا كسعٍٓـ لأٌداؼ هشتركة شبً هكحدة 
 : ِٕاستعراض تمؾ الخصائص فْ الىقابات بصكرة عاهة كهىٍا

  تقكـ الىقابات عمِ تجهع هجهكعة هف العهاؿ فْ هٍىة كاحدة تربطٍـ هصالح
 هشتركة .

  إف التجهع العهالْ فْ الهٍىة هرتبط بعلاقة عهؿ تعاقدٓة هع أصحاب الأعهاؿ
. 
 ف طرٓؽ ههثمٍٓـ .ٓشترؾ العهاؿ فْ أٌداؼ هشتركة ٓسعكف لتحقٓقٍا ع 
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  إف الٍدؼ الذم ٓسعكف لتحقٓقً ٌك الدفاع عف هصالحٍـ كلاسٓها فٓها ٓتعمؽ
بتحسٓف شركط العهؿ كتحسٓف ظركفً عف طرٓؽ الهفاكضة الجهاعٓة كصكلان 

 لاتفاقٓات العهؿ الجهاعٓة .
 ة اتخذت الدٓهقراطٓة سبٓلان لٍا فْ كؿ ٓشكؿ التجهع العهالْ هؤسسة جهآٌرٓ

 .تشكٓلاتٍا
  ة تحكـ ىفسٍا بىفسٍا عف طرٓؽ الاختٓار الحر إف ٌذي الهؤسسة الجهآٌرٓ

 لههثمٍٓا دكف ها قٓكد هفركضة فْ أم جٍة عمِ ٌذا الاختٓار أك التدخؿ فًٓ .
  تخضع ٌذي الهؤسسة فْ حركتٍا لمضكابط القاىكىٓة التْ تحدد لٍا صلاحٓتٍا

 لٍا .هف خلاؿ الكاجبات الهقررة عمٍٓا كالحقكؽ الههىكحة 
  أف ٌذي الهؤسسة ٓغمب عمِ عهمٍا الجاىب الإىساىْ لأىٍا تتفاعؿ هع قكل

ْ تعبر عف حركة هجهكعة هف البشر لٍـ خصائصٍـ الههٓزة .  الهجتهع كٌ
  ـلً هستكٓات كلكؿ هستكل اختصاصات كهسؤكلٓات كٓحدد العلاقات  إىٍا تىظٓ

 التْ تربطٍـ ببعض .
  كؿ أعضائٍا سكاء فْ هٓزات الخدهات تساكم ٌذي الهىظهات الىقابٓة بٓف

 كالرعآة كاىطلاقان هف هبدأ العدالة كالهساكاة بٓف جهٓع الأعضاء .
  لأصحاب ٌذي الهىظهات دكر هؤثر فْ هسٓرة الهجتهع بها لٍا هف حؽ

ا هؤسسة إىتاجٓة  هشاركتٍا فْ خطط التىهٓة الاقتصادٓة كالاجتهاعٓة باعتبارٌ
 فْ الهجتهع .

 هىظهات بأعضائٍا عف التعصب الدٓىْ كالسٓاسْ كالعرقْ ابتعدت ٌذي ال
ك الاىتهاء لمكطف .  كحددت لىفسٍا الأساس الذم تىطمؽ هىٍا كٌ

  تتهٓز ٌذي الهىظهات بأف أعضاءٌا سكاء القكاعد أك القٓادات كمٍـ فْ قالب
 كاحد ٓؤهىكف بهبدأ التهاسؾ كالتكتؿ كصكلان له ربٍـ .
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 ٓف قكة العهؿ كأرباب الأعهاؿ كتعد قكة ضغط عمِ تهثؿ الىقابة حمقة الاتصاؿ ب
 أصحاب الأعهاؿ لتحقٓؽ آهالٍـ كطهكحاتٍـ .

  : ْ طاىٓة خصائصٍا الأساسٓة كٌ  كلمىقابات البرٓ
  طاىٓا هف الحصكؿ عمِ هركز اجتهاعْ لا بأس بً . ك تهكىت الىقابات فْ برٓ

ٓسة . كالدلٓؿ ٓىظر إلِ آراءٌا بعٓف التبجٓؿ كالاحتراـ كصمت حد ٌٓئة الكى
عمِ ذلؾ أف الحككهة بعد اعترافٍا بالىقابة كاىت لا تفكر فْ إجراء أم تغٓرات 

 فْ سٓاستٍا تهس ٌاتٓف الٍٓئتٓف قبؿ أف تجرم هباحثات هباشرة هعٍـ .
  إف القاعدة الأساسٓة الراسخة لٍرـ الىقابة العهالٓة ٌْ الطبقة العاهمة بأعهدتٍا

 .ِٕئٓسٓة ، كالسكؾ الحدٓدٓة كالصمب كالتعدٓف الراسخة جدا فْ الصىاعات الر 
  ْة الفرد ف طاىٓة ىفسٍا أم قٓكد جدٓة عمِ حرٓ لا تفرض الىقابات البرٓ

 . ِٕالاىضهاـ إلِ الىقابة التْ تتلاءـ هع هٍىتً
  طاىٓة هف ىاحٓة أٌدافٍا كىظاهٍا ككسائمٍا بأىٍا هىظهات تتهٓز الىقابات البرٓ

عمٍٓا أف تكاجً الهشكلات الهتصمة بجهٓع الىظـ  دٓهقراطٓة الهبدأ ، كلذلؾ كاف
ك عاهؿ  الدٓهقراطٓة ، كهف أٌهٍا إسٍاـ الأعضاء فْ أعهاؿ الىقابة ، كٌ

 . ِٕتتكقؼ عمًٓ حٓكٓة الىقابات كالتزاهٍا الفعمْ بالدٓهقراطٓة الىقابٓة 

طاىٓا بالدٓهقراطٓة الكاضحة فْ داخمً ، لكف  ْ فْ برٓ  ـالىقاب كها ٓتهٓز التىظٓ
ا أهر هىكط بحجـ الىقابة فلاشؾ اىً كمها صغرت الىقابة كقؿ عدد أعضائٍا ٌذ

استطاع ٌؤلاء أف ٓهارسكا حقكقٍـ الىقابٓة أكثر هف الىقابة كثٓرة الأعضاء كالهىتشرة 
عمِ أراض كاسعة ، إذ ٌىاؾ التقمٓد البرٓطاىْ العرٓؽ عمِ الحرص عمِ الحرٓات 

جكد الهجهكعات الصغٓرة ، الشبًٓ بالىادم الفردٓة ذلؾ الحرص الذم ٓتساهح فْ ك 
كالتْ تككف إطاران اجتهاعٓان تهارس فًٓ الحرٓات الفردٓة ىشاطٍا كتبرز فًٓ هكاٌبٍا . 
كلكىً لا ٓتساهح فْ قٓاـ ٌرـ بٓركقراطْ تحكـ كؿ طبقة فًٓ الطبقة التْ ٌْ أسفؿ 
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قابات دٓكتاتكر هثؿ هىٍا ، كلا أف ٓجىد الأعضاء حقكقان كلا أف ٓقكـ بٓىٍـ رؤساء الى
 .ِٕالحالة فْ الكلآات الهتحدة الأهرٓكٓة 

طاىٓكف أف ٓلائهكا بٓف التعدد الذم تكجدي الحرٓات . كبٓف  لقد استطاع البرٓ
الكحدة التْ تقتضٍٓا بعض الهكاقؼ الكبرل بؿ لقد كجدكا إف التحرر الاختٓارم 

كف أكثر تكثقان كترابطان الأكؿ ٓدفعٍـ إلِ تكحد تطكعْ عىدها ٓتطمب الأهر ذلؾ . ٓك
هف أم تكحٓد إلزاهْ ٓقكـ عمِ الأكاهر أك ٓأتْ هف أعمِ ، أك ٓكتسب قكتً هف 

، ِٕ، حتِ دىكرؾ ِٕكسائؿ الضبط كالربط كالتحكـ . ففْ هكاقؼ الشدة هف الارهادا
طاىٓٓف عف إشارة  تكحدت حقكؽ الشعب البرٓطاىْ . كلعؿ ٌذا ٌك ها ٓقصدي البرٓ

 ـعف )   الوحدة التي تتحقؽ عبر التعدد( . أك )  التعدد داخؿ الوحدةهشٍكرة عىدٌ
طاىٓا ِٕ(  . إف ٌذا أهر ٓعكس الهدل الذم كصمت إلًٓ الثقافة الدٓهقراطٓة فْ برٓ

 ككذلؾ رسكخٍا فْ كافة الهؤسسات الحككهٓة كالأٌمٓة .
قة  طاىٓة لا ٓكجد اشتراط ) الهحؿ الىقابْ ( أك طرٓ كها أف فْ الىقابة البرٓ

ـ الاشتراؾ ، باستثىاء ىقابة عهاؿ الفحـ ، كلٓس ٌىاؾ قكاىٓف تحرـ عمِ خص
أصحاب الأعهاؿ القٓاـ ىشاط هعاد أك هضاد لمىقابة كلا ٓهمؾ الككىكرس الىقابْ 
سمطة إلزاهٓة إزاء الىقابات . فأف ىسبة التىظٓـ عالٓة ، كاف الاشتراكات تحصؿ 

قة الهتطكعٓف ، كلا ىسهع عف احتكاؾ بٓف   .ِٕالىقابات حكؿ الاختصاص بطرٓ
ْ إىٍا  طاىٓة كٌ ٓهكف هف خلاؿ ها تقدـ إضافة خاصٓة أخرل لمىقابات البرٓ
ذا  ة تفاعمٓة تحدث ىفسٍا باستهرار طالها اقتضت الحاجة لذلؾ ، كٌ هؤسسة تطكرٓ

 أهر لا ىجدي فْ باقْ الىقابات العالهٓة .
 جػ : أنواع النقابات :

طاىٓة بت شكٓلاتٍا هف الداخؿ حسب الصىاعات كالهٍف تختمؼ الىقابات البرٓ
خٓة كبالأحكاؿ  التْ تضهٍا، كلقد تأثر الشكؿ الذم اتخذتً الىقابات بالظركؼ التأرٓ
الهتغٓرة فْ هختمؼ الصىاعات ، فىجد عدد هف الىقابات الصغٓرة جدان كأخرل هف 
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ْ : اكبر الىقابات فْ العالـ .كبصكرة عاهة تكجد ثلاث أىكاع رئٓسة هف الىقاب ات كٌ
الىقابات الحرفٓة بقسهٍٓا القدٓـ كالحدٓث ، الىقابات الصىاعٓة ، الىقابات العاهة ، 
إلا اىً لا ٓكجد خط تقسٓـ دقٓؽ بٓىٍا . كهف الجدٓر بالذكر إف ٌذي الىقابات 
بأىكاعٍا الثلاث تشترؾ بصفة عاهة إذ فْ عٍكدٌا الأكلِ كاىت لا تسهح لدخكؿ 

فٍٓا لكف كبهركر الزهف بدأت تمؾ الأفكار تتلاشْ حسب العهاؿ العادٓٓف كالىساء 
 . ِٕاحتٓاجات التغٓر الزهىْ

 النقابات الحرفية : ٔ.

جاءت الىقابات القدٓهة ىتٓجة شعكر بىدرة الفرصة كاىعداهٍا لقٓادة العهاؿ 
عمِ اختلاؼ هٍىٍـ كاف كاىت بسٓطة كهحدكدة فْ حٓىٍا ، كلكْ تحافظ عمِ 

مِ الحككهة حتِ تعهد الأخٓرة إلِ هىع أم إىساف هصالحٍا اتجٍت إلِ الضغط ع
هف هزاكلة صىعة ها ، ها لـ ٓكف عضكان فْ الىقابة كهزكد بتأٓٓد هىٍا. كرأت ٌذي 
الىقابات إف أىظهتٍا الصارهة الهتعمقة بهدة الهراف ، كالقٓكد الهفركضة عمِ 

ذا الأجاىب القادهٓف هف الهىاطؽ الأخرل ، عاقت الكثٓرٓف هف الاىضهاـ إ لٍٓا . كٌ
ها كاىت تبتغًٓ هف اجؿ التحكـ بسكؽ العهؿ ، كقد تضهىت أىظهتٍا بها فٍٓا تمؾ 
ف .  الهتصمة بالأعهاؿ ، هقآٓس الىكع ، لٓدرأ ٌذا عىٍا هىافسة العهاؿ غٓر الهاٌرٓ
كحددت ساعات العهؿ فْ الىٍار ، كحظر العهاؿ فْ المٓؿ كأٓاـ الأعٓاد أسكة 

 .ِٕثة بكثٓر هف الىقابات الحدٓ
ة إف الىقابات الحرفٓة القدٓهة  رٓ بعدها تقدـ لابد هف تكضٓح ىقطة هٍهة كجكٌ
ان عف الىقابات فْ  ْ بذلؾ تختمؼ اختلافان جذرٓ لـ تكف فْ صالح الطبقة العاهمة كٌ
خٓة لٍذي الفكرة تضطرىا لأف ىعرج عمِ  العصر الحدٓث ، لكف الجذكر التأرٓ

 هاضْ تمؾ الىقابات كتكضٓحٍا .
قابات الحرفٓٓف إلِ البدآات الأكلِ لمىظاـ الإقطاعْ القدٓـ ،كترجع ترجع ى

، ثاىْ همكؾ ركها عمِ ها ِٕ"  "Numaفْ أصكلٍا إلِ ركها فْ عٍد ىكها 
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 Column of". كهف ثـ تأتْ إصلاحات دقمدٓاىكسِٕ أشارت إلًٓ الهصادر 
Diocletianus"ِٕ ت الهٍهة كهىٍا تىظٓهً أصحاب الحرؼ الهختمفة فْ ىقابا

أصىاؼ ككاف الغرض هف ذلؾ إجبار كؿ ىقابة عمِ إىتاج هقدار هعٓف هف 
الكحدات الصىاعٓة كذلؾ لغرض الهحافظة عمِ كهٓة الإىتاج الذم كاف ٓعاىْ 
ىقصان هستهران . كها أف تىظٓـ أصحاب الحرؼ فْ ىقابات كاف ٓٓسر آهر جبآة 

ار هعٓف هف الهاؿ إلِ الضرائب هف أفرادٌا ، فقد صارت كؿ ىقابة همزهة بدفع هقد
ا تجهع ذلؾ الهاؿ هف هىتسبٍٓا، كها اجبر دقمدٓاىكس الأبىاء  ْ بدكرٌ الحككهة كٌ
ـ ككاف لٍذي الإجراءات  عمِ الاىخراط فْ الحرؼ ىفسٍا التْ كاف ٓهتٍىٍا آباؤٌ
ة الركهاىٓة آىذاؾ  ا فْ تخفٓؼ الأزهة الهالٓة التْ كاىت تعاىْ هىٍا الإهبراطكرٓ آثرٌ

ِٕ . 
اغة كالىحاسكف كالبىاءكف كالحفاركف كصاىعْ الاحذٓة كالأطباء فالص 

ـ.  كالخٓاطكف كالىقاشكف كالحهالكف كصاىعك الأدكات الجمدٓة كالدباغكف كغٓرٌ
عاشكا جهٓعا حٓاة هشتركة لزهف طكٓؿ بالرغـ هها تعرضت لً هف التقمبات ، 

كهة رقابتٍا ، كبهركر الكقت أصبحت ٌذي الىقابات الأدكات التْ تهارس بٍا الحك
كها استخدهتٍا فْ أغراض جبآة الضرائب . حتِ كصمت حد فْ بعض الحرؼ 
لـ ٓكف فْ كسع احد أف ٓتٍرب هف عضكٓة الىقابة الحرفٓة بشكمٍا القدٓـ أك 
الاىسحاب هىٍا ، بؿ صار فْ الإهكاف فٓها بعد إعادتً إلِ حظٓرتٍا بالقكة أف كاف 

الأخكة كالأخكات ، كها ىعهت ٌذي الهىظهات ٌاربا . ككاف الأعضاء ٓعرفكف بأسـ 
بالحكـ الذاتْ . كلها راحت الدكلة تستخدـ الىقابات فْ تحقٓؽ أغراضٍا أخذت 
تضع عمِ رأس كؿ هىٍا هكظفا رسهٓا ككاف لٍذي الىقابات الركهاىٓة أهاكىٍا 

 . ِٕالخاصة التْ تعقد فٍٓا اجتهاعاتٍا 
قد قاهت عمِ أساس التجارة كلها ظٍرت الهدف ككاىت فْ العصكر الكسطِ 

ها ، اخذ ٓظٍر شٓئان فشٓئان قاىكف جدٓد ٌك القاىكف  كالصىاعة كتطكرت بتطكرٌ
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التجارم لتىظٓـ الحٓاة الاقتصادٓة لأف القاىكف الإقطاعْ لـ ٓعد صالحان لظركؼ 
الحٓاة الجدٓدة ككاف تأسٓس ىقابات التجار كالحرفٓٓف ٌك الأسمكب الذم ابتكرتً 

ة كالحرفٓة. ككاىت أغىِ الىقابات العصكر الكسط ِ لتىظٓـ الأعهاؿ التجارٓ
كأعظهٍا سمطة كىفكذان ٌْ ىقابات تجار الحرٓر ، كتجار الصكؼ ، كتجار 
رات ، كصاغة الذٌب كالفضة ، كصىاع الأسمحة ، كصىاع الأدكٓة ،  الهجكٌ
ـ هف تجار كصىاع الأطعهة . كتأتْ بعد ٌذي  ف ، كغٓرٌ ف ، كالجزارٓ كالخبازٓ

لىقابات فْ الدرجة كالأٌهٓة ىقابات الىدافٓف ، الهىجدٓف ، كصباغْ الأقهشة ، ا
ف  . ِٕكتجار الجمكد كالفراء ، كالشهاعٓف ، كالدباغٓف ، كالحدادٓف ، كالىجارٓ

كاىت ٌذي الىقابات ذكات فائدة عظٓهة فْ الهحافظة عمِ جكدة السمع 
ٍـ ، كتؤلؼ بٓىٍـ ، كالهىتجات الصىاعٓة ، كها كاىت ضهف أعضائٍا ، كتحهٓ

كلكىٍا كاىت هضرة هف ىكاحْ أخرل . فمكْ تهىع الاحتكار هٓزت التجارة عف 
الصىاعة تهٓٓزا شدٓدا ، كلكْ تهىع الهىافسة كضعت حدكدا عمٓا لرأس هاؿ عضك 
الىقابة ، كلعدد الصىاع كالعهاؿ الذٓف ٓستخدهٍـ ، كلكهٓة السمع التْ ٓىتجٍا . 

ة كالهىتجات الصىاعٓة .كأخٓران قاـ كقاهت الىقابات بتحدٓد أ سعار البضائع التجارٓ
ا إلِ اتحاد ضٓؽ  الأغىٓاء فْ كؿ ىقابة بإبعاد جهٓع هف عداٌـ هف الىقابة فحكلكٌ

كذا أصبحت الىقابات بهركر الزهف شركات رأسهالٓة   .ِٕهغمؽ ، كٌ
ف ،  كاىت ىقابات العصكر الكسطِ تتألؼ هف أرباب العهؿ كالعهاؿ الهاٌرٓ

ٓكف ٌىاؾ تضارب فْ هصالح الطرفٓف ، لاف العاهؿ الهاٌر كاف ٓخدـ سٓدي  كلـ
ردحان قصٓران هف الزهف، فٍك بعد بضع سىٓف ٓصبح سٓدان كرب عهؿ كعمِ ذلؾ 
فأىً سكؼ ٓتخمِ عف صفتً كعاهؿ هاٌر . كها كسبً هف سٓدي ، سٓضطر بدكري 

ف عهكهان صغٓرة كىشأ  ، كقد كاىت أهاكف العهؿ ِٕإلِ إضفائً عمِ إجرائً الهاٌرٓ
( هع اثىٓف أك ثلاثة هف الإجراء  Meisterكؿ كاحد هىٍا بكاسطة هعمـ ) أسطة 

كصاىع هتدرب كاحد . ككاف الهعمهكف الأسطكات ٓكجٍكف طرائؽ العهؿ باتجاي 
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صىاعْ بدائْ لذلؾ العصر . فٍـ ٓشتركف الهكاد الأكلٓة ، ٓصىعكىٍا كٓبٓعكف 
لعاهة . ككاىت جهٓع كرش الهٍف هىضهة لىقابات البضاعة الجاٌزة فْ الأسكاؽ ا

ا فْ ىطاؽ الهدٓىة باتحاد كاحد ذي تمتقْ بدكرٌ  . ِٕالحرؼ ، كٌ
بان ، كؿ حسب صىعتً كهٍىتً ،  كاف حرفٓك الهدف هىتظهٓف بشكؿ تاـ تقرٓ
بىقاباتٍـ الحرفٓة الهختمفة ، كفْ طمٓعة كؿ تمؾ الىقابات ، ىقابة البىائٓف هشٓدم 

الفخهة، كذلؾ كجدت طكائؼ التجار التْ أضحت فٓها بعد قكٓة جدان . الكاتدرائٓات 
لقد سارت ىقابات الحرفٓٓف فْ الغالب ىحك الىجاح كلاسٓها عىدها تأسست فْ 
الهىاطؽ الهختمفة احتكارات صغٓرة هىدهجة هف العهاؿ كالهىتجٓف كالتجار ، ككاف 

تسبكا لأٓة ىقابة حرفٓة ، ٓكجد فْ جهٓع الهدف عدد لا ٓستٍاف بً هف العهاؿ لـ ٓى
 .ِٕكغالبٓة ٌؤلاء هف العهاؿ غٓر الهتعمهٓف الذٓف كاصمكا عهمٍـ السابؽ 

كفْ هجهؿ القكؿ كاىت الىقابة فْ شكمٍا الأكؿ عبارة عف طائفة هف الصىاع 
الكبار اتحدكا سكٓان طهعان فْ بمكغ غآتٍـ هف الحهآة الهشتركة كالتحكـ بالسكؽ 

ىطاؽ السكؽ ٓتسع بها ٓتبعً هف الحاجة إلِ الهزٓد هف رأس الهحمْ . كعىدها كاف 
الهاؿ لمعىآة بالقركض القصٓرة الأجؿ كالبضائع الجاٌزة ، اخذ ىهط التجهع 
الصىاعْ ٓتغٓر . كأخذت فرص العاهؿ الهاٌر لٓصبح سٓدان هف أرباب العهؿ تقؿ 

ستقمة تهمؾ شٓئان فشٓئان ، كفقدت الأغمبٓة الكبرل هف العهاؿ صفتٍا كهىتجة ه
هعداتٍا كهكادٌا كتتصرؼ بىتاج ىضالٍا كتعبٍا . كأصبح الإجراء الهاٌركف ٓؤلفكف 
طبقة هعٓىة دائهة ، كككف كثٓركف هىٍـ ىقابات هستقمة لٍـ عىدها شرع سادتٍـ 

 .ِٕعمِ التدرٓ  فْ تحكٓؿ ىقابات الصىاع إلِ ىقابات التجار كأرباب العهؿ 
الإقطاعٓة صغٓرة ، قمٓمة العدد كهتباعدة كاف الكاقع العاـ لمهدف فْ عٍد 

بعضٍا عف البعض أخر ، ككمٍا كاىت هراكز لدىتاج الٓدكم فْ تمؾ الهرحمة . 
 ـفْ الرٓؼ ، إذ كاف ٓىت  هف  فضلان عف ذلؾ فقد كاف قسـ كبٓر هف ٌذا الإىتاج ٓت

فْ  قبؿ الفلاحٓف أىفسٍـ ، كقد قدر لً فْ الحقٓقة أف ٓؤدم بعد ذلؾ دكران هٍهان 
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التطكر اللاحؽ لمرأسهالٓة . كساٌـ حرفٓك الهدف بهستكل عاؿ فْ إىتاج الىسٓ  ، 
الحدٓد ، الىحاس ، الفضة ، الذٌب ، صىاعة الأكاىْ كالجمكد ، القبعات، الأحذٓة 
ا . إف عددان كبٓران هف الكاتدرائٓات  ، الهخابز ، السلاسؿ ، الحباؿ ، الأشرعة كغٓرٌ

الىفٓسة كالأعهاؿ الرائعة الأخرل تهت بفضؿ الهستكل  الفخهة كالمكحات الفىٓة
 .ِٕالعالْ لتطكر الحرفٓٓف ، كلاسٓها خلاؿ الهرحمة الأخٓرة لمىظاـ الإقطاعْ 

ذا كاف الغهكض ٓحٓط بىشأة الىقابات فْ العصكر الكسطِ داخؿ أكربا، إلا  كا 
فْ  إف ٌىاؾ اتفاقا عاها بشأف كجكدٌا كىشاطٍا فْ أكاخر القرف الحادم عشر

 ِٕاىكمترا، فٓلاحظ كجكد الىقابات الحرفٓة بشكمٍا القدٓـ فْ عٍد الهمؾ ٌىرم الأكؿ
ا هف الهدف . لقد  ُُّٓ-ََُُ)  ىتىجدف كلىدف كلىككلف كغٓرٌ ( فْ أكسفكرد كٌ

بدا دائها أف ٌذي الىقابات كاىت تحهؿ هعٍا ىكعا هف الهسؤكلٓة الجهاعٓة كالاهتٓاز 
، فقد تككىت ِٕلدٓىٓة التْ جعمتٍا شٓئان هستقلان بذاتًالخاص كالكحدة الاجتهاعٓة كا

هراكز قكٓة لمحرفٓٓف كهف الجدٓر بالذكر إف ىقابات الحرفٓٓف التْ أشرفت عمِ 
الإىتاج كالتجارة فْ هراكز الهدف ، اصطدهت بسادة الأرض الإقطاعٓٓف الهتجبرٓف، 

كالِ حركب  إذ أدل ٌذا التعارض الهصمحْ إلِ ىضالات طبقٓة هحمٓة هتعددة ،
أٌمٓة لـ ٓدافع الحرفٓكف فٍٓا بىجاح هىتظـ حسب ، بؿ تهكىكا هف إحكاـ سمطتٍـ 
دارة الهدف . لقد قٓؿ بأف اىتصار الحرفٓٓف فْ بعض الهدف كاف  عمِ اقتصاد كا 

با  ُّٕٕ-ُِّٕ)  ِٕ، ففْ عٍد ادكارد الثالثِٕتاهان  ( بإىكمترا كاىت الىقابات تقرٓ
أٌهٓتٍا فْ تىظٓـ الصىاعات كالتجارة بحٓث ىص احد  جزءا هف حٓاة البمدٓات كلٍا

عمى كؿ فرد مف أهؿ الحرؼ وأرباب الصناعات أف يختار صنعته  "القكاىٓف 
كبذلؾ اكتسبت عضكٓة  " الخاصة ، وا  ا ما اختارها فمف يزاوؿ غيرها بعد  لؾ

. كأشار البعض ِٕالىقابة طابعا قاىكىٓا بحٓث اىتهِ كؿ رجؿ إلِ حرفة هخصصة
أف ٌىاؾ سٓطرة تاهة لمىقابات فْ لىدف استطاعكا أف ٓهمكا قراراتٍـ عمِ  إلا

عمِ هدٓىة لىدف  ، كبالرغـ هف كؿ ٌذا التفكؽ فْ  ُّٕٔالحككهة كذلؾ سىة 
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لىدف إلا أف الحالة فْ أكربا كاىت ابم  هف ذلؾ بكثٓر بعدها تحكهت الىقابات فْ 
 .ِٕسٓاسٓة الدكلة

القارة الأكربٓة كاىت خاضعة لسمطة لقد كتب ادـ سهث بأف الهدف فْ 
ـ دكب  أكد بأف ٌذي الهدف كاىت  "Dobb"الحرفٓٓف ، كلكف غٓري هف الكتاب كأبرزٌ

تحكـ عمِ الأغمب هف قبؿ طكائؼ التجار كاف ىقابات الحرفٓٓف لـ تستخدـ أم 
قاعدة هحمٓة كاضحة ، بٓىها كاىت ٌذي القاعدة عمِ الدكاـ بحكزة طكائؼ التجار 

ٓكتفكا بالهجاؿ الكطىْ كحدي ، بؿ هارسكا ىشاطٍـ فْ الهجاؿ العالهْ  الذٓف لـ
 . ِٕآضان 

ٓبدك هف خلاؿ ها تقدـ آهراف : الأكؿ اختلاؼ فْ الهصادر بشأف قكة 
طاىٓا بصكرة خاصة ، كأهر الثاىْ ٓؤكد ها  الىقابات فْ أكربا بصكرة عاهة كبرٓ

لٓس بالصكرة التْ عمٍٓا بالكقت  تقدـ أف لمىقابات أٌهٓة كبٓرة فْ كاقع الدكؿ لكف
الحاضر ، إذ ٓبدك إىٍا كاىت احد هؤسسات الدعـ لمحككهة ككبار الرأسهالٓٓف فْ 

 تمؾ الحقبة الزهىٓة .
لقد كاىت الىقابات الحرفٓة أكؿ شكؿ راس  ظٍر فْ الىظـ كبصرؼ الىظر  

قدرتٍا عمِ عف الهزآا الهادٓة التْ حققتٍا الىقابات الحرفٓة لأعضائٍا ، ىتٓجة ل
الهساكهة كىظاـ الفكائد الكدٓة فقد ٌٓأت التقالٓد كدكاعْ الإخلاص التْ أكجدتٍا 
رباطان أضافٓان، كحٓىها بدأت الىظرٓات الجدٓدة لىظاـ الىقابات التْ بدأت فْ 
الظٍكر فٓها بعد ، تحظِ بالقبكؿ ، كاف هف الطبٓعْ آلا تبدم ٌذي الىقابات 

ة ، كقد تحكؿ كثٓران هىٍا استعدادان لأف تسهح لىفسٍا  بالاىكهاش استجابة لحج  ىظرٓ
ذا ٌك  ، لا كمٍا ، هف ىقابات هحمٓة إلِ ىقابات كطىٓة عف طرٓؽ الاىدهاج كٌ
الشكؿ الثاىْ الهختمؼ تهاهان لمىقابات الحرفٓة ، إف أكثر الأهكر إثارة بخصكص 

شتراكْ ، هىظهات الىقابات العهالٓة ٌك تىكعٍا ، فأىٍا خمٓط هف الهذٌب الا
 .  ِٕكالىزعة الهحافظة الهتزىة
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فها زالت جهٓع الىظـ الهكجكدة فْ الحٓاة الدٓهقراطٓة قائهة فْ ىقابة أك 
ـ  أخرل ، ضهف ىاحٓة ٓكجد الحرفٓكف الذٓف ٓتألفكف هف جهاعة عهاؿ الٓكهٓة ، كٌ
غالبان ها ٓككىكف فْ هدٓىة أك ضاحٓة هدٓىة فقط ، كىقابات ٌذا الىكع التْ كاىت 
سائدة بدأت تقؿ شٓئان فشٓئان ، لكىٍا هازالت هستهرة كلاسٓها فْ صىاعة القطف فْ 
لاىكشٓر كبٓف عهاؿ الطباعة ، كقد تكاتفت قكة التقالٓد كركح الاستقلاؿ عمِ تقسٓـ 
ىقابات عهاؿ الىسٓ  إلِ أقساـ صغٓرة أكثر هها عمًٓ أم ىقابة أخرل فأصبح ٌىاؾ 

ـ عهاؿ تهشٓط القطف كضربً كقسـ الغزالٓف ، جهاعات هحمٓة هتعددة هىٍا : قس
كقسـ القائهٓف ببر ـكتفتؿ الىسٓ  ، كقسـ العهاؿ القائهٓف بالعهؿ عمِ الأىكاؿ كقسـ 

 .ِٕالعهاؿ القائهٓف بجهع الخٓكط ... ال  
هع أف الىقابٓة الحرفٓة اىتشمت العهاؿ هف كحدة الٓأس كخمصت تىظٓهاتٍـ 

كالعاطفٓة ، كقدهت خدهات بارزة لمطبقة  هف خصائص العشكائٓة كالارتجالٓة
العاهمة فْ فىٓة التىظٓـ الىقابْ ، إلا أف التطكر كاف ٓكشؼ شٓئان فشٓئان عف ىكاح 
لمضعؼ فٍٓا ، فتقسٓهٍا القائـ عمِ الحرؼ فتت كحدة العهاؿ فْ الهصىع الكاحد ، 
كفسح الهجاؿ للاحتكاؾ ها بٓف الىقابات بعضٍا كبعض ، كها فسح الهجاؿ 

صحاب الأعهاؿ أىفسٍـ لمتفرٓؽ بٓف العهاؿ . فضلان عف إف الىقابات الحرفٓة لأ
كاىت هقصكرة عمِ فئات العهاؿ الهٍرة كحدٌـ كقد أغمقت أبكابٍا فْ كجكي غٓر 
ذكم الهٍارات هف العهاؿ الذٓف ٓتقاضكف أجكران قمٓمة ، كها رفضت الاعتراؼ 

ٓس لدٍٓا هف الكعْ كالتهاسؾ بالهرأة العاهمة . ككأىٍا رأت إف ٌذي الفئات ل
كالهستكل الاجتهاعْ كالحرفْ ها ٓسهح لٍا بالاىضهاـ إلِ ىقاباتٍـ التْ أصبحت 

 .ِٕأشبً بشركات تأهٓف 
ذا الشكؿ الثاىْ لمىقابة الحرفٓة الذم تطكر بهركر الزهف ، كقد تطكر هعً  كٌ

ات الهٍىٓة فكر العهاؿ لتتكلد اتجاٌات جدٓدة بصكر جدٓدة لمىقابات ، هثؿ الىقاب
 كالعاهة . 
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 : النقابات الوظيفية أو المهنية .ِ

ْ تسعِ لتىظٓـ جهٓع هستخدهْ الهٍىة الكاحدة أك عدة هٍف  ْ الىقابات الت كٌ
. كقد ِٕهتصمة بعضٍا ببعض بصرؼ الىظر عف الصىاعة التْ ٓستخدهكف فٍٓا

لا إذا بدأت تمؾ الىقابات فْ الهٍف القدٓهة كفْ حٓىٍا لـ ٓكف ٓسهح لأحد بالعهؿ إ
ف ، ككاىت ٌذي العقبة تقؼ فْ كجً ٌؤلاء العهاؿ  كاف قد اجتاز هرحمة هف التهرٓ
ف الكافْ كالذٓف تكاجدكا أثىاء العصكر الكسطِ بٓىها خطت  الذٓف لـ ٓتهرىكا التهرٓ
اىكمترا خطكات كاسعة فْ سبٓؿ شهؿ ٌؤلاء العهاؿ فْ الىقابات كأصدرت بحقٍـ 

القاىكف لـ ٓطبؽ إلا عمِ الهٍف القدٓهة فقط . كقد  قاىكف ٓىظـ عهمٍـ ، إلا أف ذلؾ
ا هف الهدف فْ السىٓف الأكلِ هف القرف  حاكؿ عهاؿ الهٍف فْ لىدف كفْ غٓرٌ
ف القدٓـ سكاء بكاسطة الضغط الصىاعْ أك  ب كالتهرٓ التاسع عشر تىفٓذ قاىكف التدرٓ

ر فأكثر هف بطرٓؽ الهحاكـ كلكف عىد التطبٓؽ كاىت أرباب الصىاعات ٓتٍربكف أكث
ٌذا التىظٓـ كلاسٓها فْ حالة تكاجدٌا خارج ىطاؽ الهدف . ككاىت ٌذي الحركة فْ 
الكاقع خارج ىطاؽ الهدف القدٓهة ككاف القصد هىٍا ٌك التٍرب هف تىفٓذ المكائح 
كالقكاىٓف . كبضغط هباشر هف أصحاب العهؿ حرهت الحككهة اىضهاـ العهاؿ غٓر 

 .ِٕفاحٍـ الهٍرة لمىقابات لٓستهركا بك
 النقابات الصناعية أو العمالة العادية : .ّ

ْ تسهح باىضهاـ جهٓع الهستخدهٓف فْ صىاعة هعٓىة أك  كتشهؿ الىقابات الت
خدهة هٍها ٓكف عهمٍـ فٍٓا كبذلؾ تشهؿ الىقابات التْ تفتح أبكابٍا لجهٓع العهاؿ 

 .ِٕهف غٓر تهٓز لعهمٍـ أك الصىاعة التْ ٓحترفكىٍا  
ف تمؾ الىقابات تككىت هف اجؿ احتضاف هختمؼ العهاؿ كفْ هجهؿ القكؿ أ

كالهٍف كتتككف الىقابات العاهة هف هىدكبْ الىقابات الفرعٓة كذلؾ باىتخاب هجمس 
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إدارة لا ٓقؿ عف سبعة أعضاء كلا ٓزٓد عف كاحد كعشرٓف عضكان . كهسؤكلٓة 
 :ِٕهجمس الإدارة ٌْ 

ؾ هف إشراؼ عمِ الىقابات هباشرة العلاقات الداخمٓة لمىقابة كها ٓتطمبً ذل - أ
 الفرعٓة كالمجاف الىقابٓة .

هباشرة شؤكف العلاقات الصىاعٓة لأعضاء الىقابة ، كالهفاكضة الجهاعٓة  - ب
كجمسات التكفٓؽ كالتحكٓـ ، كتىظٓـ الهساٌهة الفعالة فْ المجاف الهشتركة ، 
 كذلؾ هف غٓر إخلاؿ بالاختصاصات الهكككلة إلِ المجاف الىقابٓة كالىقابات

 الفرعٓة فْ ٌذي الشؤكف .
ان ،  - ت إدارة الهشركعات التعاكىٓة كالثقافٓة كالاجتهاعٓة . التْ ٓتقرر إدارتٍا هركزٓ

ة التْ تسىد إدارتٍا إلِ الىقابات الفرعٓة أك المجاف  كهراقبة الهشركعات اللاهركزٓ
ذا إلِ جاىب إعداد التقرٓر السىكم عف ىشاط الىقابة العاهة  الىقابٓة . كٌ

دارة الهركز الرئٓس لمىقابة العاهة كهشركعاتٍا .كالحس  اب الختاهْ لمهٓزاىٓة كا 
كٓجكز لمىقابة العاهة أف تؤلؼ لجاىان فرعٓة هف أعضاء هجمس الإدارة ، كذلؾ 
فٓها ٓتعمؽ بشؤكف الهٍىة أك الصىاعة التْ ٓشتغؿ بٍا الأعضاء ، ككذلؾ فْ 

ب الهٍىْ كا ة الشؤكف الاقتصادٓة كالثقافٓة كالتدرٓ لشؤكف العهالٓة كالهالٓة كالإدارٓ
كشؤكف العلاقات الصىاعٓة . كٓحؿ هجمس الإدارة إذا استقاؿ هىً ىصؼ الأعضاء 
، عمِ الأقؿ ، دفعة كاحدة أك فْ فترات هتقاربة لا تتجاكز ستة أشٍر ، أك إذا كاف 
ْ بذلؾ ٓككف عهمٍا  عدد الأعضاء غٓر الهستقٓمٓف ٓقؿ عف سبعة أعضاء . كٌ

 لمىقابات كههثمة عىٍـ فْ الأزهات التْ ٓكاجٍكىٍا .كحاضىة 
 

 ثانياً : الهيكؿ النقابي :
الىقابة بهفٍكهٍا العاـ ٌٓئة كحاؿ باقْ الٍٓئات الأخرل لٍا ىظاهٍا الداخمْ 
ٓكمٍا الإدارم ، كهف الجدٓر بالذكر أف لكؿ هجهكعة دكؿ ىظاـ خاص فْ  كٌ
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طاىٓا لذلؾ سٓككف  تصهٓـ ٌٓكمٍا العاـ ، كبها إىىا بصدد الكلاـ عف الىقابات فْ برٓ
حدٓثىا عىٍا تحدٓدان ، أم بهعىِ آخر سىمتزـ بحدكد الهكاف ، لكف سىتجاكز حدكد 
 الزهاف إذا اقتضِ الأهر بىا هف اجؿ تكضٓح هفصؿ هف هفاصؿ الٍٓكؿ الىقابْ .
ٓعد التىظٓـ الداخمْ لمىقابات ، كتككٓف الحركة الىقابٓة هف الهسائؿ الهٍهة 

ة الىقابٓة تىطكم عمِ أكثر هف التزاـ بدفع التبرعات كالحصكؿ عمِ  لاف الحرٓ
طاىٓة بعهمٓة طبٓعٓة ، فبعد أف كاىت  الهزآا هقابؿ ذلؾ . كلقد تطكرت الىقابات البرٓ
تستخدـ الأشكاؿ البدائٓة لمدٓهقراطٓة الهباشرة أصبحت تستخدـ الطرؽ كالكسائؿ 

ة اللازهة لإعداد اكبر كلمهٍاـ س  العصرٓ الأكثر تعقٓدان ، كقد قالا سدىْ كبٓاترٓ
كٓب هىذ كقت طكٓؿ بأف هشكمة دٓهقراطٓة الىقابات تىحصر فْ كٓفٓة هزج الكفاءة 

ة بالرقابة الشعبٓة  . ِٕالإدارٓ
 لمحة تأريخية عف تشكميها : - أ

لكْ ٓعٓش البشر كٓتطكركا لا بد لٍـ هف أف ٓأكمكا كٓمبسكا كٓسكىكا كٓحصمكا 
الحٓاة . كلٓحصمكا عمِ ٌذي الهتطمبات لابد لٍـ هف أف  عمِ كافة هتطمبات

ىتاجٍـ لٍذي الهتطمبات عهمٓة هستهرة  ا لابد لٍـ أف ٓعهمكا كا  ا كلٓىتجكٌ ٓىتجكٌ
لا تكقؼ الهجتهع البشرم عف الحٓاة . كفقط عىدها ٓتكقفكف عف  هتجددة هتطكرة . كا 

ذا ٌك الهستحٓؿ . كاف ٌذ ي العهمٓة لا ٓهكف الاستٍلاؾ سٓتكقفكف عف الإىتاج كٌ
تحقٓقٍا هف فرد لكحدي بؿ بالتكاصؿ كهشاركة الجهٓع . كلتحقٓؽ ذلؾ بعد الهساعدة 
ا تىقسـ إلِ ىكعٓف ،  ذي بدكرٌ هف قبؿ الجهٓع لابد هف الحاجة إلِ أدكات الإىتاج كٌ
ة هف العبٓد كرقٓؽ الأرض كأصحاب الحرؼ كالفلاحكف  قكل الطبٓعة كالقكل البشرٓ

دسكف كالعمهاء ، كتتضهف قكل الإىتاج عىاصر ثلاث : أدكات كالعهاؿ كالهٍى
 . ِٕالإىتاج كالىاس كالخبرة كالهعرفة

إف الهٓؿ إلِ الاتحاد هع أخرٓف رغبة فْ الحهآة الهتبادلة كفْ التقدـ 
ة ، لازهتً كزاهمتً كترعرعت هعً ،  كالتطكر ٌك صفة هف صفات الإىساف الفطرٓ
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اظٍر أشخاص ذكك هطالب كه رب اقتصادٓة ففْ كؿ طكر هف أطكار الهجتهع 
ـ إلِ  ههاثمة هٓلان طبٓعٓان إلِ الاتحاد كالاىصٍار فْ جهعٓات كهىظهات ، ٓحفزٌ
ذلؾ آهؿ فْ الىٍكض بهصالحٍـ الهشتركة ، كتختمؼ طبٓعة ٌذي الجهعٓات 
كأسالٓبٍا الهتبعة ، كفقان لمهتطمبات كالرغبات الخاصة التْ تختم  فْ صدكر 

 .ِٕالأعضاء 
ة ،  تعكد فكرة الحركة الىقابٓة فْ تأرٓخٍا إلِ الٓكـ الذم كجدت فًٓ البشرٓ

ا  . كقد ِٕكلكف تىظٓهٍا ىهِ كتطكر فْ طرٓؽ الازدٌار هع ىهك الأهـ كتطكرٌ
بذلت هحاكلات كثٓرة لتعقب الصمة بٓف ىقابات العهاؿ بكضعٍا الحالْ كبٓف 

اشرىا إلٍٓا فْ الصفحات  الهىظهات الهٍىٓة التْ سادت فْ القركف الكسطِ، التْ
السابقة ، كهف الصعكبة بهكاف إٓجاد رابطة قكٓة هحكهة بٓف ٌذٓف الشكمٓف 
التىظٓهٓف . كلكف الصمة الحقٓقٓة ٓهكف أف ىجدٌا بٓف ىقابات العهاؿ فْ العصر 
الحدٓث كبٓف جهعٓات الأخكة العهالٓة التْ ظٍرت بعد تفكؾ الهىظهات الهٍىٓة 

ي الجهعٓات الأخكٓة كها ٓبدك كاىت هجهكعات هترابطة حقٓقٓة الأكلِ كالقدٓهة ، ٌذ
بٓف العهاؿ فْ اىكمترا . كقد ارتبط فٍٓا العهاؿ هحاكلٓف بذلؾ الحصكؿ عمِ أجكر 
أفضؿ هف الأجكر التْ كاىكا ٓتقاضكىٍا ، كهطالبٓف بتحسٓف ظركؼ العهؿ . كقد 

، كها استهر الٍدؼ  بقٓت ٌذي الجهعٓات قائهة بصكرة أك بأخرل ، هىذ ذلؾ الحٓف
دائهان كاحدان لا ٓتغٓر . كلقد بذؿ البرلهاف هحاكلات كثٓرة بدأت هىذ القرف الرابع 
عشر لتىظٓـ الأجكر كتحسٓف ظركؼ العهؿ كالعهاؿ ، كلهىع التجهعات التْ تىشأ 
بٓف العهاؿ بالصكرة التْ ىطمؽ ىحف أف عمٍٓا : ىقابات العهاؿ . كبهركر الكقت 

كلات البرلهاىٓة لتىظٓـ الأجكر كاف استهرت القكاىٓف ، التْ تعادم اىدثرت الهحا
 .ِٕظٍكر ىقابات العهاؿ ، قكٓة ، بؿ تزداد قكتٍا ٓكها بعد آخر 

كاف تقسٓـ أصحاب الهٍف كالحرؼ ٌك الطراز السائد فْ أكربا الغربٓة خلاؿ 
العصكر الكسطِ ، فمـ تكف العضكٓة فْ الطائفة أك الىقابة ترجح الطبقة 
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الاجتهاعٓة ، بؿ إلِ هزاكلة الهرء الحرفة التْ تجهع بٓف أعضاء الىقابة الكاحدة . 
ككاىت الكظائؼ الرئٓسة لمىقابة أف تشرؼ عمِ الحرفة أك الهٍىة فْ جٍة ها ، كاف 
تضع هستكٓات لمعهؿ ، كاف تحدد الأسعار لحهآة الجهٍكر الهستٍمؾ هف الصىاع 

. قاهت هثؿ ٌذي الطكائؼ هف التجار كهٍرة  الذٓف ٓطمبكف لسمعٍـ أثهاىا جائرة
الصىاع فْ بلاد الإغرٓؽ القدٓهة ، ككاىت لبعضٍا سمطات قكٓة . ككاىت لىقابات 
ة فٓها بعد ، ككذلؾ كاىت ىقابات  التجار اثر عظٓـ فٓها ٓعرؼ بالثكرة التجارٓ

 ْ ف ذات ىفكذ كبٓر . ىهت ٌذي الىقابات بسرعة فْ القرف الثاى عشر الصىاع الهاٌرٓ
جان الفئات الثلاث : الأسطكات ، الصبٓاف ، الصىاع  ِٕالهٓلادم كضهت الىقابة تدرٓ

. 
طاىٓٓف الذٓف ككىكا الىقابات الأكلِ هثاؿ ٓحتذكف بً  لـ ٓكف أهاـ العهاؿ البرٓ
خٓة  ة ىشأة تأرٓ أك تجارب سابقة ٓستفٓدكف هىٍا ، فىشأت الحركة الىقابٓة الأىكمٓزٓ

ة خا لصة بهعىِ أىٍا لـ تتأثر بالعكاهؿ الخارجٓة ، فمـ تقتبس طبٓعٓة ككاىت اىكمٓزٓ
ا ، كأدل ٌذا إلِ استهرار كجكد صكر كأىهاط تقمٓدٓة فْ الىقابٓة  أك تىقؿ هف غٓرٌ
، كسهح لكؿ ىقابة بأف تقكـ ، كاف تستهر عمِ قٓد الحٓاة هاداهت قادرة عمِ هىازلة 

ٌىدسْ فْ التككٓف أك  قكل التطكر كاستبعدت تهاهان فكرة أم تىسٓؽ أك تىهٓؽ
البىٓاف الىقابْ لأف فكرة التىهٓؽ الٍىدسْ أك الهىطقْ أك الشكمْ بعٓدة كؿ البعد 
طاىٓة  . كهف ىاحٓة أخرل ، فأف الاستقرار الذم  عف الطبٓعة العهمٓة كالتقمٓدٓة البرٓ
تهتعت بً اىكمترا كسلاهة أراضٍٓا هف الغزك كالفتح ، كها ٓتبعً هف أىبتات الىظـ 

ـ ، جعؿ فكرة الحرٓة َُٔٔلأكضاع هىذ أف كط  كلٓـ الفاتح أراضٍٓا سىة كا
طاىٓة ، كسهح بكجكد صكر هتعددة هف  كالفردٓة تتغمغؿ فْ أعهاؽ البٓئة البرٓ
طاىٓة اشد الحرص عمِ  الاستقلاؿ الذاتْ كالإدارة الهحمٓة ، كحرصت الىقابات البرٓ

كجد عدد هف الىقابات الصغٓرة لـ  استقلالٍا الخارجْ كدٓهقراطٓتٍا الداخمٓة بحٓث
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طاىٓا لـ تحهٍا  قة كبرٓ ٓكف لٓحتهؿ أف ٓستهر قائهان فْ بمد لً تقالٓدي الصىاعٓة العرٓ
 .ِٕعاداتٍا القكهٓة هف غارات زهٓلاتٍا الأقكل 

طاىٓة لـ تحقؽ لا تركزان عددٓان كلا ترابطان  ككاىت ىتٓجة ذلؾ أف الىقابة البرٓ
ان ٓهاثؿ ها ٌك هكجك  د فْ بلاد تقؿ ىسبة العهاؿ الصىاعٓٓف إلِ هجهكع ادارٓ

طاىٓا هف قدـ راسخة فْ الصىاعة إذ  السكاف عىٍا ، كلاتتكفر لٍا ها تكفر لبرٓ
صكرتٍا الهصادر ) عدد كبٓر هف الىقابات الصغٓرة ، كعدد قمٓؿ هف الىقابات 

قابة عهاؿ الكبٓرة ( كظٍر ىكع هف التعآش السمهْ بٓف الىقابات الصغٓرة جدان هثؿ ى
عضكان ( كىقابة عهاؿ جز الصكؼ  ُِٔالسلاسؿ كالخٓزراف كأعهاؿ الفٓبر ) 

عضكان ( هف ىاحٓة كبٓف ىقابات العهاؿ العهكهٓٓف العهلاقة التْ ٓزٓد  ْٔبشٓفمٓد ) 
تعداد بعضٍا عمِ آلاؼ . صحٓح أف عددان كبٓران هف الىقابات قد اىده  بعضً فْ 

ا هف بعض كتشٍد بذلؾ تغٓٓرات ، اله ىدهجة أك الهتحالفة ، أك الهتحدٓف أك غٓرٌ
قة لـ تىده  خضكعان  الألفاظ ذات الدلالة ، كلكف الىقابات التْ اىدهجت بٍذي الطرٓ
ىها لأىٍا كجدت هصمحتٍا فْ ٌذا الاىدهاج . أها الىقابات  لقاىكف أك تطبٓقان لأهر كا 

تٍا كاس  .ِٕتقلالٍاالتْ لـ تتحقؽ هف كجكد ٌذي الهصمحة فأىٍا آثرت حرٓ
طاىٓة تجعؿ هف الصعب  قة التْ تطكرت بٍا حركة الىقابات البرٓ إف الطرٓ
ة أك الدكلة أك حزب سٓاسْ أك حتِ  كصؼ تككٓىٍا فمـ تضع أم سمطة هركزٓ
ة لـ تؤد دكران  اتحاد خمقتً الىقابات ىفسٍا بتخطٓط ىظاـ الىقابات ، كها أف الىظرٓ

ىها كاف هرد ىهك الى قابات أساسان عهمٓة تمقائٓة صحٓحة ٓذكر فْ تصهٓهً ، كا 
قة العفكٓة هف  ىابعة هف احتٓاجات الىاس العادٓٓف ، كلٓست ىتٓجة ٌذي الطرٓ
جان هحٓران هف ٌٓئات هتراكبة هتداخمة  ىها كاف هزٓ التطكر كالىهك طابعان أىٓقان هىظهان كا 

 .ِٕهف جهٓع الأشكاؿ كالأحجاـ 
ـ ، َُٕٔ، التْ بدأت فْ عاـ  كاىت التبدلات الصىاعٓة السرٓعة فْ اىكمترا

ٌْ العاهؿ فْ خمؽ الأكضاع التْ أتاحت لمىقابات الهجاؿ لبدء عهمٍا .كلكف 
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الحركة الىقابٓة عمِ الىحك الذم ىعرفً الٓكـ ، لـ تبدأ إلا هع ظٍكر ىظاـ الهصاىع 
ة ثاىٓان فْ إدارة  فمقد أدل استخداـ الطاقة الهائٓة أكلان ، كهف ثـ الطاقة البخارٓ

ادة هجالات العهؿ فْ الهصاىع أ  .ِٕلات ، إلِ زٓ
 التنظيـ الداخمي : - ب

ىقابات العهاؿ ٌٓئات تتضافر عمِ تأسٓسٍا جهاعات هف العهؿ بهحض 
ـ . كهف الأدلة القاطعة عمِ ها تتهتع بً هف استقلاؿ كاسع  إرادتٍـ ككاهؿ اختٓارٌ

ا بٓف طكائؼ العهاؿ الهختمفة ذلؾ الاختلاؼ الذم ىمهس ً فْ قكاىٓىٍا كاىتشارٌ
 .  ِٕالأساسٓة

تقسـ الىقابات فْ اىكمترا إلِ عدة هىاطؽ جغرافٓة كلكؿ هىطقة عدة فركع 
كتخضع جهٓعان إلِ الإدارة العاهة كلكؿ فرع هف ٌذي الفركع هىدكب عف الىقابة 

ك أها أف ٓشتغؿ طكاؿ الكقت أك بعضً  "Organised Officerٓسهِ هىظهان  " كٌ
ة الفركع بشرط إلا ٓقؿ عدد العهاؿ الهىضهٓف إلًٓ عف بحسب حاجة العهؿ كأٌهٓ

خهسٓف عاهلان . كهٍهة رئٓس الفرع تمقْ شكاكم العهاؿ هف هىدكبٍٓـ فْ الهصىع 
ك عمِ اتصاؿ دائـ  التابع لً كالعهؿ عمِ إزالة الخلاؼ فْ الهسائؿ البسٓطة كٌ

الهىطقة  برؤساء الهستخدهٓف فْ الهصاىع ، كلكؿ عدد هف الفركع هركز رئٓس فْ
، كٓعاكىً أهٓف صىدكؽ ِٕكلً رئٓس ٓطمؽ عمًٓ اسـ سكرتٓر الهىطقة أك الحْ 

كهىظهكف كهكظفكف إدارٓكف كٓرجع إلِ ٌذا الهركز كؿ رؤساء الفرع التابعٓف لً . 
ة كالهالٓة . كتشرؼ  ك ٓكاد ٓككف هستقلان عف الإدارة العاهة هف الىاحٓتٓف الإدارٓ كٌ

صركفات كتطمع عمِ الهستىدات الهالٓة ، كٓحتفظ الحككهة عمِ الإٓرادات كاله
الهركز لكؿ صىاعة هىضهة لمىقابة بهمؼ خاص ٓحفظ فًٓ جهٓع الاتفاقات التْ 
تهت أك تتـ بشأىٍا كها ٓشرؼ الهكتب عمِ صرؼ الإعاىات لمعهاؿ كفحص 
الشكاكل الخاصة بإصابات العهؿ . كتتككف الإدارة العاهة هف رئٓس كهساعد كأهٓف 
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ِ الىقابة كٓتكلِ الأعهاؿ الإدارٓة صىدكؽ  كهىدكب عف كؿ حرفة أك عهؿ هىضـ إل
 . ِٕكالهالٓة هكظفكف هختصكف

كٓجرم العهؿ فْ إدارة هعظـ الىقابات الكبٓرة عمِ الىحك الأتْ : ٓتكلِ 
ـ  العهؿ فْ الهكتب الرئٓس سكرتٓر عاـ تعاكىً ٌٓئة هف الأخصائٓٓف كالكتبة كٌ

الإدارة كأعضاء ٌذا الهجمس ٓعهمكف كؿ الكقت ) جهٓعان هسؤكلٓف أهاـ هجمس 
ً سىكٓان ، أك  ـ ٓعٓىكف الاىتخابات الذم تجرٓ هىقطعٓف لً ( أك بعض الكقت . كٌ
كؿ عاهٓف ، هؤتهرات هىدكبْ الفركع ككؿ هىٍـ هسؤكؿ أهاـ ٌٓئة الهؤتهر الىقابْ 

 .ِٕالذم ٓىتهْ إلًٓ 
ات إذ أىٍا أعمِ كلمجاف التىفٓذٓة دكر خطٓر فْ تعرٓؼ شؤكف الىقاب

السمطات الىقابٓة خلاؿ الفترات الكاقعة بٓف دكرات اىعقاد الهؤتهر ، فٍْ تقكـ بتىفٓذ 
ة .  ا هىدكبك الفركع خلاؿ اجتهاع ٌذي الهؤتهرات الدكرٓ السٓاسة التْ ٓرسهٍا كٓقرٌ
ة تقؼ كسطان فْ طبٓعة عهمٍا كفْ  كلأغمب الىقابات ٌٓئات إقمٓهٓة أك هركزٓ

هكتب الرئٓس كهكاتب الفركع ، فْ حٓف أف لمىقابات الكبٓرة هجالس سمطتٍا بٓف ال
ة تقكـ إلِ جاىب الٍٓئات السالفة الذكر   . ِٕإقمٓهٓة أك هركزٓ

كلتهارس الىقابة حقٍا الرسهْ عمٍٓا إتباع عدة خطكات كهىٍا ، أف تحدد 
ضك القكاعد اسـ الىقابة كهكاف اجتهاعٍا كأٌدافٍا كالشركط التْ ٓصبح هف حؽ الع

بهكجبٍا أف ٓحصؿ عمِ الهزاكلة التْ كفمتٍا القكاعد كالغراهات كالعقكبات التْ 
ٓجكز فرضٍا عمِ أم عضك لابد أف تشهؿ القكاعد أٓضان عمِ ىصكص خاصة 
ـ  قالة المجىة العاهة لددارة كللاهٓف أك الأهىاء كأهٓف الصىدكؽ كغٓرٌ هىٍا تعٓٓف كا 

قة كضع أك تعدٓؿ أك ت صحٓح أك إلغاء القكاعد ، كاستثهار هف الهكظفٓف كطرٓ
ا كأهاكف التفتٓش عمِ الدفاتر كأسهاء  الأهكاؿ كهراجعة الحسابات سىكٓا أك دكرٓ
قة حؿ الىقابة  أعضاء الىقابة بهعرفة أم شخص ٓككف لً هصمحة فْ أهكالٍا كطرٓ
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قة ِٕ . كبها إف القاعدة الأساسٓة لكؿ لىقابة ٌك أعضائٍا فلابد هف هعرفة طرٓ
 ب إلٍٓا .الاىتسا

 الانتساب لمنقابة : - ت

عىد التحدث عف أعضاء الىقابات العهالٓة ، ٓهكف القكؿ ببساطة إف ٌؤلاء 
الأعضاء كاىكا ٓتألفكف هف الطبقة العاهمة ، لأف تمؾ الطبقة العاهمة كهظهٍا هف 
ا ، هف الطبقات إلِ التكتؿ كالتجهع ، هف  الرجاؿ ، كاىت فْ حاجة أكثر هف غٓرٌ

الحٍا فْ العهؿ ، ككاف طبٓعٓان أف تتبمكر لدٍٓـ فكرة تألٓؼ ىقابة اجؿ حهآة هص
 . ِٕتجهعٍـ . كهف ٌىا بدأ عهاؿ الحرؼ فْ الاىضهاـ إلِ الىقابات

لات العاهؿ الذم ٓرغب فْ الاىضهاـ  تشترط بعض الىقابات أف تككف هؤٌ
لات هٍىٓة . فتقتصر العضكٓة فْ ٌذي الحالة عمِ الكتبة هثلان أك  إلٍٓا هؤٌ
لات لدل ىقابات أخرل ٌْ اىتهاء العاهؿ  السباكٓف ... ، فْ حٓف تككف الهؤٌ
لصىاعة هف الصىاعات بالشهكؿ أم بصرؼ الىظر عف الحرفة التْ ٓهارسٍا 
العاهؿ ، كهف الجدٓر بالذكر إف هسألة الاىتهاء لمىقابة قد تطكرت بهركر الزهف 

ء إذ كاف فْ السابؽ لا كتطبؽ ٌذي الحالة عمِ العهاؿ غٓر الهٍرة كعمِ الىسا
ٓسهح بدخكلٍـ لمىقابات لكف كاقع الحاؿ فرض عمِ تمؾ الىقابات القبكؿ بالتغٓٓرات 
ْ سهحت باىتهاء أعضاء جدد لمىقابة . كلىقابات العهاؿ أف تىضـ إلِ  خٓة الت التأرٓ
أم اتحاد هف اتحادات الىقابات العهالٓة ، كتىحصر غآة ٌذي الاتحادات فْ هعظـ 

فْ تهثٓؿ جهٓع أك هعظـ الىقابات الخاصة بصىاعة هف الصىاعات فْ الأحكاؿ 
إجراء أم هفاكضات تجرم هع أصحاب العهؿ كتختمؼ السمطات الهخكلة لٍذي 

 . ِٕالاتحادات اختلافان كبٓران باختلاؼ الظركؼ كالأحكاؿ
كتىتسب جهٓع ىقابات العهاؿ ، عمِ اختلاؼ هكاىتٍا كأٌهٓتٍا ، إلِ هؤتهر 

طاىٓا اتحاد ىقاب ك الٍٓئة القكهٓة العاهة لحركة العهاؿ الىقابٓة فْ برٓ ات العهاؿ كٌ
قان لٍا .  ِٕبأستثىاء البعض هف الىقابات التْ اتخذت سبٓؿ الاستقلاؿ الىقابْ طرٓ
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ب هف سكىاي أك  كلكؿ عضك ىقابْ لٍك الحؽ فْ الاىتهاء إلِ أم فرع هحمْ قرٓ
 ف الصىاعٓة الكبرل .الاىتهاء إلِ الهقر الرئٓس لمىقابات فْ الهد

 الفرع المحمي  : - ث

طاىٓة ٌك الفرع  إف حجر الأساس الذم تقكـ عمًٓ هعظـ ىقابات العهاؿ البرٓ
الهحمْ لمىقابة، إذ أف كؿ عضك ىقابْ ٓىتسب إلِ فرع هف ٌذي الفركع كلً حؽ 
حضكر اجتهاعاتً كتقدٓـ أم اقتراحات ٓراٌا هها ٓتصؿ بشركط العهؿ كهلابساتً 

هىاقشة سٓاسة الىقابة كتصرفاتٍا كالاشتراؾ فْ اىتخاب هجمس إدارة  كلً كذلؾ حؽ
 .ِٕالفرع الذم ٓىتسب إلًٓ 

ة التصرؼ فْ بعض الشؤكف ذات الطابع الهحمْ البحت  كلمفرع الىقابْ حرٓ
كرعآة هصالح أعضائً فْ الإطار الهحمْ ىفسً ، أها فٓها ٓتصؿ بالشؤكف العاهة 

لِ ٌٓئتً الإقمٓهٓة أك إلِ الىقابة العاهة ، كلكثٓر هف ذات الأثر البعٓد فأىً ٓحٓمٍا إ
ؤلاء تىحصر هٍهتٍـ فْ تقٓٓد أسهاء الأعضاء  الىقابات ههثمكف فْ هحؿ العهؿ كٌ
كجهع الاشتراكات كالتبمٓ  عها قد ٓحدث هف هخالفات لشركط العهؿ أك لها جرل 

ف العهاؿ عمًٓ العرؼ ،  كٓعهؿ ٌؤلاء الههثمكف فْ بعض الأحكاؿ كهىدكبٓف ع
، لذلؾ ٓطمؽ عمِ الفرع الهحمْ ِٕالىقابٓٓف لدل أرباب العهؿ لتسكٓة هشاكمٍـ 

حجر الأساس لكؿ ىقابة ، كٓختمؼ عدد أعضاء الفرع الهحمْ حسب الكثافة 
ة كحسب الهعاهؿ الهتكفرة فْ تمؾ الكحدة، كتىص قكاعد  السكاىٓة لمكحدة الإدارٓ

ـ لإىشاء فرع أك استهراري فْ بعض الىقابات عمِ حد أدىِ للأعضاء اللاز  ـ تكافرٌ
البقاء ، كهف الىاحٓة العاهة لا ٓقكـ فرع الهىظهة فْ هكاف عهؿ الأعضاء ، كلكف 

 . ِٕفْ هحؿ الإقاهة كاف كاىت ٌىاؾ استثىاءات كثٓرة فْ ذلؾ
كاف ابسط ىهكذج لمىقابة ٓتككف فْ شتِ الأحكاؿ ، هف جهاعة صغٓرة هف 

ٓتقابمكف بٓف كقت كآخر لهىاقشة شؤكىٍـ الهشتركة ، العهاؿ ٓعهمكف فْ حرفة ها ك 
ْ حسبها كاف ٓطمؽ عمٍٓا قدٓها ، لقد اىدهجت فْ  كهثؿ ٌذي الىقابة أك الىادم الهٍى
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ٌٓئات اكبر هىٍا أك تحكلت إلِ فركع هحمٓة لمىقابات التْ تهثؿ هىطقة أكسع هدل 
ت أخرل ذات ، أك أىٍا فْ ابسط الأحكاؿ قد اختفت لكْ تكسع هكاىٍا لىقابا

أعضاء أكثر عددا ، كحتِ الفركع الهحمٓة لمىقابات الحدٓثة التْ تضـ العهاؿ الذٓف 
ٓتبعكف حرفة هعٓىة بالذات غالبا ها تككف أكسع ىشاطا هف ٌذي الجهعٓات الصغٓرة 

 . ِٕالتْ كاىت هكجكدة فْ الهاضْ
ذا التطكر فْ اىضه اـ ٓىضـ إلِ الىقابة الرجاؿ كالىساء عمِ السكاء ، كٌ

الىساء حدث هع تغٓر الأكضاع الصىاعٓة، كلا ٓقبؿ العهاؿ الذٓف ٓقؿ سىٍـ عف 
ثهاف عشر سىة ، كقٓهة الاشتراؾ لمعاهؿ ست بىسات فْ الأسبكع ، كلمهرأة ثلاث 
بىسات كلا ٓكجد ها ٓهىع اىضهاـ عهاؿ الحككهة إلِ ٌذي الىقابات ، كهف الجدٓر 

حدكدم الدخؿ عمِ العكس هف باقْ بالذكر لا ٓشترط دفع الاشتراؾ ههف ٌـ ه
ىقابات العالـ . كٓىتخب عهاؿ كؿ هصىع هىدكبٓف عىٍـ هف كؿ حرفة أك عهؿ 

ؤلاء ٓىتخبكف فٓها بٓىٍـ  "Shop Stewards " هىظـ لمىقابة كٓطمؽ عمٍٓـ  كٌ
رئٓسان لٍـ كٓىظر ٌؤلاء الهىدكبكف فْ شكاكل العهاؿ كالهشاكؿ العهالٓة الداخمٓة 

 .ِٕىت فردٓة أك تتعمؽ بالهجهكع كتبمٓغٍا لإدارة الهصىع لفحصٍا  لمهصىع سكاء كا

ة هككىة هف هىدكبْ العهاؿ كالإدارة تجتهع هرة فْ  كلمهصاىع عادة لجىة إدارٓ
كؿ شٍر أك كمها دعا أهر لفحص هشاكؿ العهاؿ الداخمٓة قبؿ عرضٍا عمِ 

ة فقط لا تمزـ الإ دارة بأم شْء كها أف الهدٓر الهسؤكؿ كقرارات ٌذي المجىة استشارٓ
لٍذي المجىة عدة لجاف فرعٓة تدرس الهشاكؿ كالاقتراحات الهتعمقة بٍا كمجىة الهطعـ 

.كهف كاجباتٍـ الهفاكضة الجهاعٓة ِٕكلجىة الكقآة هف الإصابات كلجىة التأدٓب
أسمكب خاص هف أسالٓب العهؿ الىقابْ ، تمجأ إلًٓ الىقابات هف جٍة كأصحاب 

رل ، بقصد الكصكؿ إلِ حمكؿ سمهٓة لمهىازعات الجهاعٓة الأعهاؿ هف جٍة أخ
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لمعهؿ ، فإذا ها ىجحت الهفاكضة ، اثبت ها اتفؽ عمًٓ فْ اتفاؽ خاص ، ٓطمؽ 
 . ِٕعمًٓ عقد العهؿ الهشترؾ 

 المجنة الإدارية : - ج

ٌْ الٍٓئة العمٓا التْ تدٓر حركة الىقابة كتتككف هف ثلاثة أعضاء عمِ 
دد العهاؿ كعضك هف كؿ ٌٓئة هىضهة لمىقابة الأكثر هف كؿ هىطقة حسب ع

. كقد ٓتجدد اىتخابٍـ إذ ٌىاؾ بعض الىقابات تشترط  ِٕكٓىتخب ٌؤلاء لهدة سىتٓف
أف ٓقضْ العضك هدة هف الزهف قبؿ أف ٓسهح لً بإعادة اىتخابً ، كفْ هعظـ 
الحالات ٓىتخب العضك عف طرٓؽ الأعضاء الهكجكدٓف فْ الأقالٓـ ، كلكف فْ 

قابات ىجد أف بعض الأعضاء أك كمٍـ ٓهثمكف هجهكعات حرفٓة هختمفة  بعض الى
 ـاىتخابٍا فْ أكؿ جمسة أٌهٍا المجىة ِٕ ، كٓتفرع هف ٌذي المجىة عدة لجاف فرعٓة ٓت

ذي هككىة هف ثهاىٓة أعضاء تجتهع فْ كؿ شٍر كتفحص الهسائؿ  الهالٓة كٌ
ة ، كالمجىة العاهة كتجتهع ٌذي المجىة هرة كؿ  الهستعجمة بتفكٓض هف المجىة الإدارٓ

ة الهتعمقة بالىقابة ، كها ترشح ٌذي  ثلاثة شٍكر لمىظر فْ الهسائؿ الهالٓة كالإدارٓ
المجىة ههثمْ الىقابة فْ البرلهاف ، كتعتهد الهبال  اللازهة لهساعدتٍـ فْ 

ة فْ استثهار الهبم  فْ أم كجً هربح  . ِٕالاىتخابات كها أف لٍا هطمؽ الحرٓ
لمجىة العاهة اىتخاب أعضاء هجمس الإدارة بالاقتراع السرم كسحب كهسؤكلٓة ا

الثقة أك هىحٍا لبعض أك كؿ أعضاء هجمس إدارة المجىة الىقابٓة كالبحث فْ تقرٓر 
هجمس الإدارة أك الهقترحات كاختٓار هىدكبْ المجىة الىقابٓة فْ الجهعٓة العاهة 

كٓة الهىازعات الخاصة بعهاؿ لمىقابة الفرعٓة ، كتعهؿ المجىة الىقابٓة عمِ تس
الهؤسسة كالقٓاـ بالخدهات الاجتهاعٓة الهقررة فْ لائحة الىظاـ الأساسْ ، كالبت 

 .ِٕفْ قبكؿ أك رفض طمبات العضكٓة كتحصٓؿ الاشتراكات 
ْ تعرض فْ كؿ هؤتهر كفْ   ـعمِ الأعهاؿ الت كلكؿ ىقابة هجمس تىفٓذم ٓقك

رل أف أعضاء ٌذي الهجالس ٌـ هف العهاؿ جهٓع الأحكاؿ ، ها عدا الىادر هىٍا ، ى
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ـ لا ٓعهمكف بصفة دائهة فْ  الذٓف ٓعهمكف فْ الحرؼ أك الصىاعات الهستخدهة كٌ
الىقابة ، عمِ الرغـ هف أىٍـ ٓعهمكف فْ بعض الأكقات التْ تستدعْ كجكدٌـ ، 
ـ لا ٓىالكف آجران كلكىٍـ ٓهىحكف  كهع ذلؾ فأىٍـ لا ٓألكف جٍدا فْ ٌذا الصدد ، كٌ
ـ الاجتهاعات ، كهكاف ت عف الكقت  أتعابان ىظٓر اىتدابٍـ لٍذا العهؿ أم حضكرٌ
الذم ٓقضكىً كالهصارٓؼ التْ ٓتكبدكىٍا فْ الاىتقالات كالهبٓت فْ الفىادؽ عىدها 

طاىٓة ِٕٓككف ٌىاؾ ثهة ضركرة  . كفضلان عف ذلؾ تستخدـ الىقابات العهالٓة البرٓ
ا لتؤدم دكران  ؤلاء ٌـ الأكصٓاء. هجهكعة أخرل هف كادرٌ  فْ إىجاح عهمٍـ كٌ

 الأوصياء : - ح

كٓتركز اٌتهاـ قاىكف الىقابات بصفة خاصة عمِ سمطات ككاجبات الأكصٓاء  
،تكضع جهٓع ههتمكات الىقابة فْ ٓد أكصٓاء ، كتكضع ههتمكات أم فركع لمىقابة 

إذا فْ ٓد أكصٓاء فرعٓٓف، إذا كجدت ٌذي الفركع ، أك فْ ٓد الأكصٓاء الأصمٓٓف 
ىصت القكاعد عمِ ذلؾ ، كلٓس هف حؽ الىقابة أك فركعٍا إبقاء الههتمكات فْ 
حكزتٍا ، كها ٓحتـ عمِ الأكصٓاء هراقبة الأهكاؿ أك الههتمكات ، كهف كاجبٍـ هىع 
سكء التصرؼ فْ أهكاؿ الىقابة كاف كاىكا ٓعهمكف بىاء عمِ تكجٍٓات لجىة الإدارة . 

جئكا إلِ أم سبٓؿ كاف ٓدافعكا عف كؿ الإجراءات فضلان ذلؾ ٓهكف للأكصٓاء أف ٓم
القاىكىٓة التْ تهس الههتمكات أك الأهكاؿ . ككذلؾ ٓهكف للأكصٓاء استجكاب أهىاء 
الصىدكؽ كسائر الهسؤكلٓف عف أهكاؿ كههتمكات الىقابة الهكضكعة فْ حكزتٍـ ، 

خضعكف كالِ جاىب ٌذا كذاؾ ٓهمؾ الأكصٓاء جهٓع السمطات العاهة للأكصٓاء كٓ
لمكاجبات الهىكطة بٍـ . كأخٓران لابد عمِ الأكصٓاء طمب هراجعة حسابات الىقابة 

 .ِٕكفحصٍا 
 

 مؤتمر اتحاد نقابات العماؿ : - خ
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ٓعد الهؤتهر السىكم لهؤتهر ىقابات العهاؿ أعمِ سمطة لمىقابات العهالٓة  
ذا الاجتهاع ٌك أعمِ هرتبة لسمسمة الاجتها عات الذم ٓعقد اجتهاعً كؿ عاـ كٌ

ْ تىعقد خلاؿ فصمْ الربٓع كالصٓؼ  ذا الهؤتهر ٌك الٍٓئة ِٕالهىفردة لمىقابة الت . كٌ
التْ تىتخب رئٓس كأعضاء الهجمس العاـ الذم ٓهثؿ الهؤتهر طكاؿ السىة حتِ 
ً . كتىحصر هٍهة الهجمس ٌذا فْ  ْ العاـ الذم ٓمٓ ٓحٓف هكعد الاجتهاع السىكم ف

اىٓة فْ كؿ ها ٓهس هصالحٍـ العاهة ككذلؾ فْ التحدث بأسـ ىقابات العهاؿ البرٓط
تىسٓؽ الجٍكد الىقابٓة كفض الخلافات التْ تىشأ بٓف الىقابات ، كتقدٓـ الخدهات 
العاهة ، كالتعمٓـ هثلان ، كها أف هف اختصاصاتً إعداد جدكؿ أعهاؿ الهؤتهر 

ها تىتسب  السىكم العاـ ككذلؾ إعداد التقرٓر السىكم لتقدٓهً لٍذا الهؤتهر. كغالبان 
الفركع الىقابٓة الهختمفة الهكجكدة فْ دائرة هف الدكائر إلِ الهجمس الىقابْ الإقمٓهْ 
الذم ٓقكـ بأعهاؿ الككالة ، فْ دائرتً الهحمٓة ، عف هؤتهر اتحاد الىقابات العاـ 

 . ِٕالذم تتضهف هٍاهً تسجٓؿ ٌذي الككالات عىً سىكٓان خلاؿ اجتهاعاتً 
ك ٓضطمع إلِ جاىب ٌ ذا بشؤكف التعمٓـ كالأبحاث كالىشر لمحركة الىقابٓة كٌ

ِ الهؤتهر فْ دكرتً السىكٓة ، كٓعد ٌذا  ً إعداد تقرٓري الذم ٓقدهً إل جهٓعٍا ثـ عمٓ
التقرٓر كها ٓرفقً بً الهجمس هف قرارات ، الأساس الرئٓس لهداكلات الهؤتهر. 

الهجمس الجدٓد كٓدٓر الهجمس العاـ شؤكىً بكساطة المجاف كأكؿ عهؿ ٓقكـ بً 
عقب اىتخاب أعضائً ٌك اىتخاب رئٓسً الذم ٓرأس اجتهاع الهؤتهر فْ دكرتً 
القادهة فْ العاـ التالْ ككذلؾ اىتخاب أعضاء المجاف ثـ اىتخاب ههثمًٓ لدل عدد 
هف الٍٓئات الأخرل . كٓعقد الهجمس العاـ ، بكاهؿ ٌٓئتً، جمساتً هرة كؿ شٍر إذ 

رحاتٍا ككذلؾ التقارٓر التْ ٓرفعٍا إلًٓ هىدكبكي لدل ٓىاقش تقارٓر المجاف كهقت
الٍٓئات الخاصة فأىٍا هف شأف لجاف الهجمس . كاغمب الٍٓئات التْ ٓبعث إلٍٓا 
الهجمس العاـ بهىدكبًٓ ٌٓئات رسهٓة أك شبً رسهٓة كقد أىشأت ككسٓمة دائهة 

مس للاتصاؿ كالتشاكر بٓف الحككهة كبٓف العهاؿ كأصحاب العهؿ كٓعد الهج
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الاستشارم القكهْ الهشترؾ ، أعظـ ٌذي الٍٓئات أٌهٓة كٓرأسً كزٓر العهؿ كٓعال  
ٌذا الهجمس السٓاسة العاهة لمعهؿ كٓمًٓ الهجمس الاستشارم القكهْ لدىتاج 

 . ِٕكالصىاعة الذم ٓعال  سٓاسة الإىتاج كالاقتصاد كٓرأسً كزٓر الخزاىة 
اتحاد ىقابات العهاؿ اكبر ٓعد هىصب العضكٓة فْ الهجمس العاـ لهؤتهر 

ذا  ً ، كٓمًٓ فْ الأٌهٓة هىصب السكرتٓر العاـ كٌ ً خطري كهسؤكلٓت هىصب فخرم ل
الهىصب الأخٓر لً هرتبة ثـ اىً أسهِ هىصب ٓتطمع إلًٓ الىقابْ عادة . كٓعقد 
هؤتهر اتحادات ىقابات العهاؿ دكرة كاحدة فْ السىة كٓستهر اىعقاد جمساتٍا لهدة 

ك الأ سبكع الأكؿ هف شٍر أٓمكؿ فْ كؿ عاـ . كٓىاقش الهؤتهر فْ ٌذي أسبكع كٌ
الجمسات جهٓع هشاكؿ العهاؿ كها حققتً الىقابات هف هطالب كلتىسٓؽ جٍكد 
الىقابات كتحدٓد هكقفٍا هف الهسائؿ التْ تهس رفآٌة العهاؿ كالهستخدهٓف بكجً 

ة إذ ٓقتصر عهمً عاـ . كهف الجدٓر بالذكر لٓس لٍذا الهؤتهر أم كظٓفة تىفٓذٓ
ْ تعرض عمًٓ كلٓس لً غٓر قسط ضئٓؿ هف الىفكذ  عمِ الهداكلات فْ الهسائؿ الت
إذا ها شاء أف ٓهمْ عمِ الىقابات الهىتسبة لً أم خطة هف الخطط كهع ٌذا فأف 
لهداكلاتً كقراراتً أعظـ الأٌهٓة كابعد الأثر إذ إىٍا الأساس الذم استطاع الهجمس 

الىقابات أف ٓكجد سٓاسة هكحدة لحركة العهاؿ الىقابٓة كمٍا العاـ لهؤتهر اتحاد 
جهعاء ، ك ٓىاقش الهؤتهر خلاؿ اجتهاعاتً الشؤكف الخاصة بهصالح العهاؿ 
ك ٓختمؼ عف باقْ الهجالس فْ الدكؿ الأخرل التْ تعد  كالهستخدهٓف عاهة ، كٌ

 . ِٕحدة الأهرٓكٓة قرارات الهجمس لزاهان عمِ الحركة العهالٓة فٍٓا هثؿ الكلآات الهت
كٓتألؼ الهجمس العاـ هف خهسة كثلاثٓف عضكان ٓىتخبٍـ الهؤتهر سىكٓان عمِ 
ىظاـ القائهة التْ تتىاسب فٍٓا أصكات الهىدكبٓف هع الأعضاء الىقابٓٓف الذٓف 
حضركا لتهثٓمٍـ فْ الهؤتهر . كقكائـ الهرشحٓف الهبدئٓة تعد كفؽ ىظاـ خاص 

ابات التْ تقسـ إلِ ثهاىٓة عشر قسهان كقسـ آخر خاص ٓكفؿ التكازف فْ تهثٓؿ الىق
بالىساء ، كلكؿ قسـ هىٍا عدد خاص هف هقاعد الهجمس كلكؿ ىقابة الحؽ فْ 
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ترشٓح هف تشاء هف أعضائٍا لها لٍا هف هقاعد هع الاحتفاظ بكرسٓٓف لمىساء 
هف  كالهرشحات لٍذٓف الكرسٓٓف ٓجرم اىتخابٍف بكاسطة الىقابات التْ ٓككف الىساء

أعضائٍا . كهف الههكف إعادة اىتخاب أعضاء ٌٓئة الهجمس السابؽ فكثٓران ها 
ٓقضْ الىقابٓكف البارزكف عدة سىكات فْ عضكٓة الهجمس . كهٍهة ٌذا الهجمس 
ٌْ تهثٓؿ الهؤتهر طكاؿ العاـ خلاؿ الفترة التْ تهضْ بٓف دكرة العاـ كالعاـ الذم 

ً ، كهٍهتً تتبع الحركة الصىاعٓة ك  التشرٓعات التْ تتصؿ بالعهؿ كالعهاؿ كرسـ ٓمٓ
ٓضاحٍا فٓها ٓتعمؽ بالهسائؿ الكبرل كذلؾ عمِ ضكء قرارات  سٓاسة العهاؿ كا 

 .ِٕالهىدكبٓف كلتىسٓؽ العهؿ الصىاعْ 
كلا ٓتقاضِ أعضاء الهجمس العاـ لهؤتهر اتحاد ىقابات العهاؿ أم هرتبات 

هعظـ أعضاء ٌذا الهجمس هكظفكف باستثىاء ها قد ٓتكبدكىً هف ىفقات، كالكاقع أف 
ىاؾ  فْ الىقابات الهختمفة كٓتقاضكف هرتبات كظائفٍـ هف الىقابات التابعٓف لٍا . كٌ
قمة هف أعضاء الهجمس العاـ تتألؼ هف ىقابٓٓف ٓعهمكف فْ هٍىتٍـ هف دكف أف 
ٓككف لٍـ كظائؼ ىقابٓة ثابتة كعمِ ٌؤلاء أف ٓتخذكا بعض الإجراءات الخاصة 

لٍـ الاشتراؾ فْ هداكلات الهجمس كلجاىً ككذلؾ شٍكد اجتهاعات حتِ ٓتاح 
الٍٓئات الأخرل التْ ٓبعث الهجمس العاـ بهىدكبًٓ إلٍٓا . كٓىتخب هؤتهر اتحاد 
ك بطبٓعة الحاؿ عضك فْ الهجمس العاـ كذلؾ  ىقابات العهاؿ السكرتٓر العاـ ، كٌ

كٓستهر هتقمدان هىصبً كٓحدد الهجمس العاـ هرتب ٌذا السكرتٓر كشركط خدهتً ، 
طالها كاف هرضٓان عف عهمً هف الهجمس العاـ كهف الهؤتهر الذم ٓعد هسؤكلان 
أهاهً عف حسف سٓر العهؿ فْ الهكتب الرئٓس . كٓتألؼ ٌذا الهكتب هف عدد هف 
ـ هقسهكف إلِ عدة إدارات تتبع كؿ إدارة هىٍا لجىة هف  الهكظفٓف ذكم الهرتبات كٌ

كتعال  ٌذي الإدارات شؤكف التىظٓـ الىقابْ ، الهجالس لجاف الهجمس العاـ . 
الىقابٓة ، الشؤكف الخارجٓة ، هجالس الأجكر ، التعمٓـ ، الأبحاث ، الشؤكف 
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 ِٕالاقتصادٓة ، الإىتاج ، الصحافة كالىشر ، التأهٓف الاجتهاعْ ثـ الشؤكف الهالٓة 
. 

جٓة هع حاجة ال ىقابات لً لذلؾ كقد تطكرت هسؤكلٓة ٌذا الهؤتهر بصكرة تدرٓ
لا ٓهكف تحدٓد العاـ الذم بدأ فًٓ ىشاطً كهؤتهر ٓضـ جهٓع الىقابات ، إلا أف 

، كلكىً هع ذلؾ لـ ٓصبح هركز تىسٓؽ  ُٖٖٔصكرتً الكاضحة قد بدأت هىذ سىة 
ف  طاىٓة إلا بعد أف أعٓد تىظٓهً فْ أكائؿ القرف العشرٓ  .ِٕالىقابات البرٓ

 واردات النقابة : - د
طرؽ الأكلٓة التْ ٓسٍـ بٍا عضك الىقابة فْ حٓاة هىظهتً أف إف هف أكثر ال

ا ٌـ عادة الذٓف ٓحددكف هبم   كٌ دارٓ ٓدفع اشتراكاتً باىتظاـ ،ككاف زعهاء الىقابات كا 
. كالهصدر الرئٓس لإٓرادات الىقابات إىها ٌك الاشتراؾ الأسبكعْ الذم ِٕالاشتراؾ 

قة الهعركفة ٌْ تحصٓؿ هب م  أسبكعْ ، عمِ الرغـ هف ٓدفعً كؿ عضك ، كالطرٓ
اىً فْ حالات كثٓرة ٓفضؿ الأعضاء دفع اشتراكات عدة أسابٓع فْ كقت كاحد ، 
كٓختمؼ هبم  الاشتراؾ اختلافا كبٓرا هف ىقابة إلِ أخرل كها أف كثٓرا هف الىقابات 
تختمؼ اشتراكاتٍا بالىسبة لاختلاؼ أىكاع العضكٓة . كٓختمؼ اشتراؾ الهرأة عف 

 . ِٕككف هىخفضا بصكرة اقؿالرجؿ إذ ٓ
تجهع ٌذي الاشتراكات لدل أهٓف صىدكؽ الىقابة الذم ٓتعٓف كفقان لقاىكف كؿ 
ىقابة ، لكف ٌىاؾ خصائص تشترؾ فٍٓا جهٓع الىقابات فْ اختٓار الأهٓف ،كهىٍا  
عدـ اشتراكً فْ لجىة الأكصٓاء لمىقابة لأف عهمً ٓتطمب أف ٓككف هسؤكلان أهاهٍـ . 

 . ِٕتشار الهالْ الأكؿ لمىقابة كها ٓعد الهس
كفْ الحقٓقة لا تكجد ثهة تفاصٓؿ دقٓقة حكؿ الشؤكف الهالٓة الهتعمقة بجهٓع 
الىقابات . كلكف غالب ٌذي الىقابات الكبٓرة كالكثٓر هف الىقابات الصغٓرة تككف 
طاىٓة كٓىشر السجؿ الأساس  هسجمة بهقتضِ القاىكف الخاص بالىقابات البرٓ
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ٓا فٓها ٓتعمؽ بهالٓتٍا ، كهف خلاؿ ٌذا السجؿ استطاع الهٍتهٓف الخاص بٍا رسه
 .ِٕبالتارٓ  الىقابْ هعرفة هالٓة كؿ ىقابة حسب عدد أعضائٍا

 
 مهاـ النقابة : -  

قبضت الطبٓعة الرأسهالٓة عمِ الىقابات فْ الهجتهع البرٓطاىْ بأف تككف 
هالْ كهىذ أف قاهت الهٍهة الرئٓسة لمىقابة ٌْ حهآة العهاؿ هف الاستغلاؿ الرأس

ْ تعهؿ لتحقٓؽ ٌذي الرسالة بصفة هىٍجٓة هتكاصمة ،  الىقابات فْ ٌذا البمد كٌ
كدخؿ فْ ٌذا بطبٓعة الحاؿ كضع الشركط الىقابٓة لمعهؿ التْ تتىاكؿ كؿ ظركؼ 
كعلاقات العهؿ كالتْ ٓهكف أف ىسهٍٓا قاىكف العهؿ الىقابْ ، كاضطرت لأف 

ت الهرٓرة التْ لـ ٓكف هف السٍؿ خكضٍا ، كلـ تخكض غهار سمسمة هف الإضرابا
ٓكتب لٍا فٍٓا الاىتصار دائهان أبدان ، كفْ الحالات التْ اىتصرت فٍٓا كاف ذلؾ 
عبر أـ كهشقات كتضحٓات لـ تقتصر فحسب عمِ الأعضاء الهقربٓف كلكف عمِ 
ا أىٍا لٓست  عهاؿ صىاعات أخرل أك عمِ هصالح الهستٍمكٓف ، ككاف عذرٌ

لة عف ٌذا ، كلكىً التعقد الاقتصادم لمهجتهع الحدٓث كتىافر الهصالح الهسؤك 
 .ِٕالهغركس فْ صهٓـ الرأسهالٓة 

إف الغرض الأساسْ لمىقابة ٌك تهثٓؿ هصالح أعضائٍا كالدفاع عىٍا 
ة الىقابٓة إلِ درجة كبٓرة عمِ الإجراءات القاىكىٓة  كتحسٓىٍا . كتتكقؼ الحرٓ

قابات لهتابعة أٌدافٍا . كٓعد تدخؿ الىقابات فْ كالعهمٓة التْ قد تتخذٌا الى
الهىازعات الهٍىٓة بالىٓابة عف أعضائٍا ، كالكسائؿ التْ خكلٍا القاىكف لذلؾ ، 
كالاتفاقٓات الجهاعٓة ، كالعرؼ الذم جعؿ ٌذا التدخؿ فعالا ، قكاعد هٍهة فْ 

ة الىقابٓة ، كهف ثـ فأىً هف الضركرم إف ىصؼ  الهكقؼ تحدٓد درجة ىهك الحرٓ
طاىٓة  هف حٓث اتصالً بهكضكعات هثؿ الهكقؼ القاىكىْ كالكاقعْ لمىقابات البرٓ
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ان  فْ الهىازعات الهٍىٓة كالكسائؿ الهتاحة لٍا لمقٓاـ بالإضراب كمها رأت ذلؾ ضركرٓ
ِٕ. 

ككضعت الىقابة الحرفٓة أصكؿ العهؿ الىقابْ ، كاٌـ قطعة فًٓ ٌْ 
تركة التْ أحكهتٍا كؿ الإحكاـ ، ثـ كاىت الهفاكضات الجهاعٓة كعقكد العهؿ الهش

جان سىة بعد أخرل ، كتقدـ لذلؾ قاىكف العهؿ الحرفْ  تعهد دائهان إلِ تحسٓىٍا تدرٓ
 . ِٕالذم كضعتً ٌذي الهفاكضات الجهاعٓة كالعقكد الهشتركة

تعد الهىازعات الهٍىٓة أٌـ شْء ، فكثٓران ها تبكب الهىازعات الهٍىٓة عمِ 
إىٍا هىازعات هصمحة إذا لـ ٓستطع الطرفاف الاتفاؽ عمِ شركط  أىٍا اقتصادٓة أك

اتفاقٓة جهاعٓة ، كقاىكىٓة حٓىها تىشأ هف اختلافات فْ الرأم حكؿ تفسٓر تطبٓؽ 
التعمٓهات الهكضكعة بشأف حقكؽ هكتسبة ، سكاء كاف أساسٍا عقد عهؿ فردم أك 

ع أك عرؼ   تكجد هحاكـ عهؿ .كهف الجدٓر بالذكر لإِاتفاقٓة جهاعٓة ، أك تشرٓ
طاىٓا ، كالقاعدة العاهة أف تسكل الهىازعات بٓف العهاؿ كالإدارة بإجراء ٓتخذي  فْ برٓ
الطرفاف كفْ بعض الأحكاؿ تسكل الهىازعات عف طرٓؽ جٍاز أضافْ أىشأتً 
الحككهة . كهف ثـ كاف فْ هصمحة العهاؿ الاىتهاء إلِ الهىظهات التْ تتفاكض 

 . ِٕـ الذم ستىظر بً هطالبٍـفْ إجراء الصمح كالتحكٓ
إلِ جاىب ٌذي الهٍهة الرئٓسة ، فأف الىقابات الحرفٓة فْ صدر حٓاتٍا هف 
هىتصؼ القرف التاسع عشر حتِ هطمع القرف العشرٓف عىٓت بهٍهتٓف الأكلِ إىٍا 
كاىت بهثابة شركات تأهٓف كجهعٓات لمرعآة الاجتهاعٓة ترعِ كتؤهف الأعضاء 

ز كالبطالة كالهكت كالتقاعد . كالثاىٓة : إىٍا فْ حرصٍا فْ حالات الهرض كالعك 
عمِ تحدٓد عرض العهؿ ، كلها ترب إلٍٓا هف تقالٓد الطكائؼ الحرفٓة ، كاىت 
ادة هٍارة العهاؿ كحسف إدارتٍـ لمصىاعة كتضمعٍـ فٍٓا .  تعىْ اشد الصىاعة بزٓ

ها تٓقظت الحككهات كلـ تعف الىقابات الصىاعٓة بذلؾ عىآة الىقابات الحرفٓة بٍا ك
إلِ كاجباتٍا الاجتهاعٓة ، كاعىت العهاؿ عف الاعتهاد عمِ الىقابات فْ ٌذا 
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الهجاؿ ، كاىتشرت ىظـ الضهاف الاجتهاعْ كالتأهٓىات الاجتهاعٓة ، كاف لـ ٓكف 
هعىِ ٌذا أف الىقابات الصىاعٓة أطرحت ٌذي الهٍهة ، فالحؽ أىٍا كعمِ شكؿ 

طاىٓا استطاعت أف تقتحـ هٓداىان جدٓدان ٌك الهزآا الإضافٓة  غٓر قكم بالىسبة لبرٓ
أم الهزآا التْ ٓتصؼ عمِ أف تقكـ بٍا الهىشات كالهعاشات أك الحدكد الدىٓا 
للأجكر ، أها هٍهة العىآة بالصىاعة كرفع الكفآة الإىتاجٓة لمعهؿ فقد عىٓت بٍا 

دها تعالجٍا ، فأىٍا الإدارات أكثر هها عىٓت بٍا الىقابات . كلكف الإدارات عى
 . ِٕتعالجٍا هف زاكٓة تحسٓف ألات أكثر هف تحسٓف الهٍارات 

طاىٓة تتشابً  كبصفة عاهة فأف الهٍاـ كالكظائؼ التْ تقكـ بٍا الىقابات البرٓ
طاىٓة فْ هستٍؿ حٓاتٍا تحدٓد  هع الىقابات الأهرٓكٓة ، فقد استٍدفت الىقابات البرٓ

ادة الأٓدم عرض العهؿ لها سبؽ إلِ هكقفٍا  طاىٓا ، كزٓ ادة عدد سكاف برٓ هف زٓ
العاهمة ككاف هف بٓف الطرؽ التْ سمكتٍا لتحقٓؽ ذلؾ هساعدة بعض الأعضاء 
عمِ الٍجرة إلِ الكلآات الهتحدة الأهرٓكٓة كاسترالٓا أك كىدا ... كهع أف عرض 

طمب العهؿ كاف فْ هصمحة العهاؿ فْ الكلآات الهتحدة الأهرٓكٓة إذ كاىت ٌذي تت
أعدادان لا حد لٍا هف الأٓدم العاهمة ، إلا أف الرأسهالٓٓف عهدكا إلِ أىكاع هف 
الهعهؿ الرخٓص فظٍرت صكر تحهؿ الهكاتبٓف الذٓف تستقدهٍـ شركات الهلاحة  

ِٕ. 
 الخػػػػػػػػػػاتمة

ْ كأتْ :  تكصؿ البحث إلِ جهمة هف الىتائ  كٌ
إىٍا هىظهة كجدت أساسان أجهعت كؿ التعارٓؼ التْ اٌتهت بالىقابة عمِ  .ُ

 لخدهة الطبقة العاهمة كالدفاع عىٍا كالكصكؿ بٍا إلِ بر أهاف .
ذا  .ِ تختمؼ الىقابات الحرفٓة بشكمٍا القدٓـ عف الىقابات بصكرتٍا الحدٓثة ، كٌ

ع  أهر كاضح جدان فقد كاىت الىقابة القدٓهة بهكضع القكة ككصمت حد تشرٓ
لحدٓث عاىت هختمؼ الهصاعب هف اجؿ الدفاع القكاىٓف ، بٓىها ىقابات العصر ا
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ر الحركة الىقابٓة هف اجؿ عدـ الده  بٓف  ذي الىقطة تعد جكٌ عف العهاؿ . كٌ
 الىهكذجٓف .

تجهع كؿ الهصادر عمِ أف الاىكمٓز ٌـ أكؿ الشعكب التْ أكجدت الىقابة  .ّ
ـ هف كضع قكاىٓىٍا كىظهٍا الذم استىس  هف قبؿ باقْ دكؿ  بشكمٍا الحدٓث ، كٌ

 العالـ ، حسب التسمسؿ الزهىْ لكجكد كاىتشار الصىاعات فٍٓا .
إف الكثٓر هف الهفآٌـ العاهة لمىقابة تكاد تككف هشتركة بٓف جهٓع دكؿ العالـ  .ْ

، كربها ٓعكد سبب ذلؾ لاستىساخ الىهكذج الاىكمٓزم ، باستثىاء بعض القضآا 
 التْ فرضٍا كاقع تمؾ البمداف.

ْ بالىهكذج البرٓطاىْ تعد الىقابة هؤسسة هتكاه .ٓ مة هف جهٓع الجكاىب كٌ
هؤسسة أفقٓة التىظٓـ ٓصعب عمِ الحككهة أك رجاؿ الأعهاؿ القضاء عمٍٓا 
ا لسىكات طكٓمة جدان صاهدة بكجً كؿ  بسٍكلة ، لذلؾ ىرل ىقابات تعكد بجذكرٌ

 الهحاكلات التْ بذلت لمقضاء أك الحد هىٍا .
بشكؿ كبٓر ككاضح هع ظٍكر الثكرة  ٓهكىىا القكؿ إف تأرٓ  الىقابات هرتبط .ٔ

الصىاعٓة إذ عمِ الرغـ هف كجكدٌا قبؿ ذلؾ التارٓ  إلا أف ظٍكر الاختراعات 
ساٌـ بصكرة فاعمة لمدفع بعجمة الىقابات ىحك تأسٓس تجهعات كبرل لمدفاع عف 

 حقكؽ العهاؿ التْ سمبتٍا الثكرة الصىاعٓة .
ٓمة هف الكصكؿ إلِ أٌدافٍا استطاعت الىقابات كبعد صراع هرٓر لسىكات طك  .ٕ

 الرئٓسة ، كها استطاعت أف تحقؽ هطالب العهاؿ التْ طالبكا بٍا لسىكات طكاؿ .

 لهوامش :ا
72 http://www.en.wikipedia,org.12.3.2014. 

ْ طبقة هغمقة تهىع  ِٕ ْ شكؿ هف أشكاؿ التىظٓـ الاجتهاعْ . كٌ الطائفة : كٌ
ائفة الهركز الاجتهاعْ لأعضائٍا دخكؿ الأفراد أك الخركج هىٍا كتحدد الط

 ْ  ـكؿ دقائؽ كتفاصٓؿ الصىعة ، كٌ ْ تىظ ْ الت قاهتٍـ كعلاقاتٍـ ، كٌ كهٍىٍـ كا 
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قة إىتاجٍا ، كثهف السمع  التْ تحدد عدد السمع التْ تىتجٍا كؿ كرشة كطرٓ
كساعات العهؿ كالأجكر كعدد الصبٓاف فْ كؿ كرشة ككاىت تمحظ فْ كؿ ٌذا 

ة الهجتهع كجكدة السمعة . ككؿ ٌذا قبؿ قٓاـ الثكرة هعاىْ العدالة كهصمح
ْ . لمتفاصٓؿ اىظر : جهاؿ البىا ، فْ التارٓ   الصىاعٓة أم أثىاء الإىتاج الطبٓع

؛ احهد ُٔالىقابْ الهقارف ، القاٌرة ، دار الكاتب العربْ لمطباعة كالىشر ، ص
ة ، القاٌرة ، ص   . ُٔ-ُٓهحهد فتح الباب ، الحركة الىقابٓة الهصرٓ

ٓاسٓف صلاكاتْ ، الهكسكعة العربٓة الهٓسرة كالهكسعة ، بٓركت، هؤسسة التارٓ   ِٕ
 . َّْٓ، ص ٖ، ج ََُِالعربْ، 

ا الاجتهاعْ ببعض  ِٕ الطبقة العهالٓة : فئة هف أفراد الهجتهع ٓهكف تحدٓد هركزٌ
 الهعآٓر الخارجٓة الهشتركة كبتفاعؿ الأفراد الذٓف ٓىتهكف إلِ هثؿ ٌذي الفئات
ـ كطرائؽ سمككٍـ ، كها كتتألؼ أكلان هف ٌؤلاء الذٓف ٓقكهكف  بأحكالٍـ كهظاٌرٌ
بالإعهاؿ الٓدكٓة فْ الصىاعات الخاصة بإىتاج الهصىكعات ، كثاىٓان هف ٌٓئة 
العهاؿ الزراعٓٓف كالعهاؿ الفىٓٓف . لمتفاصٓؿ اىظر : جكرج سرٓاكس ،ركبرت 

طاىٓا ، ترجهة : تٓسٓر اككشكت، الهساكهكف التخطٓط الىقابْ الحدٓث  فْ برٓ
؛ احهد هحهد فتح الباب ، ِٖفٍهْ ، القاٌرة ، هطابع الدار القكهٓة ، ص

 . ُٔ-ُٓالهصدر السابؽ، ص 
ك هف أٌـ عىاصر الإىتاج ، لأف إىتاج كؿ السمع كالخدهات ٓتطمب  ِٕ العهؿ : كٌ

تدخؿ الهجٍكد الإىساىْ . كقد تطكر هركز العهؿ تطكران كبٓران فْ شتِ 
لعصكر ، ففْ الحضارات القدٓهة كاف الرقٓؽ أٌـ هصدر هف هصادر العهؿ ا

. كفْ العصكر الكسطِ ظٍر ىظاـ الطكائؼ كفْ ظمً كاف العاهؿ ٓستطٓع 
ف إلِ أف ٓصبح ربان لمعهؿ . كعمِ اثر الثكرة الصىاعٓة  التدرج هف حالة التهرٓ

ة كظٍكر الىظاـ الرأسهالْ تغٓر هركز العهؿ هف ىاحٓتٓف : تقرٓ ر هبدأ حرٓ
التعاقد ككضكح الفكاصؿ بٓف الطبقة العاهمة هف ىاحٓة كالطبقة الرأسهالٓة 
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كأرباب العهؿ هف ىاحٓة أخرل . كساعد عمِ ذلؾ اىتشار الإىتاج فْ الهصاىع 
ة الاقتصادٓة السائدة حٓىذاؾ  ادة حجـ الهشركعات . كقد أشادت الىظرٓ ، كزٓ

ٍا لـ تىكر عمِ أصحاب العىاصر بعىصر العهؿ كأٌهٓتً فْ الإىتاج ، كلكى
الأخرل ػ هثؿ الأرض ، كرأس الهاؿ ػ حقٍـ فْ اقتضاء ىصٓبٍـ هف الىات  
ة الاشتراكٓة ، فتهٓؿ بصفة عاهة إلِ الاعتقاد بأف العهؿ  القكهْ . أها الىظرٓ
ٌك عىصر الإىتاج الكحٓد . كهف ثـ فٍْ تىادم بأف ٓؤكؿ الىات  القكهْ بأكهمً 

سكاء العهؿ ٓدكٓان أـ عقمٓان . لمتفاصٓؿ اىظر : ٓاسٓف  إلِ عىصر العهؿ ،
 .ِّْٕ،صٓصلاكاتْ ،الهصدر السابؽ، ج

 . َِ-ُٔاحهد هحهد فتح الباب ، الهصدر السابؽ ، ص  ِٕ
فمكرىس بىرسكف ، الىقابات العهالٓة تأرٓخٍا ، حقٓقتٍا، عهمٍا ، ترجهة : اهٓؿ  ِٕ

 .ٓ-ْر ،صخمٓؿ ، بٓركت، الهؤسسة الاٌمٓة لمطباعة كالىش
قكة العهؿ : ٓترادؼ هصطمح قكة العهؿ هع هصطمح القكل العاهمة فْ العدٓد  ِٕ

هف الكتابات كالهراجع الهتخصصة ، كغالبان ها ٓشٓر إلِ ذلؾ الجزء هف 
السكاف فْ سف العهؿ هف الذٓف ٓعهمكف فعلان أك عاطمكف عف العهؿ كلكىٍـ 

ً . كقد ٓدخ ً كٓرغبكف فٓ ً كٓبحثكف عى ؿ فْ حسابات قكة العهؿ أك ٓقدركف عمٓ
القكل العاهمة عمِ هستكل الدكلة العاهمكف فْ القكات الهسمحة ، كقد لا ٓدخؿ 
كفقان لأسس الحساب التْ تتبعٍا الدكلة كلكىٍا فْ هعظـ الأحكاؿ تستبعد ربات 
ً ٓكجد ٌىاؾ فرؽ بٓف عدد الأفراد الهسمحٓف  البٓكت كطمبة الهدارس . كبىاءن عمٓ

شأة كبٓف ٌؤلاء الهكجكدٓف فعلان عمِ قكائـ الأجكر أك ٌؤلاء فعلان فْ الهى
الهكجكدٓف فْ تارٓ  هعٓف أك لحظة هعٓىة فْ هكاف عهؿ ها . كبالتالْ فقد 

قكة العهؿ أك  -كجدت الهصطمحات التالٓة لتفرؽ بٓف الحالات السابقة : أ
ْ تشٓر إلِ إجهالْ العاهمٓف الهكجكدٓف فعلان   القكل العاهمة الفعالة كٌ
كالهسجمٓف عمِ قكائـ الأجكر فْ الهىشأة كتصبح قكة العهؿ أك القكل العاهمة 
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ْ أكلئؾ الهعاركف أك الهىتدبكف أك الهجىدكف أك هف حكهٍـ . ب  غٓر الفعالة ٌ
ْ تشٓر إلِ إجهالْ العاهمٓف  ػ أها قكة العهؿ أك القكل العاهمة الفعمٓة ، كٌ

ْ فْ تأرٓ  أك ل حظة هعٓىة فْ هكاف عهؿ هعٓف ، الذٓف ٓسجمٍـ الحصر الفعم
ْ ٌذا التارٓ  أك ٌذي المحظة . لمتفاصٓؿ اىظر  ْ ٓستبعد هىٍـ الغائبٓف ف كبالتال

 . ُٔ-ُٓ: احهد هحهد فتح الباب ، الهصدر السابؽ، ص 
 . َِ-ُٔالهصدر ىفسً ، ص  ِٕ
طاىٓا، ترجهة: هصطفِ حسف، القاٌرة،  ِٕ هآكؿ اىجمك ، العاهؿ الىقابْ فْ برٓ

 . ْٖ-ْٕ، ص ُٖٓٗالدار القكهٓة لمطباعة كالىشر،هطابع 
ْ ، القاٌرة ، الدار القكهٓة لمطباعة  ِٕ هحهد عبد الخالؽ عهر ، القاىكف الىقاب

 . ُِكالىشر ، ص 
ػٌ . ككؿ ، الحركة الىقابٓة ، ترجهة : سٓد حسف هحهكد ، القاٌرة ، الدار  ِٕ ج.د.

 .ّالقكهٓة لمطباعة كالىشر ، ص 
ْ هجهكعة هف القكاىٓف كالهبادئ التْ تخضع لٍا الدستكر البرٓط ِٕ اىْ : كٌ

طاىٓا ، كهف الهعركؼ أىٍا ٌْ البمد الكحٓد الذم لا ٓهتمؾ دستكران هكتكبان ،  برٓ
قٓة  ْ غٓر هدكف أم أف أحكاـ ٌذا الدستكر غٓر هضهىة فْ كث طاى فالدستكر البرٓ

، الاىجمٓز فْ كاحدة أسكة بباقْ الدكؿ . لمتفاصٓؿ اىظر : حافظ عفٓفْ باشا 
ة ،   . ُِٕ-ّٓـ ، ص ُّٓٗبلادٌـ ، القاٌرة ، هطبعة دار الكتب الهصرٓ

 . -ِ-ُٔاحهد هحهد فتح الباب ، الهصدر السابؽ ، ص  ِٕ
ػٌ .جاردىر ، ىقابات العهاؿ كالقاىكف ، ترجهة : لٓمِ  ِٕ ٌكراشٓك فستر ، اىتكىْ 

 .ُُهحهد الحسٓىْ ، ص
بالهمكٓة الاجتهاعٓة لكسائؿ الاىتاج كالادارة  الاشتراكٓة : ىظاـ اقتصادم ٓهتاز ِٕ

التعاكىٓة للاقتصاد ،اك ٌْ فمسفة سٓاسٓة تدافع عف ٌذا الىظاـ الاقتصادم ، 
ْ ، شركات تعاكىٓة اك  الهمكٓة الاجتهاعٓة تعكد لأم شخص هف اك هجهكعة هها ٓم
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ؿ اىظر همكٓة شائعة اك همكٓة عاهة هباشرة اك دكلة الهؤسسات الهستقمة . لمتفاصٓ
دراسة تحمٓمٓة  –غٓداء سعٓد عبد الهجٓد ، تطكر الفكر الاشتراكْ البرٓطاىْ  :

لمرؤٓة الاجتهاعٓة الدٓهقراطٓة ، رسالة هاجستٓر ) غٓر هىشكرة ( ، جاهعة بغداد ، 
 ـ .ُٗٗٗكمٓة العمكـ السٓاسٓة ، 

 . َِ-ُٔاحهد هحهد فتح الباب ، الهصدر السابؽ ، ص  ِٕ
 . ْٖ-ْٕهصدر السابؽ ، صهآكؿ اىجمك ، ال ِٕ
ػٌ . جاردىر ، الهصدر السابؽ ، ص  ِٕ  ْ  . ٌٔٔكراشٓك فستر ك اىتكى
 . َِ-ُٔاحهد هحهد فتح الباب ، الهصدر السابؽ ، ص  ِٕ

فراىؾ تاىىباكـ ، ىظرات فْ هستقبؿ الحركة العهالٓة ، ترجهة كتقدٓـ ، راشد  ِٕ
 .ُ، صُّٔٗالبراكم ، القاٌرة ، دار الىٍضة العربٓة ، 

 ـكلد فْ لىدف كتعمـ فْ سكٓسرا كألهاىٓا عهؿ عاـ ُْٕٗ – ُٖٗٓسدىْ كٓب:  ِٕ
ـ اىتخب عضكا ى فْ هجمس ُُٖٖـ فْ خدهة الحككهة كفْ عاـ ُٖٕٖ

حصؿ خلالٍا عمِ  هقاطعة لىدف كاستهر بالعهؿ لهدة ثهاىٓة عشر عاها ى
كعهؿ ـ ، ُٖٖٓالبكالكرٓكس فْ القاىكف هف جاهعة لىدف كأصبح هحاهٓا ى عاـ 

ف كتاباى هىٍا )) تأرٓ  الحركة ُِٓٗ – ُْٖٗهع زكجتً هف  ـ فْ تألٓؼ عشرٓ
أجزاء ، حركة  ٔالىقابٓة ، الدٓهقراطٓة الصىاعٓة ، الحكـ الهحمْ فْ إىكمترا 

التعاكف الاستٍلاكْ . . . ال  (( كٓعد هف ابرز أعضاء الجهعٓة الفابٓة كهف 
ـ اىتخب ههثلاى لمعهاؿ فْ ُِِٗ ابرز كتاب الاقتصاد فْ إىكمترا ، كفْ عاـ

ـ كرئٓس لٍٓئة ُِْٗهجمس العهكـ كعهؿ فْ كزارة هاكدكىالد الأكلِ عاـ 
 التجارة. لمتفاصٓؿ أىظر :

 Encyclopedia Britannica , vol.19 , pp.711-713.  
تشارد ُٖٖٓبٓاترٓس كٓب : كلدت بٓاترٓس فْ عاـ  ِٕ ْ البىت الثاهىة هف رٓ ـ كٌ

س بالفقراء  "Ritchard Poterبكتر  ك رجؿ أعهاؿ ، اٌتهت بٓاترٓ "  ، كٌ
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ـ ىشرت كتابٍا )) الحركة التعاكىٓة ُُٖٗكاشتٍرت بتىقمٍا بٓف الهدف كفْ عاـ 
طاىٓا العظهِ (( كقد ساعدت بٓاترٓس زكجٍا سدىْ فْ كؿ إىجازاتً  فْ برٓ

ة إذ أصدرا كتاباى جدٓداى عاـ  ة ـ بعىكاف   )) تأرٓ  الاتحادات ُْٖٗالفكرٓ التجارٓ
ـ أصدرا كتاباى أخر عىكاىً )) الدٓهقراطٓة الصىاعٓة (( . ُٕٖٗ(( كفْ عاـ 

                                     لمتفاصٓؿ أىظر :              
Encyclopedia Britannica , vol.19 , pp.711-713.                 

                     
 .ٔدر السابؽ ، صهحهد عبد الخالؽ عهر، الهص ِٕ
 . َِ-ُٔاحهد هحهد فتح الباب ، الهصدر السابؽ ، ص  ِٕ
 . ِٓ-ِّجكرج سرٓاكس ،الهصدر السابؽ ، ص ِٕ

هؤلؼ هجٍكؿ ، الىقابات فْ الههمكة الهتحدة ، ترجهة : هصطفِ حسف ،  ِٕ
 . ُّالقاٌرة ، هطابع الدار القكهٓة لمطباعة كالىشر ،  ص 

ً ، ص  ِٕ  . ْٓالهصدر ىفس
 .ُُٗالبىا ، الهصدر السابؽ ، صجهاؿ  ِٕ

ْ هعركة كبٓرة التْ حدثت بٓف الجاىبٓف الاىكمٓزم كالاسباىْ فْ  ِٕ الارهادا : كٌ
ـ  اىتٍت بخسارة الأسطكؿ الاسباىْ الهككف هف هائة كسبع ُٖٖٓالثاهف هف آب 

ف سفٓىة حربٓة كاىتصار السلاح البحرم الاىكمٓزم ، كقد زعزعت تمؾ  كعشرٓ
ة ، سهٓت بٍذا الاسـ ىسبة إلِ الأسطكؿ الحادث هكاىة ا سباىٓا كقكتٍا البحرٓ

 Encyclopedia Britannicaالاسباىْ الهسهِ بالارهادا . لمتفاصٓؿ اىظر :
2005-CD. 

ْ هف هعارؾ الحرب العالهٓة الثاىٓة الهٍهة اىدلعت عمِ الجبٍة  ِٕ دىكرؾ : كٌ
، شٍدت تمؾ  َُْٗاـ الغربٓة فْ أثىاء هعركة فرىسا كاستهرت لهدة أسبكع هف ع

طاىٓة كبقآا القكات الفرىسٓة  عف هٓىاء دىكرؾ  الحرب دفاع قكات الحهمة البرٓ
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ْ تعد هف هفاخر الجٓش البرٓطاىْ .          كتهكىٍـ هف ىقؿ ثلاث همٓكف جىدم ، كٌ
 لمتفاصٓؿ اىظر:

Encyclopedia Britannica 2005-CD. 
 
 .ُُٗجهاؿ البىا ، الهصدر السابؽ ، ص ِٕ
 .ُُٗالهصدر ىفسً ، ص ِٕ
 . ِْهؤلؼ هجٍكؿ ، الىقابات فْ الههمكة الهتحدة ، ص  ِٕ
 ـز . فكستر ، هكجز تارٓ  الحركة الىقابٓة العالهٓة ، ترجهة : عبد الحهٓد  ِٕ كلٓ

 . ُٔ، ص   ُِٕٗالصافْ ، بغداد ، 
ْ  ّٕٔ-ُٕٓالهمؾ ىكها : )  ِٕ ْ ، ٓعد ثاى ( كاسهً الكاهؿ ىكها بكهبمٓكس السابٓى
كـ لركها ، اشتٍر بالطٓبة كاٌتهاهً بتشٓٓد الهعابد كاصمح التقكٓـ الدٓىْ . حا

اد سٍمب ، د. هٓسكف الهرعشمْ ، تارٓ  العصكر  لمتفاصٓؿ اىظر : د.زٓ
 . َٗ، ص َُِٓالكلاسٓكٓة الركهاىٓة ،دهشؽ ، جاهعة دهشؽ ،

ً ، ص  ِٕ  . ُٔالهصدر ىفس
ٓة دالهاشٓا هف عائمة فقٓرة ، بكلا ِْٓ( كلد فْ عاـ  َّٓ-ِْٖدقمدٓاىكس : ) ِٕ

دخؿ ضهف طبقة الفرساف حتِ كصؿ هرتبة دكؽ ، ثـ تقمد هىصب قائد الحرس 
ة الركهاىٓة بعد هكت الاهبراطكر  الاهبراطكرم الخاص ، تكلِ عرش الاهبراطكرٓ
اىكس . لمتفاصٓؿ اىظر : هحهد عصفكر سمهاف ، الكجٓز فْ تارٓ  اكربا  ىكرٓ

ة جاهعة دٓالِ ، ـ ، دٓا ُّْٓ-ْٕٔالكسٓط  ،ص َُِِلِ ، الهطبعة الهركزٓ
ٓ-ٔ . 
عبد الأهٓر هحهد أهٓف ، هحهد تكفٓؽ حسٓف ، التارٓ  الأكربْ فْ العصكر  ِٕ

 . ِْ-ِّ، ص  َُٖٗالكسطِ ، بغداد ، هطبعة جاهعة بغداد ، 
 ـ، الهصدر السابؽ ، ص  ِٕ  . َُفراىؾ تاىىباك
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-ِّٔالهصدر السابؽ، ص عبد الأهٓر هحهد أهٓف ، هحهد تكفٓؽ حسٓف ، ِٕ
ّّٔ . 

 . ّّٔالهصدر ىفسً، ص ِٕ
 . ٔفمكرىس بىرسكف ، الهصدر السابؽ ، ص  ِٕ
 ـز . فكستر ، الهصدر السابؽ ، ص  ِٕ  . ُٓكلٓ
ً ، ص  ِٕ  . ُٓالهصدر ىفس
 . ٔفمكرىس بىرسكف ، الهصدر السابؽ ، ص  ِٕ
 .ُٓ-ُْكلٓـ ز . فكستر ، الهصدر السابؽ، ص ِٕ
ك الابف الرابع لكلٓـ الفاتح تكج همكان عمِ  ُُّٓ - ٌَُٖٔىرم الأكؿ :)  ِٕ ( كٌ

ـ ، كبعد ست سىكات هف حكهً شف حربان ضد أخًٓ ركبرت  ََُُاىكمترا عاـ 
الثاىْ دكؽ ىكرهاىدم كاىتصر عمًٓ كاخذ هىً لقب دكؽ ىكرهاىدٓا . لمتفاصٓؿ 

 اىظر : 
Encyclopedia Britannica 2005-CD. 

 ـ، الهصدر ِٕ  .ُُالسابؽ ، ص  فراىؾ تاىىباك
 ـز . فكستر ، الهصدر السابؽ ، ص  ِٕ  . ُٔكلٓ
ـ كاستهر ُّّٕ( تكج همكان عمِ اىكمترا عاـ  ُّّٕ - ُُِّادكارد الثالث : )  ِٕ

ة كبٓرة كارتفع شأف اىكمترا فْ عٍدي ، كها أعمف  حتِ كفاتً ، قاد حهلات عسكرٓ
ث الشرعْ لعرش فرىسا كذلؾ بعد كفاة خالً اله مؾ تشارلز الرابع عاـ ىفسً الكرٓ

ـ كىتٓجة لٍذي الهشكمة حدثت طرب طكٓمة الأهد سهٓت بحرب الهائة عاـ ُِّٖ
 . لمتفاصٓؿ اىظر :

Encyclopedia Britannica 2005-CD. 
 ـ، الهصدر السابؽ ، ص  ِٕ  .ُُفراىؾ تاىىباك
 ـز . فكستر ، الهصدر السابؽ ، ص  ِٕ  . ُٔكلٓ



 ـٕ٘ٔٓتموز   –شواؿ   (ٗ)العدد  (ٕٕ)المجمد  عة تكريت لمعموـ الانسانيةػػػجاممجمة 

 ِٓٓ  
 

                                                                                                                                                                

 . ُٔىقلان عف : الهصدر ىفسً ، ص ِٕ
 . َْجكرج سرٓاكس ، ركبرت اككشكت ، الهصدر السابؽ ، ص  ِٕ
طاىٓا ، ترجهة : جراىت اسكىدر ، القاٌرة  ٕٚ الٓف فلاىدرز ، الىقابات الهٍىٓة فْ برٓ

 ص .ُٖ، 
 . ُْجهاؿ البىا ، الهصدر السابؽ ، ص  ِٕ
 .ُٖالٓف فلاىدرز ، الهصدر السابؽ ،ص  ٕٚ
 . ْٓككؿ ، الهصدر السابؽ ، ص  ِٕ
 .ُٖلاىدرز ، الهصدر السابؽ ،ص الٓف ف ٕٚ
 .ْهحهد عبد الخالؽ عهر ، الهصدر السابؽ ،  ِٕ
 . ّٔهؤلؼ هجٍكؿ ، الىقابات فْ الههمكة الهتحدة ، ص  ِٕ
عبد الهىعـ الغزالْ الجبٓمْ ، تارٓ  الحركة العهالٓة كالىقابٓة فْ العالـ ، بٓركت  ِٕ

 .ٖ-ٕ، هكتبة الىٍضة ، ص
 . ْسابؽ ، ص فمكرىس بىرسكف ، الهصدر ال ِٕ
ر الحركة الىقابٓة ، ترجهة : لجىة الترجهة فْ الهكتب  ِٕ فٓكتكر فٓثر ، جكٌ

 . ُٓالتجارم ، لىدف ، ص 
 .ُُهحهد عبد الخالؽ عهر ، الهصدر السابؽ ، ص  ِٕ
 . َّْٓ،صٖٓاسٓف صلاكاتْ ،الهصدر السابؽ، ج ِٕ
 .ُٖٗجهاؿ البىا ، الهصدر السابؽ ، ص ِٕ
 .َُٗالهصدر ىفسً ، ص ِٕ
 .ُِالٓف فلاىدرز ، الهصدر السابؽ ،ص  ٕٚ
 . ُٕفٓكتكر فٓثر ، الهصدر السابؽ ، ص  ِٕ
طاىٓا ، ص  ِٕ  . ٓهؤلؼ هجٍكؿ ،العاهؿ الىقابْ فْ برٓ
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طاىٓة ، القاٌرة ، هكتبة  احهد حمهْ ، ِٕ ة لمعهاؿ فْ الهصاىع البرٓ الىظـ الإدارٓ
ة،   . ٖٗص  ـ ، ُٕٗٗالىٍضة  الهصرٓ

 . ٖٗالهصدر ىفسً ، ص  ِٕ
 . ٔهآكؿ اىجمك ،الهصدر السابؽ ، ص  ِٕ
 . ٕالهصدر ىفسً ، ص  ِٕ
 . َّهؤلؼ هجٍكؿ ، الىقابات فْ الههمكة الهتحدة ، ص  ِٕ
 . َُجكرج سرٓاكس ، ركبرت اككشكت ، الهصدر السابؽ ، ص  ِٕ
 . ٖهآكؿ اىجمك ، الهصدر السابؽ ، ص  ِٕ
 . َُالهصدر ىفسً ، ص  ِٕ
 . ٓالهصدر ىفسً ، ص  ِٕ
 . ٔر ىفسً ، ص الهصد ِٕ
 . ّٕهؤلؼ هجٍكؿ ، الىقابات فْ الههمكة الهتحدة ، ص  ِٕ
 . ُِككؿ ، الهصدر السابؽ ، ص  ِٕ
 . ٗٗاحهد حمهْ ، الهصدر السابؽ، ص  ِٕ
 . ٗٗالهصدر ىفسً ، ص  ِٕ
ػٌ . جاردىر ، الهصدر السابؽ ، ص  ِٕ  ْ  . ٌَٖكراشٓك فستر ك اىتكى
 . ٗٗاحهد حمهْ ، الهصدر السابؽ ، ص  ِٕ
 . ّّككؿ ، الهصدر السابؽ ، ص  ِٕ
 . ٗٗاحهد حمهْ ، الهصدر السابؽ ، ص  ِٕ
 .ّهحهد عبد الخالؽ عهر ، الهصدر السابؽ ، ص  ِٕ
 . ّّككؿ ، الحركة الىقابٓة ، ص  ِٕ
 . ّٓ-ِٓهحهد عبد الخالؽ عهر ، الهصدر السابؽ ، ص  ِٕ
 .  ٕٗجكرج سرٓاكس ، ركبرت اككشكت ، الهصدر السابؽ ، ص  ِٕ
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 . َُؿ اىجمك ، الهصدر السابؽ ، ص هآك ِٕ
 . ِٔالهصدر ىفسً ، ص  ِٕ
 . ِٓ - ِّالهصدر ىفسً ، ص  ِٕ
 . ِٓ -ِْالهصدر ىفسً ، ص ِٕ
 .  ِٕالهصدر ىفسً ، ص ِٕ
 .ّٖالٓف فلاىدرز ، الهصدر السابؽ ،ص   ٕٚ
 . ُٓ-َٓهؤلؼ هجٍكؿ ، الىقابات فْ الههمكة الهتحدة ، ص  ِٕ
 . ُٖككؿ ، الهصدر السابؽ ، ص  ِٕ
 . ّٓهحهد عبد الخالؽ عهر ، الهصدر السابؽ ، ص  ِٕ
 . ُٖككؿ ، الهصدر السابؽ ،  ِٕ
 . ُِّجهاؿ البىا ، الهصدر السابؽ ،  ِٕ
 . ٕٕهؤلؼ هجٍكؿ ، الىقابات فْ الههمكة الهتحدة ، ص  ِٕ
 . ُِّجهاؿ البىا ، الهصدر السابؽ ،  ِٕ
 . ٕٕهؤلؼ هجٍكؿ ، الىقابات فْ الههمكة الهتحدة ، ص  ِٕ
ً ، ص  ِٕ  . ٖٕالهصدر ىفس
 . ُِْجهاؿ البىا ، الهصدر السابؽ ،  ِٕ
 . ُِْالهصدر ىفسً ،  ِٕ
 
 
 
 

 


