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 الملخص:
ج ان لموضوع التفاوض أهمية كبيرة في المجتمع الدولي بسبب أثره الواضح في حل النزاعات  السياسية، وله أهمية كبيرة في الوصول الى نتائ

ملموسة وخصوصا في موضوع  البرنامج النووي الإيراني ، حيث أخذت  المفاوضات بين الطرفين قدرا كبيرا من الاهمية ولكن في كثير من 
ماكانت تصل الى طريق مسدود ، ولكن جهود المفاوضين أوصلتها للحل بطرق  سلمية، مما يدل على أن أداء التفاوض له ميزة الأحيان 

خاصة من خلال أختيار المفاوضين المميزين الذين يمكنهم اتخاذ القرارات المناسبة في الأوقات الحرجة وعدم التسليم للحروب كحل نهائي 
 وضات حول البرنامج النووي الإيراني والوصول إلى نتائج تحظى برضا جميع الأطراف.وهذا ماقدمته لنا المفا

Abstract: 

               The issue of negotiation is of great importance in the international community because of its 

obvious impact in resolving political disputes. It is of great importance to reach tangible results, especially 

on the issue of Iran's nuclear program. Negotiations between the two sides have taken on a great deal of 

importance, but they have often reached a dead end. , But the efforts of the negotiators led to the peaceful 

solution, which shows that the performance of the negotiation has a special advantage through the selection 

of distinguished negotiators who can take the appropriate decisions at critical times and non-delivery of wars 

as a final solution and this provided us negotiations on the Iranian nuclear program and To achieve results 

that are acceptable to all parties 

 المقدمة :ـ
  إن لموضوع التفاوض أهمية كبيرة في المجتمع الدولي لما له من تأثير واضح في الحياة السياسية , فأظهر الجانب التفاوضي القدرة على حل 

المفاوضات من دور كبير في  هما أظهرتمات بطرق دبلوماسية تفضي الى الوصول الى أنجع الوسائل والخروج بنتائج ايجابية , وهذا الأز 
من المفاوضات بين الأطراف لكن في أكثر الأحيان تصل  تلك المفاوضات إلى طرق    البرنامج النووي الإيراني الي اخذ اهمية كبيرة وحيزا اكبر

مسدودة  , لكن وبفعل جهود المفاوضين أخذت طابعا آخر يتجه نحو الحل السلمي للقضية مما يدلل على إن  للأداء التفاوضي ميزة خاصة  
قرارات مناسبة وفي أوقات حرجة وعدم التسليم للحروب كحل نهائي من خلال بلورته عن طريق المفاوضين المميزين الذين يستطيعون إتخاذ 

 لنا المفاوضات بشأن البرنامج النووي الإيراني والتوصل لنتائج قد تكون ولدرجة كبيرة مرضية لجميع الأطراف . هما قدمتوهذا 
 أهمية البحث:ـ

الإعتماد على قدرة المفاوضين في البرنامج النووي الايراني بالوصول  أن أهمية البحث تكمن في دراسة الأداء التفاوضي وأثره في حل الخلافات ب
 الى نتائج ترضي الاطراف. 

 إشكالية البحث:ـ
إن اشكالية البحث تتلخص في أنه في كل عملية مفاوضات يكون للأداء التفاوضي للفريق المفاوض دور مهم وحاسم في حل النزاعات وفي  
تحقيق أكبر قدر من الفائدة لدولتـه , ففي كثير من المفاوضات التي أنتهت بتحقيق مكاسب واضحة يكون للأداء التفاوضي لإعضاء فريق 

 ي وأساسي لهذا يمكن إثارة مجموعة من الأسئلة : ــالتفاوض دور محور 
 الأداء التفاوضي ؟ وماهي أساسيات هذا الأداء وقواعده ؟ وما هـ 1
 ـ ماهي العلاقة بين الاداء التفاوضي وتحقيق الاهداف في العملية التفاوضية 2
 الإيرانيبرنامج النووي في التوصل الى اتفاق بخصوص ال الإيرانيدور الذي لعبه الفريق المفاوض  وما هـ 3

 فرضية البحث :ـ
تنطلق فرضية البحث من إفتراض مفاده : كلما كان الأداء التفاوضي لإعضاء فريق التفاوض منسقا ويستند على أرضية ثابتة تتمثل بالدعم  

تسهم في حل النزاعات وتحقيق  الكامل لإعضاء الفريق وينطلق من معطيات وعقيدة راسخة , كانت نتائج عملية التفاوض إيجابية يمكنها أن
 مكاسب لطرف الفريق التفاوضي .

 منهجية البحث :ـ
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خي في  يستلزم دراسة الاداء التفاوضي بين الدول لحل المنازعات الدولية وايضا التطرق الى البرنامج النووي الايراني أستخدام  المنهج التاري
المنهج التحليلي  للوصول الى طبيعة تلك المفاوضات ودورها على المستوى الدولي    إستقراء أحداث الماضي وبداية تكوين ذلك البرنامج وكذلك

 في حل النزاعات  . 
 هيكلية البحث :ـ

تم تقسيم البحث على مبحثين تضمن الأول منه الأطار النظري للتفاوض من ناحية مفهومه واهميته وعناصره وايضا التعرف على الفريق 
المتبع عند كل عملية مفاوضات , فيما أختص المبحث الثاني بالاتفاق النووي الايراني وما دور الفريق  التفاوضي وما الأداء التفاوضي

 التفاوضي في ذلك والنتائج التي خرجت بها المفاوضات من قبل طرفي التفاوض إيران من جهة والفريق الدولي من جهة أخرى  

 المبحث الأول
 التفاوض ومفهوم الفريق التفاوضي

 الاول :ــ مفهوم التفاوض وأهميته وعناصره :ـالمطلب 
 أولا / مفهوم التفاوض

 يعد التفاوض من الممارسات اليومية التي يمارسها الافراد, ومن أقدم مظاهر السلوك الانساني الشائعة الاستخدام , ويعرف التفاوض "بأنه
العملية الخاصة بحل النزاع بين طرفين  أو أكثر والذي من خلالها يقوم الاطراف بتعديل طلباتهم وذلك بغرض التوصل إلى تسوية مقبوله  

مصلحة لكل منهما" ويعرف أيضا "تبادل مجموعة من الناس لأفكارهم وآرائهم حول موضوع معين لتحقيق التعاون أو تقوية أواصر  تحقق ال
(, كما يعرف على أنه"موقف تعبيري حركي قائم بين طرفين أو أكثر حول قضية من القضايا يتم من خلاله عرض  1الصداقة فيما بينهم ")

كييف وجهات النظر واستخدام اساليب الاقناع كافة للحفاظ على المصالح القائمة اوللحصول على منفعة جديدة وتبادل وتقريب وموائمة وت
بإجبار الخصم على القيام بعمل معين او الامتناع عن عمل معين في اطار علاقة الارتباط بين اطراف العملية التفاوضية تجاه انفسهم أو 

بادل الرأي بين دولتين متنازعتين بقصد الوصول الى تسوية للنزاع القائم بينهما( ويقوم بها عادة المبعوثون ( ,كما و يقصد به "ت2أتجاه الغير ")
هي  الدبلوماسيون للدول الأطراف أو عن طريق وزارة الخارجية , وتعد هذه الطريقة من أفضل الطرق لتسوية النزاعات الدولية وأكثرها شيوعا و 

المعاهدات والأتفاقيات الدولية وتتميز بالمـرونة والســرية التــي تـــؤدي ألى تضييقالخلافات بين الدول المتنازعة إذا    الطريقة المألوفة لعقد مختلف
دل كانت الدول متكافئة , أما إذا لم تكن متكافئة فقد يؤدي إلى ضرر يصيب الدولة الضعيفة في حالة خضوعها لسلطة الدولة القوية , أما تبا

فويا أو في مذكرات مكتوبة أو بالطريقتين معا , وإذا كان النزاع مما يحتاج حله إلى تدخل فني كتعيين الحدود بين دولتين الآراء يكون ش
صليون".  متجاورتين تقوم الدولتان بتشكيل لجنة فنية من الدولتين تتولى دراسة موضوع النزاع ووضع التقرير النهائي له ليسترشدبه المفاوضون الأ 

تتميز المفاوضات الدبلوماسية بالمرونة والكتمان فهي بذلك تصبح عملا لتسوية مختلف أنواع النزاعات وأغلبها بإستثناء المنازعات (وطالما 3)
رغم  الصعبة , إلا أن فعالية المفاوضات الدبلوماسية تعتمد على توافر حد أدنى من تعادل القوى السياسية بين الطرفين المتفاوضين , وعلى ال

المفاوضات بمحاسن كثيرة غير إنها محدودة الفائدة لأن نجاحها يتوقف على الروح التي تسود المفاوضات , فإذا كانت الدول   من تميز
بقوة سياسية متعادلة فإن الدول الكبرى تطغي على الدول الصغرى وتفرض عليها إرادتها , كما ويمكن أن تجري المفاوضات   علا تتمتالمتفاوضة  

رة عن طريق مؤتمر يجمع الدول المتنازعة ودولا أخرى غيرها في حالة إذا كان الفصل في النزاعات يمس مصالح دول أخرى  بين دولتين مباش
ض  ليست أطراف في النزاع , وفي آراء كثيرة فإن التفاوض الدبلوماسي هو اداة رئيسة من ادوات تسوية الصراع الدولي , كما أن مفهوم التفاو 

 مضمونه عن الدائرة الآتية من التعريفات :ــالدبلوماسي لايخرج في 
ــ "التفاوض عملية يهدف اطرافها من ورائها إلى التوصل إلى إتفاق مشترك يمكنه أن ينظم سلوكهم المستقبلي حول بعض المسائل المختلف 

 (. 4عليها والتي تعني مصالحهم المتبادلة" ) 
من مواقف النزاع الدولي هو محاولة ترمي أطرافها من ورائها إلى إيجاد قاعدة مقبولة   ــ "إن التفاوض المبني على أساس المساومة في أي موقف

رهم من يستند إليها التوزيع النسبي للمزايا والمنافع وكذلك الأعباء والمخاطرات سواء بين هؤلاء الأطراف المباشرين أنفسهم أو بينهم وبين غي
ة يشكل عام بالطبيعة التنازعية , فوجود نزاعات بين الدول أمر لامفر منه ذلك لأن وجود أية  (وتتسم العلاقات الدولي5الأطراف الخارجيين" .)

علاقة تبادلية او أي أمور تنظيمية أو أية مصالح مشتركة بين عدة كيانات أو أشخاص يخلق عادة أسباب للنزاع فيما بينها وإذا كان هذا  
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( , وقد تدخل المساومة في العملية  6ت فإنه يصدق بدرجة  أشد على الصعيد الدولي )صحيحا على المستوى الداخلي بين الأفراد والمؤسسا
 التفاوضية لذا تفترض النظرية التفاوضية صورتين رئيستين من المساومات التفاوضية وهما :

 ـ المساومات التصالحية :ــ1
أساسا في حالات النزاع الدولي العادي وهي تستند أساسا إلى قاعدة الأخذ والعطاء بين مجموعة من   وهي المساومات التي يشيع إستخدامها

الح  الأطراف الواعين بالمزايا التي يحققونها من وراء إتفاقهم ويركز هذا النوع من المساومات على إدارة العملية التفاوضية من منطلق المص
 (.7ازع عليها)المشتركة وليس من منطلق المصالح المتن

 ـ المساومات القسرية : ــ2
وهي المساومات التي تجري في مناخ التهديد والتخويف الذي تحاول أن تمارسه أطراف قوية على أطراف ضعيفة تجعلها تخضع لما يراد 

صالحية في ظروف معينة إملاءه عليها من شروط مجحفة بحقوقها ومصالحها , وهناك إحتمال أن تتحول المساومات القسرية ألى مساومات ت
من التفاوض , والحقيقة إن هذه الإستراتيجية لايمكن تبنيها بمعزل عن خلاصة المحددات التي تشكل سلوك أي طرف وخلاصة الموقف  

جمع  التفاوضي التي قد تجعل من التشدد أمرا مطلوبا في حالة تفاوضية ما , ومن المرونة ماهو حتمي ومفيد في حالة تفاوضية أخرى أو ال
(.إن)القدرة على المساومة (و)القوة في المساومة(و)المهارة في المساومة(جميعها عبارات توحي 8بين هذين العنصرين معا في حالات أخرى )

 ئك بأن الأفضلية إنما يحصل عليها القادر والقـوي والماهر , وهذا صحيح إذا كانت تلك الصفات تعني إن المفاوضات تكون ناجحة بالنسبة لإول
ثر الذين يظفرون فيها وحسب , أما إذا كانت تلك المصطلحات توحي بإن المرء له أفضلية إذا كان أذكى أو امهر أو كانت لديه موارد مالية أك

أوقوة جسدية أو عسكرية أكبر أو قدرة أكبر على تحمل الخسائر فعندها تكون مصطلحات سيئة , فهذه الصفات ليست بأي حال من الأحوال  
 ( 9) .مكن تعميمها في جميع حالات المساومة , وكثيرا ماتكون ذات مدلول معاكسميزات ي

 ثانيا / أهمية التفاوض:ــ
تنشأ أهمية التفاوض من زاويتين أساسيتين هما، ضرورته وحتميته , فنحن نعيش عصر المفاوضات سواء بين الافراد أوبين الدول أو الشعوب  
فكافة جوانب حياتنا هي سلسلة من المواقف التفاوضية , وتظهر ضرورة علو التفاوض ومدى اهميته التي يستمدها من العلاقة التفاوضية 

أطرافه أي مايتعلق بالقضية التفاوضية التي يتم التفاوض بشأنها وتلك هي الزاوية الاولى , أما إذا نظرنا الى الزاوية الثانية وهي   القائمة بين
ل  زاوية الحتمية نجد أن علم التفاوض يستمد حتميته من كونه المخرج أو المنفذ الوحيد الممكن استخدامه لمعالجة القضية التفاوضية والوصو 

(.فكل طرف من اطراف القضية التفاوضية لديه درجة من السلطة والنفوذ ولكن في الوقت نفسه ليس لديه كل  10لمشكلة المتنازع بشأنها)لحل ل
(  11ول)السلطــة لإملاء إرادته إجباريــا على الطرف الآخــر ومن ثـــم يصبح التفاوض هو الاسلوب الوحيد المتاح أمام الاطراف للوصــول للحل

 ( :ـ12ا أن الحاجــــة تبقــــى دائما لممارسة العملية التفاوضية إذ تتلخص أهمية التفاوض بما يأتي), كم
 ـ  هو أحد المداخل الانسانية التي يستخدمها البشر لتجاوز الخلافات .1
 ل إليها بغيره.ـ  هو السبيل الذي يصل من خلاله الافراد والجماعات إلى النتائج والخلاصات التي لايستطيعون الوصو 2
 ـ  هو البديل الممكن عندما تصبح أساليب التصرف البديلة الاخرى عاجزة عن تحقيق الاهداف المنشودة .3
 ـ  يولد التفاوض الوسائل ويشكل الارضيات المشتركة للتفاهم الفعال بين البشر رغم اختلافاتهم الثقافية والعقائدية.4
 والوقت الذي يستنفذ في غير الصالح العام. ـ  تبرز أهميته من خلال توفير الجهد 5
 ـ  يستخدم كوسيلة لحل المشكلات وتسوية الخلافات وخنق الازمات.6
 ـ  تنبع أهميته من إهتمام الجامعات والمعاهد العلمية والمنظمات ووسائل الاعلام بتدريسه ووضعه ضمن الخطط الدراسية والحث على الأخذ  7

 ثالثا / عناصر التفاوض:ـ
ب ـ الموقف التفاوضي:ـ يعد التفاوض موقف ديناميكي او حركي يقوم على الحركة والفعل وردود الفعل سلبا أو إيجابا وتأثير أو تأثرا ويتطل1

ي لعناصر ف المستوى الكا ىالتفاوض قدرات هائلة للتكيف السريع والمستمر والموقف التفاوضي يتضمن مجموعة عناصر منها الترابط عل
تفاوضية والتركيب أذ يتركب الموقف التفاوضي من جزيئات وعناصر , وأيضا الاتساع المكاني والتعقيد والغموض الذي قد يشوب القضية ال

 ( . 13عملية التفاوض)
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ـ أطراف التفاوض:ـ يتم التفاوض عادة بين طرفين وقد يتسع نطاقه ليشمل اكثر من طرفين نظرا لتشابك المصالح وتعارضها بين الاطراف  2
 ( . 14المتفاوضة)

ـ القضية التفاوضية:ـ لابد ان يدور التفاوض حول قضية معينة او موضوع معين يمثل محور العملية التفاوضية وميدانها الذي يتبارز فيه  3
 (. 15المفاوضون وقد تكون القضية إنسانية,اجتماعية , اقتصادية,سياسية وغيرها)

 ( 16)   ض بدون هدف اساسي تسعى على تحقيقه او الوصول اليه وتوضع من اجله الخطط ولاتتم أي عملية تفاو  ـ الهدف التفاوضي 4
 المطلب الثاني / مفهوم الأداء والفريق التفاوضي

 اولا / مفهوم الفريق التفاوضي
في مجال التفاوض المطلوب الوصول من خلاله إلى نتائج للمشكلة القائمـة , وعـادة مـايكونون  الفريق التفاوضي هم أشخاص ذوو أختصاص

(, ولهؤلاء المفاوضون أدوات يعتمدون 17مرشحين من قبـل دولهم على ضوء تخصصاتهم لحل تلك المشكلة والوصول إلى النتائج المطلوبة )
ا ما ترتبط بعدة جوانب تبدأ أهمها بحدود أو مدى السلطة والتفويض الذي تـم منحـه للفـرد عليها أثناء التفاوض منها القوة التفاوضية والتي غالب

, كمــا  (18المفــاوض وإظهــار الحركــة المســموح لــه بالســير فيــه وعــدم تعديــه أو اختراقــه فيمــا يتصــل بالموضــوع أو القضــية المتفــاوض بشــأنها)
 (: 19ويجب التحذير من أمرين أساسيين في هذا الخصوص وهما)

إطلاق الحرية كاملة ودون حدود أو ضوابط للتفاوض بحيث يكون هو السلطة وهو مفوضها، وهو متخذ القرار أي هو الذي يبت في كل  -1
شــيء كونــه المالــك الحقيقــي والوحيــد والتصــرف فــي كافــة النــواحي التفاوضــية، لاســيما إذا كانــت القضــية التفاوضــية لا تتعــدى ممتلكاتــه هــو 

 شمل ممتلكات سواه. كشخص ولا تتسع لت
 تقييد تلك الحرية إلى درجة أن يصبح المفاوض مغلول الإدارة عديم الفاعلية أو الجدوى وليصبح التفاوض في هذه الحالة نوعاً من الثرثرة  -2

 في الحوار وتضييعاً للوقت أو استنزافاً للجهد وإهداراً للمال. لذا، يجب الجمع بين الأسلوبين السابقين. 
لمعلومات التفاوضية الأثر البالغ في تحديد مسار الفريق التفاوضي والتي من خلالها يستطيع الفريق المفاوض الأتجاه بالطريق الـذي كما أن ل

أن أي عمليــة تفــاوض ناجحــة لا تــتم فــي إظهــار مــن عــدم المعرفــة أو تنبــع مــن حالــة جهــل، فــأي  المفاوضــات حيــثيــراه صــحيحا خــلال ســير 
تــوافر كــم مناســب مــن البيانــات والمعلومــات، ســواء فــي القضــية محــور التفــاوض، وعــن الطــرف الآخــر الــذي يــتم تفــاوض نــاجح يحتــاج إلــى 

(. وبنـاءاً علـى هـذه المعلومـات يـتم وضـع برنـامج 20)المفاوضـات التفاوض بشأنه والقوى التي تدعمه وتسانده والنتائج التـي تسـير فيـه عمليـة 
ف وتتاح له الإمكانيات وتوفر له الموارد، ووفقاً لذلك يتم متابعة العملية التفاوضية والتأكد باستمرار زمني للتفاوض محدد المهام ومحدد الأهدا

من أن المفاوضات تسير فـي الطريـق السـليم المرسـوم لهـا , كمـا أن الفريـق التفاوضـي يجـب أن يتمتـع بالمقـدرة علـى التفـاوض و مـدى البراعـة 
يحوزها أفراد هذا الفريق، وهـو أمـر تتوقـف عليـه إلـى حـد كبيـر النتيجـة التـي يـتم التوصـل إليهـا مـن العمليـة  والمهارة والكفاءة التي يتمتع بها أو

 (: 21التفاوضية، ومن ثم فإنه من الضروري الاهتمام بالقدرة التفاوضية لهذا الفريق، وهذا يتأتئ عن طريق الآتي)
لــذين يتــوفر فــيهم القــدرة والمهــارة والرصبــة والمواصــفات التــي يجــب أن يتحلــى بهــا الاختيــار الجيــد لأعضــاء الفريــق التفاوضــي مــن الأفــراد ا -1

 أعضاء هذا الفريق. 
 تحقيق الانسجام والتوافق والتلاؤم والتكيف المستمر بين أعضاء الفريق.  -2
 كافة البيانات والمعلومات.   تدريب وتثقيف وشحذ وتحفيز وإعداد أعضاء الفريق المفاوض إعداداً عالياً يتم من خلاله تزويدهم ب -3
 المتابعة الدقيقة والحثيثة لأداء الفريق المفاوض ولأي تطورات تحدث لأعضائه.  -4
تــوفير التســهيلات الماديــة وغيــر الماديــة كافــة التــي مــن شــأنها تيســير العمليــة التفاوضــية وبالتــالي إتاحــة الإمكانيــات المختلفــة للمفاوضــين  -5

لتصبح جهودهم موجهة للعمليـة التفاوضـية فقـط دون أي انشـغال بـأمور أخـرى, وللرصبـة المشـتركة لـدى الأطـراف المتفاوضـة لحـل مشـاكلها أو 
ها بالتفاوض وإقناع كل منهم بأن التفاوض هـي الوسـيلة الوحيـدة أو الأفضـل لحـل هـذا النـزاع أو وضـع حـدوداً لـه، وأن أي طريـق آخـر منازعات

ســوف يكــون مرهقــاً وبــاهة التكلفــة إلــى درجــة لا يمكــن تحملهــا أو الاســتمرار معهــا فــي هــذا الطريــق المســتنزف للمــوارد أو للوقــت والجهــد يجــب 
للتفاوض يستطيع من خلاله الفريق التفاوضي إكمال المفاوضات بعيداعن أجواء التوتر وطرح الأفكار التي من خلالها يتم توفر مناخ مناسب 

 الوصول إلى النتائج المرجوة من التفاوض .
 ثانيا / مفهوم الأداء التفاوضي



   

 

 

  

     

 الإيراني...لأداء التفاوضي وأثره في عملية التفاوض الاتفاق حول البرنامج النووي ا  

  

عن طريق المفاوضات مدعومـة بكميـة مـن المعلومـات  الأداء التفاوضي هو الطريقة التي يتبعها الفريق المفاوض من أجل الوصول إلى نتائج
والمعرفة التي يمتلكها هذا الفريق كما أن الأداء التفاوضي يختلف من فريق لآخر ومن قضـية تفاوضـية لأخـرى ولاتعقـد كـل جلسـات التفـاوض 

ــاط  بالطريقــة نفســها وبالأســلوب نفســه فيجــب تحديــد وتشــخيص القضــية التفاوضــية ومــن خلالهــا يتعـــين تحديــد ــاوضي، وتحديــد نقـ الموقــف التفـ
ـــاق ونــواحي الاتفـــاق بــين  الأطـــراف المتفاوضــة) (." أن تهيئـــة المنـــاخ 22الالتقــاء والفهـــم المشــترك بـــين طرفــي التفـــاوض، وتحديــد نـــواحي الاتفـ
لـه يشـبه الإعـداد لعـرض  المناسب للتفاوض يحدد أيضا من شكل الأداء التفاوضي اذ يشبه التفاوض إلى حد كبير العمل المسرحي، والإعـداد

مسرحي، وفي هذه المرحلة يحاول كل من طرفي التفاوض خلق جو من التجاوب والتفاهم بهدف تحديد الاستراتيجيات التي سوف تسـير علـى 
 خطاهــا المفاوضــات , وهــذا بــدوره يــنعكس علــى قبــول الخصــم للتفــاوض نتيجــة للضــغط التفاوضــي الــذي مارســناه أثنــاء عمليــة تهيئــة المنــاخ

للتفاوض أن يستجيب الطرف الآخر ويقبل الجلوس إلى مائـدة المفاوضـات فـي الوقـت الـذي حـددناه، وفـي إطـار العوامـل التفاوضـية المسـيطرة 
 (.23التي قمنا بإدخالها إلى الموقف التفاوضي")

 المبحث الثاني
 النووي الإيراني الاتفاقالتفاوضي في  قدور الفري

 وي الإيرانيالمطلب الاول / البرنامج النو
 إطلاق قبل الدخول بطبيعة المفاوضات حول البرنامج النووي الإيراني لابد لنا معرفة ماهو البرنامج النووي الايراني وماهي بداياته , حيث تم

أجل السلام" اذ  برنامج  إيران النووي في حقبة خمسينيات القرن الماضي بمساعدة من الولايات المتحدة وكان جزءا من برنامج "الذرة من 
وأطاحت بشاه  1979شاركت الولايات المتحدة والحكومات الأوروبية الغربية في البرنامج النووي الإيراني إلى أن قامت الثورة الإيرانية عام 

اد السماح بإجراء بحوث بحل أبحـــاث الأسلحة النووية الســــرية للبرنامج ، ولكنه أع (الخميني) ، أمر1979إيران وبعد الثورة الإسلامية عام  
(,  24صغيرة النطاق في الطاقات النووية ، وسمح بإعادة تشغيل البرنامج خلال الحرب مع العراق ، وقد خضع البرنامج لتوسع كبيربعد وفاته )

ورانيوم التي تشمل محطات  وقد شمل البرنامج النووي الإيراني عدة مواقع بحث ، اثنين من مناجم اليورانيوم ومفاعل أبحاث ، ومرافق معالجة الي
ساتوم  تخصيب اليورانيوم الثلاثة المعروفة ويعتبرمفاعل بوشهرأول محطة للطاقة النووية في إيران ، وقد اكتمل بمساعدة كبيرة قدمتها وكالة رو 

لطاقة النووية في دارخوين حيث أعلنت إيران أنها تعمل على إنشاء مصنع جديد ل  2011سبتمبر    12الروسية الحكومية , وقد افتتح رسمياً في  
ميجاوات , وقد أعلنت )الشركة الهندسية الروسية المقاولة( بأن محطة بوشهر للطاقة النووية وصلت لكامل طاقتها الإنتاجية بنهاية   360قدرته  
رانيوم في المستقبل , , وأوضحت إيران أيضاً بأنها ستسعى لتصنيع محطات متوسطة الحجم لإنتاج الطاقة واستكشاف مناجم اليو  2012عام 

، انتقدت الوكالة الدولية للطاقــــة الذريـــــة مجلس محافظي إيران , وبعد تقريرالوكالة خلصت إلى أن إيران على الأرجح قد  2011في نوفمبر 
 (. 25) 2003أجرت البحوث والتجارب الرامية إلى تطوير قدرات الأسلحة النووية قبل عام 

 ريق التفاوضي الخاص بالمفاوضات الإيرانية الف الثاني: أعضاءالمطلب 
كل مفاوضات يجب أن يكون فيها طرفان أو أكثر حسب نوع الموضوع المراد التفاوض فيه وكذلك الحال بالنسبة للبرنامج النووي الإيراني 

( والطرف الثاني هو الفريق المفاوض الايراني , وبالعودة للطرف الاول لابد لنا   1+5حيث أن الطرف المفاوض الأول هو )مجموعةالدول
( , هي مجموعة الدول التي تتألف من ممثلين عن الأعضاء الدائمين لمجلس الأمن وهي كل من 1+ 5ي )مجموعة من معرفة من ه

(.أما بالنسبة 26الولايات المتحدة الأمريكية وبريطانيا وفرنسا وروسيا والصين بالإضافة إلى ألمانيا التي ليست عضوا بعد في مجلس الامن)
 (: ــ27ي فكان مؤلفا من ) للفريق التفاوضي الإيراني الإيران

 ـ الدكتور محمد جواد ظريفة رئيس الوفد ووزيرالخارجية بنفس الوقت , موظف متدرج في وزارة الخارجية الإيرانية حاصل على  الدكتوراه في  1
 الدراسات الدولية من جامعة دنفر الأمريكية ويتقن اللغات الفارسية والانجليزية والفرنسية ويفهم العربية.

البروفسور علي أكبر صالحي وهو المستشار الفني للوفد ورئيس منظمة الطاقة الذريـــة  , تدريسي متدرج في الجامعات الإيرانية وموظــف   ـ   2
سية  الفار متدرج في منظـــمة الطـــاقة الذريــة حاصل على  شهادة الدكتوراه في الفيزياء النووية من جامعة أم آي تي الامريكية ، يتقن اللغات 

 والعربية والاسبانية والانجليزية ويفهم التركية والفرنسية . 
ـ الدكتور عباس عراقجي  وهو نائب رئيس الوفد ومعاون وزير الخارجية للشؤون القانونية ، موظف متدرج في وزارة الخارجية حاصل على   3

 ات الفارسية والعربية والإنجليزية ويفهم الفرنسية .شهادة الدكتوراه في الفكر السياسي من جامعـــة كنـت البريطانية ويتقن اللغ



   

 

 

  

     

 الإيراني...لأداء التفاوضي وأثره في عملية التفاوض الاتفاق حول البرنامج النووي ا  

  

موظف متدرج في وزارة الخارجية حاصل على   الأوربية , ـ الدكتور مجيد تخت روانجي وهو عضو الوفد ومعاون وزير الخارجية للشؤون  4
 يزية والفرنسية ويفهم العربية.شهادة الدكتوراه في العلوم السياسية من جامعة برن السويسرية ويتقن اللغات الفارسية والانجل

ـ الدكتور امير حسين زماني نيا وهو مستشار فني للوفد ونائب وزير النفط للشؤون الدولية وهو موظف متدرج في وزارة الخارجية حاصل   5
 م الفرنسية.على شهادة الدكتوراه في القانون الجزائي من جامعة نيويورك ويتقن اللغات الفارسية والعربية والإنجليزية ويفه

ـ البروفسور جمشيد ممتاز وهو المستشار القانوني للوفد وتدريسي متدرج في الجامعات الإيرانية وكذلك موظف متدرج في وزارة الخارجية   6
ية والتركية  وفي منظمة الأمم المتحدة حاصل على شهادة الدكتوراه في القانون الدولي من جامعة باريس الفرنسية ويتقن اللغات الفارسية والعرب

 والإنجليزية والفرنسية. 
الذرية  ـ أما الخبراء العشرة الذين رافقوا الوفد من رئاسة الجمهورية ومجلس الأمن القومي ووزارة الخارجية ووزارة المخابرات ومنظمة الطاقة  7

 بقين أو حاليين ومن حملة الشهادات العليا.  في مجالات عملهم ومعظمهم سفراء سا  الاختصاصيين, فهم من كبار    الاقتصادووزارة النفط ووزارة  
و وفد مهني وكما هو واضح في أعلاه أن الوفد الإيراني في المفاوضات النووية التي قبل أن يكون وفداً سياسياً وقانونياً واقتصادياً وتقنياً , فه

لمفاوضات الدولية حول البرنامج النووي الإيراني بالدرجة الأساس , إذ تصل خبرة بعض أعضائه الى مايقرب من عشرين عاماً  , وهو عمر ا 
في العمل الدبلوماسي العام , وهي مهنية تكتنز في داخلها صفات المناورة والثقافة العالية والصبر    احترافية, وهذه الخبرة التراكمية هي جزء من  

شهادات الدكتوراه في العلاقات الدولية والقانون الدولي  , إذ يحمل جميع أعضاء الوفد الإيراني  الاختصاصوالدقة والى جانب المهنية يبرز 
 (. 28) كحد أدنىوالعلوم السياسية والفيزياء النووية من أهم الجامعات الأمريكية والأوربية ويتقن كل عضو أربع لغات 

 النووي  الاتفاقالأداء التفاوضي وأثره في توقيع :المطلب الثالث 
التي تمخضت عن المفاوضات بين الطرفين لابد لنا من إعطاء فكرة عن المفاوضات التي حدثت ولعدة مرات قبل التطرق إلى النتائج النهائية 

 والتي كانت في كل مرة منها لايتم التوصل إلى إتفاق حيث ان هناك من يرى أن المفاوضات النووية من قبل الجانب الإيراني مرتبطة بملفات 
قبل المفاوضين الإيرانيين الذين أكدوا على إبقاء المفاوضات محصورة بالملف النووي ,  لكن ذلك  سياسية أخرى الأمر الذي جابه الرفض من 

ص  لايعني أن الملفات الأخرى غير حاضرة أو أنها لاتلقي بثقلها على العملية التفاوضية من وجهة النظر الدولية  وهذا الأمر ساهم في تقلي
لذلك أن المشكلة بشكلها الأساسي تقنية أكثر منها سياسية ، باعتبار أن الاتفاق الذي حصل نهاية العام تبعاً  (. 29الثقة المتبادلة بين الجانبين)

)أي اتفاق الإطار الأولي في جنيف ( وفر غطاء سياسيا كافيا للاستمرار بالتفاوض , هذا الإطار حدد نقطة البداية التي يجب الانطلاق   2013
بعد مفاوضات شاقة استمرت و   ,   (30ب الانتهاء عندها ، وهذا يمثل الحد الأدنى من التفاهم السياسي بين الجانبين)منها ونقطــة النهاية التــي يجــ

عاما ، ظهرت إلى النور خطة العمل المشتركة الشاملة بين إيران والسداسية ، وهذا كله بفضل الجهود المبذولة من قبل الفريق التفاوضي    12
لتزم طهران بوضع الإيراني من جهة والفريق التفاوضي العالمي من جهة أخرى وبتقريب وجهات النظر بين الطرفين وبموجب هذا الأتفاق ت

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 قيود على برنامجها النووي مقابل رفع العقوبات عنها.                                                                            
 ( 31على بنود عدة أهمها:) 2015/تموز/ 14تفاقية الشاملة بين السداسية وإيران والتي تم إعلانها في الثلاثاء هذا واشتملت الا

 رفع العقوبات المفروضة من قبل أوروبا والولايات المتحدة عن إيران  -1
 في المئة   3.67حددت بـ فرض قيود على البرنامج النووي الإيراني طويلة المدى مع استمرار تخصيب اليورانيوم بنسبة  -2
 جهاز طرد.  5060خفض عدد أجهزة الطرد المركزي بمقدار الثلثين إلى    -3
 من اليورانيوم الإيراني المخصب. % 98التخلص من   -4
ية إلى  عدم تصدير الوقود الذري خلال السنوات المقبلة ، وعدم بناء مفاعلات تعمل بالمياه الثقيلة ، وعدم نقل المعدات من منشأة نوو  -5

 عاما.  15أخرى لمدة 
 السماح بدخول مفتشي الوكالة الدولية للطاقة الذرية لكل المواقع المشتبه بها ، ومنها المواقع العسكرية لكن بعد التشاور مع طهران.  -6
 سنوات للصواريخ البالستية.  8سنوات إضافية ، و 5الإبقاءعلى حظراستيراد الأسلحة  -7
 ل إيران المجمدة والمقدرة بمليارات الدولارات.الإفراج عن أرصدة وأصو  -8
 رفع الحظرعن الطيران الإيراني وأيضا عن البنك المركزي والشركات النفطية والعديد من المؤسسات والشخصيات.  -9
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الوكالة الدولية للطاقة الذرية وإيران قبيل إبرام الاتفاقية الشاملة النهائية على “خطة   التعاون في مجالات الطاقة والتكنولوجيا.ووقعت - 10
 (32طريق” تخص مسائل فنية إضافة إلى الجانب العسكري المحتمل في الأنشطة النووية الإيرانية في السابق أهم نقاطها :)

 سنوات.  8ال النووي لمدة  ـ الإبقاء على القيود المفروضة على الأبحاث الإيرانية في المج 1
 عاما.  15ـ امتناع إيران عن إجراء بحوث علمية بشأن معالجة الوقود النووي لمدة  2
 ـ لاتدخل مركبات الوقود الروسية المخصصة لمحطات الطاقة النووية الإيرانية في الكمية المحددة لطهران حسب الصفقة مع السداسية. 3
 كيلوغرام.  300سنة عن  15وم من خفض التخصيب في إيران خلال  ـ يجب ألا يزيد احتياطي اليوراني 4
 بتوضيح القضايا ذات التوجه العسكري المحتمل في الحوار مع الوكالة الدولية للطاقة الذرية. 2016أكتوبر/   15ـ تلتزم إيران حتى  5

 الخاتمـــــة:ـ
مشترك على قضايا عالقة , وقد تصل لغة الحوار إلى التساوم  إن المفاوضات طريقة حوارية بين طرفين أو أو أكثر للتوصل إلى إتفاق

والمصلحة لطرف على حساب طرف آخر من أجل الحصول على أكبر المنافع الممكنة لذا فأن الإعتماد على المفاوضات بكافة أشكالها يكون 
اوضات  دورها في حل الخلافات وهذا كان هدف البحث أهم بكثير من اللجوء إلى وسائل القوة والعنف في العلاقات الدولية .وبذلك اثبتت المف

الأساسي لكون التفاوض هي الطريقة المثلى في  ايجاد الحلول للكثير من المشاكل الدولية , وهذا ماتمخض عن الاتفاق النووي بين ايران 
ج مثمرة من شأنها إبعاد الشعوب عن ويلات ومجموعة الدول الست رغم وجود تنازلات من الطرفين وهذا أمر طبيعي لكي يتم التوصل إلى نتائ

يران  الحروب المدمرة , والملاحة أيضا من خلال الأتفاق النووي إن الجانب الإيراني يرى اتاحة المجال للتعاون الواسع على المستوى الدولي لا
اعلات البحثية واحدث التقنيات النووية والإعتراف في مجال الطاقة النووية السلمية مع دول العالم كافة وانشاء محطات الطاقة الكهربائية والمف

ت بإيران دولة نووية سلمية هذا من جانب , أما الجانب الآخر وهو المجتمع الدولي الممثل بفريق التفاوض يرى في هذا الأتفاق تحجيم لقدرا 
ا هو الموضوع المهم لدى العالم وبذلك يكون لكل  إيران النووية ومنعها من تطوير السلاح النووي المحظور دوليا وفق  البنود المذكورة وهذ

 طرف رؤيته لنتائج المفاوضات من زاوية رؤيته لتلك النتائج التي تمخضت عن التفاوض وبذلك نكون قد أثبتنا بإن للتفاوض الدور الكبير في
 حل الخلافات العالقة بين الدول وتجنب ويلات الحروب .
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