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The impact of dynamic capabilities in strategic renewal 

Analytical research for the opinions of a sample of managers in the Iraqi General 

Company for Cement in Najaf Governorate 

 تأثير القدرات الديناميكية في التجديد الاستراتيجي*

بحث تحليلي لآراء عينة من المديرين في الشركة العامة للإسمنت العراقية في محافظة النجف 

 الاشرف

 أ.د بشار عباس الحميري **                              فاطمة حكيم ساجت**

Abstract 

 Purpose: The current research aims to test the impact of dynamic 

capabilities in its dimensions (sensing capabilities, acquisition 

capabilities, and resource reconfiguration capabilities) on strategic 

renewal in its dimensions (gradual renewal, radical renewal), as it 

adopted in its theoretical framework dynamic capabilities as an 

independent variable and strategic renewal as a dependent 

variable. 

Methodology: Using the intentional sample, (120) questionnaires 

were distributed to the administrative leaders of the Iraqi General 

Cement Company - Kufa Cement Factory. 

The importance of the research: The research derives its 

importance from the importance of the variables investigated, 
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 being one of the contemporary approaches and affecting the 

nature of the work of organizations, as well as addressing an 

important sector, which is the industrial sector, which is considered 

the most important and effective in the process of economic 

development, and the link between variables (dynamic capabilities, 

strategic renewal,) as There are no previous research that dealt 

with or combined these variables to the knowledge of the 

researcher, which justifies the initiation of research and testing of 

these variables. 

The most important practical results: The results of the current 

research showed the existence of a positive and significant 

multiple influence relationship between the research variables 

(dynamic capabilities, strategic renewal( 

The most important conclusions: The results of the statistical 

analysis of correlations indicated that the knowledge and 

technological capabilities of the company, which help it in the 

process of reconfiguring its resources, are the strongest among 

other dynamic capabilities for the purpose of conducting strategic 

renewal, which leads to an important inference, which is that the 

company can with its currently available resources It can 

strategically renew its operations and outperform its competitors if 

it makes good use of reconfiguration resources. 

الغرض : يهدف البحث الحالي الى اختبار تأثير القدرات الديناميكية بأبعاده )قدرات  : المستخـــلص

الاستشعار ، قدرات الاستحواذ ،قدرات إعادة تشكيل الموارد ( في التجديد الاستراتيجي بأبعاده 

النظري القدرات الديناميكية كمتغير )التجديد التدريجي ، التجديد الجذري( اذ انه تبنى في اطاره 

 مستقل والتجديد الاستراتيجي كمتغير تابع. 
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الشركة ( استمارة استبيان على القيادات الإدارية  في 120المنهجية : استعمال العينة القصدية وزعت )

 ولأجل معالجة هذه البيانات والمعلومات واختبار معمل سمنت الكوفة -العامة للإسمنت العراقية 

الفرضيات استخدمت الباحثة عددا من من وسائل الاحصاء الاستدلالي مثل )علاقات الارتباط، الانحدار 

 المتعدد بأسلوب الحذف التراجعي( .

أهمية البحث : يستمد البحث اهميته من اهمية متغيراته المبحوثة كونها من المداخل المعاصرة والمؤثرة 

ه لقطاع مهم وهو القطاع الصناعي الذي يعتبر الاكثر اهمية على طبيعة عمل المنظمات، وكذلك تناول

وفاعلية في عملية التنمية الاقتصادية، والربط بين متغيرات وهي )القدرات الديناميكية، التجديد 

الاستراتيجي ،( اذ لا توجد بحوث سابقة تناولت او جمعت بين هذه المتغيرات على حد علم الباحثة مما 

 .واختبار هذ المتغيرات الشروع في بحث يبرر

تأثير متعددة موجبة وذات دلالة معنوية بين  اهم النتائج العملية: اظهرت نتائج البحث الحالي وجود علاقة

 متغيرات البحث)القدرات الديناميكية ،التجديد الاستراتيجي(.

المعرفية والتكنولوجية لدى أهم الاستنتاجات: دلت نتائج التحليل الاحصائي لعلاقات الارتباط ان القدرات 

الشركة والتي تساعدها في عملية إعادة تشكيل مواردها هي الأقوى من بين القدرات الديناميكية الأخرى 

لغرض اجراء التجديد الاستراتيجي ، الامر الذي يدفع الى استدلال مهم وهو ان الشركة يمكنها بما متاح 

ملياتها وتتفوق على منافسيها لو احسنت استخدام موارد إعادة لديها حاليا من موارد ان تجدد استراتيجيا ع

 التشكيل.

تعيش المنظمات اليوم في بيئة متقلبة للغاية ومتطورة والتي بدورها تطرح العديد من : المــقـدمــة

التحديات التي تعيق بقاءها ونموها واستمراريتها لذلك فهي تبحث عن طرق ووسائل لمواجهة هذه 

يمكنها من مواكبة التغيرات البيئية السريعة ومن هذا المنطلق تبلورت فكرة البحث الحالي  التحديات بما

ليتناول موضوعات معاصرة لها الاثر الكبير والمتميز في اداء المنظمات في ظل التحديات التي 

 تواجهها.

نما تناول المبحث تم هيكلة البحث الحالي على أربعة فصول، تضمن المبحث الاول منها منهجية البحث، بي

الثاني الاطار النظري لمتغيرات، وفي حين تألف المبحث الثالث بينما اختص المبحث الثالث باختبار 

 الذي تضمن جملة من الاستنتاجات والتوصيات.المبحث الرابع فرضيات البحث. وأخيراً اختتم البحث 

 المبحث الاول/ منهجية البحث

لاعمال في وقتنا الحاضر تغيرات ديناميكية كبيرة ومتسارعة أثرت شهدت بيئات ا : : مشكلة البحثأولا

بشكل مباشر على جميع المنظمات  وهددت بقائها واستمرارها وجعلت العديد منها تبحث في داخلها عن 
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مجموعة من القدرات لتميزها عن غيرها من المنظمات الأخـرى مـن اجل تجديد استراتيجياتها والحصول 

ة مستدامة، ويمكن القول يجب على المنظمات أن تدرك أهمية التجديد الاستراتيجي بابعاده على ميزة تنافسي

التدريجي والجذري. وبهذا الخصوص،  نجد ان الشركة العامة للإسمنت العراقية  تمتلك الكثير من القدرات 

ويرها وتعزيزها والمواد والإمكانيات ووسائل الاتصال التي لم تستثمر بالشكل المطلوب والتي يمكن تط

وفق متطلبات التجديد الاستراتيجي ، اذ يتطلب الموقف ضرورة اعادة النظر في العمليات والانشطة على 

المستوى الاستراتيجي والتشغيلي بما يلائم التغيرات الحاصلة في البيئة والتي تتجلى بشكل واضح في 

وهذا لا يتحقق الا عبر اعطاء المزيد من  متطلبات الاسواق والتي تعكس بدورها حاجات واذواق الزبائن ،

 الاهتمام بعملية التجديد الاستراتيجي للمنظمة.             

وتكمن مشكلة البحث في التساؤل الرئيس " مدى ادراك القيادات الإدارية في الشركة العامة للإسمنت 

 د الاستراتيجي ؟"العراقية اهمية امتلاك منظمتهم للقدرات الديناميكية وأثر ذلك في التجدي

 -وينبثق عن ذلك مجموعة من التساؤلات الفرعية:

 ما مستوى توافر ابعاد القدرات الديناميكية في المنظمة المبحوثة ؟  -1

 ما مستوى توافر ابعاد التجديد الاستراتيجي في المنظمة المبحوثة  ؟ -2

 ما علاقة الارتباط بين القدرات الديناميكية والتجديد الاستراتيجي؟ -3

 علاقة الاثر بين القدرات الديناميكية والتجديد الاستراتيجي؟ما  -4

لا توجد بحوث سابقة بحد علم الباحثة قد يستمد البحث اهميته من خلال متغيراته إذ  :: أهمية البحث ثانياً 

جمعت بين متغيرات البحث وهذا ما يبرر الشروع في بحث واختبار هذ المتغيرات ، وتتجسد اهمية البحث 

 بالأمور الاتية:

ان اهمية البحث جاءت من اهمية متغيراته المبحوثة )القدرات الديناميكية والتجديد الاستراتيجي( كونها  -1

من المداخل المعاصرة والمؤثرة على طبيعة عمل المنظمات لاسيما تلك التي تسعى الى التغيير من واقعها 

 نحو الأفضل.

تناوله لقطاع مهم وهو القطاع الصناعي الذي يعتبر الاكثر اهمية وفاعلية في عملية التنمية الاقتصادية  -2

إذ يلاحظ ان الدول المتقدمة التي جنت ولا زالت تجني ثمار التقدم الاقتصادي هي الدول الي عملت على 

 تطوير القطاع الصناعي. 

عمل للمنظمة عينة البحث من اجل مواجهة التغييرات  يوفر قاعدة معلومات مهمة تكون بمثابة دليل -3

 الحالية والمستقبلية وتحديث اساليبها في العمل.
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قد يمثل هذا البحث اضافة معرفية متواضعة للمكتبة العراقية في مجال القدرات الديناميكية والتجديد  -4

  الفرعية.الاستراتيجي والتي تتمثل بتوضيح الجوانب الفكرية للمتغيرات وابعادها 

 :اهداف البحث ثالثاً  

 عرض الأطر النظرية المرتبطة بمتغيرات البحث وتوضيح مفاهيمها. -1

معمل سمنت معاونية و –معرفة مدى تبني المنظمة عينة البحث )الشركة العامة للإسمنت العراقية  -2

 .القدرات الديناميكية والتجديد الاستراتيجي الكوفة( لمفاهيم

علاقات الارتباط والتأثير المحتملة بين متغيري القدرات الديناميكية والتجديد  اختبار طبيعة -3

 الاستراتيجي.

محاولة تقديم مجموعة من التوصيات في ضوء النتائج والاستنتاجات التي سيتم التوصل اليها والتي من  -4

 شأنها أن تنهض بواقع المنظمة المبحوثة نحو الافضل.

الاستناداً إلى الإطار النظري لأدبيات القدرات الديناميكية والتجديد - : مخطط البحث الفرضيرابعاً 

كلة البحث وأهميته وأهدافه تم تصميم مخطط البحث الفرضي ليوضح العلاقة الاستراتيجي وفي ضوء مش

 ( الاتي1بين هذه المتغيرات واتجاهات التأثير فيها، وكما هو موضح في الشكل )

 

 

 

 

 ( مخطط البحث الفرضي1شكل )

 فرضيات البحث:  اً خامس

 : اختبار فرضية الارتباطأولا

 الفرضية الرئيسة الاولى  -1

 (H0 .لا توجد علاقة ارتباط  ذات دلالة احصائية بين القدرات الديناميكية والتجديد الاستراتيجي ) 

(H1. توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين القدرات الديناميكية والتجديد الاستراتيجي ) 

                                              
                              

                              

                                

 

 
                    

               

               

                          

 

                   

                 

               

    ب ط                             

  أث                                
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 -منها الفرضيات الفرعية  الآتية : ولقد تفرع

 الفرضية الفرعية الأولى : -أ 

(H0.لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين قدرات الاستشعار والتجديد الاستراتيجي بأبعاده ) 

(H1.توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين قدرات الاستشعار والتجديد الاستراتيجي بأبعاده ) 

 ية الثانية :بالفرضية الفرع -ب 

(H0.لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين قدرات الاستحواذ والتجديد الاستراتيجي بأبعاده ) 

  (H1توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين قدرات الاستحواذ والتجديد الاستراتيجي بأبعاده ). 

 الفرضية الفرعية الثالثة : -ج 

(H0 لا توجد علاقة ارتباط ذات ) دلالة معنوية بين قدرات إعادة تشكيل الموارد والتجديد

 الاستراتيجي بأبعاده.

(H1 توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين قدرات إعادة تشكيل الموارد والتجديد الاستراتيجي )

 بأبعاده.

 اختبار فرضية التأثير : ثانيا:

  -الفرضية الرئيسية الثانية : -2

(H0 لا يوجد تأثير ذو ).دلالة معنوية للقدرات الديناميكية بأبعادها في التجديد الاستراتيجي 

(H1.يوجد تأثير ذو دلالة معنوية للقدرات الديناميكية بأبعادها  في التجديد الاستراتيجي ) 

  -ولقد تفرعت منها الفرضيات الفرعية على وفق الآتي : 

 الفرضية الفرعية الاولى - أ

(H0لا يوجد تأثير ذو دلالة م ). عنوية لإبعاد القدرات الديناميكية في التجديد التدريجي 

(H1. يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لإبعاد القدرات الديناميكية في التجديد التدريجي ) 

 الفرضية الفرعية الثانية - ب

(H0. لا يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لإبعاد القدرات الديناميكية في التجديد الجذري ) 

(H1يوجد تأثي ). ر ذو دلالة معنوية لإبعاد القدرات الديناميكية في التجديد الجذري 

 : مجتمع البحث وعينتهسادساً 

معاونية معمل سمنت   -يتمثل ميدان البحث في )الشركة العامة للإسمنت العراقية  : مجتمع البحث -1

 الكوفة(

تم استهداف القيادات الإدارية في )الشركة العامة للإسمنت العراقية معاونية ومعمل  : عينة البحث -2

 ( فردا وبهذا تكون عينة قصدية.1(20سمنت الكوفة( والبالغ عددهم 
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  المبحث الثاني/ الاطار النظري

 القدرات الديناميكية

المفاهيم الحديثة نسبيا في حقل الادارة  ويعد مفهوم القدرات الديناميكية من: مفهوم القدرات الديناميكية اولاً:

من العديد من الباحثين والمختصين نظرا لأهميتها في العديد من  الاستراتيجية والتي بدأ الاهتمام بها يتزايد

تؤثر بشكل جيد على  تيبان القدرات الديناميكية هي ال(Zanni et al  :25) ،2017عرفها المجالات.

اداء المنظمة وقدرتها التنافسية والتي يمكن ان تتمثل في قدرات البحث والتطوير والابتكار والتسويق 

 ,8201 :393وأشار اليها ) والتعلم، والتي تعد مفتاح لنجاح المنظمات باتجاه تحقيق أداء متفوق .

Schilke et al) ت التنظيمية على وجه التحديد  في تلك على أنهاّ مجموعة فرعية مميزة من القدرا

القدرات التي يمكن أن تحدث تغييراً في قاعدة موارد المنظمة الحالية وبيئتها الخارجية. فيما 

( القدرات التي يمكن أن تكون مصدرا للميزة التنافسية المستدامة اذ ,22019Alonso& Kok:عدها)

 .ءات لتحقيق التطابق مع البيئة المتغيرةتؤكد كلمة ديناميكية على القدرة في تجديد الكفا

قد أوضحت الدراسات أن بناء القدرات الديناميكية وتطويرها له العديد من :أهمية القدرات الديناميكية  ثانياً:

بان أهمية القدرات  (Ambrosini et al,2009:38)وقد بين  النتائج التي تعود على المنظمات.

 الديناميكية في المنظمات تتجلى في الاتي:

تحقق ميزة تنافسية مستدامة للمنظمة، عندما تكون قاعدة مواردها غير قابلة للتقليد من المنظمات  -1

 المنافسة، ولفترة زمنية طويلة، فضلاً عن استمرارية عوائد المنظمة.

القدرات على قاعدة الموارد يسمح للمنظمات باستمرار العمل تحقق تكافئ تنافسي، اذا كان تأثير هذه  -2

 .في قطاع الصناعة، دون تحقيق التفوق على المنافسين

( ان اهمية القدرات الديناميكية تنبع من كونها تمنح Witcher & Chau,2010: 130وفيما يرى )

المنظمة قوة لعدم قدرة منافسيها على فهم كيفية عملها، فضلاً عن صعوبة مجاراتها فهي تمكن المنظمة من 

التحكم والتأثير في امتداد الأسواق والصناعات مما يجعلها قادرة على تحديد اسبقياتها التنافسية و ثم 

اعل بالإضافة الى كونها تعد مدخلاً لإدارة الأهداف الاستراتيجية. وينظر) إدارتها بشكل ف

Stephen,2010:41 القدرات الديناميكية على انها تقنية يمكن لإدارة المنظمة استخدامها في اتخاذ )

  .القرارات الناجحة من اجل تحسين اداء المنظمة وتحقيق اهدافها

اختلف الكتاب والباحثون في تصنيف ابعاد القدرات الديناميكية ولكل منهم  - أبعاد القدرات الديناميكيةثالثاً:

من Teece et al:1997:518) وجهة نظر مختلفة في تحديده لاهم تلك الابعاد، الا انه يمكن القول ان )
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الاوائل الذين حاول وضع نموذج لقياس القدرات الديناميكية إذ تضمن هذا النموذج ثلاث ابعاد وهي 

 والمسارات المتاحة امام المنظمة. ات الادارية للمنظمة، ومكانة موجوداتهاالعملي

( نموذجا لقياس القدرات الديناميكية تضمن ثلاث ابعاد Teece,2007: 1322ثم قدّم بعد ذلك الباحث )

هي )الاستشعار، والاستحواذ، واعادة تشكيل الموارد( وقد كرر استخدامه في ما بعد 

(Teece:2009:17( )Teece,2011: 514 ونستطيع القول ان هذا النموذج اصبح من اكثر ،)

النماذج اهمية واستخداما من اغلب الكتاب والباحثين لما كان يحتويه من معلومات تفصيلية حول الابعاد 

 التي ذكرها، وسيعتمد هذا البحث ايضا على هذه الابعاد وللأسباب الاتية :

م اول من اطلق مصطلح القدرات الديناميكية واتبعهم بعد ذلك 1997( وزملاؤه عام Teeceيعد الباحث)*

 عددا من الباحثين من اجل دراسة هذا المفهوم وتطويره. 

توفر القناعة التامة لدى الباحثة بان هذه الابعاد تنسجم مع البحث الحالي، لذا سيتم اعتمادها كأبعاد أساسية *

 الديناميكية. تعبر عن المتغير المستقل الاول وهو القدرات

 اعتقاد الباحثة بان هذه الابعاد التي تم اختيارها تتسم بدرجة من الشمولية.*

 هي كالتالي Teece,2007:514)والابعاد الذي جاءت به دراسة )

( ان قدرات المنظمة لا تكون مقتصرة على استشعار Yeow،  2017:  4قدرات الاستشعار :وضح ) -1

فقط ، فضلا عن ذلك انها تشمل استشعار التغييرات الحاصلة في بيتها الفرص التكنولوجية للمنظمات 

( Chukwuemeka & Onuoha، 52018:) وكذلك استشعار القرارات التي تحدث في داخلها. واما

فيروا ان قدرة استشعار الفرص المتاحة هي قدرة تعرف المنظمة على التغييرات في البيئة من خلال 

لتغيرات في البيئة الخارجية والتي تؤثر على عمل المنظمة . فسرها معرفة الفرص والتحديات وا

(Alshanty et al ,2019:5 بانها تؤدي عمليات استشعار الفرص إلى الحصول على قاعدة معرفية )

 .تؤثر إيجاباً على أداء المنظمات الصغيرة والمتوسطة و تعزيز الابتكار

انها تبين قدرة المنظمة على المسح، والبحث ( Al-Sarayreh,2020:22وفي ذات السياق وضح ) 

والتطوير المستمر، وقد بينت الدراسات ان قدرة الاستشعار يمكن ان تنشأ من القدرات المعرفية والابداعية 

المتواجدة في الجزء الايمن من دماغ الفرد، ومن خلال وجود افراد عاملين في المنظمة يتمتعون بهذه 

 .مكنهم من رصد البيئة الخارجيةالقدرات المعرفية، والتي ت

( ان قدرات الاستحواذ تتضمن تقييم Wilden et al.,2013: 74اشار ) -قدرات الاستحواذ   -2

القدرات الحالية والمحتملة او الجديدة التي تستخدم في التصاميم التكنولوجية المناسبة استجابة لحاجات 
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في دراستهم أسساً ومعايير تساعد  (Kindström etal,2013:88)ورغبات الزبائن في الاسواق. وقدم

في تشكيل القدرات الديناميكية للاستحواذ ، ركزت دراستهم على صناعة الخدمات و بشكل خاص على 

الحاجة إلى التفاعلات الخارجية ،على سبيل المثال ، أن التفاعل والتنمية المشتركة مع الزبائن وأصحاب 

 .اعد في اغتنام الفرصالمصلحة المستفيدين الاخرين قد يس

( إن الاستحواذ على الفرص يعتمد على قدرة فرد أو أكثر من Felin& Powell، 2016:16وكذلك بين)

خلال إرساء الشرعية الخارجية لأفكارهم ، لذا فإن هذه الافكار تساعد على اعاقة المنظمة من قرارات 

أيضاً إلى أن التحديات  (Wang et al,2018:76)فيما أكد .الاستثمار غير الصحيحة ) السيئة (

الرئيسية للاستحواذ هي جزء من الاجراءات التنظيمية للمنظمة 

18):(Fellenstein&Umaganthan,2019 . 

( ان قدرات اعادة تشكيل الموارد الى قدرة Zolfaghari,2015: 30أشار ) - أعادة تشكيل الموارد -3

الموارد والعمليات بما يتوافق مع التغيرات البيئة الخارجية، المنظمة على تطوير واعادة تشكيل وتكامل 

وبالخصوص التغيرات التكنولوجية المتسارعة التي تتطلب ادخال التحسينات باستمرار لتلبية الاحتياجات 

  .الاجتماعية التي تعود بالفائدة الى المنظمة

ارد الى اعادة تشكيل المدراء تشير قدرات اعادة تشكيل المو (Borland,2016: 304وبالنسبة الى )

والافراد وعمليات المنظمة منذ البدء وحتى الانتهاء من عملية الانتاج بطريقة استراتيجية تحقق لها 

 ويتفق .الانسجام مع التغيرات الجديدة ومن ثمّ ضمان سير العمليات نحو تحقيق الاهداف المطلوبة

(Adam et al,2018:51) ات إعادة التشكيل توضح التجديد المستمر مع هذا الرأي موضحا أن قدر

والمواءمة بين الموجودات الملموسة وغير الملموسة في المنظمة لغرض الحفاظ على الميزة التنافسية فيها.  

( فيروا ان قدرات إعادة تشكيل الموارد تتمثل بالقدرة على الجمع ,vallaster et al 2019:124واما)

وإعادة تجميعها وإعادة تكونها لتتماشى مع القرارات الاستراتيجية التي بين الأصول والموارد والهياكل 

تحددها آليات الاستشعار واليات الاستحواذ وتتمثل بالهياكل اللامركزية والتخصص المشترك في تكييف 

 .الهياكل والعمليات، وإنشاء نظم فعالة للحوافز والحكم ، واستخدام إدارة المعرفة لتوجيه التعلم 

 يد الاستراتيجيالتجد

أصبحت حاجة المنظمات للتجديد الاستراتيجي ضرورة ملحة لمواجهة - مفهوم التجديد الاستراتيجي اولاً:

التغيرات البيئية ، ومتطلبات العمل بشكل دائم ، والمنافسين واحتياجات ورغبات الزبائن المتغيرة 

  .(Maijanen,2015:2)باستمرار

على التحسين المستمر فضلا عن التمتع بالمرونة التنظيمية لتحقيق  يجب أن تتمتع المنظمات بالقدرة

بانه  Williams et al, 2017:1391)(.وذكر)Shu et al,2019:23الاستدامة في ميزتها التنافسية )
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عملية تؤدي الى زيادة الإجراءات التي تهدف إلى تطوير أو تجديد القدرات المرتبطة بالميزة التنافسية 

التغييرات في تحديد المواقع أو مجالات سوق المنتجات، ولكن يشمل التغيير في الأفكار  وليس فقط على

والمعرفة والقدرات المرتبطة بالسلوك ذي الصلة بالاستراتيجية في مجالات السوق والتكنولوجيا. 

 ( هي عملية يتم  من خلالها إعادة توحيد الإجراءات السابقة ،Milicevic& Aimar,2018:5وعرف)

ملحوظ  التغيير أثناء تقديمه والشعور  و دمج إجراءات جديدة من منظمات أخرى بما يعزز بشكلأ

 .بالاستقرار التنظيمي

 (Yamakaw،2011:390اتفق كل من )- :اهمية التجديد الاستراتيجيثانياً 

(Hughes,2018:180)أمر بالغ الأهمية لمتابعة أنشطة  الاستكشاف  الاستراتيجي ان تحقيق التجديد

 ،2010: 2و)Taussig) ،2014: 466والاستغلال في المنظمات على المدى البعيد. أشار كل من )

(Van Lex (2016: 3و، (Gilbert :الى أهمية التجديد الاستراتيجي وكما موضح 

تشجيع المنظمة على إقامة شراكات  يسهم في تحسين اوضاع السوق، وزيادة النجاح المستدام من خلال -1

 . استراتيجية مع المنظمات الأخرى للحصول على الموارد النادرة التي تزيد من ربحية المنظمة

أحد العوامل الهامة التي تؤدي إلى الربط بين الابتكار والتغير، وتحسين القدرة على التكيف في يعد  -2

الإحباط إذا كان المديرون غير قادرين على والمستقبل ، وغالبًا ما يواجه التجديد الاستراتيجي الرفض 

  .إدارة الوضع بشكل مناسب، و الخوف على مواقعهم الخاصة

مع رؤية عميقة وتأملية في عملية التفكير من أجل تحقيق التعاون مع  يةتقديم صيغة استراتيج -3

الشركاء الذين يتم اختيارهم وفقًا للقدرات العقلية والإدراكية بعيدًا عن الأساليب التقليدية ، فإن التعامل 

تعلم مع التجديد الاستراتيجي بشكل متزايد من أجل إحداث تنويع في الرؤية، ومساعدة المنظمات في ال

على كيفية الرد على الإشارات البيئية الضعيفة، لتجنب الأضرار والمخاطر المحتملة ، والعمل 

 . باستمرار على تطوير أفضل البدائل والحلول المقترحة

التفكير بطرق مبتكرة للعمل على تلبية متطلبات الزبائن، والحفاظ على الميزة التنافسية في ظل  -4

 . الرقمية ورتطورات العص

تكيف العوامل والاسس المهمة التي تكون في مجال الاستكشاف، والاستثمار عن طريق التفاعل  -5

 .والتكامل بين سلوكيات الإفراد لغرض مواجهة القوى البيئية، ومعالجة حالة التدهور في المشاريع
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تحقيق التناسب الاستراتيجي ما بين القدرات الداخلية والتحولات في البيئة الخارجية  -6

الصناعة ، و الأسواق ( والتي تؤدي الى تغييرات  في ممارسات العمل  و،  ل)التكنولوجياوتشم

 . المختلفة

ابعاد التجديد  ((Buchanan and Boddy’s ,1992صنف - :ابعاد التجديد الاستراتيجيثالثاً 

الاستراتيجي ببعدين وهما )التجديد التدريجي والتجديد الجذري(، واتفق معهم كل 

 &Khan) (Alhimyari et al,2019:8210)   (Sammut&McGee,2015:4)من

Majid,2021:44  التجديد التدريجي  (، اذ يروا ان هناك بعدين رئيسين للتجديد الاستراتيجي هما(

 (Alhimyari et al,2019:8210)والتجديد الجذري(، وبهذا الخصوص سيتم الاعتماد على مقياس

 :التالية لأسبابل

تامة لدى الباحثة بان هذه الابعاد تنسجم مع البحث الحالي لذا سيتم اعتمادها كأبعاد   توفر القناعة ال*

 أساسية تعبر عن المتغير التابع وهو التجديد الاستراتيجي.

 اعتقاد الباحثة بان هذه الابعاد التي تم اختيارها تتسم بدرجة من الشمولية.*

ان  Lojacono,2005:52 &(Ravasi (يصف - التجديد الاستراتيجي التدريجي ) المستمر( -1

التجديد المستمر يركز على اختراع المنتجات وتطوير الأعمال وكذلك البحث عن توليفات جديدة من 

التكنولوجيات المتاحة، مدعومة بخلق واستغلال معرفة المنتجات والأسواق ، إذ يظهر التغير الاستراتيجي 

طوير المنتجات والأعمال ،وهذا النوع من التجديد يشدد على من التجارب الداخلية التي تحدث في فرق ت

اثنين من السمات الأساسية هي: )أ( يكون مصدره التكنولوجيا وابتكار المنتجات وليس من خلال جهود 

 Rios)و (Lu،2018:3وأشار كل من ).التغيير على مستوى المنظمات. )ب( يجري تنفيذه بشكل دائم

&Dans, 2016:2) المستمر يستلزم من المنظمات إلى التجريب والتعديل الإضافي لبعض  ان التجديد

التجديد المستمر أكثر قابلية   (Mccarthy et al ,2019:393) وأضاف.الأعمال الأساسية للمنظمة

 للتنبؤ، ويشمل امتدادا لما حدث في الماضي. 

التجديد بان Herbane,2019:480، (Pedersen& Andersen,2020:220))اتفق كل من)

التدريجي مجموعة من الابتكارات المرتبطة بسلسلة من الخطوات المعتمدة على المسار الاستراتيجي و 

( ان المنظمات تقوم Khan& Majid,2021:45وضحا) .اطلاعها على الميزة التنافسية المستمرة

مثل البحث والتطوير مع بصياغة العديد من الاستراتيجيات بانتظام التي قد تكون دعماً للتجديد التدريجي 

الفرص المرتبطة بالابتكار فضلاً عن الإجراءات الأساسية والاجراءات الروتينية وقدراتها للتخطيط و 

 .تنفيذ هذه الإجراءات بما في ذلك القدرات الديناميكية
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 أن التجديد المتقطع يستلزم :Spector ,2007) 4وضح )-التجديد الاستراتيجي الجذري )المتقطع ( -2

تجديداً استراتيجياً لأن مثل هذه الاستجابات تؤثر على الآفاق طويلة الأجل للمنظمة ، ولكن هذا التجديد 

الاستراتيجي الإضافي يسمح للمنظمات بإدارة التغييرات في البيئة الخارجية عند دخولها حيز التنفيذ ومن 

 (2009:283Agarwal&Helfatيصف) ثمّ تقليل مخاطر مواجهة أكثر صعوبة والتحول في المستقبل.

التجديد المتقطع بأنّه التغييرات الرئيسة التي تدفع المنظمات بأجراء تغييرات في جانب واحد أو أكثر من 

جوانب استراتيجيتها ، وتحاول المنظمة أيضا إجراء تحول استراتيجي لأن سوقها الرئيس قد نضج أو بدأ 

جديدة للنمو، ويتطلب التجديد الاستراتيجي المتقطع تغييرا  بالتراجع، مما يدفع المنظمة للبحث عن أساليب

جذريا لواحد أو أكثر من جوانب المنظمة وأساليب تنظيمها، بما في ذلك العمليات التشغيلية ونماذج 

 Alhimyari et)الأعمال والقواعد التكنولوجية والهياكل التنظيمية والقدرات والموارد الأخرى. وضح 

al ,2019:8210) التجديد المتقطع قد يمثل في الإدارة الاستراتيجية واستبدال الوظائف والوحدات  ان

ويتمثل أيضا في إشراك جميع الموظفين وعلى جميع المستويات التنظيمية في عملية التجديد  الرئيسة

 .وضرورة تنمية وعيهم بأهمية التجديد وضرورة تحقيقه

 المبحث الثالث :اختبار فرضيات البحث

 اختبار الفرضية الرئيسية الأولى :: اولاً 

(H0 .لا توجد علاقة ارتباط  ذات دلالة احصائية بين القدرات الديناميكية والتجديد الاستراتيجي ) 

(H1. توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين القدرات الديناميكية والتجديد الاستراتيجي ) 

 ( اختبار الفرضية الرئيسة الاولى29جدول)

 المتغير التابع

 المتغير المستقل

 التجديد التدريجي

 

 التجديد الجذري

 

 التجديد الاستراتيجي

 7710. 7410. 7390. القدرات الديناميكية

Sig. 0.000 0.000 0.000 

N 120 120 120 

 المصدر: اعداد الباحثة

( ان علاقات الارتباط بين المتغير المستقل )القدرات الديناميكية( ، والمتغير التابع 29يتبين من الجدول )

%(. فعلى 1)التجديد الاستراتيجي ( بأبعاده كانت موجبة وقوية ، وذات دلالة معنوية عند مستوى )

ديد الجذري إذ بلغت قيمتها المستوى الفرعي كانت اكبر علاقة ارتباط بين القدرات الديناميكية والتج

%( . اما اقل علاقة ارتباط فقد كانت بين 1( وهي علاقة ارتباط قوية ومعنوية عند مستوى )0.741)

( وهي علاقة قوية ومعنوية عند مستوى 0.739القدرات الديناميكية والتجديد التدريجي إذ بلغت قيمتها )

ة الارتباط بين القدرات الديناميكية والتجديد %( . اما على المستوى الكلي فقد بلغت قيمة علاق1)
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%( . من التحليل المتقدم تستدل الباحثة 1( وهي علاقة قوية ومعنوية عند مستوى )0.771الاستراتيجي )

(،بمعنى )توجد H1( للفرضية الرئيسة الاولى ، وقبول الفرضية البديلة )H0على رفض فرضية العدم )

 بين القدرات الديناميكية والتجديد الاستراتيجي بأبعاده(. علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية

اختبار فرضية التأثير :  استخدمت الباحثة معامل الانحدار المتعدد بطريقة الحذف التراجعي  ثانيا:

(Backward لغرض اختبار الفرضية الرئيسة الثانية التي تقيس العلاقات التأثيرية بين متغيرات البحث )

بعة، ومن اهم خصائص هذه الطريقة انها تحذف المتغيرات المستقلة ذات التأثير غير المستقلة والتا

 .Field,2009:213)المعنوي في المتغير التابع من انموذج الانحدار )

  -الفرضية الرئيسية الثانية :

(H0.لا يوجد تأثير ذو دلالة معنوية للقدرات الديناميكية بأبعادها في التجديد الاستراتيجي ) 

(H1.يوجد تأثير ذو دلالة معنوية للقدرات الديناميكية بأبعادها في التجديد الاستراتيجي ) 

 ( اختبار الفرضية الرئيسة الثانية 32جدول ) 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 0.516 0.176  2.930 0.004 

 0.024 2.291 0.186 0.071 0.163 قدرات الاستشعار

 0.677 0.417 0.038 0.082 0.034 قدرات الاستحواذ

 0.000 7.650 0.673 0.084 0.643 قدرات إعادة تشكيل الموارد

2 (Constant) 0.526 0.174  3.026 0.003 

تشعارقدرات الاس  0.175 0.064 0.200 2.719 0.008 

 0000. 9.424 6930. 0700. 6620. تشكيل المواردقدرات إعادة 

a. Dependent Variable: التجديد الاستراتيجي 

F=157 

R
2
=0.73 

 المصدر: اعداد الباحثة

( ان الانموذج ضم كل ابعاد القدرات الديناميكية ، فيما حُذف بعد قدرات الاستحواذ 32يتبين من الجدول )

تأثيره في التجديد الاستراتيجي ، بالتالي استقر تحليل الفرضية الرئيسة من الانموذج الثاني لعدم معنوية 

 الثانية على الاتي:

)معاونيه ان قدرات الاستشعار تؤثر في التجديد الاستراتيجي للشركة العامة لإنتاج للإسمنت العراقية -1

ار وحدة واحدة . علما ( اذا ازداد الاهتمام بها من الشركة بمقد0.175بمقدار )  ومعمل سمنت الكوفة( 
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( المحسوبة التي تقيس معنوية معامل الانحدار t%(، لان قيمة )1ان هذا التأثير كان معنويا عند مستوى )

 ( وهي معنوية عند المستوى المذكور.2.719بلغت )

ان قدرات إعادة تشكيل الموارد تؤثر في التجديد الاستراتيجي للشركة العامة لإنتاج للإسمنت العراقية  -2

( اذا ازداد الاهتمام بها من الشركة بمقدار وحدة واحدة 0.662بمقدار ) )معاونيه ومعمل سمنت الكوفة( 

سوبة التي تقيس معنوية معامل ( المحt%(، لان قيمة )1. علما ان هذا التأثير كان معنويا عند مستوى )

 ( وهي معنوية عند المستوى المذكور.9.424الانحدار بلغت )

 %(.1( وهي قيمة معنوية عند مستوى )157( التي تقيس معنوية انموذج الانحدار )Fبلغت قيمة ) -3

%( 73) ( وهذا يعني ان انموذج الانحدار الثاني يفسر ما نسبته0.73) R2بلغت قيمة معامل التحديد  -4

من التغيرات التي تطرأ في التجديد الاستراتيجي ، اما النسبة المتبقية البالغة فتعود لمساهمة عوامل 

 أخرى غير داخلة في النموذج.

(، بمعنى H1(، وقبول الفرضية البديلة )H0تستدل الباحثة من التحليل أعلاه رفض فرضية العدم ) -4

 %.67لديناميكية في التجديد الاستراتيجي ( وبنسبة )يوجد تأثير ذو دلالة معنوية للقدرات ا

 ان معادلة الانحدار تأخذ الشكل الاتي : 

 قدرات إعادة تشكيل الموارد 0.662قدرات الاستشعار +  0.175+ 0.526التجديد الاستراتيجي = 

 المبحث الرابع /الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات: اولاً 

ٌ عن قدرات الاستشعار التي تمتلكها لدى الشركة العامة لصناعة  -1 السمنت الجنوبية تصوراٌ واضحا

لمواجهة التغيرات البيئية، لكنها في الواقع تفتقر الى سرعة الكشف عن تلك التغيرات مما قد يؤثر كثيرا 

 على وضعها في السوق .

شكل عامل قوة لها ، تمتلك الشركة عينة البحث قدرة الاستحواذ على الفرص البيئية المتاحة ، وهذا ي -2

لكن في الوقت نفسه تجري بحدود ضيقة التقييم الدوري لاستراتيجياتها التنافسية من اجل معرفة نقاط 

 قوتها فتعززها وتلافي نقاط الضعف فيها . 

على الرغم من امتلاك الشركة للموارد تنظيمية جيدة سواءاً كانت بشرية او مادية ، الا انها مازالت  -3

مشاكل في عملية مزج تلك الموارد بأفضل طريقة من اجل جعلها كل متكامل يدعم بعضه تعاني من 

 بعضا.
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بسبب الظروف العامة المحيطة بالشركة )اقتصادية واجتماعية وسياسية وحكومية( فأنها تلجأ الى  -4

. ان اجراء التجديد الاستراتيجي فيها بشكل تدريجي )مستمر( من خلال خطوات صغيرة ولكنها مستمرة

اهم معوق في هذا المجال هو أنماط تفكير المديرين ، الذي يجب ان يعدل ليتناسب مع الظروف البيئية 

 المختلفة.

تعتمد الشركة عينة البحث على التجديد الاستراتيجي الجذري )المتقطع( بصورة اقل من التجديد  -5

هو تقبل العاملين للتغيير الذي يصاحب الاستراتيجي التدريجي )المستمر( إذ ان اهم من يشجعها على ذلك 

 عملية التجديد، لكن اكثر ما يعقيها هو تجذر النماذج الذهنية لدى المديرين وعدم مرونتها احيانا.

كلما اهتمت الشركة بتعزيز قدرات الاستشعار فيها فان ذلك سيدفعها الى اجراء التجديد الاستراتيجي  -6

 موجبة ودالة احصائيا بوقت ابكر ، إذ ظهر العلاقة بينهما

كانت علاقات الارتباط بين قدرات الاستحواذ والتجديد الاستراتيجي موجبة ودالة احصائيا ، وتفسير  -7

ذلك انه كلما امتلكت الشركة قدرات استحواذ عالية كلما دفعها ذلك الى التوجه نحو اجراء التجديد 

 الاستراتيجي.

الارتباط ان القدرات المعرفية والتكنولوجية لدى الشركة والتي  دلت نتائج التحليل الاحصائي لعلاقات -8

تساعدها في عملية إعادة تشكيل مواردها هي الأقوى من بين القدرات الديناميكية الأخرى لغرض اجراء 

التجديد الاستراتيجي ، الامر الذي يدفع الى استدلال مهم وهو ان الشركة يمكنها بما متاح لديها حاليا من 

 ان تجدد استراتيجيا عملياتها وتتفوق على منافسيها لو احسنت استخدام موارد إعادة التشكيل. موارد

ان قدرات إعادة تشكيل الموارد والاستشعار هي اكثر أنواع القدرات الديناميكية أهمية في مجال  -9

م الاستنتاج الوارد في التجديد الاستراتيجي المستمر، وتأتي قدرات إعادة التشكيل بالمرتبة الأولى مما يدع

 فرضيات الارتباط.

اذا كانت الشركة ترغب بأجراء تجديد استراتيجي جذري فلابد لها من الاهتمام بقدرات الاستشعار  - 10

 وقدرات إعادة تشكيل الموارد ، وبالذات الاهتمام بالأخيرة كونها اكثر تأثيرا.

 :التوصياتثانياً 

بسرعة الكشف عن التغيرات الحاصلة في البيئة لغرض تحقيق يتطلب من إدارة الشركة الاهتمام  -1

 الاستجابة الملائمة لها، من خلال :

 الاهتمام بالأفكار الجديدة المعنية بالتقلبات الحاصلة في اذواق الزبائن ورغباتهم. -أ 
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 الرصد المستمر للبيئة الخارجية لاستثمار الفرص. -ب 

 افضل استجابة.تحديد الألويات للمتغيرات المؤثرة بغية تحقيق  -ج 

السعي نحو تعزيز عملية التقييم الدوري للاستراتيجيات التنافسية بغية تمكن الشركة عينة البحث -2

 في ان تحدد نقاط قوتها بصورة افضل والعمل على تلافي نقاط الضعف من خلال :

 نشر المعرفة المتولدة بين اقسام ووحدات الشركة. -أ 

 وفير الموارد ومستلزمات الإنتاج.عقد اتفاقيات مع منظمات أخرى بغية ت -ب 

 السرعة في اتخاذ القرارات لاسيما تلك التي تتعلق بالمشاريع الجديدة. -ج 

ضرورة قيام الشركة بالبحث عن افضل تشكيلة للموارد المتاحة بحيث تحقق افضل مردود لها، -3

 من خلال:

 والفاعلية.التنظيمية بما يحقق الكفاءة إعادة ترتيب او تعديل الإجراءات  -أ 

 العمل على دمج المعرفة المكتسبة مع المعرفة الحالية بنجاح. -ب 

 يتوجب على المديرين تعديل أنماط تفكيرهم ليتناسب مع حل المشاكلات التي قد تواجهها الشركة.-4

ضرورة قيام مدراء الشركة بإعادة النظر في النماذج الذهنية المتبناة من قبلهم بما يعزز  -1

 في العمل ويحقق التجديد المتقطع المنشود.المرونة اللازمة 

السعي الدؤوب من قبل الشركة نحو فتح قسم او وحدات تنظيمية معنية بالاستشعار لما لذلك من  -5

 اثر في تعزيز التجديد الاستراتيجي.

يجب على الشركة ادخال المزيد من التغيرات في قدراتها الديناميكية وبالأخص قدرات الاستحواذ  -6

ها من اجل احداث المزيد من التغيرات الإيجابية في انشطة التجديد الاستراتيجي التي تمتلك

   الخاصة بها.

يتوجب على إدارة الشركة الاستفادة من القدرات المعرفية والتكنولوجية التي تمتلكها في تعزيز  -7

 اليات التجديد الاستراتيجي من خلال:

 جراءات العمل.استخدام الأساليب التكنولوجية الحديثة لتبسيط إ -أ 

 القدرة على تجميع الموارد التنظيمية بشكل اكثر كفاءة وفاعلية  -ب 

على الشركة الاستفادة من طبيعة العلاقة التي تمتلكها القدرات الديناميككية وتحديداً)قدرات إعادة  -8

 تشكيل الموارد وقدرات الاستشعار( وتعزيز التجديد الاستراتيجي عن طريق:

 تشجيع الابداعات الداخلية للعاملين عبر أليات التعلم.  -أ 

 البحث عن مصادر متنوعة لجمع البيانات والمعلومات حول البيئة الخارجية. -ب 

 بغية معرفة الموارد التي تحتاج اليها الشركة مستقبلاُ. تحديد فجوة الموارد -ج 
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التغيرات الإيجابية في ضرورة قيام مدراء الشركة العمل بصورة مستمرة على ادخال العديد من  -9

قدرتها الديناميكية سواء )قدرات الاستشعار، قدرات إعادة تشكيل( ويجب الاعتماد بشكل اكبر 

 على قدرات إعادة تشكيل الموارد لما لها من تأثير في تجديد استراتيجيتها الموضوعة  .
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