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طيطسسللا طيزملا رصانر سيسلت يا طيج�طرطسللا طيطختلا طيصبرارود يا طيئاطغلد طيزسطر ويلو ييطسسلل طوسو�ا ةررد يا ةسرلد ط�طتطلرلد ردط�د
ثلديا ايددلب د. أ. ث
اب�ا ديبم �محم ميهثربإ ث
اب�ا:

ث
بعحبا مدث�ا قسإ / �ث
بقالبد ث
ادث�ا ايبا / ث
ك�هلأبا ث
مب�يا
ibrahemn91.n@gmail.comClaudia.ayoubi@auce.edu.ib lb

ث
حساميا:
رصينر سيسات دا ورو�و دسي�طردسالا دسطختاا موهفم ناي� ىسإ دسف�د�ا تفده
رصينر ونات ناصم دساحيلا وسيحاو دسوو�ا ةررا دا مزي��طم ور��ا دسطسف
لا دسزم
ا
دسثآي� سيف
ف دا سسهت ودسطا دسززمصا دسيحف6 زنر? رحإ دسضفا سطسحاا دسطسف
لا دسزم
ا
سلسل. دسسحساا دسثآي� مت ودسطخواو دسب
ليناا
مييدحا دا دسئلدغاا دسزفدر وناو سطسف
ل دسوو�ا ةررا دا دسف�د�ا سيف
ف �رج Lى
ودسودردر ودسلاو دسولسيم و�س�يا دسزفووات مت نزلزفرا دسف�د�ا سزثحه Lى دسسصرلا
دسسي�ا داهي ز�طخفم دسف�د�اا نزفGوفب نحا Lد/ درردف )40( نفدلو دسلررا دا دسايمحات
ودسطخصاا دسخسرل ز�يأ رحإ دسودردر رحإ و?ره دسلخصاا ودسزلينحي/ دسي�طساي� ز�ئحا

ودسوصاا. دسبرد�
ا دسلررا مفدلو زلحو سصليشي/ دسسي�ا سئتاوا رت دضحيف
ودسودردر ودسلاو دسولسيم دا دسزفووات مت ملزفرا دسزافد�اا دسف�د�ا راصا وةزحه
دسزحي�حي/ وسسلاو دسزافد�اا دسزلينحي/ د�طزي�ل دسسي�ا ز�طخفم Lى ودسزصفونات دسايمحات

دسصطيغا. ىسإ سحفنف6 
فو
يي دسف�د�ا ناي�ي/ سطيحاو ودسب�ردغاي/ دسطلصاي/ ني�طخفدم
دسفو� دسي�طردسالا سحطختاا زتزهي: دسصطيغا مت ملزفرا ىسإ دسف�د�ا سفنحه ولف
دا Gاو تصيسل وز� سحلرري/ دسطسف
لا دسزم
ا رصينر �زاو وستف
ر سيسات دا دسمسار
"حصه رزي دسسفWا مررم رت دسلررا وناف دسلررا نزصطلي/ دسخينا دسطف?
و ز�لتا
نلمو ودسخي��اا دسفد"حاا دسازو نائا سيحاو زتزهي: دسطفناي/ مت ملزفرا ىسإ دسف�د�ا
ومفدرسا دسطف?
ااا دسزصيدل مت دسزم
ف دطف "حي6 مت دسلررا رزو Wتي� وسف�اا مسطزر
سطيلال ز�ي�ا رزطتحو دسطسف
لا دسزم
ا وز�لتا رصينر سيسات دا دسطمصفسف�اا دسطتف�د/
دسازو. نائا دا دسطصيدساا دسزامل
دسزامل دسسفلااا دسيصا دسطسف
لاا دسزم
ا دسي�طردسالاا دسطختاا - دسرغاساا: دسمحزي/

دسطصيدساا.
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Role of Strategic Planning in the Improvement Marketing
Mix Elements

A Qualitative Exploratory Study in Al-Awsat Company for(
)Marketing and Selling Food supplements in Basra

Ibrahim Mohammed Saeed Shawi Prof .Dr Claudia Iwob
/ American University / College of Administration and Economics

Department of Business Administration

Abstract :
The study aims at clarifying the concept of strategic planning

and its role in improving the elements of marketing mix and the
degree of its implementation in the work of Al-Awsat Company. The
study attempt to analyze the relationship between strategic planning
and elements of the marketing mix in order to highlight the most
prominent possible solutions that contribute to identifying the positive
effects and mitigating the negative effects. Problem of the current
study was the incorrect application of strategic planning on the
elements of marketing mix in the Middle Company for marketing and
selling food supplies. Through the use of tools and mechanisms that
do not keep pace with technological developments in a highly
competitive environment, the vision is unclear in terms of dimensions
that do not rise to the size of the company and its products. The study
sample included a group of employees in departments, divisions,
working individuals and delegates, where the researcher used the field
interviews form and recording notes to analyze the study data
manually to reach the results.

The study reached a set of conclusions, the most important of
which is that strategic planning has a great role in improving and
developing all elements of the marketing mix, and there is a weakness
in product distribution activities and the company’s distance from the
market center. The company works by opening more distribution
outlets and keeping abreast of technological developments to improve
the elements and activities of the marketing mix to achieve
competitive advantage.
Keywords: - strategic planning, marketing mix, market share,
competitive advantage.
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: ث
حقم�ا
دسييسا دسفله دا نيسزصحزي/ سيف دسطا دسلف
فل ودسزصيدسا دسزسطزر دسطتف� مو
زرزيسهي دا دسي�طزرد� مت دسزصحزي/ سزمت لفج مفدشت و�فر مت نف سي زنسف
"حي6 مت 
طيلل وتلد دسزسطهفOا دسلتيب زو Wدسسف دا لف
ا ممي�ا رحإ ودسيصف6
دسطختاا زتزاا سمد
ف/ ورحام , دسزصحزا دا دسزطساا ودسساي�ي/ دسب�رداد/ مت رفر
سحلتيب دسطسف
لا دسزم
ا رصينر �زاو دا ودسطتف
ر سحطصزاا دايسا رف�احا دسي�طردسالا
دسمسارل ودسطيف
ي/ دسطئارد/ ى� Lى ودسايما, دسخينا ودسزصحزي/ دسلرري/ دا دسئلدغا
دسي�طردسالا دسطختاا ىسإ مي�ا دسيي�ا زGيه دسيافاا دسلتيب تلد سفد�م دسطا

زتفددهي. سطيلال دسسائوا مو سطويرو موطف�ا ز�حزا تا دسلرري/ وز� وسي�ازي
ىسوإ دسسيا مفد� دسلرري/ نيدطلي� دسف�د�ا ملمحا �فر/ سلفم مي رحإ وسو�اسيي
دسطا نيسلمو دسزصي�و دسطسف
لا دسزم
ا سفواو دا دسفدGيا دسي�طردسالاا دسطف�هي/

سحلرري/. دسطصيدساا دسزامل سيلال رحوإ 
صامي
نتسااا سزثحه درGاي/ ز
ضيف ولفمه دسطسيسسي/ا مت �زحا دسف�د�ا زآي�/ ولف
وني�طخفدم دسووساا دسي�طتحيري/ شر
لا دسسي�ا زسسو ولف دسف�د�ا مطئارد/ نات دساحيلا
وماردا سيحاو آت ومت دسلررا دا ودسايمحات دسزفووات ء�دا سزاردا دسزافد�اا دسزلينحي/

وسصيايهي. دسزلمحا نحف�ل و وسلخاا سطيف
ف دسصطيغا
دسزطساا و�اي�طهي تامحهي وستف
ر دسزصحزي/ نصاا ستف
ر دا زتزاا سحف�د�ا ز�
دسي�طردسالا دسطختاا مسطحممي/ نات دساحيلا ناي� دا سـر
وم ز� 
زمت دسلا ودسفو�
رحإ دسطسف
لا دسزم
ا ساصينر دسوآر وماردا �ي�اا مت دسطصيدساا دسزاومل ومطئارد/
دسلتيب دا ودسطسف
ل ودسساو دسطف�ا ةرري/ دا د"رج �ي�اا مت دسطصيدساا دسزامل

. دسئلدغا

ث
م�ثدا يببب / ث
ك�ا �ث
حمد
ث
اما: �اأيا
دسزطافرل دسزافد�اا 
ي�دسم? "حي6 موت دسسي�ا سزسم مزي دسف�د�ا ملمحا �فر/
و �زا مت زرثر نف�فر مطزثحيف دسئلدغاا دسزفدر وناو سطسف
ل دسوو�ا ةررا رزوو سوفدلوو
داهي 
فوو دسطا دسماواا رحإ مصهي رحيف 
اطزف دسازو Wف� مو سحطماو د�طردسالا دسليو
سي دسطلي�
ا دسلرري/ ز� 
اصا مزي داهي, سطفد�ف دسطا Wدسو�فد دوا دسطسف
لا دسزم
ا
رزحهي سفدلو دسزصي�و دسطسف
لا دسزم
ا سفواو دا ودGييف د�طردسالايف دسليتيف ساطزف

.Wدسو�فد دا دسطصيدساا دسزامل سيلال ز�و مت وىممي�يسهي
: ث
اما أدئيا
دسزامل سطيلال دسطسف
لا دسزم
ا رصينر دا دسي�طردسالا دسطختاا سوآار مفج مي -1

؟ دسطصيدساا
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رصينر دا دسي�طردسالا دسطختاا ستسال سئرل دسو�ي�اا دسزطتحسي/ سفدر مفج مي -2
دسطسف
لا؟ دسزم
ا
دسسيا مفد� دسلرري/ مصطلي/ ستف
ر دا دسي�طردسالا دسطختاا سيسات 
زمت راو -3

؟
: ث
اما أرحبا
دسطختاا رصينر زتت رحإ ودسطررام Oدسفلف "حي6 مت دسزفGفب زتزاا سسر?
ودسخاي�د/ دسزصحزوا سسائوا وسيحاوو Oوزتفد و��يسا )�س
وا موت دسي�طردسالا
mدسخي دسلتويب موت دسسي�وا د"طي�تي دسطا دسلررا ىرد�ل سزي��هي دسطا ) دسي�طردسالاا
دسطساارا دسزصطاا ( دسطسف
لا دسزم
ا رصينور مو وسحيغزهي وسوآارتي دسيلالا رو�تي ومي

طزام ريست دا ودسصليو دسوردا وسصزاا ودسي�طزرد�
ا دسسليا ز�و مت ) دسطف?
و دسطرو
اا

دسزصيدسا. نلفل
) دسوو�ا ( ةررا ستسال مفج رحإ دسضفا سسحاا "حي6 مت 
يحؤدسا: ث
كرحبا
دا زتزاطم ومي دسازو نائا دا وزرزيسهي ز�لتطهي مزي��ا دا دسي�طردسالا سحطختاا
ريم سلاات �افدر دسي�طردسالا دسطختاا دب� ونلسل دسلررا, سزصطلي/ دسطسف
لا دسصلي�
�لت رت مسطلسحاا لرداد/ رحإ سيصو ز� نيسبممي� و�امف� وزردغهي دسلررا سووGيب
ودسسلر
ا دسزيساا دسزفد�ر مت دسي�طاي�ي/ وميتا دسزطفلاا ودسخفمي/ دسو�لتا

ولارتي. ودسزاحفميساا
ىشي� وسلف
ت دسزمطسي/ا دا دسلف
فل دسم
يرل دا دسزسيتزا "حي6 مت ث
حأاابا: ث
كرحبا
دسبرد�ل ملي6 دا ودسسي�ثات دسزومر
ت ء�دا وررل دسسيا مطئارد/ 
لزو �حرا

. ودسطسف
ل ودسطختاا
رلحا Jوسير mدسخي دسلتيب مصلث/ نازو دسي�سليا "حي6 مت 
يحماحل: ث
كرحبا
زدضو ونايلا �ي�ف زردا سلف
ت رحإ دسايمحات ودسودردر دسزفووات وسللاو دسيلطصير
وزلو رويال و �فرل نورحإ و"فمي/ مصطلي/ سطلف
ت دسزسطف
ي/ �زاو دا رزو "تا

سميساو.
ث
اما: أرمثأ
دسزصطلي/ Wو�وف دسازوو Wنسف دسخينوا دسزاحفمي/ �زو ىسإ دسف�د�ا تلو سساإ
دسي�طردسالا دسطختاا رصينر د�طازي6 سوآار وماردا دسوو�ا ةررا سلفمهي دسطا
سفج سصيدساا مامل سطيلال مصوررل دو ملطزاا دسطسف
لا دسزم
ا رصينر مو ورحيلطم

دسلرري/.
ودسزيساا دسبرد�
ا ودسزلمحي/ سحخسيغر دسطارل د�طزيسي/ سلحاو ىسإ دسسيا Oهف

دلو زو �ليو سيف
ف دا دسلرري/ مسيرفل ورلسل مف�و�ا لار مليرو وهف� نسسو
دسفد"حاا دسازو نائا سلخاارفدمو شر
ل رت دسلرد�د/ ونصيرا Lدسخي دا دسزـ�سا

. دسزياتا ودسطهف
فد/ mودسور دسسائا دا ودسضاو دسلفل مميمت وماردا ودسخي��اا
رصينر د�طازي6 مفج ماردا ىسإ دسف�د�ا تلو "حي6 مت دسسي�ا و
ساإ رزي
دسئلدغاا دسزفدر ودسساو نيسطسف
ل دسزخطصا دسوو�ا ةررا سفج دسي�طردسالا دسطختاا
دسطيحاو "حي6 مت سهي سحفنف6 سساإ Oوزتفد و��يسا د�طردسالاا �س
ا سزطحل وتو
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زرسر سطيلال دسفدلو ز�ل رحإ دساصينر تلو ستسال ومفج دسي�طردسالا ودسخاي�
سسصا �يوف دسلرري/ ىرد�ل ىسإ دسسيا �طيغا مت دسزلطر�ي/ وسلف
ت �فلاا �صا

. �ف
ثا سسف
لاا د�طردسالاا مويتات وستف
ر
: ث
اما �يجمبا
دسورثر دسزصها نفنوم دسي�طتحيرا دسطيحاحا دسفنوا دسزصها رحإ دسسيا زرطزف
رحإ دسزصها 
اطزف Lى ودسزطئارد/ا دسييسا وونو دسسيا مطتحسي/ مو ود�سليميف سصي�ليف
دسي�طصطي�ي/ مت ملزفرا وسلف
ت دسصطيغاا سوسار آت ومت وسيحاحهي دسساي�ي/ �زو
دسسينلا ودسف�د�ي/ دسزطفدرل دساحزاا نيسزرد�و دسي�طاي�ا "حي6 ومت ودسطفناي/

. دسو�طر�ه ةسما رسر ودسزصير�
دسزلينحي/ ز�ئحا د�طازي6 "حي6 مت دسزافد�اا دسف�د�ا رحإ دسيرطزير ورلسل
�رم/ Lى دسزتحفنا, دسووساا دسساي�ي/ رحإ سحيصف6 دسزحي�حي/ سسلاو و دسلخصاا
آت ومت دسوو�ا ةررا دا دسي�طردسالا دسطختاا سازحاا دسردتت دسفدلو رلو رحإ
دسلخصاا ودسزلينحي/ دسزافد�اا دسم
ي�د/ شر
ل رت دسف�د�اا ملمحا ونحف�ل سلخاا
دسف�د�ا مفGفب ملي6 دا ودسزاصاات دسايمحات دسودردر و دسزفووات مت راصا ء�دا مت
. دسسي�ا وGاهي دسطا دسو�ئحا رحإ دسب�ينا و دسورGاي/ ود"طسي� وسيحاحهي دسييساا

ث
اما: �م�د
دا دسزطخصصا ودرورهي دسوو�ا ةررا دسف�د�ا ةزحه 
يم�ثدا: ث
حأبlبا ث
مم�د

دسسصرل. مييدحا - Wدسارد دا mدسخي دسلتيب دا دسئلدغاا دسزفدر وناو سسف
ل
�س�يا مت راصا دسوو�ا سلررا دسف�د�ا ملطزو ةزو 
يم�ثدا: ث
ااهلا ث
مم�د

. دسلررا زلسيم دا دسايمحات ودسودردر ودسزصفونات دسزلردات و دسولسيم
3 / 31 ( و�طإ ) 2022/ 10/ 15 ( مت دسزفل سلزو 
يم�ثدا: ث
ن�بlبا ث
مم�د

. ) 2023/

ث
اما: �ماحل
دسئلدغاا دسزفدر وناو سسف
ل دا سازو دسطا دسوو�ا ةررا دا دسف�د�ا سيف
ف �رج
دسولسيم و�س�يا دسزفووات مت نزلزفرا سزثحه Lى دسسصرلا مييدحا Wدسارد دا
دسف�د�ا, نزفGوفب نحا Lوا درردف )40( نفدلو دسلررا دا دسايمحات ودسودردر ودسلاو
و?ره �ـد6 )15( مت زنايرتي سمف�ه دسلخصاا دسزلينحي/ د�طزي�ل ز�ئحا داهي د�طخفم
زلحو �ليشي/ دسسي�ا سئتاوا رت دضحيف ودسطخصاا دسخسرل ز�يأ رحإ دسودردر رحإ

ودسوصاا. دسبرد�
ا دسلررا مفدلو
ث
اما: أد�ثأ
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دسفآالا دسصحا Lد/ دسورود/ مت رفردف دسسي�ا د�طخفم سحف�د�ا: دسصحرا دسلي�و -1
دسزطخصصا دساحزاا ودسمطو ودسزليسي/ا دسر�يغوا ةزحه Lى دسف�د�ا نزفGفب
دسسينلا ودسف�د�ي/ دسو�طر�ه ةسما رسر dودسونيي ودسزصير� دسف�د�ا نزفGفب

دسف�د�ا. سصيوسه دسطا
دسحي?ما ودسورود/ دسف�يغو مت رفر رحإ دسسي�ا زرطزف سحف�د�ا: دسازحا دسلي�و -2

حا: ورزي سحف�د�ا دسازحا دسلي�و سئتاا دا ودسزاحفمي/ دسساي�ي/ سلزو

سطلخاا دسزلينحي/ ز�ئحا وني�طخفدم دسزافد�اا ودسم
ي�د/ دسلخصاا دسزلينحي/
"حي6 ومت دسوو�ا ةررا دا دسطسف
لا دسزم
ا رصينر دا دسي�طردسالا دسطختاا ودلو
مت ملزفرا رحإ دسزحي�حي/ و دسزافد�اا دسزلينحي/ ني�طازي6 دسيوسا دسي�طتحيب
وسوسار سيحاو آت دسلررا دا دسايمحات دسودردر و ودسلاو دسولسيم �س�يا و دسزفووات
دسي�طصطي�ي/ مت ملزفرا وسلف
ت و
فو
يف NVIVO نر�يما "حي6 مت دسصطيغا
. نخصفنهي ودسطفناي/

ث
ينها �ث
اإب / ث
ابlا �ث
حمد
ث
بداهث-بما ث
امتبا ث
ك�ا: ث
حاما
تف مي وسخاو سصف� "حي6 مت سطت دسطا دسازحاا نو�م دسي�طردسالا دسطختاا Oار

دسضرو�
ا ودسازحاي/ دسب�رداد/ ستف
ر وراواا ودسسااف دسلر
و دسزصحزا مسطلسو

.)2003 , )دسصر� دسزسطلسو سهلد سحفنف6
دسفGو سي"طاي� سيحاحاا �وساا رزحاا نو�م دسي�طردسالا دسطختاا Oار
و رزي
وسيف
ف دسفد"حااا دسسائا وسيحاو دسخي��ااا دسسائا دا سحطئارد/ ودلفي سحزـ�سا دسزسطلسحا
سحزصحزا دسو�سو دسي�طردسالاا ود"طاي� سلاات آت دسي�طردسالاي/ا ونايلا دسوتفدOا
.)2000 )دسسيست,

: Hمب
ث ث
قتبا 
حينحبأ ث
بداهث-بما ث
امتبا أرحبا
دسصيف رحإ دسي�طردسالا دسطختاا زتزاا ىسإ ودسسي�ثات دسمطي] مت رفر Wستر

دسثسا:-
دسرس
ا سيف
ف "حي6 مت دسزصحزي/ سصليو شر
ل و"ي�شا د�طردسالاا "تا 
اطسر - 1
مت سام? دسطا ودسازحاي/ دسلرد�د/ Lدسخي دا دسبرد�ل وسرةاف سحزصحزا دسايم ودسيسليو

.)2003 ,Kovitz( ودسبنفدب ودسزسير�ل دسزصحزا لفل
ملي
اي ووGو دسزصحزا �ليشي/ سزطيناا د�حفنيف دسي�طردسالا دسطختاا رزحاا سزثو - 2
ودر�
ي, )�زفد� سيساصم مطتحسي/ وسفدار دسزصخوا دسوردا سلف
ت آت ومت دسوردا سرلينا

.)2008
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دا زو دسطصحازاا دسسائا دا دسزليرو dفو� سفلو دا دسي�طردسالا دسطختاا 
سيرف - 3
تلو مو سحطايمو دسزصي�سا دسيحف6 و دسي�طردسالاي/ و
ضو دسخي��اا دسزصحزا نائا

.)2009 )دسحيتر, رصهي دسصيسلا ودسطئاارد/ دسلضي
ي

موت مخطحوا مرد�و دا دسزاحفمي/ و
لفم دسزسطلسحاا, mودسور دسوطهف
فد/ 
سات – 4
)�زارل, دسزطفلاا دسصطيغا و دسزصحزا Oوزتفد لي
ي/ سيف
ف ز�و مت دسلرد� Lدسخي رزحاا
.)2011
رحزاا ز�ي وGو "حي6 مت ودسصولي/ دسزطي�ا دسزفد�ر دسي�طردسالا دسطختاا 
فدر - 5
Wوشر دسليايا دسزفد�ر و"ينا دسلف�د/ا وسصزاا دسزفد�ر د�طئحي6 راواا دا
زرسر لازا سضاو دسطا دسزفد�ر سخصاا وسرةاف دسزفGفرا دسختا ودل د�طخفدمهي

.)Ross 2005 ,( دسافدغف وسيلل
سزلي�را دسزصحزا دا دسايمحات و سحزفووات ي درنف دسي�طردسالا دسطختاا 
فدر -6
مت ر��ا وسيلال نوتزاطهت 
لارو� 
لاحهت مزي دسلرد�ا نصو رزحاا دا زدمي�تت

.)2012 )دسمساسا, دسرGي
نيسزلزفري/ دسزطافرل دسيسصي6 لصفد/ سمف
ت رحإ دسي�طردسالا دسطختاا 
سيرف - 7
ودا و"ي��هي دسزصحزا رد"و دسبرد�
ا ودسزسطف
ي/ ودسزفووات دسايمحات نات مي دسزخطحوا
دسطا دسزلمحي/ رحإ سحطئحو دسزصحزا دا دساحيلي/ وسصحات دسزخطحوا دسيسليتي/ �زاو
دسي�طردسالاا دسختا وسيلال دسيحف6 وى
لير دسودمي� وملي�را وشرو سفد�ههت

.)2013 )مسيرفل,
ر�د�ا "حي6 مت دسسينلا دسزرد�و سطلاات دسورنا دسي�طردسالا دسطختاا 
فدر - 8
دا ودسي�طثزي� سفد�ههيا دسطا دسطيف
ي/ سطيف
ف دسليمحا دسسائا ودسزسف دسزصحزا Oورو

.)2010 )دسلسف�ا, دسزصحزا مسطلسو رحإ سوآارتي سطلحاو دسزيطزحا دسطهف
فد/
دسورزي6 مصحزي/ دا دسي�طردسالا دسطختاا "صيغا
Lى دسايست دا دسزخطحوا ودسطيف
ي/ دسزاحفمي/ دسصيسي/ وآف�ل دسافسزا وهف� مو
مت مم
ف ىسإ �ي�ا Jوتصي دسزطلفرل نيسزطئارد/ محائا دسورزي6 مصحزي/ زنسيه
-: زتزهي دسزطئارد/ تلو مو ودسطماوي/ دسي�طليني/
"حيسهي مت 
زمت دسزفج شف
حا مسطلسحاا �س
ا ى�ليا ىسإ دسي�طردسالا دسطختاا 
ساإ-1
دسصحرل و ودسزيطزحا دسزطفلاا دسيسليتي/ وسيحاو سصيدساا مامل زدضو رحإ دسيصف6

.)2005 مثاو)دسولي, سهي 
سسل ست زدمي� سطلف
ت دسزسطلسحاا
دسزسطف
ي/ رحإ ودسوسصي6 ودسزلي�را دسطويرو 
يلل دسي�طردسالا دسطختاا ز� -2

)دسوردا2005(. دسبرد�
ا دسازحاا دا دسلرد� Lدسخي دا دسطو�ا و سحطختاا دسثحيآا دسبرد�
ا
وسزمات دسزصحزا, دا دسلرد�د/ Lدسخي �ها ررت رحإ دسي�طردسالا دسطختاا 
سيرف-3
دسسيا شر
ل رت زرثررحزاا, نتر
لا �ف
فل زدمي� سلف
ت دا ودسزفووات دسودردر
ووتوا )�يدح �فوج دسورثر دسلرد� سو"طاي� دسزخطحوا دسسفدغو نات ودسزلي��ا ودسطيحاو

.)2003
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دا دسطصيدسا سحفGو ودسزصهلا دسليمو دسطيحاو رحإ دسي�طردسالا دسطختاا 
ازو-4
�لي� وسلحاو دسزصحزا رد"و دسلفل �لي� وسطام
م دسخي��اا و دسفد"حاا دسورزي6 نائا

.)2012 , Hinto( دسطهف
فد/ وسلصو دسزصحزا "ي�خ mدسور ود�طثزي� دسضاو
دسازو: Wف� دا دسطختاا د�طردسالاي/ ستسال
دسليمحا دسرس
ا سر�زا دا دسهيما دسزرد�و مت دسي�طردسالاا سصوال رزحاا ساعف
سلماو سلزو دسطا دسزطردنتا دسو�لتا مت �حسحا "حي6 مت رزحاا ودلو ىسإ Oودسوتفد

.)2005 )دسفو�اا دسزخطي�ل دسي�طردسالاا مطتحسي/
دسي�طردسالاي/ سطصوال ميفرل نردما وGو -1
Oنهف نهي دسازو دسزردر نيسو�لتا دسملفدي/ دو دسازو "تفد/ مت ملزفرا تا
دسخينا دسسردما مت ملزفرا ساصا دسختا وتلو سحطصوالا �يتمل مااصا "تا ى�لي?
ودسب�لي?. دسواو �يف مااصا د�طردسالاا سف�ام ىسإ سيطيخ نيسزصحزا
ى�ردا زو دسفد"حاا آليدطهي سئاار زو دسلررا تامحا ىريرل دا دسازو "تا سطزثو
مطويوسا د�طاي�ي/ Lد/ دسسردما مت دساف
ف رحإ دسزصحزا ساطزف مي وليسسفي مااصاا ز�لتا
wheelen , 2006( مخطحوا سصوال Wوشر مطئارل ?مصاا دطرد/ و"حي6 دسزفد�ر مت

.)Hunger&

دسي�طردسالاي/ سطصوال ميفرل مفد?�ي/ وGو -2

طت Lى ودسزيسا دسصلفا دسلرري/ وملي�
و نردما رت رلالا سوصاحاا رلفدي/ تا
وسمو سحطميساو دسطوصاحا ودسيسي] دسزردلسا "حيسهي مت 
طت رختا دسزامد�اا د�طخفدم

. ملروب
مهيم ى�لي?د/ ىسإ سـرا مطفد"حا "تا سب�ليا دسطميساو وسيف
ف مفد?�ا وGو 
زمت
راواا سلرو ميفرل ?مصاا سوطرل ميساا "تا تا دسزامد�اا ى� Lى دسورزي6, سزصحزي/

)دساسفا2003(. مخطحوا سولردل وسخصاصهي دسحي?ما دسومفد6 رحإ دسيصف6
دسي�طردسالاي/ سصوال رصف دسحي?ما 3-دسب�رداد/
نيسطوصاو سفGف ماات �حيم ىشي� دا دسساا ناضهي مو مطردنتا "تفد/ تا
ودسضرو�
ا دسزخطحوا دسو�لتا وسفGاف نلرو سلفم آت ميا وواوا زو مهزا زردا راواا
دسورزي6 مصحزي/ دا ودسسر�يما دسزهيم تلو وى�لي? سبرزي6

.)2006,wheelen&Hunger(
ث
كعحبا. �ينحبأ يا ث
بداهث-بما ث
امتبا -تابع عدثeع
سلاو دسطا دسزلمحي/ ناا دهصيسل �هحا مهزا ساي دسي�طردسالا دسطختاا ز�
دسطختاا رزحاا سـآر دسطا دسالسي/ ناا 
حا ودازي ناسفي دسي�طردسالا دسطختاا

دسي�طردسالا.
سلد شف
حاا "تا تا دسي�طردسالاا ز� - دسسر
اا: ودسطئارد/ دسزسطلرل لار 1-دسسائا

طت دسي�طردسالا دسطختاا ز� Lى نهيا دسزياتا Oدسحرو د�طلرد� ىسإ سيطيخ دها
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وـرا دسسر
اا دسطئاارد/ تلو وز� ?مصاا سوطرد/ دو مااصا زولي/ �سو ى�رداو
ساال رحام نصاه دسلا رت مخطحو ووليغو �ف
فل �ليغل مفد�ها ىسإ نيسي�طردسالاا

)دسمر"اا2014(. دسي�طردسالاا ستسال
سحودضو دسطئاار dى�فد دسي�طردسالا دسطختاا مهيم زوسإ مت ى� - دسطئاار: 2-مليوما
سلسل و�طالا دسئرل سهلد ودسب�رداد/ ودسختا دسساي�ي/ ودرطزير دسزصحزا رزو دا
دسطئاار �اي�ي/ و دسي�رداد/ تلو سردا دسزصحزا دا مليماو دو رصينر سحهر لف

.)2019 ولتي�, )دسئيسسا دسلف
ت دسازو نصزا ودسطزسل دسلف
فل
د�لئي6 نسسو دسي�طردسالاا دسختا وGو سو"ار زو دسزصحزا دنطاير ز�سي] ز�ف ز� -3
دسوو6 دسيتطزيم دسافماا دسورزي6 ىرتيا ورفم دسروساصاا دسمثارل نيسزلمحي/ دسبرد�ل

)دسمر"اا2014(. ى�لي?تي رحإ ودسطررام
مسطلسحاا �حرل Lد/ ري�ه مهزي د�طردسالاا "تا زا ى� - دسزفد�ر: سخصاا �فا -4
دسطا ودسزير
ا دسزيساا دسزفد�ر رلسي/ مو سطاي�ل ز� 
زمت دسصايلاا و�افل شزف�ا
دسحي?ما ودسزفد�ر دسومفد6 �لا 
ـرا Lى دسسفد
اا مصل مردريسهي دسزختتات رحإ 
لو

)دسلتيماتا2000(. سولو و�نزي سفلوهي ىسإ دسختا سمحوا سطئتاا
دسالسي/ زتت ى�فج تا - دسزصحزا: ز�لتا �زاو 
ئلا دسلا دسزاحفمي/ �حيم Gاو -5
رد"و ودسزسطف
ي/ دسزسـوساي/ وGفو نافم سطزثو دسي�طردسالاا دسختا ساطرل دسطا
رحإ ودسصحي�اي/ دسزسـوساي/ سف?
و ورفم دسطصحازا دسهامو وGاو دسزصحزا

)سفدالا2006(. دسزصحزا دا دسزخطحوا دسبرد�
ا دسزسطف
ي/
ودسساي�ي/ ودسزاحفمي/ دسب�صيا مت تيغو رت ىسإ دسي�طردسالا دسطختاا 
يطيخ -6
ودسطصسـ ودسييGر دسزيGا ر�د�ا ومصهي دسهيما دسو�ي ناا رحإ 
رسمم Lى دسزمحوا

لو نياياا دسو�ي تلو سمف� سما ودسخي��اا دسفد"حاا دسسائا Lسل دا نزي نيسزسطلسو

)مسيرفلا2013(. دسئرل سهلد ريداا وماحفمي/ ناي�ي/ سفدار
دسرلت رحإ نياف, نلمو وسار
وهي دسي�طردسالاا Oدسوتفد سيف
ف دا دسبرد�ل دلو -7
دسي�طردسالا دسطختاا نوتزاا ي سزيمف سـمت لف دسزصحزا دا دسطصوال
ا دسسحتا ز� مت
سطصوالتيل سيم نلمو زتفددهي وسيفر ريمحا د�طردسالاا "تا سضو سي ز�هي ىسي وGرو�سما
د�طاي�ه وز� دسلدسااا دسزصحزا سلف�د/ د�اميأ ةاا رو ولسو زوسيف تا دسختا سو�

)دسمر"اا2014(. نيسث"ر
ت

ث
اسدلقا ث
حنلا ث
ابlا: ث
حاما
ث
بعحبا �ينحبأ يا ث
اسدلقا ث
حنلا �وجد�

دسطا ودسساي�ي/ ودسب�رداد/ دسختا سطضزت دسطا دسازحاي/ مت ملزفرا
)ps4( ني�ت ودسزارودا دسزسطهحمات ى�Gيا سطيلال دسزصحزا دا دسطسف
ل ىرد�ل سضاهي
دسزصحزا سبرد�ل 
زمت دسزطئارد/ وتلو ودسطف?
و ودسطرو
ا ودسسار دسزصطا مت رحث وتا
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Wدسسف تف دسزسطهحل 
زثو Lى مطئارل سسف
لاا نائا دا نهي دسطصيدي و رحاهي دسساترل
سحزصحزي/ دسطسف
لاا دسو�لتا �زاو رحام سررم دسلا دسرغاي دسزيف� وتف Oدسزسطهف

.)Dadzie et.al.2017,(
نو�م دسطسف
لا دسزم
ا ىسإ 2017( ,Kotler &Armstrong( و
لار
دسزسطهفدا Wدسو�فد دا دسزصحزي/ سسطازحهي دسطا ودسزطئارد/ دسورود/ مت ملزفرا

. مصطليسهي رحإ دستحو و?
يرل Wدسسف د�طاي�ي/ سطحساا
.Hمب
ث ث
قتبا يا ث
اسدلقا ث
حنلا أرحبا
سهي 
سهو سو�م دسب�طي�اال سحزصحزي/ نيسصسسا رسارل زتزاا دسطسف
لا سحزم
ا ى�
�الفو� سو�هت سحمنيغت نيسصسسا و دسزر�فماا زتفددهي سطيلال مفد�رتي ىسإ دسفنف6
- : نيسثسا دسطسف
لا دسزم
ا زتزاا سطحخا و , �لسيسهت مو 
طحيام مي و د�طاي�يسهت
.)Chumaidiyah 2014,(
سيف
ف دسلرد� ني�و رحإ دسسهو مت �امف� دسطسف
لا دسزم
ا رصينر ر�د�ا رصف -1
ومردلسا دسصطيغا سيحاو "حي6 مت دسزامد�اا وسيف
ف رحاهي �ااطزف دسطا دسطسف
لاا دسلصفد/

.Wدسسف
د�طاي�ي/ مو سطولحت د�طردسالاي/ نايلا "حي6 مت مزمت �نف زلصإ سيلال -2
مو مطفددلا سطمف� Wدسسف Oورو مو ني�طزرد� سطئار ودسطا دسثينطا لار Wدسسف

دسازاو. و�لسيسم مطتحسي/
دسزم
ا ونصيا نورفدر دسزصحزي/ سلفم Lى دسزسمرل دسزسااي/ سيلال رحإ 
سيرف -3
دا سسطتاو Wدسسف دا دسازاو ومطتحسي/ د�طاي�ي/ مو مطفددل وسلاحم دسطسف
لا
لار �ف
فل Wوز�فد �فر رزحيا سالزو دسزصحزا رزو Wتي� سف�او دسو"رج دسزرد�و

مترولا.
رد"و دسطسف
لاا ودسي�طردسالاي/ سحازحاي/ دسصليو موطيو تف دسطسف
لا دسزم
ا ى� -4
دسطتسال �ات دا دسلرراا �ليو شر
ل تف سي�طردسالاطهي دسصياف ودسطتسال دسزصحزاا
ودسافرل دسلررا سطايدإ سما رفل �صفد/ ىسإ و
يطيخ رسارلا "سيغر �اسسو دسخيشا

.Wدسسف ىسإ
دسطسف
لا دسزم
ا د�طردسالاي/ ستسال 
طت داصفمي سحزصحزا دسلفل �لي� وسام
م ستف
ر -5
دسازوا Wف� رحإ سورGهي سصيدساا نزامل وسطزطو زلفج دسزصحزا سصسف رلالا نلمو
آت دسلفل �لي� وساحات مافوما سمف� سمير �طإ دسضاو �لي� سلحاو رحإ سازو ونيسطيسا

ستف
رتي. رحإ دسازو
نهي سلفم دسطا دسطسف
ل �ليشي/ دا ودسزلي�را دسبرد�د/ نات دسطايو� سيسات -6
ىرد�ل زو لست دا مرسسا دسطسف
لا دسزم
ا رصينر مت رصصر رو ى� Lى دسزصحزا
دسطفدنو وتلد دسبرد�د/ رو مو دسطفدنو �اطتحو سلسل مي, نلمو دسو"رج رت مخطحوا
دسي�طردسالاي/ سطصوال وز"رج ىرد�ل نات و"سرل ماحفمي/ سسير6 و سايو� دا �اطسسو

�فرل. زدضو و رويال نورحإ
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ر�د�ا ى�ردا ناف مصيدساهي نطيحاو دسلرري/ سلفم Lى دسخفما زو سحزصطا لازا "حل -7

فدام دسلا دسسار ومتينلا سحزصطا لازا "حل رحإ 
سيرف دسلاا وتلد سحسفWا ةيمحا

ريساا. �فرل Lد مصطا رحإ دسيصف6 ملينو دسازاو

ث
اسدلقا. ث
حنلا يا ث
بداهث-بما ث
امتبا -تابع 
رهل ث
كدبدبا ث
حاتيابأ
دسازو نائا شسااا رت ةيمحا ماحفمي/ وز�حزا ناي�ي/ ليرفل تصيسل 
مف� ز� -1
دسزصحزا رحإ ساسهو مااصا ومليماو دئي/ ىسإ وسصصاوهي وسيحاحهي دسخي��اا و دسفد"حاا
وسلف
ت سهي دسزصي�و دسي�طردسالا دسطختاا سطتسال دسلدساا وىممي�يسهي لف�دسهي ماردا

)دسلسف�اا2010(. دسزسطهفدا دسوئا مو سطحيام دسطسف
لا دسزم
ا مت مصي�سا سفساوا
�زاو دا دسزف
ر
ت سفج سصحازاا وآليدا ىرد�
ا مهي�د/ تصيسل 
مف� ز� 
لو -2
دسسفا لسو دسزسطهحمات WودLوز دسازو نائا شسااا وماردا دهت دا دسزصحزا مسطف
ي/
رت ناافدف ودلاا 
مف� وز� دسطسف
لا سحزم
ا دسي�طردسالا دسطختاا نر�يما نصايلا

)"ضارا2017(. ودسطخزات دسيفأ
وستف
ر دسي�طردسالاا دسختا سطتف
ر ميساا مخصصي/ تصيسل سمف� ز� 
لو -3
ودسطف?
و ودسصلو ودسبرحي� دسطرو
لاا Wودستر ودسزافد/ ودسثسي/ دسب�طيخ رصينر
دسازو Wف� دوا �لسيسهت ودةسيب دسزسطهحمات د�طاي�ي/ وسحساا دسطزام سطيلال ولارتيا
.)2009 )دسصارداا �فلاا �صا زرسر رحإ ودسوساترل
د�طاي�ي/ سحسا دسي�طردسالا دسطختاا د�طخفدم �طيغا مت دسزطيللا Oدسوتفد سمف� ز� -4
رلف "حي6 مت وستف
رتي سصزاطهي ىسإ دسزصحزي/ Oسهف Lى ودسزلطزاي/ دسودردر
نف�ل سر�ت دسلهفر ونل6 ودسيفددم دسزير
ا دسزميدئي/ ومصف ودسزصيللي/ دسي�طزيري/

)دسلسرا2002(. ودسطتف
ر دسزصواا رحإ ودسطللاو دسزصحزا آليدا رت
ث
سد}. يا ث
كعحبا �ينحبأ -سامم�جب ث
اا ث
اسيبه ثداهث-بمببأ nأيه
ورحإ دسزصحزي/ سلفمهي دسطا دسارول �ار سطيف
ف دسطساار دسزصحزي/ سسطخفم
دسطساار:- د�طردسالاي/ مت رفر ونيرطزير سحمنف�, و سهي مرGا �يف
.)Dadzie et.al.2017,(
دسطميساو �زاو د�طسي] 
طت دسي�طردسالاا تلو دا - ث
اأب
با: عيع ث
حابيا �ث
كديب -

رحام. آينطا نصسسا دسرنف تيمه وىGيدا Wدسو�فد دا سلف
زم سيات دسزصطا 
طيزحهي دسطا
سصف� رحإ نصياف دسساو �ار سيف
ف 
طت Lى - ث
حم�اا: ث
قبحا عيع ث
حايبا �ث
كديب -
مي ملينو دسسحاا دلطصيا رصف رحاهي �ايصو دسطا دسزصواا وميتا دسزضيدا سحلازا دسمنف�
دسساو, ناف مي دسزلفما دسخفمي/ و دسزصطا, سفدر ىميرت و دسزصطاا سفدر وله مثو �افدام
دسطا سحزمد
ي دسمنف� Jسبر�د ودلفي ماات �ار سيف
ف داطت ولارتي, ودسخصفمي/

دسزفدفب. دسسار ملينو رحاهي �ايصو
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تلو سسطازو - ث
حيبيسبا: �يكديب ث
حقب�lا أدبأ عيع ث
حايبا �ث
كديب -
مو نيسزلي��ا دستحو ولحاحا Wنيسو�فد مطزامل لار دسسحو سمف� رصفمي دسي�طردسالاا
دسزصيدي ز�اي� رحإ نصياف دسو�اي� وGو داطت دسزصيدسف� 
لفمهي دسطا ودسخفمي/ دسو�اي�

دسسار. نلايرل 
سزإ ومي Wدسسف دا
رحإ دسيصف6 ملينو ردام 
طت دلا ود�ف �ار وGو 
طت Lى - ث
سيل: �ن�ا ديه -
دسي�طردسالاا وتلو سف�فل مصطا ناو مت زلو نسار زا دسخفمي/ و دسسحو مت ملزفرا

دسزسطهحل. �حر دا دسزصطا لازا مت �طم
ف
زلو نسار Wدسو�فد دا دسسحو وسلف
ت ررل 
طت Lى - ث
بJاهث}: عيع ث
حابيا �ث
كديب -
مت دسزلطر
ت و�ل] دسطفلو و Wدسي"طرد Oنهف Wدسو�ف سحل دا دسسيغف دسسار مت

.Wدسسف دا �صا زرسر وGزي� Wدسو�فد
Wدسسف دا مطفدر لار �ف
ف مصطا سلف
ت 
طت Lى - ث
سد}: ااا عيع ث
حابيا �ث
كديب -
دا مااصا ودئي/ دسازحيا مت لحاو رفر Oسطهف
 سحئي
اا مرسوو و�ار ريساا نلفرل و

طت دستحو مرو�ا و�سو دسسار ري� مهزي دسزصطا رحإ دسيصف6 دا دسردلسات Wدسسف
سخواا 
سطزر دسزصيدسات وهف� ومو �ف
فل دئي/ سمسو سف�
لايي دسو�اي� سخواا

ز"رج. دئي/ سمسو دسو�اي�

ث
كددث}. يا ث
كعحبا �ينحبأ -سامم�جب ث
اا ث
اه�لا ثداهث-بمببأ
"حي6 مت دسطرو
ا نزهيم دسزصحزا سلفم دسي�طردسالاا تلو دا : ث
ميل ثداهث-بمبا
مسيةرل لار دو مسيةرل نصف�ل دسزسطهحمات مو 
طفدنحف� وتت دسف�تيا مت ملزفرا
ميتا سطيف
ف ولارتي( دسبرحي�ا و ةخصا )ناو دسطرو
لاا دسف�يغو ني�طازي6
دسف�تيا �حلي/ "حي6 مت 
طت دسطرو
ا �لي� ز� زا دسزصحزا مت وشحسهي د�طاي�يسهت
)دسسمي��اا2008(. دسلزحا سلي� نيسليو
�حلي/ نات مي دسفسيا سام
م و سطلف
ا تف دسي�طردسالاا تلو د�طخفدم ز�سي] زتت
تلو د�طازي6 سورل دسطا و"صيغصم دسزصطا شسااا رت دضحيف دسطسف
لا دسيسصي6
دسطسف
لا دسزصحزا �لت مو دسضالا دسلئردداا دسيفور نسسو ورلسل دسي�طردسالاا

)دسسمراا2008(.
ود�يساو د�لتا ني�طازي6 دسي�طردسالاا تلو دا دسزصحزي/ سلفم ث
سما: ثداهث-بمبا
دسطرو
ا و�يغو رسر Oدسزسطهف دسلزهف� و دسزسطهحمات مو دسزسيةر سحيسصي6 دسطرو
ا
مت دسزصطا نتحو دسزسطهحمات 
لفم آت سف
ما دستحو "حل و مام دساحيلا سطازال دسزخطحوا
دسزصحزا ىسإ 
صو ز� ىسإ دسلزحا سلي� مت نتحسهي 
لفم نفو�و دسلا و دسطلمغا سلي�

و
ف�وا2001(. )دسصزافرا
دسلفا دسفريغا دسو�حف] دسزصحزا سسطازو دسي�طردسالاا تلو دا : ث
ضرا ثداهث-بمبا
د�طازي6 "حي6 موت سحزصطا دسيلالاا نيسزصيدو دسوزسطهحمات سطار
و دسبلصيب دا ودسزمثو
دسطرو
ا ز�يساو دا شف
حا وسوطرد/ ومسطزر مطمر� نلمو سرو
لاا و��يغو رسي�د/
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ناو دسو�يأ تفدهي و دسلردا, نطيلال �لسا و دسزسطهحل سفج د�تسيب سفسف ودسطا ريدا,
)دسمرساا2005(. دسو�نيو رحإ ودسيصف6 وله نو�رب دسزصحزا "فمي/ دو مصطلي/
نصف�ل ساطزف دسطا دسي�طردسالاا تلو دسورزي6 مصحزي/ سسطازو ث
المبا: ثداهث-بمبا
سئا درطزير ورلسل دسيليغل رحإ ودسليغت دسزسسا دسحات دسبلصيب ز�حف] رحإ ز�ي�اا

دسطرو
ا. و دسارل رزحاي/ دا ودسطفGاف دسلرو و دسو�و شف
و دسيفد�
:Wدسسف دا دسورزي6 مصحزي/ سسطخفمهي دسطا دسطف?
و د�طردسالاي/

مسيةر نلمو دسزصطلي/ سف?
و د�طردسالاي/ ز�فج تا ث
حاب�ه:- ث
ادnلل ثداهث-بمبا
دسومثو دسي�طخفدم شر
ل ورت ودسطف?
و دسساو دا دسيف
ثا دسو�يساو د�طخفدم "حي6 مت

. دسو�طر�ه رسر دسلردا دسازحيا 
سطتاو دسبسمطرو�اا سحطلي�ل
سف?
و رزحاي/ دا دسف�تيا د�طخفدم 
طت Lى ث
حاب�ه:- ربه ث
ادnلل ثداهث-بمبا
دسزصطلي/ وى
صي6 دسخفمي/ سيسات دا دسف�تيا 
سيرف Lى دسزسطهحمات ىسإ دسسضيغو
سحزصطلي/ دسزسطخفمات سوضاحي/ و�سو لاي�ا ونممت رلا وزرثر زدضو نلمو

)دسصسف�ا2010(.
دا دسزصطلي/ و دسسحو ررل 
طت دسي�طردسالاا تلو دا ث
حأاا:- ث
ادnلل ثداهث-بمبا
سلف
ت رحإ ودسطررام نيسطلمغا دسساو وزميرت دسارل وميحي/ دسزطي�ر مت رسار رفر

)دسسمراا2001(. وممثو رسار ونلمو دسساو مو دسسزيي/ �سو و دسخصفمي/
داهي 
يفر دسطف?
و د�طردسالاي/ ز�فدب ز�فج وتا دسيصرا:- دسطف?
و د�طردسالاا
سترو دسطلمغا سلي� مو دسصولي/ رلف داطت دسيصرا دسطف?
و ممي� دسزصطا مصصاف
سي ودسطا دسايسزاا, دسزي�ري/ �اي�د/ ناو زميرت مثو ماات ?مي� و ممي� دا ماات مصطا

.)Kotler&Armstrong 2005,( نم دسزصرو Oنخحي ء"ر ممي� زا دا نااهي 
طت
نات 
فما Lى دسطف?
و د�طردسالاي/ ز�فج تفا ث
بlاقبeا:- ث
ادnلل ثداهث-بمبا
مت زرثر دا دسزفدر ررل داطت دسيصرا, ودسطف?
و دسزمثو دسطف?
و د�طردسالاطات
ني�طازي6 سف?
اهي 
طت دسطا �وسهي دسزفدلو نافر ساي وسمت وميفر, د�طليغا ررل مفلو

. دسزمثو دسطف?
و

ث
حبمثlبا 
يم�ثدا ث
يحيا �ث
بإب / ث
اب
ا �ث
حمد
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هـوا هـنسالم ةلع هـبملا ةـالم هرفها ه�فنا ةلـم ةـفرلم هـحبملا اذه �وانتي
�لت هـولا هـوؤنسـنا ةلم ةـحوةلم هــ�هسم ةلكلم �انتـت ذ' هـحبن�لما هسالم �هحاوضن
ـا4ن�نا تفلفن ـــعلا ت ةــه�ـن هـبملا ةورـفها ةبــلم ةلع ـلوـفل ههوـن�ان
هـنتسا 8فرم را هـحووفـم ت �نــنةلـم تهـحوحللم ههوـن�الن �لت هـولا هـــالم درفها

. هـرذه	ـم هـحوها �نـبـب تهـووسا ـلوؤو�ل
لكخما بمكجماب لكاعتحلا لكعرضتا ل لكسأمأتا لكاشملو ل�لحتو ضرع

بمكعخلتب

دسلررا. دا دسي�طردسالا دسطختاا رزحاا سفد�م دسطا دسزليرو

1 ث
كدبدبا ث
حاأيا ث
وهعبا ث
حاباا

دسطختاا �فا
سحلررا. دسي�طردسالا

دسلررا. رزو نائا سيحاو Gاو أ�
ب:

دسايمحات. دسيدردر ملي�را رفم uبlببث:

دسلررا. مخي?� لحا uب
ابث:

دسطمصحف�ا. دسطتف� مفدرسا رفم �ثييبث:

دسلررا. دا دسايمحا دسي
فا لحا Jب�سبث:

ث
وهعبا ث
حاباا ث
حبمثlبا ث
حقبييبأ �ا �ث
بداقتب � ث
اوسبه

سيحاو Gاو زوسيف:
دسلررا. رزو نائا

سيوام Gاو آي�ايف:
ملي�را و

هــنةلـم هـنرفها �لــب ?ـض ذ1 هةوبـ ه�ن : هـلن�ا هـوفؤـف
ت�لبـم م�ه	ضت تةـفرم هـبفه�ها ته�تن' هـحلن�رم ةلع
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دسايمحات. هـنةحني ت هـفت�ـاـم �نـحلنرب هـااه�ا ه�لرني �ؤبب ه�وـن4ن�ضت,
هسورلني ةـ, ت�رMـفات, �ـت�ات هـنروفه� تةـ, هــوةـم
ـحلن�رم هـلفرم را ـلـنةلـم رفف �ورـف را هـوتعـا

�راحـوضت �لـفت1 �ــلضت ةحن �هـبفه فاب ةحلـم را هركن�ات
�نـحؤستــم. �تهـلـو هـف?نا ةم ا�4م ت�مبـل

مخي?� لحا آيسثيف:
دسلررا.

تللم هـتخ�م ةم ترفا اانـه د1 هةوبـ ه�ن : هـلنـا هـوفؤـف
الـل ةمنسبا �ان, ت4وا تةـ, هـوتخ�اـم, تسـوضن 1aهـحتن
ةم تـن�ـ هـحوها, �ـرل تةفهلبم هـتخ�م �فرم �مـ�ـ ةلع �لنا
ةب �ووهرل ت�حن هـن�وـن4نا ـؤـ ةنــم سـم 'ها 1aةتن ه�لنا

تهـؤلنةم. هــواا ةـن�ـف

مفدرسا رفم �دنايف:
دسطمصحف�ا. دسطتف�

هسوتـه, را هـوكالو4ـم هـوعو�ها ةوهربم ةـ, : هـفه�ب هـوفؤـف
ةلع تهـنةوحنا تهـلفها تهـبـب هـوؤو�ل را تهـن�احم هـبفهةا
تهـن�احم هـبفهةا هاهني ةم رلن�ـ هـو�لـم, ت هـوبلــ�م هـن�احم
ت�ؤف �ؤضوـم هـنةحني �افـذ ةلع هـلفرم �ؤنةـ هـوا هـمـ�لم

هـوانرؤـم هـحـخا ـومبـل

دسي
فا لحا "يمسيف:
دسلررا. دا دسايمحا

ةـضخ�م ةم هــنةلـم هـنرفها للم د1 :هةوبـ هـتنةا هـوفؤـف
�رنا �ورـف ذـع �من4م هـلفرم تد1 ,1aةتن تهةانا تةاـت�ـم
ـوـــم هـافبنا �تصـت ت هــو,, را هـو4بوـم �اان, ـلـحب

ت�ـ��بضت. هــنةلـم
ث
اب�ا. ثعمثد �ا :�ث
حلم

بمكالعب لكخما بمكجماب لكاعتحلا لكعرضتا ل لكسأمأتا لكاشملو ل�لحتو ضرع
لكستر ل
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دسلررا. وز�اي� نزصطلي/ دسزطاحلا دسزليرو

2 ث
كدبدبا ث
حاأيا ث
وهعبا ث
حاباا

نزصطلي/ سطاحل
دسلررا. وز�اي�

را هـلفرم ةاوـنا �ورف ةـم أ�
ب:
هـنسوها.

هـؤوا. �موني ةن'ه ا�هسم uبlببث:
ةبن��م هـلفرم ةاوـنا 4واا uب
ابث:

�نـؤـف.
را هــحب تهـآـنا ةــها �ثييبث:

هـلفرم.
سلف
ت دا دسوردا �فرل Gاو Jب�سبث:

دسزصطلي/.
دسورراا دسزليرو دسزافد�اا دسزلينحي/ مت دسي�طلتي] و دسطوسار

سفدر مفج زوسيف:
دسلررا مصطلي/
.Wدسي�فد دا

ناا سئتاا دا Gاو تصيسل ز� :درطلف دسوو6 دسطوسار
دسيصا "ي�خ ساطسر ودسطا دسلررا ومصطلي/ نسحو دسزصيشل
رحاا دسيصف6 و ردغت نلمو دسزصطا سفدر ورفم دسسفلاا,
دسزصطلي/ مت مطصفرا سفساوا درفدر مت وسينف وةرداو,

ومت نيسلردا, دسمنف� سرلاو مت وسينف ,Wدسو�فد دا سترو
�فر رزحيا سالزو دسلررا رزو Wتي� سف�او دسضرو�ا

�ف
فل. Wود�فد

ميLد ر�د�ا آي�ايف:
دسزرو�ات رفر دا لحا تصيسل ز� درطلف د�ي : دسثي�ا دسطوسار
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.Wدسسف 
يطيخ لست و�فر رفم رلسل ,Wدسو�فد دا دسلررا سزصطلي/
د�طاي�يسهت وماردا دسازحيا ةميوا نف�د�ا مخطا

ورزو دسي�طلصيغاا دسف�د�ي/ د�طازي6 و�ف�ل وملطر�يسهت,
وستحايسهت. دسازحيا د�دا سزاردا دسي�طساي� د�طزي�ل

�فرل آيسثيف:
دسلررا مصطلي/

نيسسار. ملي��ا

مرسواا دسلررا مصطلي/ د�اي� ز� ز�ج : دسثيسا دسطوسار
سلف
ت ولحا ,Wدسو�فد دا دسزصيدسات د�اي� مو ملي��ا

دسخصفمي/ دا دسسار
ا ودسزرو�ا دسطرو
لاا دسارول
مطصفرا �ار
ا سفساوا شرو مت دحينف دسلردا, رزاي/ رحإ

ماهي. سطحيام سما Wدسي�فد وسلمغا

�لا �دنايف:
ودسثسي/ دسزافد/
دا دسازو

دسلررا.

دسيممي�اي/ دا Gاو تصيسل ز� درطلف :د�ي دسردنو دسطوسار
دسضرو�ل دزت دسازو ومافد/ دسثسي/ ستف
ر ورفم دسزير
ا
وز"رج, دطرل نات وسلهامتي دسثسي/ سطتف
ر مسيسم سخصاا

دسسحيما. ود�رداد/ دسصاي�ا لست ودمفدر ررت مت وسينف

Gاو "يمسيف:
دا دسوردا �فرل

دسزصطلي/. سلف
ت

�بـ�ت 4واا را ?ـض اانـه د1 هةوبـ : هـتنةا هـوفؤـف
ـن د�ضن ذـن ت4واان ةم هـفلت ةلع هـنسوها را هـلفرم ةاوـنا
ةم رلن�ـ هــحب سوا را تهـحوورف Yهـحعلو هـحؤووم ذـع �ف�با
هـلفرم سحـم �ـكا ةلحفا ت4ضوا ةنــم �ـواا هـحاوـنا �بـ�ت

هـوـن��م. تةلنةوضن

لكعفت�ا بفيتعا لكاعتحلا لكعرضتا ل لكسأمأتا لكاشملو ل�لحتو ضرع



2023 ز
حف6 ) 57 ( دسافر دسخحالا....................................... دسيلطصيرا ملحا

134

دسلررا. مصطلي/ سف?
و نفواوا دسزطاحلا دسزليرو

3 ث
كدبدبا ث
حاأيا ث
وهعبا ث
حاباا

دسلررا دا دسطف?
و �لي� �ردال

هـلفرم. ةاوـنا �و�aب ةانرذ للم أ�
ب:

هـبـب. تةفتو هـتـةنا �بـ�ت ?ـض uبlببث:

رـنـم. هةحني 4ـتي فـنلم ةـ, uب
ابث:

هـحعلو�م. هـبهنةم ةعن�بم ةـم �ثييبث:

. مرو�ا دا Gاو Jب�سبث:

را هـحانرؤـم �ـ�هسم هـناوحن, للم دبددبث:
هـؤوا.

ث
وهعبا ث
حاباا ث
حبمثlبا ث
حقبييبأ �ا �ث
بداقتب � ث
اوسبه

ةانرذ للم زوسيف:
ةاوـنا �و�aب
هـلفرم.

دهفم �و�aــم ةانرذ روف ةم ـن�ـ د�ت :دةوبـ هـرتي هـوفؤـف
اانـه ذ1 ذ' تهـحانةلا هـؤكن�ا هـكلنرم �مؤب ةوaةم ت�كو1
�ـت ت هـلفرم ةاوـنا ةـا ةب ةبن��م هـوو�aب ةانرذ را للم

سولـم. �صم هربف ت�رعـم هـووسب ةم رلن�ـ هـلفرم

�بـ�ت ?ـض آي�ايف:
تةفتو هـتـةنا

هـبـب.

هـحاوا �ـب ةاـ هـحبـةم هـتـةنا ذ1 دةوبـ ه�ن : هـلن�ا هـوفؤـف
�نـحاوا ت�فلـبت هـخ�و1 را هـورMـف ةلع �لـب تـن ?ــفم

�كلـض ةم رلن�ـ �ـــا هـحاوا �ـب دةنرم د1 تهنفم ت�حانرـتا
هـوو�aب. ت هـبـب لاوها را �نـحاوا ـلوـف�ض هـوفت�ــم هــضوا

فـنلم ةـ, آيسثيف:
ةفصلم هةحني 4ـتـم فـنلم ,aهـلن ةم ه�م : هـلنـا هـوفؤـف
هـحانةل �رعـم را هةوحناان �وت هـلفرم تةاوـنا ةوها ةم
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رـنـم هةحني 4ـتي
هــحب. ـوؤضـب

را هـحففا ��ـن �ات aه�فه ت�ـب هـخةاـما هـفوفها ت�مؤب
هـؤوا. ـورعـم هـرهفم هـحانةل �بـم را ـللفرم رفتف روف

ةعن�بم ةـم �دنايف:
هـحعلو�م. هـبهنةم

ةعن�بم ةـ, را ةلكلم اانـه د1 دةوبـ : هـفه�ب هـوفؤـف
را �رهـف هت هـحاوا لعنا رفناا ةـ, هت هـحعلو�م هـبهنةم

هـلفرم 1aةتن ةولب �ــ �ؤبب ت'ـه ـلخ�و1ا هـبهنةم �ؤلـت
تاا هـن �انرؤـم ةـخا �مبـل هـهفت�ا ةم هـؤواا ةفرخ ةم
ت هـخةن�ـم هـحافـم ت�مبـل هـخ�ن	م ةلع لف�بم �ـب ةفهرخ روف

�ذـه. هـحكن�ـم

دا Gاو "يمسيف:
. دسلررا مرو�ا

�حـم �وحلب هــحب ةفت�م را ?ـض اانـه : هـتنةا هـوفؤـف
ةفت�م را ت?ـض هـلفرما را تهـنلؤن, هـااه�ا �ـم ةن هـوـنت1
هـورللت تةـم هـحعلو�م هـحاوـنا ت هـحوها �ورف ةـم ت هـحوها
4ـ�ـا. �حانرب 4ـ�ـا ةاوـنا تةفو هـؤوا ه�وـن4نا ةب

هـناوحن, للم �ير�يف:
هـحانرؤـم �ـ�هسم
هـؤوا. را

ةوتصت لؤت ه�لنا ةم ـن�ـ د�ت دةوبـ : gهـؤنا هـوفؤـف
�فرخ هـوا Cهـابن ت هـحانرؤم هـلفرنا ت�مـ�ـ هـؤوا �ـ�هسم
هـرسوها تهسوعلنف هـحبن�لنا تذ4فها هـؤولـم, ت�صوضن ةلـضن

هــلحا. هـبما ةفا �نسوتـه,

لكعرل�ب بفيتعا لكاعتحلا لكعرضتا ل لكسأمأتا لكاشملو ل�لحتو ضرع
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دسلررا. سزصطلي/ دسطرو
ا نفواوا دسزطاحلا دسزليرو

4 ث
كدبدبا ث
حاأيا ث
وهعبا ث
حاباا

دسلررا دا دسطرو
لاا دسلهفر لحا

هـنةلن�ـم. هـمحلنا ?ـض أ�
ب:

هــنةلـم. ت�لــب هـومفـخ للم uبlببث:

هـلفها. رحـنا ةلع هـتصت ةفتو uب
ابث:

رحإ دسطررام د�طردسالاا درطزير رفم �ثييبث:
دسزسطهحمات. مت مااصا دئي/

ث
وهعبا ث
حاباا ث
حبمثlبا ث
حقبييبأ �ا �ث
بداقتب � ث
اوسبه

?ـض زوسيف:
هـنةلن�ـم هـمحلنا
هـلفرم. را

هـكنرا هـناوحن, �ـعا ـت هـلفرم د1 د�م : هـرتي هـوفؤـف
ةحلـم �ـوبف تهـوا ه�وهةضن �كنرم هــةن�نا ت هـنةلن�ا ـلـن�ب
�ضن. هـخ�ن	م ت�ـف�ض هـلفرم ـحاوـنا هـوفت�ا را هسنسـم

هـومفـخ للم آي�ايف:
هــنةلـم ت�لــب
هـلفرم. را

هـحبــنا ةفت4ا �بذـضن هـوا هــضوا د1 دةوبـ : هـلن�ا هـوفؤـف
�ففو هـلفرم د1 رحن ?اـلما �وهرخ هةعنا ةبن�ب ربـفا

ةنــم �اؤبم هـحبــنا ةم اـل �مبـل هـحاـت�ـم ةلع
ةلع هـحاـت�ـم �مصب ةن ت�نا�ه هـموهرخا ةلع ـلمصوي

هــحب را هـتـةم ةلع 'ـه �ـوحـ �ب �فرـب هت ةـاوا �مفـخ
هـحبــنا. تــا
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�بـ�ت للم آيسثيف:
هــفتو

ةلع تهـتصوةنا
هـلفها. رحـنا

هـتصوةنا ت هــفتو �بـ, هـلفرم د1 د�م : هـلنـا هـوفؤـف
ه�ن, را هت هـحوسحـم هــفتو للم رباا هـكبـفا هـحبــنا ةلع

تذلفه	ضت هــحلنا �لــب ةم ـن�ـ هــعبا ت هـحانسبنا
ذ1 ت�لن�و رحن هـلفها. ةلع هـنلبني ةم �خ�ـ رر�ضن �نــفتو

4ـه. ?اـب هـبـب ت�4ني هـوؤو�بـم هـبمو� ت�رMـف �ات

درطزير رفم �دنايف:
دسطررام د�طردسالاا
مااصا دئي/ رحإ

دسزسطهحمات. مت

ةلع هـوفرـخ هسوفه�ـــم �ـوحـ ـن هـلفرم د1 : هـفه�ب هـوفؤـف
تةاوا ةــم سوا ةلع هـوفرـخ هت ههفما ات1 ةم ةــم رام

هـؤوا. را ةاوـن�ضن 4حـب �عفو �ب ةــم

هـرتسا 8فرم را ه4ف�ا هـوا هـحــه�ـم هـحبن�لنا ةم ةـام ه4و�م ةلع �اناب
�بل هـلفرم را هـوو�aـا Cهـالن �اهاا د1 �لن�و هـتنفا هـبعنف را هـرذه	ـم ـلحوها

هـحــه�ـم. هـحبن�لنا ةم هـنلوبنسنا �ـا ةم )32%( �اؤبم ا�4م دةلع
دةلع اا هـا8كنــم اذه 4ـلا Yهسبن ةـا اانـه د1 هـحبن�لنا د4و�م �ـاا ترحن

ةم تـن�ـ هـتـةناا �بـ�ت ?ـض هـلفرما ةاوـنا �و�aب ةانرذ �بلم ةوحللم �ؤبم
هـحعلو�م هـبهنةم ةعن�بم تةـم هــحبا ـوؤضـب تهسببـن�ضن هـنةحني 4ـتـم فـنلم

هـؤوا. �ـ�هسم هـناوحن, را هـلفرم ةفت�م ت?ـض

ز�ر
ه. دسطا دسزلينحي/ رت ى�صيغاا ريما �حرل 
فGف در�يو دسلفو6
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رفر
دسزلينحي/

دسزافد�اا

دسو�ي�اا دسزليرو دسزليرو
دسورراا

دسطمرد�د/
دسصسساا

دسزلينحي/ دلطسي�ي/
دسزافد�اا

40

دسي�طردسالا دسطختاا
سحلررا

5 20% 12

دسلررا ز�اي� و مصطلي/ 5 31% 18

يا ث
ادnلل sابl �دثاا
ث
اهاا

6 32% 19

دا دسطرو
لاا دسلهفر لحا
دسلررا.

4 17% 10

دسزلزفب 20 100% 59

ث
اب�ا. ثعمثد �ا :�ث
حلم

را هـوفت�ــم هــضوا للم ةلكلم د1 �لن�و هـحــه�ـم هـحبن�لنا د4و�م هلني ةم
gهلوبن �ؤبم دا�ع تاا )17%( �اؤبم ذ4ن�م ا�4م هلب ةلع �صلا لـ هـلفرم

ت ?ــفما د�ضن هـن ت4واان �لت هـنةلن�ـم هـمحلنا ?ـض ذـع 'ـه �ـخم تلـ ةــه�ا
هةوحنا ةـ, ترذـه هـلفهاا ةفتو �بـ�ت تللم هــنةلـما �لــب ت هـومفـخ للم

هـؤوا. را ةــم ةـوحب ةلع هـوفرـخ هسوفه�ـــم
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لكعا لكمأمأتا لكاشملو �ا لكد�لأا كاششحا لكرئتسا لكتلا لأئحا ل��تم) �دم
: لكالمبحما ضتلا �م لكتم%ا ضحتلم %صو

لكام�ب ضلمHر ل لكمأعرل�تجا لكعخلتب بتم �م �سثتر للمكه لو لكمل�: لكتلا أال�
؟ لكعلمنستا لكاتما كعللتل لكعسف�لا

را هـنسوفه�ــا هـوتعـا �رMـف ةـم هـع �لـف هـنتي هـنسنسا هـبما �ؤنسي ذ1
رن�ا ذ' هـوانرؤـما هـحـخا ـومبـل هـلفرم �ت �وـنةب هـذا هـوؤو�با هـحخ�ا ةانفف

هـنسوفه�ــا ـلوتعـا ترـني ربـف �رMـف ت4وا اا هـبما ـــام هـحبن�لم هسالم ه4ن�نا
�رMـف ةـم هـاون	ا �ـاا ربـ هـوؤو�با هـحخ�ا ةانفف 4حـب را �سا�ت هـذا �هــت ت

هـوو�aبا هـؤـفا هـحاواا ( هـونــم هــانفف ةم رلآ را هـنسوفه�ــا هـوتعـا
�حللا �اؤبم)32%( اا هـنسوفه�ــا ـلوتعـا �رMـف ا�4م هةلع ته1 هـوفت�ا(

هـبما. �ةـه هـنتسا 8فرم را هـوو�aب Cلن� �فاهاا

هـوو�aب توـفم را هـنسوفه�ــا هـوتعـا Cلن� ـهـض �ـوا هـف	ـؤا هـؤبب د1
ته?ف �رMـف هـنسوفه�ــا ـلوتعـا د1 رحن هـتـةناا ت�بـ�ت هـوو�aب ةانرذ تللا

تةفت�م هــحب ـوؤضـب ةتععم هةحني 4ـتـم فـنلم �ــ, هـلفرم هاها را ه�ـكا
. هـؤوا را هـحانرؤـم تا�هسم هــحب

ةاوـنا ةلع ه�ـكا رـنـم �صو�ا هـنسوفه�ــا هـوتعـا �عبـل ةـ, د1 رحن
را هـنسوفه�ــا هـوتعـا سوا ةلع �ـي تاو هـحبن�لنا ةـام �ون	ا �ـاا ترحن هـلفرم

هـنسوها. ه�وـن4نا تا�هسم هـنسوها را هـلفرم ةاوـنا �ورف تةـم هـحاوا
ه�ـكا هـؤـف ت هـحاوا ةاصفا ةم رلآ را ربـف �رMـف هـنسوفه�ــا ـلوتعـا ت
ـو?ب ةمـاا هــم فـنلم را هـلفرم لـ�ا تةـم هـلفرم را �عبـبت سوا را 'ـه

هـوفت�ا توـفم را ترذـه ه�وـن4ن�ضت, ت هــحلنا ه�ها تا�هسم هـحاوا 4واا ت �هـنسـن
هـوتعـا ?ـض ةلنرب ةم )17%( �ؤبم ةلع هــ�هسم ةـام ه4ن�نا �صوي �لن�و
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هــنةلـم هـنرفها ت�لــب هـنةلن�ـم هـمحلنا ت هـوفت�ا توـفم را هـنسوفه�ــا
ت�مفـخات.

�صو�ا هـنسوفه�ــا هـوتعـا ةلع هـبما �ةـه هـنتسا 8فرم هةوحنا ةـ, د1
را 'ـه ت�لن�و هــحب سوا را ربـف �رMـف ـت هـوفت�ا توـفم را ت4ـ�م رنةلم

را رنةلـوضن تللم هـنسوها را هـوفت�ا 4ضوا �فرـخ �اها را هـحبن�لنا ةـام ه4ن�نا
هـوتعـا Cلن� ?ـض ةلع ته?ف ةس8ف تاا هـلفها هصوةنا ت هــفتو �بـ�ت

هسورلنـت. تةـ, هـنسوفه�ــا

لكعخلتب �لتتل كررع لكمأمأتا لكاعلحتما �فنر �دم �م : لكاماا لكتلا أال�
لكعسف�لا؟ لكام�ب ضلمHر نا لكمأعرل�تجا

�ورف ةـم ةم هـلن�ا هـؤسهي �تت ترـحن هـف	ـؤـم هـبما �ؤنسـنا ةلع ـلا4ن�م
هـحخ�ا ةانفف را هـنسوفه�ــا هـوتعـا �عبـل ـرفو هـنسنسـم هـحوعلبنا

هـحوعلبنا �ورف ?ـض ةم هـحــه�ـم هـحبن�لنا ةـام ه4ن�نا هت?ما تلـ هـوؤو�باا
هـوؤو�با. هـحخ�ا ةانفف را هـنسوفه�ــا هـوتعـا �عبـل ـرفو هـنسنسـم

�ـن�نا لنةـا هـلفرم ــم �وورف د1 هـنسوفه�ــا هـوتعـا ةوعلبنا هات ه�ـ ذ1 ه'
�و4وا هـبن�ا هــت �وفب ةن ةب �وـن�و تاذه ترـنـما 8نةلم ةـلوةنا ته�احم

لـ�حم هـوو�aب ت هـبـب تةانرذ هــحلنا ةم ةـلوةنا ةلع �مووا �ا�ام �ـن�نا لنةـا
هـتن�4ـم. ت هــههلـم هــحب �ـام ةبــم ةم ةنةم ةـلوةنا �ات ةمـMم تلـف

ةانفف را هـنسوفه�ــا هـوتعـا �عبـل ـرفو هـنسنسـم هـحوعلبنا ةم ذ1
هاه�ا ــم هـوااـحـم هـلبنرم ت هـناه��م هـحضن�ها ت4وا ?فت�ا هـوؤو�با هـحخ�ا
ةن ةب �وـن�و تاذه هـحؤوضلكـما ته'تها هـلفرم ةحب �ـام ةبــم ـفضت هـلفرم
8كنتا �ـ�هسم ةتوت لؤت ت4وا تةـ, ـذـه هـلفرم ��نروبن هـبن�ا ذــت �وفب
ت هـنسوبصن	ـم هـبمو� 4ن�ب اةت را ?ـض اانـه ه1 رحن ت�ؤنسـن�ضت هــحلنا

ت�لبن�ضت. هـحؤوضلكـم ه'تها تةـفرم ـفضت هـحــه�ـم هــ�هسنا
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�ورف او هـنسوفه�ــا هـوتعـا �عبـل ـرفو هـنسنسـم هـحوعلبنا دات ةم ذ1
هـنسنسـم هـحلنرب �ـاا ربـ هـوؤو�با هـحخ�ا ةانفف �عو�ف ـرفو هـحنــم هـحوه�ا
را ةبنـم هـلفرم �تصـت �هـض هـحبن�لنا ةـام ةم هـبن�ا هــضن �وفب هـوا

هـو?ب ةب �ولنا, هـوا هـــ�ـا هـؤـف�م هـتعا ت هـهفت��م هـن�وني ةانفف �عو�ف
. هـؤوا را هـبن	ت

د1 ةم ـن�ـ هـوؤو�با هـحخ�ا ةانفف را هـنسوفه�ــا هـوتعـا �عبـل �وت تـكا
'ـها ةلع ت�مفخ ت�لـب هـنرفها ه�وـن4نا ت�لبا ةمـاا هـحو?وةم هـتعا �كو1

?ـض را ةلكلم �وه4ت ته�ضن ـذـه هـلفرم �هروبن هـحبن�لنا ه4و�م �ون	ا هوضفا تلـ
. هــحب �ـام �ملـب

�يامبأ -تدله يا ث
بداهث-بما ث
امتبا -مسبا لحأا ابا : لكامكا لكتلا أال�
؟ ث
اما ��مث ث
اهابأ

هـلفرم را هـنسوفه�ــا هـوتعـا �مؤـم هةكن�ـم ةم �ؤنسـنا هـبن�ا �عفو
هلني ةم ربـف �ات هـنسوفه�ــا ـلوتعـا ذ1 ذ' �ضن, �وـنةب هـوا هـحاوـنا ـوعو�ف
ـوـخ�خ هـبـا �ـهضن ةب هـحااحم ه�لعم ت�انسل ت�كنةب ةانسب ةحب ةانم �ضـام

�ـاوضن. ةب هـوـنةب ةلع هـلفرم لـ�ا
هلني ةم هـلفرنا ةاوـنا �عو�ف را هـنسوفه�ــا هـوتعـا �مؤـم �حكم

ته�وـن4ن�ضت م�ه	ضت تةـفرم هـبفه�ها ه�تن' ةلع ت�لـــضت هــنةلـم هـنرفها cه8فه
ةلع هــنةلـم هـنرفها �لــب تةـ, هـلفرم ــم �هــت اذه ?ـض هـبن�ا ـحا تلـ
�ؤبب اا هـحلنرب ةم )20%( �ؤبم �ن1 هـحبن�لنا ه4و�م �ون	ا �ـاا تلـ هـحلن�رم
?ـض هــ�هسم ةـام ةبن�لنا ه4ن�نا �ـاا رحن ـللفرم, هـنسوفه�ــا هـوتعـا سوا
�ؤو�ل ته�احم �فهةا هاهني ترا هـوكاوـو4ـم هـوعو�ها ةوهربم را هـلفرم ذاه�ا
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�مبل هعا فـنلم را هـــ�م تةـ, هـوبلــ�م هـر�احم ةلع هةوحناان ةم �ــن �ـ�لم
هــحب. ته�احم هـمـ�لم هـوكاوـو4ـن تهسوـحني هـوانرؤـم هـحـخا

ث
اد+ببأ � ث
بداياب3بأ / ث
هثيل �ث
حمد
ث
بداياب3بأ:- ث�
بث:

 ت هـلفرم را هـنسوفه�ــا هـوتعـا �عبـل ةم �مـ ةوه	ل اانـه ذ1 هـبن�ا �فم
تت�و هـوـ��بـم هــت�ها تللم هـبفه�ها را هــنةلـم هـنرفها ةلن�رم ?ـض ه�فaان

ةانفف را هـنسوفه�ــا هـوتعـا �وي تهــنةلـم هـناه��م هـحؤوو�نا را هــحب
. هـوؤو�با هـحخ�ا

 تةــها هـآـنا �بلم ةوحللم هـلحنا�م �نـاةكن�نا ?ــض هاوحن, اانـه د1 هـبن�ا هسواوا
1aةتن ـر�لنا �ن4م اانـه د1 رحن تهـلوفف�م, هـلومحـب ه4فهاها �ؤضب هـوا هـلابب

. ت�وسـوضن 4ـ�ـا
 cهةولن تةـ, هـوؤو�ل �مو� را ةاــ, 8بت هت ?ــض Cلن� اانـه د1 هـبن�ا هسواوا
تهلوفه�ن�ضت �ت �فلبو1 تةن هـحاوا �وي هـخ�ن	م م�ها ـحـفرم ةوتصت �رنا هـلفرم
هـــهتي ةلع هـلفرم هةوحنا ذ1 ت ـضن, هـلنaةم هـملوي ه�ـنا ةلع تهــحب تةلنرلضت
�ـام را هـؤف�ـم هـوعو�ها ت هــحب ةبــم ةب �وانسب ـن هـبلـ�حم, هـبـن�نا تلوهةـ

. هـوانرا 8ـ�ـا
 هـحبـةم هـتـةنا ت هـوو�aب Cلن� را ته?من لصو�ه اانـه هــ�هسم �ون	ا هوضفا

ةلع سلبن �اـكا ةحن هـؤوا, ةفرخ ةم هـلفرم ت�ــ هـوو�aــم هـحانرذ �بلم �حلب
د1 هـحبن�لنا د4و�م �ون	ا هوضفا �ـا �بـةضنا هـوا تهـتـةنا �نـحاوا هـخ�و1 �ـف�ض

�ـا ةم )32%( �اؤبم ا�4م هةلع �بل هـلفرم را هـوو�aـا Cهـالن �اهاا
هـحــه�ـم. هـحبن�لنا ةم هـنلوبنسنا

 8بكنا �اهاا ت هـن�صني ?ــفم �كو1 �ـا هـصانةـم, هـحاعبم را �بب هـلفرم ذ1
�فبـ لـ ت�ذـه ت هـولو�ا, �ؤبب تهـن�وف�ا هـووهفب ـوسن	ب ه�ــه, 8بت ت هـن�وف�ا
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ت هـحفهسلم هت �نـن�صني هـحاوـنا �ـخ ةف�ل ةم هـعلبنا ةم هـحخ�ـ هـلفرم
.�هـنسوفؤن

 ت هـخ�ن	م ةلبنا �ـضـخ را هةوي تلا �رهذ لـ هـحـ�ام ةفرخ ةم هـلفرم �ــ د1
را سفةم ت هـعلب ـحبن�لم ه?نرـم 1aةتن ه�لنا ةم رلن�ـ �ببا �كنــض �ومحب رذـه
هـحـؤفا هـنةنرم را هـوو�aب لاوها روف ةب , هـحؤوضله ةم لف�بم �كو1 ت هـوـضـخ
رـضن �وورف سولـم �صم هربف ?حن1 ت هـعلب ت هـحاوـنا �فرم ةلع ـلمفنو

. هـافتل رب ترا هـنسوها رب را هـحاوـنا
 تهـلنرونا هـمـ�لم هـوفت�ا تسن	ب �نسوتـه, ـللفرم هـنةلن�ـم هـمحلنا را ?ـض اانـه

تةلنةوضن تةحـخه�ضن هـلفرم �حاوـنا هـخ�ن	م ـوـف�ض هـوفت�ــم هــفتو ت
. هـوـن��م

ث
اد+ببأ:- uبlببث:

 ةؤوحف ت�لكب هـلفرم لبب ةم تهـتن�4ـم هــههلـم ـلبـام هـوملـب �ا4فهاها هـبـن,
Yتهسوــن هـتن�4ـم تهـوضـ�ـها تهـففف تهـهـض هـبوا Cبن� ةلع ـلوـفل

هـناـهل. �مبـل ةلع �اـكا هـوا هـبـاـم هـورـفها
 تهـناوحن, ت�ـ��بضت هــنةلـم هـنرفها ت�راـب �عو�ف ةلع �ـحب د1 هـلفرم ةلع

ترـنــوضت. رفنا�ضت ةم ـفرب هت?نةضت �ومؤـم
 هـنرفها ةؤووم تةلع هـنسوفه�ــا هـوتعـا را هــنةلـم ةم رانا cه8فه ةم ـن�ـ
هـخ�ن	م. ـن�وـن4نا ترضت Mبنرت ـومبـل تهـنلؤن, هـحؤوو�نا را تهـحووفـم هــنةلـم

 ت�لبنا ه�وـن4نا 4حـب �رعا ـكا ت�اوةضن هـحاوـنا Cهعو ةـا �ـخ�خ
ةم هـلنaةم هـن�وـن4نا ت�ورـف هـؤولـم, هـمصم �aناا را �ؤضت ةحن هـخ�ن	م
ه4فهاها �ؤضب تةــها هـآـنا ةم 1aهـحتن را هـبلف�م ت هـحنا�م تهـحوه�ا

سضلم. �صو�ا تهـوفف�م هـومحـب
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 ةم ةتولفم ه�وهف ـوبـ�ت ةـ�ـا �و�aــم ةانرذ تروف هـلفرم ةحب �وسـم ?فت�ا
تهـحفها هـحؤوضـرم هـنسوها ةب ت�ولنا, هـخ�ن	م ه�وـن4نا �لبا تةحـخا هـحاوـنا

سوا. رب تهصوفـم ةبــم ةب �اؤـت ت�حن ذــضن هــهوي
 تات1 سلـحم �صو�ا هـخ�ن	م ذـع هـلفرم ةاوـنا تفوي ?فت�ا ةلع هـوررــ
ـمـم هـحاوـنا سلنةم �هحم هـوا هـؤلـحم تهـحانتـم هـابب تسن	ب ةف�ل ةم �لض

تفوـضن.
 لؤت ته�لنا هـلتصا تهـبـب هـوفت�ــم هـن�لعم ــةت ةنــم ةبنـم �تصـت

هـخ�ن	م. هةن, ـللفرم هـذااـم هـصو�ا �ومؤـم �توت ـلـلنلنا
 �بلــ�م لـف ةفه	ل ترل ةلع 1aةووه �ؤــف �ان, ةلع هـلفرم هةوحنا ?فت�ا

هـحانرؤم ـحوه4ضم هـبـام تةؤوــها هــحب ةبــم ةب �ولنا, سـف�م ت�حفت�م
هــحب. �ـام را هـلفسم

ث
حضبيا: ث
قبحا
- ةم ةؤوببلـم �س�م ت�بـ�ت ه�لعوضن تهاها هـرذه	ـم هـنتسا 8فرم ـرت?نف ةن, �بــت

هـلفرم �وه4ت هـوا تهـحلنرب هــببنا اا تةن هـحوولـم تهـتـةنا هـن�لعم �ـت
هـلفرم �ني ـومؤـم تلـفان, تةـلوةن�ـم ت�لف�م ةنــم ةوه�ا ةم ته�وـن4ن�ضن

ترنةلـم. رفناا هرهب �مو
- ت�مف�ه هـتنف هـبعنف ةالآا �ـحب هـن��بنا هلني ةم ـلحـوحب هـناحـم �بـ�ت

ذاها �بـ�ت ةلع هــنةلـم تهـنرفها تهـحووفـم هـلفرنا ت�لــب هـنلوصنا ةـلم
�رةلع تهـةنا ةاوـنا ـوبـ�ت هـحؤوو�نا 4حـب را هعا هرهب تفـنلم �ن4ف

�كلفم. تهلب 4واا
- هــلحـم تهـخ�ناا هـحؤناحم هلني ةم �نـحـفرم تهـبمو� تهـحـلنا هـحكوبنا ذMفها
را تهـبن�لـم هـحفكف�م م�ها تةفو هـبما ةورـفها �لحب �افا �ذةن �بـ�ت را
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�عو�ف را تهـعلبم هـبن�لـم هرناه ترذـه تهـوؤو�ل, تهـوتعـا هـناه�ا ةـني
ةؤوببلن. ةاضن تهـنسوفناا هـفسنـم اذه ةورـفها

- تةاضا هـوتعـا ةاضا ةورـفا �انتـا هـوا هـبلـلم هــ�هسنا ةم هــ�هسم اذه �ــ
هـرذه	ـم. هـحوها ت�ـب ـوؤو�ل هـتنف ـلبعنف 8فرم را ت�عبـبضن ةـنب هـوؤو�ل

- ـت د�ت ذ' هـوعبـل ةـني �ـا ةم هـؤن�بم هــ�هسنا ةم هــ�هسم اذه تههولفا رحن
هـحخ�ا تةانفف هـنسوفه�ــا هـوتعـا ةـني را ا�هسم ذ4فها �ت د1 �ؤبل

هـحلن�انا. ت�ؤــب هـحــه�ـم هـحبن�لم هسوحن�ا �نسوـحني ةــه�ـن ت�عبـبضن هـوؤو�با

لكتربتا:- -1لكاصم;� ا لكعربفا لكمأعرل�تجا لكعخلتب نا �لمضرلا ا )2005 ا) ةمحـ ا هـنلن
لخا. ا هـاسلنةـم هــنةـم

2- , هــف�ـلم هـعبـلم , Uلكعسيف لأيييعرل�تجتما , ) 2008 ( �لنةف هـبكلفا
. هـن�ا1 ةحن1, , هــنaت�ا �اه

3- لكخد�يا �سف�ل نا كحاتحف�ما لكال�ا �نسفا)2001(الكعشرتو Mنةف هـبكفا
هـف8لــ ةـلم لكترلعتا, لكاصم�ا نا لكعلتتل - لا�شماييما لكاصرنتيا

. هـلن�ا هــلـا هــلفهاا �لرلـهاا هـحصفرلا
4- لكملحتا كحجاتتما لكمأعرل�تجا لكعخلتب )2006(ا هـف�حم اةبـ �ورـل
ةصف. هـبنافاا هـرتـعا �ـحه(اهـعبـم ـلااه�ا)هبفها هـحضاـم هـتبفها اةفرخ
5- لـأيو �عملتم لكاد�أيا لكعخلتب ا )2002( ةللا �aالب ا هــبلف

هـكو�ا. ا تهـوو�aب ـلالف هـفلنو ةكوبم ا هـرتـع هـعبـم ا ل�لتتلما
6- هـعبـم ا لكعتحتم نا لكمأعرل�تجا لكعخلتب �ؤـم)2010(ا هــبو�اا

ـبان1. �ـفتاا هــف�ـما �هــه ةعن�ب هـرتـعا
7- ا �عشم�و �د�و لكا;ل�ا ـHف� 2003(ا ا) سوسم ا تتاب ا ذ4لني ا �نرو

ةصف. ا 8حا ةـم 4نةـم ا هـرتـع هـعبـم
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8- لكمأعرل�تجتا 2008(ا ( ةمحـا ته	ب ا تها��ا ا ةمحـ هنــ ا �حـه1
تهـوو�aب ـلالف هــلحـم هــنaت�ا �اه ا �تمHر �للب لكمأعرل�تجا للكعخلتب

. هـر�ا1 ا ةحن1 ا
9- �للتل نا لكمأعرل�تجا لكعخلتب ;ل� ةمفتgا)2017(ا ه�حـ ههـفا

را هـؤـن�ـم هـلفرنا ةلع ةــه�ـم ا�هسم كحالناماا لكااأسا لكعاتم
هـرتي-هـــا هـحـلـ هـؤناهاا ةـ�ام تهـفاناا-4نةـم هـؤـن�م رلـم ةـلم ةصفا

هـرتي.
10- لكس;لا �ف;ا نا لكمأعرل�تجا لكعخلتب ;ل� )2011(ا ةلاا ه�نا هــ4ااا
دةفت�م هـفلؤعـاـما هـاانةـم هــنةـنا را �ملـلـم تففـم اا�هسم لكااأسا

اةلل. 4نةـم هـوف�ـما را هــروو�هه ا�4م ـاـب ةبـةم
11- لضاحتيما �عملتم لكمأعرل�تجتا لكا;ل�ا ا)2005( ةعلله aرف�لن ا هـلـت�ا

هـر�ا1. ا تهـوو�aب ـلالف هــلحـم هــنaت�ا �اه ;�لأتاا ل%يمكما
12- ـلالف ته	ب , للكعصاتم للتشيو لكالنايا انر�يا ,)2000( ســـ ةس�ـ هـؤنـت

هـر�ا1. ةحن1, تهـوو�aب,
13- �للتيل نيا ل;ل�ليم لكر�م;ا (الأعرل�تجتما 2008( هلضا �للني هـؤلكلن��لت
�رـها رلـلم هـن�ا1ا رلا هـن�صلنـنا 8لفرا ةللع ةــه�ـلم ا�هسم لكعلمنستا لكاتما
4نةـلم تهـحنــلما هـناه��م هــللو, رلـلم ا هـنةحلني داه�ا لؤلت هـنلوصلنا�ما ـلـللو,

.17 هـــا هـتنفما هـرسفها
14- نيا لكمأعرل�تجا لكعخلتب (ا 2011 ةـللما) د�لو ةبـهـف�حم ةمحـ سحـفا
هـحوملـا ـلرةت لكماعامئتيا, لكملدلا بعللتل لضحمععو لكصرترا لكعاف�و �اأسما
ةصف. هـرaافا 4نةـم ةالو�اا لـف ةن4ؤوـف ةذرفا , " هـلنـلم هـنـفـم رلا
15- لكلم;ا Eلكلر نا لكا;ل��ا لكعلاتا Hلمضا )2003(ا �ةـا هـصف1ا

سو��ن. ـلالفا هـف?ن �ا هـرتـعا هـعبـم للكتشر�ما
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16- لكعسيف�ل ا)2001(, ةلحن1 �ا�ات ا ت�وسض 4نست ةمحوا ا هـصحــةا
هـر�ا1. هـحاناا, �اه ا هـرتـع هـعبـم ا �لحتحا لأعرل�تجا �د�يو : لكاصرنيا

17- لكعربتا علمق نا كحتم�حتم لكا;ل�ا لكعاتم )2009(ا ةمحـ هـصـفراا
ةصف. هـاسكاـ��ما تهـوو�aبا ـلالف هــتــم g��و ةسسؤم ا للكعتحتم

18- لكسلاتا ل eلكاعلف ي لكمأعرل�تجتا لكا;ل�ا )2009( ا ذ�فهاـت �ــت ا هـاناف
ا ه��ـ ا تهـوو�aب ـلالف هـمـ�لم هـكوب ةنـت �اه ا هـرتـع اهـعبـم لكعلد�ما ل

. هـر�ا1
19- لكالم�لا لبلما لكلرل�لا ل�خم[ �د�و لكمضام� 4لني)2003(اا;ل�ا هــبـا

ةصف. ـلالفا هـــ�ـا هــنةـم �ااه
20- ل �لملجو ل ـأسو لكتحاا, لكتلا ا ةصعفا)2016( ��ما ةلـن1,

هـر�ا1. ةحن1, هــتــم, �هـرركن �ـا ا�رلال�و, ل ـأمكتتو
21- ل�د�ما لكاتحف�ما �سف�ل .)2010( ذ�حن1 تهـؤنةفه	اا ��ماا ةلـن1ا

هـر�ا1. ةحن1, هـصفنا, �اه 1Cا لكاتحف�ما,
22- لكا;ل�ا هـكنوت)2019(ا ةبـ ةانل تهـبعن1ا ةمؤما ةناف هـرنـباا

ـبان1. هـرتـعا اهـعبـم للكسأو لكاتم;ا لكمأعرل�تجتا
23- �سنـم ا لكمأعرل�تجا لكعخلتب نا �د��تتا ;ل�ا ا ) 2005 ( ا ةن4ـ ا هـففه

رلؤعـم. لخا, ا هـاسلنةـم هــنةـم را ةالو�ا
24- eلكتم لكعتحتم �اأسما نا لكمأعرل�تجا الكعخلتب ه�حـا)2000( ا هـبعنةـم

ا هـلن�ا هـــا ا ةلف هـلنةم هـحـلـ ا تهـااه��م هـنلوصنا�م هــلو, ةـلم ا
. ا�ؤحبف

25- �تلا نا لكمأعرل�تجا لكعخلتب ـثر )2012(ا �حـا ةناي ةمحـ هـكبـؤاا
8فرنا ةلع �عبـبـم ا�هسم لكسفعتا, لكلصا ضحع لكمكشعرلاتا لكعجم�ا
را ةن4ؤوـف �سنـم هـر�ا1ا را هـنـكوفت�ـم ـلوـن�ا هـحوبـام هـبفةــنا
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هـنةحنيا رلـم هـرتساا هـلفا 4نةـم ةالو�اا لـف هـنـكوفت�ـم هـنةحني
هـر�ا1. ةحن1ا

26- �ااه لكلعمئب ضحع لكاتلا لكمأعرل�تجا لكعخلتب )2014(ا ةـــ هـكفهاا
لعف. هــت�ما تهـالفا ـلعبنةم هـف�ن1

27- �عملتم لكمأعرل�تجتا- لكا;ل�ا )2013(ا هـحضـا ةبـ ةن4ـ ةؤنةـاا
هـر�ا1. ةحن1, تهـوو�aبا ـلالف هـحؤـفا �اه ل%مكماا لضاحتما

28- �للتل نا لكاعتحاا لكالناا �صمئخ ـثر )2010(ا سنـتا دسحنا هـاؤو�ا
ةذرفا هـن�ا�ـما هــنـا هـوـلـت تaه�ا را �عبـبـم ا�هسم , لكااأسا لكعاتم
هـن�ا1. هـرتساا هـلفا 4نةـم هـنةحنيا ذاه�ا را هـحن4ؤوـف ا�4م ـاـب
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