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للتتممحا:
للمعتس� �كبسز ولسانتس للعتحنسز �للب ليتنش تلاز للتتمتم للمتل� #منتش

�عو لا للتمس�ش وللس�بس#سز وللتاو للللا لامغحس� ولمتسو للتممحلش, للتشس��ا لرال�ل
�لاسول للسامعس#ش للممو�ا �م ولصكو للتشس��ا, ل#تست يت �ام عس�ل للللا

ل#شتش �ممتم و�عتول Fمتش �شس��ا لل=لا والو لللو�لش للعحتنش وللممتنو للتوولش
للتتس� �تينش لامعتس� للو �اوي للكلا يمو �ساام Fلض وعحو و�مول0حش. �معوال

لحللا لللصل� لغمل )PERT(للكنس#ت وللمتننم للتمل=عش و�تينش )CPM(لللما
Sعو لو للو للو�لاش �لصحا ولو للتمليمل. للس�بس#سز لل ويت للسلل وللمبحلش للم�لل

�يسض �شموا ل#تست يممل عحو احكنش �ولعنسز لاس للمعتس� �كبسز �تينسز لامعتس�
�ول �حغا لا للكصمل. لتلسيمش للمس�ا للاس�Wش لمسض يت للتبيت للتصتلو �تتا

)CPM,PERT(للسعتس� �كبسز �تينسز �سامعتس� �نيتس .S1440(�ل( لللعحت للميلنا
�كبش �نس#سز �لحنل �م لا �تو�)440(�ل�سي, ولFو يمف Uوييس )1001( �حغا

.WinQSB(( �م#س�ب �سامعتس� للتشموا
.)PERT( �تينش , )CPM( �تينش للسعتس�, �كبسز للتلمس�نش: للبحتسز
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As a result of the continuous development, the
importance of operations research, especially business
networks, has increased to manage various projects to
ensure the utilization of time, effort and available
capabilities. Time is an important factor in the completion of
projects, it has become necessary to use modern scientific
planning and scheduling methods, due to the presence of
large and complex projects that include multiple and
overlapping activities. The research aims to use the Critical
Path Method (CPM) and the Program Evaluationand
Review Technique (PERT) for the purpose of reaching the
optimal time and the lowest cost and in light of the
available capabilities.The study found out that without
using the business network in Al- Mustafa Residm
complex, it has negative impact on the period of project
implementation as the Actual implementation period
reached (1440) days. While using business networking
techniques (CPM, PERT), it reached (1001). So there is a
clear difference estimated at (440) days, as the project
network data was analyzed by using the program
(WinQSB).
Keywords: Business Networks, (CPM) Technology,
(PERT) Technology.

Introduction ةردقممج
للسيولي �لتني �ا �ملي �تس للتشس��ا لال�ل عحو للعتحنسز �للب �تينسز �تسعو

او� �او�ش للاا للمتل� لو لا ل�لل. �شبل للتمس�ش وللتسلسز للتللا لامعتس� لمتسو
للممو�ا للتشس��ا.و�م �م للبلنم Sتو� للو لاا اسيش للتتسلسز اسيش يت للعسلم

للممتنو �تينسز ولال� . للتلوا �للماس للتشس��ا ل#اسض لمتسو للللا �عس�ل Sللسيمتس
�عبت �كبش ينيش عحو للتشس��ا لميمنم للتمتل�ل للعحتنش للمتينسز �م ويت للشكبت
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عحو للتشس��ا �يلاا �تسعو لا . للتشموا ل#شتش لميلنا وللز�يت للتيتتت للمتحتل
عحتت �ساحلب للللا لال�ل Sلعو للتشس��ا �يلنا يت للمم0نم �ياس: للمت للتشسال �عسلتش

لنلوا �لسو� للو �تتم =سض للكلا يسو الو Fلض وعحو للمبسلنا ول��لسا صلنو
ل�س لحكلا للعحتنش للتياتنش للسو� للتلل� �مم لا لحتلFلا للساسانش للتلل#ا

للمتكنتت لحتس#ا 0صا لللسلا وللتلل� لليمما للتس#ا عحو �شمتل لللس#ت للتلل�
. لليمسوب و�يسلشش

Scientific Methodology for Research ريامل ةرايدشج ةرع�ا:ةردهنمشج ةردمل�
Research problem ةرامل ميكيج / ة�رعا

للمبحلش للتيملمش للتبينش للوو� �يلنا �شموا لتمس�عش للمتكنتنش للو�لاش 0حس� �م
عتحنش بنسب #منتش للميلنا يت للمم0نم �م �عس#ت للتشموا لو لل�ل للتبيت لحتتتا
عحو انؤWم وعحنش �متل� عحتت لاحلب ويي عحو للس#شتش ولا لمتو�م للممتنو

ا�لاش للو �سلكس�ا لاا �تس , Sعس �شبل لحتشموا للس=تسلنش وللمبحلش للس=تسلت للللا
ولملو�و للتيساكش لللحل� لم�تسا �و�لش عحتنش �لحنل لاسلنا �تمعتحسي للتشبحش ياه

لحتشموا. للس�لل للللا

search objective للكلا يوي Wس#نسي/
�تننم �تينش لسانتس للسعتس� �كبسز �تينسز لامعتس� للو للكلا يال �اوي

للتشموا �كبش �لحنل يت )CPM(لللما للتتس� و�تينش )PERT(للكمل�ب و�مل=عش
وللتلل�ا للس�بس#نسز لل يت للسلل وللمبحلش للس�لل للللا يت للتشموا ل#اسض لغمل

للتمس�ش.
Research Importance للكلا ليتنش Wسللسي/

الي وللممتنو للتوولش يسو لال للتشس��ا �يلنا يت اكنمل ليتنش الز للللا �عو
لللو�لش للسعتس� �كبسز لاسلنا Sلاممول ولو للتشس��ا, لال�ل عحو وللتاو للللا �ليم

�تعحاس للاا للس�م �لتنياس عحو و�عتل للتممحلش للس#متش وصا يت اكنم او� �حعا
لموي و=لا عيو ولسانتس للتعتول للس#شتش الز للتشس��ا و�تننم �لحنل عحو لسا�ل

�ؤاول. بنم ةكنعش الز
Previous Studies للتس�تش للو�لاسز �ل�عس/

0حس� و�م للشكبت, للملحنل �تلFلا �معحي للمت وللكللب للو�لاسز �عواز
ليتاس: #اام للتس�تش وللكللب للو�لاسز عحو للسةحسا

 �نمز للتشموا =وولش لاسلنا " �عيللو �لا )2008( Sعس #شم)للتزلوما(
يت �تكنتنش ا�لاش للتشس��ا/ لم#تست وللمبحلش للللا �نم للتلسFحش يت لللما وللتتس�
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لمتو�م )CPMوPERT( للسعتس� �كبسز �تينسز �تكني و�م �صمه". للمتيت للتعاو
ىلو للللFو للسيمتس� �حس�مش و�م وللمبحلش. للتتس� وولا لللعحت للللا �نم لللمف

. لحس#تست ولا ليمل �تو�م ىلو �متسي �تلا#س وللمت للعتحنسز و�للب لاسلنا Sلاممول
ولقا �نم ولFو لللس�ف �بلو و�الو S120(�ل( لحكيس�ش لللعحت للس#تست ولا �حب ىا
للراملي يت �متلل 0تس�ل �شبل ال�ش �لو ويال ، Sل� 41 �تتول� ولللعحقت للتقتس�

. للتشموا يت للتلل�ا Sساممول� للللFو
 للملحنل �مامعتس� للتشس��ا لال�ل "�تينسز �عيللو �لا )2012( Sعس )ت�نا( #شم

�ما ولس�ش �تيسول لكحو�ش لال��ش �كس#ت �انيش لتشموا �تكنتنش للشكبت"ا�لاش
#مم�ش �ا و�تس�#ماس )CPMو Pert(للسعتس� �كبسز �تينسز �تكني و�م �لعم�م�ب.

�نم يموف �ل=لا للكلا يمول صلش Sعو للو للو�لاش ,و�لصحا للمكس�ت للتيتي
لللعحت للز�م و�ملاو للمكس�نش( وللتتتلعش )PERT لحساحلب للتتو� للز�م �ملاو

لحس#تست.
 CPM,PERT and �عيللو" ا�لاش )2015( Sعس )Mazlum&Guneri( Sلو

Project Management with Fuzzy Logic Tecnique and
�ملاو �تحنا عحو للو�لاش يويا لا ."Implementation on a Business

للمكس�نش للتتتلعش �ا �تس�#ماس Wم و�نمز لللما للتتس� لاحل�ت �سامعتس� للللا
للساحل�نم. �نم اكنمل يموف لس�ل=و ل#ش .ولل�ل للس�لل لحلل لحلصل�

 )CPMوPERT(ل� �تينش Sلاممول " �عيللو �لا )2022( يت للتحنل( لوS)عكو
للكصمل =س�عش احنسز �شس��ا �م عوا يت �سلش ا�لاش / للتشموا �كبش لملحنل

لحتشموا للساسانش للسيولي ل�و �سعمكس�ه للللا لعس�ل للس�لل للسامغحس� للو ويويا
. للتشموا لم#تست �تس� للصم للو وللملصل

 �يلنا يت وللبحلش للللا �نم للتلسFحش �عيللو" �لا )2022( يت )ال0ل( �يسو�
�لل�ا و�كحنو لاتسض �شموا �سلش cpm"ا�لاش لاحلب Sماممول� للتشموعسز

Sلاممول ليتنش ل�ملت للو للكلا �اوي . للتلسيمش �ماز يت للمو�سز �ا للم�صلش
ةم�رج يت للتمف ليم ل�و �لصلش Cpm لللما للتتس� لاحلب و�ياس للبتنش للماسلنا

عياس �يتم وللمت للميلنا يت وللمم0نم للتشموعسز �حبؤ �شبحش و�عسلتش للتشموعسز
للللا لر�تسا للعتحنش للساسلنا Sماممول� Sللحست للز�م �تو�م 0حس� �م للبحلش ل��لسا
=وولش يت للمصنيش للعتحنش للماسلنا Sلاممول Sعو لو للكلا ولاميمب , للتكنعت

وللللا للبحلش ل�متسب يت للولش Sوعو للشمصنش للمكمل عحو وللسعمتسا للتشموعسز
للتشموا. �حبؤ ىلو �ؤاا للمت للماسلنا �م وبنميس
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ةرهنبا ةرمعإا ةراعإا: ةردمل�
Concept of project and projectا	ةرديع� �ةءة�ا ريديب�ل ةردهعفشدا ةرعاع� / ً�رعا

management
#تتش ولش �لوا ت�يت #تسف يت ل#تسته �متحا �ؤلا =او �م#ش للتشموا �عمي
عتحنش عم للتتؤولش للسال�ل يت للتشس��ا لال�ل ل�س �لوال[11]. #اس�ش و#تتش �ول�ش

للتلل�ا �م وبنميس وللعس�حنم اسلتعولز للتلل�ا عحو وللتنتمل وللممتنو للتوولش
للتشس��ا للتشموا[13].بسلكس لميلنا وللبحا للللا Fغلةسز لتلل=اش للس0ما

للتمسةم �تكا صعل�ش لالم �بلو لال��اس �تعل �تس للنتنم عو �لسلش �مصا
الز للس0ما للسعتس� عبت عحو 0س. لال�ل لاحلب للتشس��ا �متحا لال Uوللشبل

وللانبل للتيمب ليلا ويتسي للتشس��ا لال�ل عتحنش �لوا للتيمتسز ولو . للمو�نيت للتس�ا
لغمل �لوا �تم�تش �يلنايس �مم �يممتش عتحنش �م#ش للتشموا �عو اتس .]15[ للميمتت

ولو . �لوال �لل�ا �متحا للمت للس#شتش �م �تتلعش و�مم �عنيش #مسوب �لتني
للو ليتنش �منا للتشموا يت #شس; ال لسو للتشموا يت �كس�م �شبل �ؤWم للس#شتش

للتس�ي[16]. لليشس; �م للتتمتول للتو0حسز

Business Networks ةرياكا ةرهميشا / Sعإشعا
�تمل�سز عحو ولللو�لش للعسلنش للبلسضل الز للمتينسز �م للشكبت للملحنل �تينش �عو
�لملا لتس لال��اس �صعل�ش �مصا للمت للتميلعش للتشس��ا لال�ل يت وللميلنا للممتنو

عل �لملا لتس ييوات ةس�ا الز �س#اس �مصا للشكبسز ولو �مول0حش, ل#شتش عحو
للس#شتش ويت للعيسصم �م عوا �م �مبلو للشكبت للتمتو ولو و�ال�سز. ل�بس�

#شس; ال ولو �عماس �ا للس#شتش ��و �مم ةم�تاس عم للمت Node للعتو و Actives
�عنم]8[]2[. �للا �لوا للشكبش عحو

critical path method ةرمبا ةردسع� اب	قج / Sعراعا
عوا �مم للاا للتتس� ويل لحتشموا لللما للتتس� �لو�و �مم للتم�تش ياه 0حس� �م
للتشموا �كبش يت للياس�ش #تتش للو للكول�ش #تتش �م لحميلنا ولا لةل� الز للس#شتش �م

عحو �سلمعمتسا للسولسز ياه �لو�و و�مم و�لوال Wس�مش لولسز عحو �عمتو للتم�تش وياه
للس#شتش �لوا يل لللما للتتس� يسو لللتنتش ويت للسال�ل. 0كمل عحو لو للتمليمل للكنس#سز

للشكبت[1]12[]. للتمتو يت للتتس�ز لةل� و�تلل للشكبش عحو اسيش لللم=ش
لللما للتتس� �تسب 0تللز / �ل�عسي
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وللياس�سز للكول�سز �لو�و �تا CPM(( ةم�تش يت لللما للتتس� �تسب �مم لبت
�س�ت: اتس للشكبش عحو #شس; لبل للللا ويسوو للميلنا لمولسز

)Early Start Times (ES للتكبمل للكول�ش لولسز -1
�عسالش ويي j;ليشس للتكبمل للكول�ش ولا و�لتا لليشس; �ميلنا للعتل لكوض ولا للمب يل

.]1[ )1(
)ESj= Max(E 𝑆𝑖+Tij )1(......
للتشموا �ول�ش ولا 0:�تلل = 1𝑆i-j), E( لليشس; لم#تست Sللحست للللا �تلل :Tij لو: ىا

ولا. لا �تماحو لس للاا
)Late Finish Time (EF للتمم�مل للياس�ش ولا -2

ولا #لتش يل لحيشس; للتمم0مل للكول�ش ولا ولو لليشس; �يلنا لامتس� ينش �مم ولا ل0م يل
. ]1[ �عسالش)2( ويي صنغمش و�لتا لش للتمم0مل للياس�ش

)2(.......... )L𝐹𝑖 = Mix(L𝐹𝑗 -Tij
)Slack Time(ST للللا يسوو -3

و�لتا وللياس�ش للكول�ش ليتتش �سليتكش وللتمس0م للتكبم للس#تست ولا يمف يل للللا يسوو
.]12[ �عسالش)3( ويي

=LS- ES= L F-EF ST ..... )3(
Program Evaluation and Review للكمل�ب و�مل=عش �تننم لاحلب 0س�تسي/

)Technology(PERT
يت لللما للتتس� لملو�و وللكمل�ب للتشس��ا و�لحنل لمتننم لاحلب يل �نمز

�ؤاول �عحل�سز �ليم Sعو �تكا ل�متسلنش �سولسز ل#شتماس �متنز للاا للسعتس� �كبسز
عحو للسعمتسا للو لاا �تس للم#شتش ل#تست ولا Wكسز Sعو #منتش لو �سلس#شتش �معحي
وللللا =ولي( =نول للمموي �بلو )عيو�س للتملسول للللا ويل لحللا �تو�ملز WحسWش
�بلو )عيو�س للتمشسوم وللللا ةكنعنش للتشموا لموي �بلو ل�متسلسي)عيو�س للسالم
للتتحل�ش للز�ينش لحلممل ل�متسلت �لت�ا للمب ولو �سلماس( لالض يت للعتل لموي

للملت�ا صنغش و�بما ]5[ ]10[ ))Beta distribution �لت�ا يل للس#شتش لم#تست
:[9 �لم)4([ �عسالش يت اتس

= )n,m> 0 1 X ≤0 ≤f(x )4(....

)𝑛,𝑚(𝛽

1−𝑛𝑥−11−𝑚𝑥
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1- ]PERT((لشكبش وللمكس�م للتمللا للللا �تسب

-i(للس#شتش لميلنا ل�متسلسي( وللسالم وللتمشسوم )للتملسول لللحسWش للسولسز �لو�و �عو
)5( �عسالش ويي للتعنس�ا وللس#لملي وللمكس�م للتمللا للللا �تسب الو �عو j(,�مم

.]3[]6[ و)7( و)6(
)5(…… 4

𝑗𝑖𝑃+𝑗𝑖𝑚4+𝑗𝑖𝑂
 =𝑗𝑖𝑡

لو لا
لحم#تست. للتمللا 𝑗𝑖𝑡للللا :

للتملسول. للللا :O
ل�متسلسي. للسالم للللا m:

للتمشسوم. للللا :P

)6(......      2]6
𝑂−𝑃[=2𝜎     

σ= 6
𝑂−𝑃 ..........)7(

للمتكنتت للتس#ا لللسلا: للتلل�
للتشموا لعتس� �كبش ل#شتش �تلنل لولسي/

يت �تسعو للتشموا ل#تست ولا �لو�و يت )PERT,CPM( لاحل�ت لامعتس� لو
�اوي للبحلش �يملمش ابينش �م)86(و�ول �بلو للتشموا لو ىا . للمبسلنا �تحنل

. للس#شتش �م #شس; ال ولس#تست لحمت�ش للسولسز �تو�م
�شموا لس#تست للمونتنش للتشموا ل#شتش �لو�و �تا للساسلنا ياه لامعتس� ولغمل

�ماش)للو�ل( �م للكنس#سز عحو لللصل� �م ولو للاس�Wش لمسض يت للتصتلو �تتا
. الو �لFو )1( وللتوو� لحتتسولسز

للتشموا ل#شتش )1( �لم =وو�
ز للم�ز للس#شتش ) Sسلس�س� ( للللا

1 1A للتعولز �تانز 10
2 2A للساس| و�لم للممم�ا 21
3 3A للساس| صا 105
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4 4A للكس�حل �يسض 56
5 5A للكس�حل يلف للكيسض 90

6 6A �سللو�و وللمتحنو �سلمشا لليتس�ل لعتس� 126

7 7A للتتلي صا 119

8 8A للبام�سونسز لعتس� 105
9 9A للتسض �كبش �و 126

10 10A للتتس�ا لعتس� 126
11 11A �سلساتيا للتو�لو �غتنش 98

12 12A �سلسصكسب للتحسض 127
13 13A �سلكحس; للس�ل �غتنش 63
14 14A للياسونش للمشتنكسز 70

وللس#شتش للتشموا ل#شتش �تحتل للو للمتكنتت للكلا يال 0حس� �م للملصل �م لو و
الو: �لFو )2( وللتوو� #شس; لبل للتس�تش

ةرسع�قج �ةرعإيلج ةرعإيلج )2( ةم�ا
ةرهيع] ةرسع�ا ةرهيع]
1A -
2A -
3A 2A
4A 3A
5A 4A
6A 5A
7A 6A
8A 7A
9A 7A
10A 7A
11A 9A8,A
12A 11A10,A
13A 12A
14A 13A

لش( للتس�ي ولليشس; لليشس; عحو )�سلسعمتسا للكس�ا لعولا للتصو�/
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#لت يت �اس للعتل و�تبم �مول0حش ل#شتش Uييس لو �ممو لعحسه للتوو� و�م
�سليشس; �سلعتل للكوض �تبم ىا للعتل �للا يت للتنول#نش للتمس�عش 0حس� �م للللا

�تبم للس#شتش و�عو ول�و. ولا يت ) 10A8,A9,A( لليشس; ول#تحسف )2A1,A(
Win. للتسيز للكم#س�ب Sساممول� للتشموا �كبش �ام و�تبم للساكتنش �تا �يلنايس

QSB
)CPM(ةم�تش �سامعتس� للتشموا ل#تست ولا �تسب Wس#نسي/

Win.للتسيز للس�صسوت للكم#س�ب �سامعتس� للتشموا ل#تست ولا �تسب �مم
الو. �لFو )3( وللتوو� للتشموا, �كبش يت للس#شتش ولا �لو�و �عو والو QSB

)CPM( ةم�تش Sلاممول #مسوب )3( =وو�
ز ��ز

لليشس;
)Time(day ES EF LS LF ST

1 1A 10 0 10 991 1001 991
2 2A 21 0 21 0 21 0
3 3A 105 21 126 21 126 0
4 4A 56 126 182 126 182 0
5 5A 90 182 272 182 272 0
6 6A 126 272 398 272 398 0
7 7A 119 398 517 398 517 0
8 8A 105 517 622 538 643 21
9 9A 126 517 643 517 643 0

10 10A 126 517 643 615 741 98
11 11A 98 643 741 643 741 0
12 12A 127 741 868 741 868 0
13 13A 63 868 931 868 931 0
14 14A 70 931 1001 931 1001 0

day 1001 = Project Completion Time
1 )Number of Critical Path(s

)win QSB �م#س�ب عحو للكس�ا)�سلسعمتسا لعولا للتصو�/
ل#شتمش =تنا لماتس� للتشموا �تمغملش للمت للللا لو )3( للتوو� �م �ممو لا

�تحبش ول�و �تس� Uييس لو �مكنم اتس Sل� )1001( يل )CPM( ةم�تش �سامعتس�
)4( =وو� يسو للشكبش عحو لللم=ش للس#شتش �عميش �مم ولبت للشكبش. عحو للس#شتش

الو. �لFو
)CPM(كبش� عحو لللم=ش للس#شتش )4( =وو�

ز لليشس;
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1 B
2 C
3 D
4 E
5 F
6 G
7 I
8 K
9 L
10 M
11 N

1001 = Completion Time
للكس�ا لعولا للتصو�/

�بلو لام للللا يسوو لو لا �م=سي #شسةسي )11( Uييس لو �لم)4( =وو� �م و#حس�ل
الي يس#ش للس#شتش ياه عم �يمب �م0نم لا ولو ,)LS-ES(لو لا لحصلم �تسوا

.Sعس �شبل لحتشموا للياسوت للللا عحو احكت �شبل �يعبت
)PERT(تينش� �سامعتس� للتشموا ل#تست ولا �تسب Wسللسي/

0حس� �م �مم #اسوت �شبل للتشموا ل#تست ولا للتسب PERT �تينش و�سامعتس�
لبل وللمكس�م للتمللا للللا �تسب �مم الو و�عو لحللا, �تو�ملز WحسWش عحو للسعمتسا

و�سامعتس� للكلا �م لليمما للتس#ا يت للتاال�ل )5(و)6( �لم لحتعسالش ويتس #شس;
الو. )5(�لFو وللتوو� للتسيزل, Win QSB �م#س�ب

#شس; لبل وللمكس�م للتمللا للللا )5( =وو�

لليشس; لليشس;
للتس�ي

)Sللللا)�سلس�س �تو�ملز
للتمللا للللا

)t(
للمكس�م

2𝜎 (    (
للس#لملي

)𝜎 (للتملسول
O((

ل�متسلسي للسالم
M((

للتمشسوم
(P)

1A - 8 10 12 10 0.443 0.666
2A - 20 21 23 21.166 0.25 0.5
3A 2A 102 105 108 105 1 1
4A 3A 54 56 58 56 0.443 0.666
5A 4A 88 90 92 90 0.443 0.666
6A 5A 124 126 128 126 0.443 0.666
7A 6A 117 119 123 119.333 1 1
8A 7A 102 105 108 105 1 1
9A 7A 124 126 128 126 0.443 0.666

10A 7A 124 126 128 126 0.443 0.666
11A 9A8,A 95 98 100 97.833 0.443 0.666
12A 11A10,A 124 127 130 127 1 1
13A 12A 60 63 66 63 1 1
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)winQSB للكم#س�ب عحو للكس�ا)�سلسعمتسا لعولا للتصو�/
للتمللا للللا �تسب �م ولو لحللا �تو�ملز WحسWش Uييس لو #حس�ل )5( للتوو� �م

ل#تست ولا ولو .)PERT( �كبش يت #شس; لبل للتعنس�ا وللس#لملي وللمكس�م
�ونتت �تس� Uييس ,واالو Sل� �تسوا)1001.33( �نمز �تينش �تا للتشموا
انؤWم �سلياس�ش لس#ش �ما #شس; لا ل#تست يت للمم0نم Sعو ,و�تا للشكبش يت ول�و

.Sعس �شبل للتشموا لامتس� ولا عحو
Conclusions ةرج�بهبعةعا

�س�حت: للكس�ا �تميمب لحكلا وللمتكنتت لليمما للتس#ا 0حس� �م
1- للعحتنش �سلمتينسز للسامعس#ش Sوعو لحعس�حنم للشمصنش للمكملز عحو للمعمتسا

للتبيت. لحتتتا للتبينش للوو� ل#تست يت للصلنلش
2- للتتحل�ش للمولنش للتللا وصل� يت للمم0نم يل للم#تست �م0نم لاكسب ليم �م

Sعو عيش �يمب �تس للعتل لتنم وللتمس�عش للملس�ش Fعا #منتش للتشموا لميلنا
للتلوا. ولمش يت للتشموا �تحنم

3- �تينش �تا �نيتس Sل� )1440( للتبيت للتتتا يت لحم#تست للز�ينش للتول �حغا
�نم =ولي لحنل يمف Uييس ولو S1001(�ل( �حغا و�نمز لللما للتتس�

)439( �س�تس�ب وللتمتو لللعحت للللا �نم يمف Uييس #حس�ل اتس للتم�تمنم.
لامعتس� Sعو #منتش لحتشموا للس=تسلنش للمبسلنا ت�سال للو �ؤاا �وو�ه ويال Sل�

للم#شسونش. للتشس��ا لال�ل يت للسعتس� �كبسز ولسانتس للعتحنسز �للب �تينسز

Recommendations ةربل#شعا
�س�حت: �ياس #اام =نو �شبل للتشس��ا لرال�ل للملصنسز �م �تتلعش Uييس
1- WinQSB اكم#س�ب لللسال�نش وللكمل�ب �سلملل�ت�نسز للسامعس#ش �لمل

ت�ينش =ولو� ولمعولا للتشس��ا لرال�ل Windows Project5وWindows Vو
�تحنل لغمل للتمس�عش �م للتز�و ل#تستيس �متحا للمت لللم=ش للم#شتش و�لو�و

لاس. �معمل للمت للتشسال

14A 13A 68 70 72 70 0.443 0.666
= 1001.33 day Project Completion Time

1 = )Number of Critical Path(s
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2- وللتعولز للم=ازل �م للكولول �لينم �ا لحكيسض للمولنش للتللا �لينم امعش �تا
للليننم للعس�حنم �زو�و Fمو�ل للو عم يمحسي لحعتل ل�ويس �عمل عيو للحست�ش

للتشموا. لال�ل يت للسعتس� �كبسز �تينسز �م لحماملسال للبسينش �سلتعحل�سز
3- وللبلسضلز للمكملز ت�سال لغمل و�عحنتنش �و��كنش �وو�لز للعس�حنم تا Fمو�ل
و�تا للم#شتش. ل#تست Sتو� �مل�ل �لFو �تس��م لعولا �يكغت اتس للتشس��ا. لرال�ل

لحشماش للتلمتحش للمتسوم لمتيا �م0نم اوو �عسلتماس لنمم �كبم �للا للم0تسض �لو�و
للتيلال.
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