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 اولا : تمهيد   
المةةرأة  ةةط الم تمةةك واللةةلطا ال لةة عا أن الأدوار المختلفةةا التةةط ع ةةطلك  مةةا رةة  مةةن الر ةة  و        

 التط عتمتك  ما ر  م مما تختلف من م تمك وثقا ا و لةد نةن ارخةرلا أن ا ةي و ةط رة  انمةارن تقرع ةا  
 الر ةة   ةةط م ةةا ط ال عةةاة ان تمانعةةا وانظتيةةادعا واللعالةةعا   عثما  ظعالةةا   ترةةون ال لةةال اظةة   ظةةا  

 ةةط م ةةا  ال قةةاش  دو عةةا   عرةةون لال ةةا   المةةرأة ةةان و ةةك ع ظةةر للر ةة   يةةفتي اليةةا ك الألالةةط للقرارلا
 و  ت دعد   م الألرةلاأو الةتخدام ولةا   ت ظةعم الألةرةلاأو إدارة مةوارد الألةرةلاأو ال  ةث نةن نمة  

ة ممع ا للقعام  أنما  خايا ولعلةت أ إذ أن اننتقاد اللا د لفترة طوعلا ران مررز نلى أن   عا المر 
ة نعمرةن أن تمةارس الأدوار القعادعةا  ةط العمة  أردت  عض اررال أن المةر أنما  ناما  ط ال عاةلا وأ

 لة ب نةةدم ظةةدرتما  ةةط إدارة وتو عةةي التةةا ععن  وتةةذا الةةرأ  عت  ةةاع الر ةةا  الةةذعن علةةعون الةةى أن عرو ةةوا 
 ة نن تذع المواظك أتم الف ا التط تملك مواظك القعادة وت عد المر 

المةرأة  ةط مختلةف أ  ةال العةالملا تبعةرت  فعة  رثعةر مةن العوامة   أن مرا ي المةرأة العراظعةا نةا ما نةان
لا  عةةث اتا ةةت لمةةا  المةةرأةالثقا عةةا وان تمانعةةا وانظتيةةادعالا رمةةا أثةةرت الثةةورة اليةة انعا نلةةى نمةة  

الفريا للويو  الى معادعن العم  المختلفا  و لا ظ أن المرأة العراظعا لةاتمت  ةط را ةا الم ةانت 
تما  ةط الوظةا ف القعادعةا لعلةت  ملةتوم الطمةوح ومةرد ذلةك تةو و ةود م مونةا  الرلم من أن منارر

مةةن العوامةة  الثقا عةةا وان تمانعةةا التةةط  ةةددت نملمةةا وتفلةةر ا تقارتةةا الةةى القةةدرة نلةةى  ماعةةا  فلةةما 
للمعلومةةةةات والأ رةةةةار ال دعةةةةدةلا وت اتلمةةةةا للتطةةةةورات الم تمععةةةةا ال عةةةةدةلا  المةةةةرأةوتنةةةةم  ظلةةةةا تعةةةةرض 

مةةةا المرةةةا طلا ولعةةةاب ت رممةةةا  المةةةا  والمةةةواردلا والتقععةةةدات الثقا عةةةا المفرو ةةةا نلةةةى وم دودعةةةا  رار

 

 12-12العدد /                                                                                                                              دراسات وبحوث الوطن العربي                          



 

 

 

261 

 سحر قدوري عباسد.                                                                                                                راسات وبحوث الوطن العربي       د         

ن ةةد تلةةلمما للنمةةا  وخايةةا الأنمةةا  القعادعةةا  والمةةرأة العراظعةةا  انملمةةا وأدت الةةى ت مةةعط لةةلورعاتم
 لتوا ي ر  تلك الم ددات ت او  أث ات ذاتما من خلا  ال مود ال ثعثا التةط ت ةذلما  ةط العمة  وتةدنم
العلاظةةا  ع مةةا و ةةعن ارخةةرعن  ومةةن تةةذا الم طلةةل الفرةةر   ةةان الدرالةةا ال العةةا تع ةةى  منةةرلا مفادتةةا 

امةةةام ت ةةةول المةةةرأة  و ةةةود م مونةةةا مةةةن المعوظةةةات ان تمانعةةةا وان لةةةا عا والوظعفعةةةا التةةةط تقةةةف نا قةةةا  
عوظةةةةات العراظعةةةا للم ايةةةب القعادعةةةا  امةةةا اتةةةداف تةةةذع الدرالةةةا عقةةةف نلةةةى رالةةةما تنةةةخعص تةةةذع الم

وتعرعفمةةا للمةةرأة العاملةةا العراظعةةا لاورةةذلك تلةةتمدف الةةر ط  ةةعن مفمةةومط القعةةادة اندارعةةا  المةةذرورة لةةا قا  
والمنةةةاررا ال لةةةوعا  عمةةةا مةةةن  مةةةا لاودور الم ظمةةةات ال لةةةوعا  ةةةط الم تمةةةك المةةةد ط مةةةن  مةةةا أخةةةرم 

الةةدنم انع ةةا ط    ةةلا  نةةن طةةرح م مونةةا مةةن الأ رةةار والطرو ةةات التةةط عمرةةن اننتمةةاد نلعمةةا  ةةط 
لمنةةةاررا المةةةراية القعادعةةةا ونةةةلاج المعوظةةةات التةةةط تقةةةف  ةةةا لا  دون منةةةاررتما  ةةةط الم ايةةةب القعادعةةةا 

 لم عما من ممارلا أدوارتا  ط الم تمك ومؤللاتي   
مةةن ت ةةا  ةةان الدرالةةا ترتلةةب أتمعتمةةا  ةةط ظعاممةةا    ةةث ظةةاترة أيةة  ت م ةةور اتتمةةام الرثعةةر وتةةط 

الةى الةت عاد  عةا  ةط الم ايةب القعادعةا  ةرلم و ةود معة  مةن ظ ة  الم تمةك نمومةا  مناررا المةراية العراظ
مناررا المرأة  ط نملعا ال  ال الم تمعط  يورة  علعا لاورذلك  رورة  ث الم ظمات ال لوعا نلةى 
أن تأخةةةذ دورتةةةا رنةةةرعك  ةةةط نملعةةةا التونعةةةا للمةةةرأة والم تمةةةك وتعمةةة  نلةةةى خلةةةل التفانةةة   ةةةعن  معةةةك 

ن المةةةرأة والم تمةةةك المةةةد ط والدولةةةا  ةةةط العمةةة  نلةةةى ت قعةةةل تةةةدف منةةةترك  ن وتةةةو الأطةةةراف أ   ةةةع
وعتقالةمون  ت قعل ت معا متواز ا وملتداما  ةط ال لةد علةاتم  عمةا ال لةال والر ةا  وع ةذلون ال مةود معةا  

 الفوا د ال ات ا نلى ظدم الملاواة   
 اخعرا تقوم الدرالا نلى تعرلعا مترو ا من الفقرات انتعا :

 اولا    : تمهيد
 ثانيا    : الوضع الاجتماعي والوظيفي لممرأة العراقية

 ثالثا    : القيادة الادارية والمرأة
 رابعا  : المرأة العراقية والمجتمع المدني

 خامسا : بعض معوقات تبوء المرأة العراقية لممواقع القيادية الادارية
 يةسادسا : مفاتيح الخروج من ازمة القيادة النسائ

 وتختم الدراسة بقائمة المصادر
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 ثانيا: الوضع الاجتماعي والوظيفي لممرأة العراقية
عت ةةةعن مةةةن نةةةرض م ةةةانت ومؤنةةةرات و ةةةك المةةةراية العراظعةةةا لاأن ال ظةةةرة لمةةةا  ظةةةرة تقلعدعةةةا وان       

التقلعدعةةا  التبعةر الرمةط الةذ  طةراي نلةى و ةك المةراية ع قيةي التبععةر الرعفةط المتمثة   ةط تبععةر ال ظةرة
لما لاورلم أن تع ات وم ظمات  اولت تقدعم ويفات ل   تةذع ال الةا اليةع ا لاوتتةألف مةن ت لةعن 
الو ةةةةك انظتيةةةةاد  لا ورةةةة ف  مةةةةاع التطةةةةرف اللةةةةل ط ل قةةةةول المةةةةراية لاوزعةةةةادة الخةةةةدمات ان تمانعةةةةا 

عةةةث معال ةةةا  انت ارتةةةا الع ايةةةر الألالةةةعا لأيةةةلاح  ان أن لمةةةذع اللعالةةةات تةةةايثعرا  م ةةةدودا  مةةةن  
الو ةةك ان تمةةانط  رمتةةي  ورمةةا ان ال ةة  ال ةةاتز الةةذ  ع الةةب المةةراية  ةةط  لةةد مةةا ظةةد نعيةةلف للمةةرأة 
العراظعةةا  مةةن الممةةم اذن ت دعةةد العوامةة  المقعةةدة لةةدورتا وت ةةد مةةن ظةةدرتما نلةةى دنةةم الترععةةف المعرلةةط 

 (1) -لدور المراية العاملا ومن تذع العوام   :
 

أن التمعةةز  ةةد المةةراية ملمةةوس م ةةذ ل ظةةا م ع مةةا ال عةةاة   عةةث أن تف ةةع   :* التمييززز الاجتمززاعي 
إ  ةةاب الةةذرور نلةةى اح ةةاث أ ةةدم القةةعم التةةط مةةا زالةةت ظا مةةا  ةةط الم تمةةك العر ةةط نمومةةا  والعةةرال 

  ةةةةر  أو رعفةةةط لا أو مرا ةةةا أنم ودر ةةةةا تعلعممةةةا  وعر ةةةةك  -خيويةةةا   بةةةض ال ظةةةةر نةةةن  ونعتةةةي
ى أل اب ندة م ما ا تمانعا ودع عا وثقا عا لا ارلرة العراظعةا  لةرة أ وعةا تف ع  الذرورنلى اح اث ال

والذرر ع م  الم العا لا وعروثي أوندع مةن  عةدع وع مةط ارلةرة  أن تةذا الو ةك لةي  ثةار ر عةرة نلةى 
المةةراية  لعلةةت لةةدعما لةةوم ظةةدرة م ةةدودة نلةةى رلةةب المةةا  والأ فةةال وال يةةو  نلةةى نمةة   اي رلارمةةا 

نلى ندد اظ  من المزاعا ان تمانعا  ونلى الملتوم ال عروظراطط عظمر تةذا التمعةز  ةط أ ما ت ي  
نةن ان تةذا التمععةز  القوا عن وال ظم التط تعام  المراية رقاير أو معالةا معتمةدة نلةى لعرتةا     ةلا  

دت ان  لةط موظةف ممرةن ان تمةر  ةي واذا مةةا ارااالت ععةا للر ةة   ةط  خلةل لةدم المةرأة العراظعةا نمومةا  
 لما القرار  ر  التللام لعتخذ  مط  ر   لاطا تلتفت للر   الذ  تط  ط مععتي  تتخذ ظرارا  

رما تمث  القعم والعادات المتعلقا  دور المراية  ط الم تمك نق ا ر علعا  ط لة ع  ت لةعن مررةز 
اية وطانتمةةا طانةةا المةةراية العراظعةةا ومةةن أمثلةةا القةةعم ال ةةارزة :لةةعطرة الر ةة  نلةةى المةةراية لاوخ ةةوع المةةر 

مطلقا للر   لاوالزواج الم رر    لاولعرتا  ولقةد نملةت التقالعةد ان تمانعةا نلةى  ةمان تفةول الر ة  
 رمةةن ظةةدر الر ةة   ةةعن الر ةةا  لاون تقةة قايةةا  تنلةةى المةةراية  ةةلا تقةةر تفةةاتم الةةزوج والزو ةةا وتعةةدع نع ةةا  وا  

تلةةمف   ةةروز  رةةر  قةةد  ن انةةا وانمتثةةا  تعلةةعم المةةراية وتوظعفمةةا  إن معظةةم ظعم ةةا ونادات ةةا تبلةةب الط
 خلل ونط   رورة التمعز  ط اررال والمواظةف و خلةل الةتقلا   ةرد  وتةذع  فوا  دانط للمراية ون تلم
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لةتمر ت ط ال قعقا تنر  مو ونا  ظدعما  للواظك ان تمانط  ط م تمع ا  و تى ن دما تتبعةر القةوا عن 
مةاترون تةذع القةعم والت عةزات متأيةلا  عمةل  ةط  المةرأة ورثعةرا   الرثعر من القعم والت عزات القدعمةا  ةد

اللبا العومعا و ط الللوك العومط لا القوا عن ظد تنة ك الملةاواة ولرةن تتةرك نةادة للمةرأة التةط تتعةرض 
 تةةى ن ةةدما تث ةةت  فلةةما نلةةى   ةةو ا  ةة   للتمعةةز مممةةا الرفةةاح  ةةد الت عةةز لا ةةالمرأة العاملةةا مةةثلا  

 مك الر     نتم ف معاملا م يفا
   

أنطى احللام المراية من ال قول والوا  ات ما لم ت ظ  ي المةراية أن  ةط  * التفسير الخاطىْ لمدين :
الظةةروف ال دعثةةا لا عةةث لةةاوم  ةةعن الر ةة  والمةةراية  ةةط ال قةةول والوا  ةةات لاوأنطاتةةا الأتلعةةا الدع عةةا 

 و المةةةرأة  ا نلعمةةةا لاولةةةاوم  ةةةعنوان تمانعةةا وانظتيةةةادعا لا و عةةة  لمةةةا مةةةن ال قةةةول الزو عةةا مثةةة  مةةة
الر    ط التعلعم لا واتاح لما إن ت ية  نلةى مةا تنةال مةن  ةروع العلةم وال رمةا لاولةاوم  ع مةا و ةعن 

 ةةل العمةة  وأ ةةاح لمةةا أن ت ةةطلك  الوظةةا ف والأنمةةا  المنةةرونا التةةط ت لةةن أدا مةةا ون   ةةطالر ةة  
ا أنطةةةت المةةةراية تةةةذع ال قةةةول الأ ان تت ةةةا ر مةةةك ط ععتمةةةا   ونلةةةى الةةةرلم مةةةن ان النةةةرععا احلةةةلامع

اللةةةلطا ان تمانعةةةا الملةةةتترة  بطةةةال دع ةةةط تةةةدنم التلةةةلط ألةةةذرور  الةةةذ  علةةةلب المةةةراية رةةة   قوظمةةةا 
وتعطةةط الر ةة   قوظةةا  لةةم ععطمةةا لةةي الةةدعن احلةةلامط الةةذ   ةةال  العةةد  واح يةةاف ولةةو تأمل ةةا ارعةةات 

لمةةؤم عن والمؤم ةةةات لاوتةةذا عع ةةط التماثةة  والتلةةةاو  القر  عةةا لو ةةد ا أنةةارة دومةةا  الةةةى الةةذرر والأ ثةةى وا
 يةة عف ثمةةا اختلا ةةات  عولو عةةا  ةةعن الر ةة  والمةةراية لرةةن لرةة  م ممةةا دورا  علةةتطعك أن علع ةةي نلةةعما 

                                                     المرا ة تط نرعرا الر    ط ت معا الم تمك                                                                                 
 

إن الأمعةةا  ةةط الواظةةك أمعتةةان : أمعةةا أ  دعةةا تةةط أمعةةا الأ ةةراد الةةذعن ع ملةةون ممةةارات  : *تعمززيم المززراْة
القةةةرالة والرتا ةةةا لا وأمعةةةا   ةةةارعا تةةةط أمعةةةا الم تمةةةك التقلعةةةد   ةةةط تررع ةةةي انظتيةةةاد  وان تمةةةانط 

:  أمعا الم تمك تللم أمعا الأ راد لاوأمعةا الأ ةراد تعةعن نلةى أمعةا الم تمةك  وظةد و ع مما نلاظا ل  عا 
نلى احطلال )تةذع ال ظرعةا م ةدد  انت ر  ط العالم ا مك أن تعلعم المراية تو أرثر انلتثمارات تأثعرا  

 قةط  لتعلةتاثعرتا  ط الم تمك العراظط(لا وتدنم العدعد من ال رومةات ظ ةعا تعلةعم المةراية لألة اب ن ت
مةةن ا ةة    ةةال الألةةرة اليةة عف لاوت لةةعن الملةةتوم اليةة ط   ةةد ك ال مةةو انظتيةةاد  ظةةدما  لا ةة  اع ةةا  
وان تمةةانط لمةةالا وذلةةك نن المةةراية أنمعةةا تةةر ض التبععةةرلا وتلةةترعف الةةى العةةادات الموروثةةا لاوتيةة ف 

ف الم تمةك لانن ا لا ا لل عا الونط  منرلات م تمعما والةتمرار تخلفمةا الةذ  تةو أتةم ألة اب تخلة
التقةةةدم و يةةف الم تمةةةك )المةةةراية( م  ةةوب نةةةن المنةةاررا  ةةةط اح تةةةاج  نالر ةةا  و ةةةدتم ن علةةتطععو 
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لا عث ن للمراية أنمعا طرعقا  لعر طرعقما التقلعد   ط الم تمك رر ةا  عةت لا وتظة  نالةا نلةى الر ة  
ناملةةةا  اللةةةخرة  ةةةط أنمةةةا  ومر عةةةا للطفةةةا  لاو  لاورتع ةةةا الةةةدارلاوع ظر إلعمةةةا رمتعةةةا ومعمةةة  للترةةةاثر لا

 الم ز  من ط خ وت ظعف وللع       ولعرتا  
رمةا  مرا لةي وتقلعة  الف ةوة  لةب  ومك رثرة الدنوات ال لةا عا العراظعةا الةى تعمةعم التعلةعم الألالةط وا 
الفوارل  عن الذرر والأ ثى  قد  يلت زعادة  ط  ل ا التلة ع   ةط التعلةعم ان تةدا ط للفتعةات  انرظةام 

( الم ةةي مةةن م مةة  المتعلمةةعن و ةةط المر لةةا 65ت ةةعن ان الفتعةةات عنةةرلن  لةة ا )1995معا للةة ا الرلةة
(  الم ي ولع  اللا ت لل ظةر تةو  لة ا الفتعةات  ةط التعلةعم العةالط 78المتولطا نرلت الفتعات  ل ا )

نلالةةعا  و ةةط ظةةرالة ت لعلعةةي للارظةةام  ةةرم ان تفةةول الفتعةةات  ةةط المرا ةة  ا (3)( الم ةةي 78التةةط  لبةةت )
وال امععةةا ععةةود  ةةط انلةةاس الةةى ت لةةن  ريةةا التعلةةعم  ةةط العةةرال  ةةط  عةةدعما القةةا و ط وان تمةةانط 

 ال الةةةا انظتيةةةادعا وان تمانعةةةا  عةةةث ال ةةةروب التةةةط مةةةر  مةةةا النةةةعب العراظةةةط  ولر ةةةي عةةةرت ط اع ةةةا  
ى الخةةارج والم ةةرة الةة وال يةةار انظتيةةاد   علةةت مةةن تلةةرب الةةذرور  ةةط را ةةا المرا ةة  الدرالةةعا لا

م ةا ا لتفةول ان ةاث   أ مةن أرثةر تعر ةا  مةةن   ةدا ك الةتخلص مةن ال ةرب او للعلةم او للعمة  الة ا ا  
الفتعان للا قطاع نن التعلعم لألة اب نةدة :رالوا  ةات الم زلعةا لاوالةزواج واح  ةاب الم رةرعن لاوظ انةا 

لةةلاما ال  ةةات مةةن التعةةرض الوالةةدعن أن تعلةةعم الأ  ةةال أرثةةر  ةةدوم مةةن تعلةةعم ال  ةةات لاوالخةةوف نلةةى 
 للخطف وانلتياب أو احلوال لا وم دودعا  رص العم  المتا ا لل لال  ط ظطانات الم تمك   

          

منةةاررا المةةرأة العراظعةةا  ةةط العمةة  تةةاثرت  رثعةةر مةةن العوامةة  اللعالةةعا وانظتيةةادعا  *عمززل المززراْة :
( 1لةةت المةةرأة العدعةةد مةةن اننمةةا  وال ةةدو  )وان تمانعةةا واندارعةةا و ةةط مختلةةف المرا ةة   وظةةد مار 

 -:1995-72ا ل ل ما الم ددة ومقار ا ما عن عو ف توزعك الممن و ق  
 
 
 
 
 
 

 (2جدول )
 توزيع نسب القوة العاممة النسوية في العراق بحسب قطاعات العمل
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 االل                    

 المم ي    
 

1972 
 %من م موع القوم العاملا

1995 
  موع القوم العاملا%من م

 3516 2115 موظفون ادارعون
 8 58 6211 نما  زرانعون

 2 21 7 21 ممن تق عا ونلمعا
 4 3 3 0 مدرال وظا ف ذات رتب نالعا

 8 22 9 10 نما  خدمات
 2005 3 2 موظفون  ط القطاع الت ار 

 9 10 718 نما   ط ان تاج
 6 2 3 0 ممن نلررعا وممن اخرم

 212،ص2996:تقرير التنمية البشرية ، المصدر    
 

لبعةةاب الملةةف النةةام  للقةةوم العاملةةا  ةةط  ان تةةذع ال لةةب ظةةد ترةةون تقدعرعةةا نلةةى مةةا ظن  ظةةرا  
العرال  تى انن لاولر ما  لب ت دو معقولا  ط ظ  تزاعد ا خراط المةرأة  ةط ظطانةات العمة   وع ةدر 

المرتلةةب ونةةادة عرةةون اظةة  مةةن  يةةتما  اننةةارة الةةى ملا ظةةا مممةةي تتعلةةل   يةةا المةةرأة مةةن الةةدخ 
لا ةالمرأة تعمة    ةط العمة  ذلةك نن المةرأة  ةط العةرال رمةا  ةط رة  العةالم نععتةرف  قعمةا نملمةا رةاملا  

لانات اطو  من لانات نم  الر   ولرن تذا العم  الذ  ع فل نلى انلرة وال عت نععطط ظعمةا 
 اظتيادعا  قدعا  

ة أن وتةو انةتبالما نةادة  ةط القطةاع العةام ون ةدما ت ةر  وت اك مو وع ممم عخص نم  المةراي 
ت رر المراية أرثر من الر    ل ب الت عز التقلعد   د المةراية  ةط القطةاع تخيخيا القطاع العام 

اع الخةةاص ن تنةةب  نةةادة م ايةةب إدارعةةا لا  ةة  تقةةوم  وظةةا ف طةةالخةةاص  والمةةراية التةةط تعمةة   ةةط الق
 ان أو  من عتعرض للتلرعف     مرت عا وترون  ط رثعر من الأ ع

رذلك نعمرن  ي  مفموم المراية العاملا نن أمور أخرم لما تأثعر  ط نملمالا مةن تةذع الأمةور 
تةةو الت ةةرش ال  لةةط والألةةرال الةةذ   تتعةةرض لةةي المةةراة العاملةةا مةةن ظ ةة   عةةض أيةة اب العمةة  أو 
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 مظك القعادعا  إر ا مم أو تل عا مطةالع مالمدارل لاوم اولتمم ر ط انلتمرار  العم  أو الترظعا الى الموا
ال  لعا لاولععمم مك الظروف الم تمععا القاترة الى د ك المراة  ةط تلةك الميةعدة  التةط لة ل ل لةال 
رثعرات إن وظعت  عما  وتذا  اتج من رون   عةض الر ةا  ان لةم  قة  أرثةرتم لةدعمم الفمةم اللةا د نةن 

 فعةة  القةةوة ال ا عةةا مةةن انمةةتلاك )امةةتلاك المةةا  لاأو ال رةةم ة تةةو إن الر ةة  ععت ةةر  فلةةي الأظةةوم  أالمةةر 
لاأو العمةة  لاأو العلةةم ( وع ةةتج نةةن ذلةةك إن الر ةة  ظةةد ععانةةر وعبةةو    ةةط اللةةر أو العلةةن نةةددا مةةن 

لا وتخ ة   التيةرعف نمةا تتعةرض ؤو ال لال لا ومك ذلك عظ  ملعطر  إما  المةراية   مةط و ةدتا الملة
ج من القمر الوظعفط ما عدنمي من ظمةر  فلةط و  لةط وثقةا ط لي من  بوط من  رال إنرا  و ماذ

وا تمةةانط  ةةةط  ن وا ةةةد لا ونلعمةةةا و ةةةدتا عقةةك العقةةةاب وتةةةذا تةةةو  ةةةوتر الظلةةم الةةةذ   نةةةاي  ةةةط ال عةةةاة 
       (2)اح لا عا 

 

 ثالثا :القيادة الادارية والمرأة العراقية
 مفهوم القيادة الادارية -أ

ارعةةا ان ع تةة  مرا ةةا  ةةارزة ومتمعةةزة  ةةط معظةةم الدرالةةات ان لةةا عا الةةتطاع مو ةةوع القعةةادة اند     
العلمعا والفللفعا اتتمام ال ا ثعن والدارلعن  ةط اندارة واللةلوك الت ظعمةط   داعاتيوالم ظمعا لاونبلت 

 وم ةةذ ال ةةةداعات انولةةى  ةةةرزت القعةةادة رظةةةاترة ا لةةا عا  ةةةط الم تمعةةات ال نةةةرعا ت نةةأ  تع ةةةا التفانةةة  
 ةةعن ان ةةراد لاوتةةط لعلةةت مقيةةورة نلةةى مر لةةا مةةن مرا ةة  ال مةةو او م ةةا  مةةن م ةةانت  ان تمةةانط

ال عةةاة لا قةةدمت العدعةةد مةةن التفلةةعرات المت اع ةةا ت ةةاع ال مةةاذج القعادعةةا وا ماطمةةا   قلةةم مةةن الدرالةةات 
ويةةفت القعةةادة  العلاظةةا الخايةةا  ةةعن الفةةرد وظا ةةدع ون ايةةر  ع تةةي  وتةةذع تةةتم  ةةمن نملعةةا التفانةة  

 تمةةةانط  ةةةعن القا ةةةد وال مانةةةا وعرةةةون ادراك القا ةةةد وو دا ةةةي ولةةةلوري ظةةةوة التو عةةةي واللةةةعطرة نلةةةى ان
ورال ت قعةةل المةةدف او انتةةداف المنةةتررا   ةةط  ةةعن تو مةةات اخةةرم ويةةفت   ان ةةراد التةةا ععن لةةععا  

لةةعر القعةادة نلةةى الةةاس التعامةة  او التفانةة  مةةك موظةةف معةعن ملةةت دة  ةةط م طلقاتمةةا الفللةةفعا نلةةى تف
 وت ةاك درالةات  (3)القعادة  من الظروف او المواظف اللا دة والتط نلةى  ةو ما ت ةدد خيا يةما

اخةةرم نال ةةت القعةةادة مةةن خةةلا  التولعةةف  ةةعن انت ةةاتعن اللةةا قعن ا  ان التفانةة   ةةعن لةةمات القا ةةد 
عةةادة والتةةا ععن وخيةةا ص الم ظمةةا وط ععةةا الموظةةف تةةو الةةذ  ع ةةرز القا ةةد ومةةن ت ةةا ايةة ف رعةةان الق

 (4) :(العلاظا ما عن تذع الررا ز 1عفترض و ود الررا ز انتعا وعظمر النر  )
 القا د : يلا عتي للقعادة من خلا  رفالتي ودوا عي ونخيعتي وخزع ي المعر ط ومماراتي   -1



 

 

 

269 

 سحر قدوري عباسد.                                                                                                                راسات وبحوث الوطن العربي       د         

 التا ععن )ال مانا( : توظعات ال مانا ويفاتمم واتدا مم ورعا مم ان تمانط   -2
 ات والميادر والت ظعم ان تمانط والظروف المادعا  الموظف : الممم -3
 

                                             
 (2شكل )

 القيادة كناتج تفاعل القائد والجماعة والموقف
       

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 111،ص 2911المصدر :عقل ،عبدالمطيف ،  
 

 السموك القيادي –ب 
ل ب تولك وتعةدد اتةداف الم ظمةا وولةا   ت قعقمةا  ةط ظة  ازداد انتتمام  الللوك القعاد      

 ع ا معقدة ا عرلت تاثعراتما نلى ط ععا الللوك القعاد  المطلوب  و ةط  ةول التررعةز نلةى العلاظةا 
العراظعا للم ايب القعادعا  ان انتفةال وارد  ةو  ت ةاو  ثةلاث  المرأة عن الللوك القعاد  ونملعا ت ول 

 وترتةةا انطةةار العةةام لللةةلوك القعةةاد  وتةةط )اللةةمات النخيةةعا لاوالممةةارات  ا عةةاد الالةةعا تمثةة   ةةط
 (5)-لاوالقدرات( و عما علط  ررة مو زة لر   عد من تذع ان عاد :

 ةةعن ال ةةا ثعن  والةةعا   اثةةارت نملعةةا ت دعةةد اللةةمات النخيةةعا للقا ةةد  ةةدن   : السززمات الشخصززية -ا
لمذا المفموم من خلا   رورة تمتك القا ةد  م مونةا والدارلعن نلى مر الزمن لاو معك ال مود تنعر 

 القائد

 الجماعة

 الموقف

 القيادة الادارية
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مةةةن اللةةةمات واليةةةفات النخيةةةعا والمواتةةةب التةةةط تؤتلةةةي للقعةةةادة لاوالةةةدا ك القةةةو  لت مةةة  الملةةةؤولعا 
لاوالمبامرة وانظدام  ط  ة  المنةرلات لاورةذلك القةدرة نلةى التةاثعر  ةط لةلوك انخةرعن مةن خةلا  ظةوة 

زت نلةى اللةمات النخيةعا مرا ةا والةعا  ةط الم ةةالعن نخيةعتي  وظةد ارتلة ت الطرو ةات التةط ررة
ظعةةةاس تةةةذع اللةةةمات وال ا مةةةا   لعةةةاتانرةةةادعمط والتط عقةةةط ولةةةاتمت  نةةةر  ر عةةةر  ةةةط   ةةةال وتطةةةوعر 

وانتمادتةا  ةةط اختعةةار القا ةةد  ورلةةم ال عةةز الوالةةك الةذ  عنةةبلي تةةذا ال عةةد  ةةط اللةةلوك القعةةاد  ان ا ةةي 
رزتةةا تةةو اخةةتلاف و مةةات ال ظةةر  ةةو  ت دعةةد لةةمات منةةتررا اثعةةرت  ولةةي الرثعةةر مةةن ان تقةةادات ا 

للقعةةةادة لاوت ةةةاعن ال تةةةا ج الم يةةة ا نلةةةى در ةةةا انرت ةةةاط مةةةا عن اللةةةمات النخيةةةعا ومتطل ةةةات   ةةةاح 
الم يةةب القعةةاد  لاا ةةا ا الةةى اخةةتلاف المقةةاععس المعتمةةدة  ةةط ظعةةاس مةةدم تمتةةك القا ةةد  لةةما معع ةةا 

 من اللمات القعادعا  
 

العمةا المعر ةا الملةتخدما لتو عةي  تنةعر الممةارة القعادعةا الةى ال رانةا م ةا ا   قياديزة :المهزارات ال -ب
الفررة والت لع  وال رم وانلت ا ا لمتطل ات الظروف ن د اختلاف المواظةف المعقةدة  ان تةذا التع عةر 

عمةا  ةط م طلل من  قعقا تيور الفرد رو دة طاظةا  ررعةا و لةعولو عا ذات ا عةاد معع ةي اذا مةا ظر ال
 ترة معع ا  عث تتر م  ع مةا نلةى نةر  ظةرارات  و فعة  تزاعةد المتبعةرات ادررةت الم ظمةات ان تةوا ر 
اللةةمات النخيةةعا لةةم تعةةد را عةةا لت قعةةل  انلعةةا العمةة  مةةالم عةةتم انلةةت اد الةةى ظانةةدة  ررعةةا ومعر عةةا 

عتطلةب تةوا ر ممةارات والتدنلعا  و ةات انمةر ان النةعور  القةدرة نلةى القعةادة لعةر رةا ط  ة  اية ف 
 نلى التفان  مك متطل ات الم يب القعاد   اليورة المرلو ا   وخ رات ت ع  القا د ظادرا  

ولعمةل انثةةر الةةذ  تتررةةي الممةارات القعادعةةا  ةةط اللةةلوك القعةةاد   قةد لةةعى ال ةةا ثعن الةةى ت دعةةد 
الممةةارات الف عةةا والتق عةةا ا وانمةةا وا عادتةةا لا م ةةاك مةةن ررةةز نلةةى الممةةارات اندارعةةا وت ةةاك مةةن اتةةتم  

 وت اك ممارات عتفل ال معةك نلةى ا مةا انلةاس الةذ  ت طلةل م ةي  معةك الم ظمةات  ةط   ةال اللةلوك 
القعةةةاد  ان وتةةةط ان ةةةداع وان ترةةةار وتةةةط ممةةةارات ذت عةةةا معقةةةدة تةةةر ض الم ةةةددات وانطةةةر التقلعدعةةةا 

متبعةةرات وان رةةار  نةةر   رعةةد وتلةةتمدف اع ةةاد طةةرل والةةالعب نمةة   دعةةدة ظا مةةا نلةةى الةةاس ر ةةط ال
 ومتمعز وايع   

 

 ط  ول التطورات الر عرة التةط  يةلت  ةط الت ظعمةات الم تمععةا التةط تةط  القدرات القيادية : -ج
ال ع ةةا  ةةرض تةةذا الو ةةك ان تمتلةةك ت ظعمةةات العةةوم طاظةةات ظعادعةةا  ةةعن  تةةاج العلاظةةا التاثعرعةةا  ع مةةا و 

 مةك تةذع التةاثعرات و ةذلك اية ف  عةد القةدرات القعادعةا عؤلةف رر ةا  متمعزة وظادرة نلى الت الم والتفانة  
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 ان القدرات تنعر الى القوة المطلو ا للقعةام  عمة  او   ط التراتع عات ال  اح القعاد   نموما   الالعا  
وت اك مةن ارةد  ممارلا  ناط نقلط و لل ط ذو ا عراس اع ا ط نلى اتخاذ الللوك القعاد  الفان  

نلةةةى انت ارتةةةا القةةةوة انلالةةةعا التةةةط تةةةزود الممارلةةةات وان نةةةطا اندارعةةةا والقةةةرارات  ع يةةةر ال  ةةةج 
 والرند  

 

 تطورالقيادة الادارية النسوية –ب 
وا ةةةدة مةةةن  رو مةةاع  ةةدر انتتمةةةام  ملةةالا القعةةةادة اندارعةةا للمةةةرأة مةةةن ظ ةةعا م د عةةةا ظا مةةا  ةةةذاتما    

تلةةةةت ل اعلالتةةةةا و  احدارعةةةةا المرت طةةةةا  الدعمقراطعةةةةا  ةةةةط الم تمةةةةك المعايةةةةر لاالق ةةةةاعا ان تمانعةةةةا و 
انتتمةةام الةةلازم  ةةط لةةعال اللةةعط العةةام لتطةةوعر الم تمةةك المةةد ط ود عةةي  ةةط طرعةةل الت ةةرر والتقةةدم 

 ان تمانط واحدار   
 منةةةةاررا المةةةةرأة  ةةةةط الملةةةةتوعات القعادعةةةةا تةةةةط ظ ةةةةعا الدعمقراطعةةةةا  مع اتةةةةا الأولةةةةك واننةةةةم  

رت اطما    ال الم تمك وظ عا ت رر الم تمك  فلي من نةتى القعةود الملةلطا نلعةي لةوال أرةان تةذا ن
التللط من ظ   الأ راد  ع مم نلى  عض رتلةلط الر ة  نلةى المواظةك القعادعةا دون المةرأة  أم تلةلط 

  (6)الدولا نلى الم تمك رر  لخ ل ال رعات وال قول وميادرتما 
أة العراظعةةةا  ةةةط ال عةةةاة اندارعةةةا م ةةةذ ترةةةوعن أولةةةى ال مععةةةات ال لةةةا عا لقةةةد نةةةملت منةةةاررا المةةةر 

( والتةةةط تطل ةةةت م مةةةا  مةةةد  معةةةد وت مةةة  الرثعةةةر مةةةن 1924) مععةةةا ال م ةةةا ال لوعا تاللةةةت لةةة ا 
المتانةةةب التةةةط لةةةم تلةةةتطك ان تث عمةةةا نةةةن نزممةةةا  ةةة  را  ةةةت و ا ةةةلت مةةةن ا ةةة  ظ ةةةعتما   العمةةة  

خعةر   ةا ك مةن إرادة المةرأة عمةدف الةى الةترما  دا ةرة ت معةا  ط يمعمي تو نمة   الل و  أل مععاتط
دورتةا  ةط الم تمةك  تطةوعرالةى  ويةون   وثقا عةا   وا تمانعةا   واظتيةادعا   لعالةعا   الم تمك وت رعرتا ت ةررا  

والمناررا  ط ي ك القرار  لقد رةان ا ةرز اتةداف تةذع ال مععةا ومةا تلتمةا مةن  مععةات تةو ال مةوض 
لمرأة العراظعا ومرا  ا انمعا لاوال د من الظةواتر ان تمانعةا اللةل عا و  ةذ العةادات  الواظك التعلعمط ل

ورةذلك  والتقالعد ال العا لاور ك الونط الي ط والملاتما  ط تقدعم الخدمات الية عا للمةرأة والةرتما لا
مةك مطال تما   قوظما اللعالعا وايلاح  عض ال يةوص القا و عةا التةط ت ةد مةن منةاررتما  ةط الم ت

 عرةةةاد عرةةةون ن ةةةوعا    وع  بةةةط اننةةةارة الةةةى ان ارت ةةةاط منةةةاررا المةةةرأة  ةةةط ظعةةةادة الم ظمةةةات ارت اطةةةا  
 المؤللات اح لا عا الت ا ا م ما ل ررا ال  ا  من ا   انلتقلا  وال رعا لاوت امةت تةذع ال ررةا 

عقتيةر دور مك الأ داث الخار عا والمواظف الداخلعةا  تةى ويةلت ذروتمةا  ةط معظةم الأنمةا   ولةم 
المةةرأة العراظعةةا نلةةى تالةةعس ال مععةةات ال لةةوعا  ةة  امتةةد طمو مةةا الةةى المنةةاررا  ةةط المةةؤتمرات التةةط 
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ت ةةاظش ظ ةةاعا المةةرأة نلةةى و ةةي الخيةةوص وعمرةةن ان  لا ةةظ ان المةةرأة العراظعةةا لةة قت اخواتمةةا  ةةط 
ا ةا ا  1925د لة ا انظطار العر عا  ط تةذا الم ةا   ةدلع  ا عقةاد المةؤتمر ال لةا ط العر ةط  ةط  بةدا

 الالعالمعا  تذع المناررا القعادعا اظتيرت  ط  داعتما نلى اليفوة من ال لو الى المناررات العر عا 
اللاتةةط  يةةلن نلةةى ظلةةط مةةن التعلةةعم والثقا ةةا لاونلةةى مةةن لةةم ت لمةةن ظةةرو من العا لعةةا  ةةالت رك 

وت امةةةت تةةةذع العملعةةةا    رعةةةا لاومةةةا ل ثةةةت تةةةذع المنةةةاررا إن امتةةةدت لت ةةةم ال لةةةال مةةةن أولةةةاط أخةةةرم
  ان مؤنةةةر تطةةةور دور المةةةرأة العراظعةةةا  ةةةط  عةةة   يةةةع ما مةةةن ت و مةةةا للم ايةةةب (7) وازدادت و ةةةو ا  

القعادعةةا امتةةاز  انرتفةةاع خةةلا  العقةةود انولةةى مةةن القةةرن العنةةرعن ولرةةن مةةك  ماعةةا العقةةد اللةةا ك  ةةدا 
رة ال رومةا والم تمةك لقا لعةات  ظة  ةعلدورتا عتدتور  فع  ال ةروب التةط نانةما الم تمةك العراظةط و 

وامرا ةةةات المةةةرأة  ةةةط ان تاخةةةذ دورتةةةا الفانةةة  والمةةةؤثر  ةةةط  ررةةةا الم تمةةةك  لرةةةن تةةةذا لةةةم عم ةةةك مةةةن 
منةاررتما  ةط ظعةةادة أنمةا  ت ارعةةا وا  تا عةا لرةةن لعلةت نلةةى ملةتوم إدارة وزارة )ا ةةان ال ظةام اللةةا ل 

م يةةب مةةدعر نةةام مةةن  عةةث اللةةلطا   ةةان انلةةى م يةةب ظعةةاد  ادار  ويةةلت لةةي المةةرأة العراظعةةا تةةو
اندارعةةةا ( وزامةةةن تةةةذع المنةةةاررا  ةةةط العمةةة  القعةةةاد  الةةةونط   ةةةرورة الت ةةةرر مةةةن القعةةةود الم تمععةةةا 

مةةةن نا لتمةةةا ال ةةةعقا  تةةةى  ت ةةةعط  مةةةا  ةةةدلا   تمةةةا را ةةة المختلفةةةا التةةةط تم ةةةك ت ةةةرك المةةةرأة والتةةةط لال ةةةا  
(  الةةت الرثعةةر 2003)ال ةةارم لةةقوط ال ظةةام  ذ ةةالم تمةةك ررةة   وامةةا الواظةةك انن  ةةان المةةرأة العراظعةةا م

مةةن انمتعةةازات ونلةةى رالةةما ت و مةةا لم ايةةب ظعةةاد  ادارعةةا نلعةةا رم يةةب وزعةةر ومةةا دون ولرةةن  ةةط 
الوظت  فلي  ان ال ظرة ال عقا من ظ   الم تمك ) لا ي ور الي(نزالت ععوزتا الونط  امرا ةات نلةى 

تمعةةا دورتةةا  ةةط  أ ةةعف اعمةةان المةةرأة العراظعةةا ذاتمةةا لا   ةةلا  نةةن   الممةةام التةةط تورةة  لمةةا ال مةةوض
المر لةةا الرات ةةا لرو مةةا واظعةةي ت ةةت مطرظةةا منةةرلات الةة قص ال ةةاد  ةةط م مةة  م ةةانت ال عةةاة التةةط 

   ر لت نقلما    عدتا  ط ان  از وان داع 
 
 
 

 رابعا: المراة والمجتمع المدني
 انشطة المنظمات النسائية العراقية –ا 
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عرال  عةد لةقوط ال ظةام ال ةارم م ظمةات لعةر  رومعةا ندعةدة تع ةى  ق ةاعا المةرأة ظامت  ط ال 
وتةةةط م ظمةةةات مت ونةةةا ان نةةةطي م مةةةا  مععةةةات خعرعةةةا رنا عةةةا لمةةةا رؤعةةةا تقلعدعةةةا لةةةدور المةةةرأة وم مةةةا 
م ظمات للد اع والملا دة والمطال ا والدنوة والم ايةرة لمةا رؤعةا  دعثةا ندوار المةرأة والر ة  و قةول 

ات رلا الطر عن  وت  ةت الرثعةر مةن تةذع الم ظمةات التةط  يةلت نلةى تموعة  خةار ط او التةط ووا  
تط عقمةا  ةط م ةانت الت معةا  الدعما تموع  ذاتط أتداف وأ نطا الم ظمةات احظلعمعةا والدولعةا وم اولة

لمةرأة  ةط تقةك  ةط ورطةا نةدم الترةا ؤ  ةعن واظةك المةرأة العراظعةا وا اوظ اعا  قول المرأة  وتذا ما  علمة
أ  مران  ط العالم  إ ا ا الى  عف الونط لدم ال عض مةن الم ظمةات الم تمععةا  أتمعةا إدمةاج 
المةةرأة  ةةط نملعةةا الت معةةا  مةةا ع قةةل ال مةةوض  مةةا وت لةةعن أو ةةانما ومررزتةةا  ةةط الم تمةةك والتأرعةةد 

  (8)نلى دورتا الفان   ط ال عاة العاما 
عراظعا ا ما م ظمات  دعثةا ال نةأة وتقتيةر أ نةطتما والملا ظ نلى معظم الم ظمات ال لوعا ال

نلةةةى الم ةةةانت التقلعدعةةةا للمةةةرأة مثةةة  تعلةةةعم الخعاطةةةا والتطرعةةةز والةةةتخدام ال الةةةوب والتونعةةةا  ةةةدورتا 
اللعالط )رلم إن المرأة العراظعا لةم ت ية  نلةى  قوظمةا المد عةا  اليةورة الية ع ا( دون أن عرةون 

 ةةو أنمعةةا والتونعةةا ان تمانعةةا وانظتيةةادعا وال مةةوض  ةةالواظك ت ةةاك اتتمةةام  ق ةةاعا  وترعةةا مثةة  م
المألةةةةاو  للرثعةةةةر مةةةةن ال لةةةةال الفقعةةةةرات أو الفاظةةةةدات للمععةةةة   ةةةةط المةةةةدن والقةةةةرم مةةةةن ا ةةةة  التمرةةةةعن 
ثةةارة الةةونط  الق ةةاعا وانولوعةةات ال الةةما  واننتمةةاد نلةةى الةة فس وت لةةعن اليةة ا والتعلةةعم والعمةة  وا 

 نالعةا   نلمعةا   ت ال لةوعا إ مةا ظمةرت  م ةادرة مةن لةعدات مةؤتلات تةأتعلا   وعبلب نلى معظةم الم ظمةا
ولدعمن معلومات  راظةا   رةم رةون اللة من ننةن  ةط الخةارج وتةذا خلةل لةدعمن رؤعةا تقدمعةا وعطةال ن 

  الملاواة مك الر ا  و ععلمن إن الر ا   ط  لد ا لعلوا   ا  أ    من ال لال 
دور  ةةععف  ةةط عنةةر  ظةةوة  ةةالطا  ةةط الم تمةةك   عةةا ن عةةزاإن دور الم ظمةةات ال لةةوعا العراظ

م دود ن    لعر مؤثر  وت او  المرأة ت ا إن تمارس  أظيةى طاظاتمةا التةط عمرةن إن علةمف  وتأثعرع
 ما الم تمك إن ت رز مرا تما وت ت  مرا ا  ط  ماز الدولا خايةا  ةط ظة  الظةروف لعةر الط عععةا 

طةى رة  اليةعاب التةط توا ممةا  ةط نملمةا و ةط ت فعةذ أتةدا ما  إن التط عععنما ال لد وم اولا إن تتخ
ت دتا ظوم ت او  إن تطول  ررتما و انلعتما أولما الم تمك  قةواع  الم ظمات ال لوعا العراظعا نموما  

ان تمانعةةةا واللعالةةةعا المختلفةةةا والتةةةط تت ةةةاعن مواظفمةةةا وات اتاتمةةةا  عةةةا  المةةةرأة و قوظمةةةا  ةةةعن الق ةةةو  
 ة الثا عا تط الدولا وم  عما الم تمك  والثالثا المرأة ذاتما  والر ض والقو 

 موقع المراة العراقية من اهتمامات المجتمع المدني -ب
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ال ةةةةةدعر  الةةةةةذرر  داعةةةةةا ان العمةةةةة  ان تمةةةةةانط التطةةةةةونط للمةةةةةرأة العراظعةةةةةا  ةةةةةذورع تمةةةةةدد مةةةةةن    
مةةن ال ا عةةا الت ظعمعةةا   ةةدعثا  العنةةرع عات مةةن القةةرن الم يةةرم لا ةةلا ععت ةةر  ةةدعث العمةةد إن ا ةةي ععت ةةر 
( الةةةم  مععةةةا ال م ةةةا 1924والمؤللةةةعا والنةةةاتد نلةةةى ذلةةةك تةةةو تألةةةعس أو   مععةةةا  لةةةوعا لةةة ا )

ال لوعا واختارت لما مقرا لما  ط  بداد ورا ت ترألما اللعدة ألةمال الزتةاو    مةط تعةد او  مةن ممةد 
العمة  للمةرأة والت ةرر مةن  عةض القعةود لل م ا ال لوعا  ةط العةرال والتةط رةان ا ةرز أتةدا ما التعلةعم و 

تث عةت لمةرأة الم تمععا ورا ت الفات ا لللللا ال مععات ال لوعا التةط  ةالت مةن  عةدتا  وتةذا اتةاح ل
مةةةةن ال رعةةةةا ان تمانعةةةةا و ريةةةةا للاتيةةةةا   ةةةةالم تمك المةةةةد ط   لةةةة عا   ر عةةةةرا   ا تما مةةةةا المةةةةد ط وظلةةةةطا  

 ةط العةالم ا مةك   ن  ي   ط العرال نرس مةا  يةالخار ط العر ط والأ   ط  ولرن مك تقدم الزم
 تةرة  مةن  داعةا  وخيويةا   معةدوما   اية ف   عث ترا ةك دور المةرأة  ةط إ نةال م ظمةات  لةوعا ن  ة 

الثما ع عةةات  عةةث رةةان ت ةةاك إنةةرا  مةةن الم ظمةةات ال لةةوعا ت ةةت ألةةمال مختلفةةا مثةة  انت ةةاد العةةام 
التعاو عةةا  و مععةةات مم عةةا    ولعرتةةا وتةةذع  مععمةةا  ل لةةال العةةرال و مععةةا ت ظةةعم الألةةرة وال مععةةات

 رومعةةا وت ةةت لةةعطرة الدولةةا وأتةةدا ما وأ نةةطتما وتموعلمةةا تيةةب رلمةةا لخدمةةا الدولةةا لا إ ةةا ا الةةى 
  (9)م دودعا   ورتا ال ماتعر  و عف تأثعرتا  ط الم تمك 

دت م ظمةةةات إن ال ةةةا  ارن اخةةةتلاف  ةةةط الم تمةةةك العراظةةةط  عةةةد ان ةةةتلا  الأمرعرةةةط  عةةةث ولةةة
 لوعا  من م ظمات الم تمك المد ط وا ةعا  يةب نع مةا م مونةا مةن الأتةداف التةط تيةب  ةط 
م ا  ر ةك مرا ةا المةرأة  ةط الم تمةك وم اولةا ال مةوض  مةا مةن ملةت قك الفقةر وال مة  وال رمةان مةن 

مةةة من وان البال عةةةا العظمةةةى  ا لةةةط ال قةةةول المد عةةةا وانظتيةةةادعا واللعالةةةعا وان تمانعةةةا خيويةةةا  
مةن تةدتور ودمةار ورا ةت  يةتما ار ةر  تةى مةن  يةا الر ة   أيا من ما أيةاب الم تمةك نمومةا  

ولةةةم تةةة عرس   إن  تةةةا ج وندة تةةةذع الم ظمةةةات ال لةةةوعا لةةةم تتلملةةةي المةةةرأة العراظعةةةا ان   ةةةا ظلعلةةةا  ةةةدا  
الةتلمتما را ةت تأثعراتما نلى الم تمك  أرملي وظد ترون ال  ا الأولى لمذع الم ظمات ان التررا التط 

ومعوظةةات يةةع ا ومعقةةدة وت تةةاج الةةى وظةةت لةةعس  القيةةعر  نةةرلاتوثقعلةةا وتنةةتم  نلةةى م ر عةةرة  ةةدا  
رتاب ال مانات التط تعم  نلى  لمعال تما وخيويا   ار اع المرأة الةى وال لد واظك ت ت ان تلا  وا 

         مر لا ال اتلعا 
 

 ع القيادية الادارية خامسا: بعض معوقات تبوء المراة العراقية لممواق
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ع ظر لق عا التعرف نلى رعفعا ت ول المراة للمواظةك القعادعةا نلةى إ مةا المفتةاح الر علةط لت دعةد       
 ,paloman & Carland 1971المعوظات التط ت ع  دون ت ؤتا لمذع المواظةك   فةط درالةةات نةدة )

ار للقعةةادات عةةالفانلةةا  ةةط نملعةةا انخت( انت ةةرت العوامةة  التالعةةا تةةط أتةةم العوامةة  1995؛ والنةةما طلا 
  (10)-ال لوعا :

 .تحديد الخصائص الاجتماعية والثقافية والمهنية التي تتصف بها النساء القيادات 
 . التشجيع والدعم لموصول الى الموقع القيادي 

 .مدى الرضا عن الموقع القيادي الحالي 

   دم.لتولي موقع قيادي متق المرأةمعرفة مستوى الطموح لدى 

  ا في المرأة القيادية.توافرهالسمات الواجب 

  المواقع القيادية بين الرجل والمرأة.  نيلمدى التكافؤ في 
أمةةا نةةن أتةةم المعوظةةات التةةط توا ممةةا المةةرأة ن ةةد ت ولتةةا  و لةةععما لت ةةول موظةةك ظعةةاد   ةةعمرن 

 (11)-إ مالما  ال قاط التالعا :
 

 المعوقات الشخصية   -أ
 ةةط الم يةةب القعةةاد  وارتلةةاب الممةةاراتلا وظةةدرتما نلةةى  المةةرأةظةةا  ملةةتوم رل ةةا وتةةذع لمةةا نلا     

  ةةةطالقعادعةةةا  المةةةرأةت مةةة  الملةةةؤولعاتلا وثقتمةةةا   فلةةةما   أمةةةا أتةةةم المعوظةةةات النخيةةةعا  مةةةط رؤعةةةا 
يعو ا التو عةل  ةعن انلتزامةات العا لعةا وان تمانعةا ومتطل ةات العمة  القعةاد  لا علعةي  ةعف الرل ةا 

إمةا  إن الل ب الألالط الذ   عقف نا قا  م  ط ارتلاب الممارات القعادعا ن    الرثعر عر  ةالمرألدم 
موظةةةك ظعةةةاد  لنةةةمور المتةةةوارث ن ةةةدتا  ال ةةةعف ولتقععةةةد الم تمعةةةط  تةةةولط  ل تمةةةا المةةةرأة تةةةو تةةةد ط ر 
      الرا ت لقدراتما 

 

 المعوقات الوظيفية  -ب
امةةي إن إن  يةةو  المةةرأة نلةةى موظةةك ظعةةاد  متقةةدم رلةةم ازدعةةاد نةةدد ال لةةال العةةاملات  يةةورة ن    

ليةعو ا تق ة  الر ة   ةان ترةون المةرأة  ةط المواظةك اندارعةا العلعةا لم ةررات  والةعا   تلقى ظ ةون   ننملعا 
ظةةدراتما نلةةى القعةةادة مةةن  مةةا لاوتيةةوراتي  ةةان نمةة  المةةرأة لةةعل ل ال ةةرر ر ةةعف ع ةةعما   فلةةي 

ونةةةدم إتا ةةةا الفريةةةا للمةةةرأة إن  تةةةولط الوظةةةا ف  المواظةةةك عمةةةعمن نلةةةى تةةةذع  ي مم تةةةي وتةةةذا مةةةا  علةةة
نةةةةن ال ظةةةةرة المتد عةةةةا  الرتا عةةةةا والروتع عةةةةا والتةةةةط أيةةةة  ت ذات ظعمةةةةا أد ةةةةى  ال لةةةة ا للر ةةةة     ةةةةلا  



 

 

 

216 

 سحر قدوري عباسد.                                                                                                                راسات وبحوث الوطن العربي       د         

و ةةةعف ظةةةدرتما نتخةةةاذ  لا ولعةةةر ملةةةتقرة  ةةةط نملمةةةا لا ونةةةدتا اظةةة  إ تا عةةةا المةةةرأةللملةةةؤولعن لعمةةة  
 القرارات انلتراتع عا    

 

 ات التأهيل العممي والفني  معوق -ج
ن ةةةد اختعةةةارتم  ر ةةةا مةةةن الأمةةةور النةةةا عا  ةةةط العمةةة  إن معظةةةم الملةةةؤولعن عت عةةةزون   ةةةو ال       

الأ راد  ط  ةرامج التةدرعبلا ورةذلك ال ةا   ةط  ةرامج الدرالةات العلعةالا أو إن الةس الترنةعف وانخت ةار 
رعةةا ل  ةةط  رلمةةا تقةةف نوا ةةل  ؤولعنمةةك الملةةللر ةةا  للةةدورات تقةةوم نلةةى ألةةاس العلاظةةات النخيةةعا 

 ةةعن  المةةرأةويةةعو ا تو عةةل لا تةةذع العوا ةةل الةةى تعم ةةا الع يةةر الر ةةالط مةةن  مةةا  تعةةزم  المةةرأةو ةةي 
ممةا عةد ك الملةةؤولعن الةى التةردد  ةةط  مةن  مةةا اخةرم  أن ا مةا الم زلعةا وان تمانعةا ومتطل ةةات العمة 

ت لت عةةةزتم واظيةةةا مم ل ةةةل المةةةرأة  ةةةط  علمةةةا و علمةةةا م ةةةررازعةةةادة أن ا مةةةا وز مةةةا   نةةةاطات إ ةةةا عا  
 التأتع  العلمط والف ط   

 

 سادسا: مفاتيح الخروج من ازمة القيادة النسائية
 ورر ةةا   ثا تةةا   وم ةةدأ   الالةةعا   عمثةة  ال مةةوض  ةةالمرأة العراظعةةا وتةةدنعم مرا تمةةا  ةةط الم تمةةك نةةاملا          

و قمةا  ةط  عة   العوم اية  ت  قةول المةرأة نمومةا  من ارران لعالا الت معا ان تمانعا  ط العرال  و 
القعادعا اندارعا مو ةوع ا مةاع  ةط را ةا انولةاط ان تمانعةا واندارعةا العراظعةا  المواظك يع ما من 

لاوا نةةة ت لةةةذلك نةةةدد مةةةن المعارةةة  والمؤللةةةات الدانمةةةا اتممةةةا وزارة نةةةوؤن المةةةرأة و مععةةةات وروا ةةةط 
لةةعى  معةةك تةةذع اننةةرا  مةةن الت ظعمةةات الةةى تلةةمع  ادمةةاج ومرارةةز ا  ةةاث وانةةلام  ةةو  المةةرأة وت

المرأة العراظعا  ط نملعا الت معا وتعزعز مناررتما  ط   ال الوطن   ا ةب الر ة   وتقتةرح ال ا ثةا الةى 
      -التط تيب  ط  فس انت اع وم ما : الطرو اتمعال ا المعوظات التط ذررت  عض 

 العاممة النسوية السياسات الكثيفة الاستخدام لميد  -2
ندة ونةمد ظمةور ملةتوعات   را ا ظطانات الم تمك ظد اتخذ أ عادا   المرأةننك إن طرح نم        

نالعا من ال لال القدعرات والمالرات لقدرات إدارعا وظعادعا ر ععا الملتوم  وت اك العدعد من العوامة  
مرأة نلى ادارة وت ظةعم ألةرتما  النةر   ط لول العم  م ما ت لعن ظدرة ال المرأةالتط تزعد من  يا 

مةن  ظةف انلةرة والم تمةك الذ  عمر ما من ظ ال وظت أرثر للعم  خةارج ال عةتلا رةذلك أية  ت موا
التطورات التق عا الخايا  الألرة ورناعا الطفولةا  ةط ت قعةل مرو ةا  تنم  المراة أرثر ظ ون لا ولاتم

        المرأةأرثر ليالف 
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 منظمات غير الحكومية )منظمات المجتمع المدني(مشاركة واسعة لم -1
إن المناررا  الفانلا للم ظمةات لعةر ال رومعةا ظةد تلةاتم  يةورة  ز عةا )نلةى الأظة (  ةط تررعةز    

و قوظمةةةا ودورتةةةا  ةةةط الت معةةةا لاولقةةةد را ةةةت منةةةاررا تلةةةك الم ظمةةةات  ةةةط العقةةةود اللةةةا قا  المةةةرأةظ ةةةعا 
نةةن رثةب مةةك ال رومةات ليةةعالا  ةرامج العمةة   تعمة ر و منةاررا   لةعطالا ولرةةن ارن منةاررتما ار ةة

 ةةةط نملعةةةا يةةة ك القةةرار ال رةةةومط ت ةةةفط النةةةرنعا اللةة وعا  ط د ان منةةاررا م ظمةةةات الم تمةةةك المةةة
 تلةك الم ظمةةاتلممةةثلات وذلةةك مةن خةةلا  انلةتماع  المةرأةنلةى اللعالةات التةةط تتيةدم ن تعا ةةات 

  والمنارري الفانلا وال دعا  
   تمكين المرأة -1
لعنةر   المةرأة ةط العةالملا ا تقة  و ةك  المةرأةالم ايرعن ل قول و  طال ف   العدد المتزاعد من ال ن   

نلةى إ مةا  المةرأةوا ما ال قانات  ط المتلقعات الم لعا والدولعا نلى  د لوال  وع ظر لق عا تمرةعن 
عملعةةا التةةط ت يةة   عمةةا المفتةةاح الر علةةط لتقلعةة  الفةةوارل  ةةعن ال  لةةعن وعنةةعر مفمةةوم التمرةةعن الةةى ال

التةط ن لةلطا لمةا نلةى لةعطرة ار ةر نلةى ظرو مةا المععنةعا  ون عع ةط ذلةك لةلطا ار ةر نلةى  لمرأةا
 ثقا ار ر  ال فسلا وظدرة نلى اتخاذ القرارات نلى ظدم الملاواة مك الر ا    اع ا  الموارد  قط 

 تغيير القوانين والسياسات     -1
لا الأمةةر الةةذ  لةةوط ط للعمةة  نلةةى الملةةتوم ا تامةةا   ودلةةعلا   الوط عةةا دا عةةا  تقةةدم القةةوا عن واللعالةةات    

والةتمرارا    إن إن خلل اللعالات ععت ر م رد خطوة وا دة  ط العملعا الت موعا المرأةعؤثر نلى  عاة 
للةةزخم ألمعلومةةاتط الةةذ  طةةرح خةةلا  المةةؤتمرات الدولعةةا للمةةرأة والت معةةا ظامةةت ال رومةةات  ةةط مختلةةف 

او  رال تبعرات نلى القوا عن اللةارعا التةط ت عة  العالم  يعالا م مونا مدتنا من القوا عن أ  ال 
  ط  ع  أنلى المراتب العلمعا والوظعفعا   قما رلب المرأة ظادرة نلى 

 تعزيز الشبكات النسائية   -1
رة  ةةط الت معةةات لاونةةدتا ظةةوة م ظمةةا ومقتةةد المةةرأة مرا ةةا ةةط تعزعةةز  ا  ر عةةر  لل مانةةات ال لةةا عا دورا    

ورال  ر علةةعا   والملتقعةةات ال لةةا عا  ورةةان ال ةةبط المتوايةة  الةةذ  مارلةةتي تلةةك النةة رات ال لةةا عا لةة  ا  
 و قوظما والفرص المتا ا أمامما ل ع  المواظك القعادعا  المرأةالتأرعد القو  نلى تعزعز ظ عا 

 إصلاح وتعزيز وعي المرأة   -6
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لمةةرأة وونةةط الم تمةةك خةةارج إطةةار اليةةرانات الم تمععةةا الةةذ  ال ا ةةا ارن الةةى إيةةلاح ونةةط ا   
مرتةةةون  ةةةونط ال لةةةال أ فلةةةمن و ةةةدتن  ةةةط  معةةةك  المةةةرأةالةةةى المةةةامش   ملةةةتق    عةةةد ك  ةةةالمرأة دا مةةةا  

 ذواتمن وأدوارتن و التالط ت معا الم تمك رر     ت معاالم انت ورل تمن  ط 
 القدرات العممية في دعم مكانة المرأة  -1
التةط تعتمةد نلةى العلمعةا  احدارعةا  انلتخدام انمث  ولعر المت عز للمرأة عمثة   ا ةا لل مةزة إن   

 ةةط إدارة نةةؤو ما   مةةدف انلةةتفادة المثلةةى مةةن المةةرأة تةةو  ةةزل مةةن تةةدف انلةةتفادة المثلةةى مةةن رةة  
لةةب مةةك   وتةةدف إنطةةال ملةةؤولعات إدارعةةا للمةةرأة عت اادار   القطانةةات ال نةةرعا المتةةو رة لأ   مةةاز

دورتا  ط القوم العاملا تةو  ةزل مةن تةدف تيةور رة  القطانةات رولةعلا لتطةوعر امرا ةات الم ظمةا 
لانلةةى  ةةعن إن التمعةةز  ةةد المةةرأة إن رةةان  الةةتخدامما أو إنطا مةةا ملةةؤولعات إدارعةةا عمثةة  تقيةةعر 

  ألالط ع قض الم ادئ اندارعا الللعما وع و  دون انتماد الألالعب العلمعا  ط احدارة 
 
 المصادر 
ن عدلاناطف ندلط لا"و ةك المةرأة العر عةا  ةعن التقلعةد  ونوامة  تدنعمي"لام لةا الملةتق   العر ةط  -1

  68-54لاص   1983لا 52لاع 
 لا13611990نرا طلان ةةةدالقادرلا"المرأة العر عةةةا  ةةةعن التقلعةةةد والت دعد"لام لةةةا الملةةةتق   العر ةةةطلاع  -2

  64-50ص
   1996المت دة لا عوعوركلاة لاتقرعر الت معا ال نرعا لاانمم  -3
لاص 1988نمةانلا نق لان داللطعفلا"نلم ال فس ان تمانط"لاط ثا عالادار ال رل لل نر والتوزعك لا -4

112   
5- Hellriegel,E.,”Management”,9th.ed.,NewYork,South 

Western,2001,P.522.    

ال امعةا  عوظات"لا  ةث م نةور لالا"المرأة والموظةك القعةاد  :الةدوا ك والمفالنما طلاا عام ن د اللطعة -6
  32ص  لا1995الملت يرعالا

 ةةةتف انلا  ةةةان  نةةةعرلا"القعادات ال لةةةوعا  ةةةط احدارة العامةةةا العراظعا"لاأطرو ةةةا درتةةةوراعلاإدارة نامةةةا  -7
  59-55لاص 1998لارلعا احدارة وانظتيادلا امعا  بداد لا
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ومعةا  ةةط دو  خلع عةا مختارة"لالللةةلا ةةةةةةةةةلا"ال وع ان تمةانط والمواط ةةا ودور الم ظمةات لعةةر ال ر -8
درالات نن المرأة العر عا  ط الت معالاالل  ا انظتيادعا وان تمانعا لبر ط  لعالاانلةروالاالأمم 

  15لاص 2003المت دة لا
:تقعةعم  قةد "لا م مونةا    رةعنةةةةةةةلا"دور الم ظمات الأتلعا والم تمك المةد ط  ةط ت فعةذ م مةاج نمة   -9

 ظمةةةةات لعةةةةر ال رومعةةةةا  ةةةةط ت فعةةةةذ تويةةةةعات المةةةةؤتمرات العالمعةةةةا و ةةةةط درالةةةةات نةةةةن دور الم
متا عتمةةةا خةةةلا  نقةةةد التلةةةعع ات مةةةن القةةةرن العنةةةرعن   ةةةو مدو ةةةي لةةةلوك لاالل  ةةةا انظتيةةةادعا 

  92-87لاص 2003وان تمانعا لبر ط  لعا لاانلروالاالأمم المت دة لا
10- Paloman M.&Garland,T.N.,”The Married Professional Woman”,Journal 

of   Marriage and Family,1971,P.31.                                                                                                                           

اللةةةةةةةعداو لا وا لا"  و الةةةةةةةتراتع عا حدمةةةةةةةاج المةةةةةةةرأة العر عةةةةةةةا وتع  تمةةةةةةةا  ةةةةةةةط ال ررةةةةةةةا القومعةةةةةةةا   -11
  34-27لاص  1982لا 36ر عا"لام لا الملتق   العر طلاع الع

 
 


