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في  في العراق ةالابتدائيمرحمة ال يالتنمية المينية لمعمملتطوير برامج مقترحة رؤية 
 )دراسة تحميمية مقارنة( العالمية المعاصرةوالتجارب ضوء بعض الاتجاىات 

 
 

 م . د ضياء صالح ميدي . أ
 جامعة كربلاء/ كمية التربية لمعموم الانسانية

 
 

 الممخص:
البحث الى تقديم رؤية مستقبمية لتطوير برامج التنمية المينية لمعممي المرحمة الابتدائية في العراق في ضوء ىدف 

، بعض الاتجاىات العالمية المعاصرة وخبرات بعض الدول، وتم استخدام المنيج الوصفي التحميمي كمنيجية لمبحث
تعاني من العديد التي برامج التنمية المينية لمعممي المرحمة الابتدائية حث الى وضع رؤية مقترحة لتطوير اوتوصل الب

من خلال الاطلاع عمى الخبرات العالمية المتقدمة في  من المعوقات والتحديات خصوصاً فيما يتعمق بإعداده وتدريبو
مين، كما تضمن البحث ىذا المجال، ليكون المعمم قادراً عمى الوصول لممعرفة ونشرىا وتوظيفيا وتوصيميا لممتعم

بعض التوصيات ومنيا ان تتبنى الجيات الحكومية لمرؤية المقترحة في البحث، وتشجيع المعممين من الانتظام 
 بدورات التنمية المينية من خلال ربطيا بنظام الترقية الوظيفية. 

 معمم المرحمة الابتدائية الكممات المفتاحية: التنمية المينية،
 

ABSTRACT 
 The research aimed to provide a future vision for developing professional development 

programs for primary school teachers in Iraq in light of some contemporary global trends 

and the experiences of some countries, The descriptive analytical method was used as a 

research methodology, The researcher came up with a proposed vision for developing 

professional development programs for primary school teachers, which suffer from many 

obstacles and challenges, especially with regard to their preparation and training, through 

reviewing advanced international experiences in this field For the teacher to be able to 

access, disseminate, employ and communicate knowledge to learners, The research also 

included some recommendations, including that government agencies adopt the vision 

proposed in the research, Encouraging teachers to attend professional development 

courses by linking them to the career promotion system. 
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 مقدمة:
جديدة ومتنوعة تضمن فعالية  والتي تتطمب ميارات من العديد من التحديات احمميبما ت الثالثة عصر الألفيةمع دخول العالم 

ذه المرحمة من لما لي ،عمى اعمى مستوى بمراحل التعميم المختمفة ومن اىميا المرحمة الابتدائيةو  واستمرارية العممية التعميمية
نال أن ت وجب عميولذا سية في النظام التعميمي المبنة الأولى والأسا اباعتبارىميمي داخل السمم التعمن مكانة مرموقة  التعميم

 .من الاىتمام يكافئ مكانتيا قدراً كبيراً 
 والذي بحق يعد ،في ىذه المرحمة ىو معمم التعميم الابتدائي المسؤولين أن يكون جل اىتماميمجميع ب كان من الأولىلذلك 

عدادىمعقول ركيزة تمك المرحمة والمنوط بو ترسيخ قيم ومبادئ وثقافة المجتمع داخل   الأطفال الصغار وبناء شخصيتيم وا 
ولكن كيف لو أن يوفي بتمك الميام وىو يعاني من  ل بإيجابية مع كافة مناشط الحياة،مواطنين قادرين عمى التفاعليكونوا 

وعدم قدرتيم عمى القيام بدورىم في ظل  ،عف مستوى خريجي دور ومعاىد المعممينيا ضاىمالعديد من المشكلات والتي من 
بمستواه  قاءرتعداد معمم المرحمة الابتدائية للأضرورة توحيد مصادر إ لذلك رأت الوزارات المتعاقبة العالمية المتواكبة، اتالتغير 

وكذلك من الدول الاخرى  ،رىخممي المراحل الأعمن م وعمى المستوى الجامعي مثل نظرائه يث يتم إعدادالعممي والتربوي بح
 الاساسية كميات التربية عمى أن تتولىمات المعممين والمعم معظم معاىدالدراسة ب تم انياءفقد ، وليذا بالمنطقة العربية والعالم

 (012ص ،2102:عنبكي)ال. (إعداد معمم المرحمة الأولى من التعميم الأساسي )الابتدائي
يمتين مينة التعميم في العراق دون المستوى الاكاديمي، أذ ما ن ملا تزال توجد نسبة كبيرة مبالرغم من كل الجيود الا انو و 

بحاجة ماسة % 22,2 عد بأن البكالوريوس يعتبر الحد الادنى المقبول ممن يمتين ىذه المينة فيذا يعني بأن ىناك حوالي
بية وكميات التربية الاساسية( ىو )كميات التر  كي يرتقوا لمحد الادنى المقبول، اما اذا عد البكالوريوس التربوي تأىيميم لإعادة

أكاديمي و تربوي ىم ثمثي  تأىيل% اي أن من يحتاجون الى 3256يذه المينة فان النسبة ترتفع الى الحد الادنى المقبول ل
 ؛ وىذا الامر يدعو(01،ص 2102:)اليونيسكو معممي المرحمة الابتدائيةمن  ياً المعممين والمدرسين المنخرطين بالخدمة حال

الحياة  بمثابة ترخيص دائم تو يعدأن قيام المعمم بوظيفتو أيا كانت مؤىلا إذالميني لوظيفة المعمم،  الاعتمادإلى ضرورة 
 أسبابو.ميني لابد من الوقوف عمى وفي ىذا كسل وتراخي وجمود لمزاولتو المينة، 

لخريجي كميات التربية والتربية من انخفاض المستوى الأكاديمي والميني  التربويين المشرفين من قبل تزايدت الشكاوى كما
البعض منيم إلى الادعاء بأن خريج دور  الامر الذي دفعمما أثر سمباً عمى سير العممية التعميمية بتمك المرحمة؛  الاساسية

 ولياتو منيمامو ومسؤ أفضل مستوى وأقدر عمى القيام بميىم  خص ذوي الخبرة من قدامى المعممين()بالأالمعممين والمعممات
عدم الرضا و  عداد بيا،تشيد الكميات التربوية انتقادات عديدة نظراً لضعف نظام الإكذلك ، (11، ص2116القاسم والزبيدي:)

  (245، ص2105:ساكني)ال .عن مستوى خريج تمك المؤسسات
يعمل بيا المتخصصون وغير المتخصصين؛ فقد أدت سياسة ار مينة بلا أسو مينة التعميم وخصوصاً بالمرحمة الابتدائية و  

% ,,22تبمغ نسبتيم والعموم...الخ( في وظائف التدريس و  الآداب)خريجي كميات إلى تعيين مدرسين غير تربويين  التعيين
متخصصين اصلا كما أدى العجز أيضاً في بعض المواد إلى تكميف معممين غير  الابتدائية، من إجمالي معممي المرحمة
 (02، ص 2102:) اليونيسكو.لممتعممين إلى ىبوط مستوى الأداء بالتدريس بيا وكل ىذا أدى

عادة تأىيميم لمتفاعل مع المتطمبات الجديدةو  لمجتمع  لكل ىذه الأسباب مجتمعة لابد من تييئة معممي المرحمة الابتدائية وا 
في  خصوصاوتحسينو المعرفة؛ ولتحقيق ىذا اليدف لابد من الاىتمام ببرامج التنمية المينية المستمرة لممعممين وتجويد العمل 
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الدول العالمية في تنمية المعممين لتحسين العممية التعممية بعض ، وخبرات لعالمية المعاصرة لتطوير التعميمىات اجاظل الات
 والتربوية.

 :مشكمة البحث 
انطلاقاً من أىمية برامج التنمية المينية لمعمم التعميم الابتدائي وذلك لما يعانيو من مشكلات مينية وأكاديمية رغب الباحث 

وذلك لتحقيق التنمية المينية  ،الابتدائيالقيام بيذه البحث لموقوف عمى بعض المشكلات المينية التي يعاني منيا معمم التعميم 
وخبرات بعض الدول العالمية  في مجال التنمية المينيةالاتجاىات العالمية المعاصرة المرحمة في ضوء  ي ىذهالمستمرة لمعمم
ر ما نوليو من دوبق ىم وأخطر عنصر في منظومة التعميم،فمعمم التعميم الابتدائي عمى وجو الخصوص ىو أ ،في ىذا المجال

 (201، ص2112)مجاىد:ما نحصل عمى عائد مجز من العممية التعميمية.م بقدر اىتما
لتحقيق تنمية مينية والخبرات العالمية  العالمية المعاصرة الاتجاىاتمن  ستفادةتبمورت مشكمة البحث في كيفية الا لذلك

 خلال محاولة الإجابة عن التساؤلات التالية:حث لحل ىذه المشكمة من اويسعى الب ،في العراق مستمرة لمعمم التعميم الابتدائي
 المينية لمعمم التعميم الابتدائي؟المبررات التي تحتم التنمية  ماو  ؟ااىدافي وما ؟ماذا نعني بالتنمية المينية .0

 ما الواقع الحالي لبرامج التنمية المينية لمعمم التعميم الابتدائي في العراق؟ .2

 ؟ التعميم الابتدائيلبرامج التنمية المينية لمعمم معاصرة عالمية الال ما أىم الاتجاىات .2

 ما اىم الخبرات الدولية المتقدمة في مجال التنمية المينية لمعمم التعميم الابتدائي؟ .1

 ؟ينية لمعمم التعميم الابتدائي في العراقتطوير برامج التنمية الموضع رؤية مقترحة لكيف يمكن  .2

  أىمية البحث:
بمثابة تنمية لمقدرات ، وىو وىو التنمية المينية لممعمم ويوحيم يممن أنيا تعالج موضوع  تنبع أىمية البحث

وتتفاوت درجات التنمية بشكل عام  ،الإبداعية للإنسان لمعمل عمى تفجير الطاقات الكامنة وتوظيفيا لخدمة الفرد والمجتمع
والعشرين وما يموج بو العالم من أحداث ي الحاد القرن ين بشكل خاص من مكان لآخر، فنحن فوالتنمية المينية لممعممي
م والاتصالات وغيرىا من الاتجاىات و ثورة العمفي ظل  الحديثة لمعموماتكافة اضرورة التسمح بعمى وتحولات جديدة تؤكد 
 البحثو ، راقفي العلممعممين التنمية المينية برامج محاولة لموصول الى تطوير في العالم، وذلك والتغيرات المعاصرة 

 :اىميامن و  الحالي لو العديد من المميزات البالغة الأىمية

في ىذه المرحمة من  معممالىمية كذلك لأو بوصفيا تعد قاعدة اليرم التعميم الاساسية، نفسيا؛ الابتدائية أىمية المرحمة  .0
ث يكون قادراً عمى يلارتقاء بمستواه الميني؛ بحة امحاولة التعميمية، و لما يمثمو من ركيزة أساسية من ركائز العممي التعميم

 متطمبات العصر الحديث وذلك من خلال تنميتو مينياً.جميع التفاعل مع 

ية التي تناولت ية وذلك لندرة الدراسات والأبحاث العراقالتنمية المينميم وحيوي الا وىو ية في مجال إثراء المكتبة العراق .2
 لمعمم التعميم الابتدائي.صاً وخصو ة ىذ البرامج لمتنمية الميني

صناعة القرار لسياسات التعميمية، والقائمين عمى رسم ا عمى ىذا البحث بعض المسؤولين القائمين قد يستفيد من .2
لمواجية  التنمية المينية لمعمم التعميم الابتدائي التي تقدم برامجالجيود والدورات والالتربوي والمعممين أنفسيم للإلمام بأىمية 

 .طورات العالمية المعاصرة التي اىتمت بيذا المجالالت
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 أىداف البحث:

 يسعى ىذا البحث إلى تحقيق الأىداف التالية:
 توضيح الاطار المفاىيمي لمفيوم التنمية المينية لممعمم. .0

 .مم التعميم الابتدائي في العراقرصد الواقع الحالي لبرامج التنمية المينية التي تقدم لمع .2

في مجال التنمية المينية لمعمم التعميم  الاتجاىات العالمية المعاصرة وبعض الخبرات الدوليةبعض لقاء الضوء عمى إ .2
 الابتدائي.

 .ة لمعمم التعميم الابتدائي في العراقر برامج التنمية المينية الموجييتطو وضع رؤية مقترحة ل .1

 

 البحث: منيج

عمى الواقع الحالي لبرامج بصورة واضحة لمتعرف في منيجيتو لمبحث وذلك " التحميمي حث "المنيج الوصفياستخدم البا
وىذا المنيج لا يقف عند جمع البيانات  ،والاتجاىات العالمية المعاصرة التعميم الابتدائي في العراقي لمعمم التنمية المينية

نما يتعدى ذلك إلى تحميميا والربط بين مدلولاتيا حتى يمكن الوصول إلى استنتاجات خلال دراسة  من واقعية وتنظيميا وا 
مي لمعم تحقيق تنمية مينية مستمرةة لمعمم التعميم الابتدائي بغرض في مجال التنمية الميني الاتجاىات العالمية المعاصرة

 .التعميم الابتدائي في العراق
 مصطمحات البحث:

  تتحدد مصطمحات البحث فيما يمي:

 Professional Developmentلتنمية المينية لممعمم ا

عممية منظمة وشاممة ومستمرة تيدف الى تطوير كفايات المعممين، لتكون اكثر كفاءة وفاعمية، لمقابمة احتياجات محددة وىي 
ية متطمبات المينة، وما يستحدث في ىذا المجال من نفسيم لمواجأيحتاجيا المجتمع والمدرسة والمعممين  ،حالية ومستقبمية

 (22، ص 2120تطورات ومستجدات.)الدىشان ومحمود:
 وتشتق التنمية المينية عبر ،صفية جديدة وخبرات لمساعدة التلاميذ عمى التحصيل ستراتيجياتبإإمداد المعمم  كما تعني
 من الدراسة الاكاديمية تبدأ بعد التخرجوىي  ،ياجات والملاحظات المقننة لممعممتحدد الاحت يتمعمم والأدبيات المطالب ال

 ،2115:عبد الحميم).لممارسين داخل الصفوف المدرسيةتحسين أداء المعممين اوتيدف ل في التدريس وتنتيي بنياية الخدمة
 (24ص
 ،بأنيا عممية طويمة المدى تقوم عمى فكرة التعمم مدى الحياة إجرائياً  التعميم الابتدائيالتنمية المينية لمعمم  يعرف الباحثو  
 ،وتمده بكل ما ىو جديد في مجال تخصصو ،ة والسموكيةالمياريتستيدف تحسين أداء المعمم في كافة الجوانب المعرفية و و 

يعد ىذا التعريف و  بذلك،ؤسسات التربوية المعنية في ظل تخطيط وتنظيم الم تطورات تربوية نوتؤىمو لمواجية ما يستحدث م
 مناسباً لطبيعة البحث الحالية.

 الدراسات السابقة:

قدم ثم عند عرض ىذه الدراسات البدء بالأ سوف يراعىت موضوع الدراسة و عرض لعدد من الدراسات التي تضمن وفيما يمي
 عمى النحو الاتي: ،الاحدث
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وجوب  إلقاء الضوء عمى بعض التحديات العالمية والمحمية التي أدت إلىإلى حيث ىدفت ( 2111دراسة )العزب  .0
تطوير التنمية المينية لمعمم الحمقة الأول من مرحمة التعميم الأساسي في مصر، مع التعرض لبعض الاتجاىات العالمية  في 

راء العينة حول برامج التنمية المينية مجال التنمية المينية لممعممين، واستخدم الباحث المنيج الوصفي والاستبانة لمعرفة آ
وأىم المشكلات التي تواجو عممية التدريب، ومن أىم نتائج البحث التأكيد عمى مبدأ التنمية المينية المستدامة لتحقيق جودة 

مج بحاجات التعميم بالمرحمة الابتدائية، ووضع تصور مقترح لتطوير برامج وأساليب التدريب، والتأكيد عمى ارتباط تمك البرا
 . المجتمع ومتطمبات المعممين وخصائصيم

ىدفت إلى الكشف عن التميز في أداء ( فقد Sandra Lynn, Austin 2006 )سندري لينو دراسة أوستن اما  .2
المنيج الوصفي والمنيج شبو التجريبي من  تيمادراسفي  االمعممين من خلال الاشتراك في برامج التنمية المينية، واستخدم

قيام بالاختبارات القبمية والبعدية لمطلاب، وكان من أىم نتائج الدراسة أن نجاح الطلاب في ىذه المدارس يرجع إلى خلال ال
إلى رفع مستوى الطلاب في مجال بدورىا التدريب الذي حصل عميو المعممين وبرامج التنمية المينية المقدمة ليم، والتي أدت 

توصمت الدراسة إلى ضرورة الاىتمام ببرامج التنمية المينية لممعممين لمحصول عمى  الإلمام بمعارف القراءة والكتابة، كما
 .جودة في مخرجات العممية التعميمية

(  إلى التعرف عمى الواقع الحالي لتنمية المعمم مينياً في جميورية مصر 2115سعت دراسة )عبد الحميم: بينما  .2
الحديثة في ىذا المجال وأىم العوامل المؤثرة فيو، ومدى الاستفادة من خبرات العربية، والتعرف عمى أىم الاتجاىات العالمية 

بعض الدول في برامج التنمية المينية لممعممين بما يتناسب مع اىداف التعميم المصري، وقد استخدمت في دراستيا المنيج 
التنمية المينية لممعمم بديلًا لمفيوم التدريب الوصفي لتحميل البيانات وتفسيرىا، ومن أبرز نتائج الدراسة كان استخدام مفيوم 

أثناء الخدمة في السياق التربوي عمى الرغم من الاختلاف بينيما، وضرورة تغيير مفيوم التنمية المينية بحيث يتحول من 
 مجرد مفيوم مرادف لمتدريب أثناء الخدمة إلى مفيوم التنمية المينية الشاممة المستمرة.

( فقد ىدفت الى رصد الواقع الذي تشيده برامج التنمية المينية لمعممي التعميم الابتدائي في 2116اما دراسة )نور:  .1
مصر، والقاء الضوء عمى الخبرات الدولية في ىذا المجال، واستخدم الباحث المنيج الوصفي في دراستو، ولقد توصل الباحث 

انشاء اكاديمية متخصصة لممعممين وتحديد معايير واضحة  الى عدة نقاط لتطوير برامج التنمية المينية في مصر ومن اىميا
 من قبل المعممين. ولمقبول فييا، وانشاء رخصة لممارسة مينة التدريس يتم التقدم لمحصول عمييا لاعتمادىم

التعرف عمى فرص التطوير الميني  الى يدفت(  Chaudary&Imran 2012)دراسة شودراي وعمران كانت ما بين .2
ني والجيود التي يجب بذليا في سبيل يفرص التطوير المبتغييرات بعض اللمعممي التعميم العالي الباكستاني، واقتراح 

ظيرت نتائج الدراسة عدم وجود رضا واضح وأ، تيمادراس داةآالوصفي المسحي وكانت الاستبانة  التطوير، واستخدما المنيج
 رسات الحالية لمتنمية المينية، وعدم وجود مرجعية تستند الى اليات واضحة لمتطوير والاصلاح.حول المما

 اتاتجاىالتعرف عمى عداد المعمم في العراق، و إ فمسفةالى التعرف عمى  دفتيفكانت  (2012 :العنبكي)دراسة اما  .3
قيق عمى المنيج الوصفي التحميمي لتحالباحث  عتمدأو  ،المعممين عدادإفي والتنمية المينية المستدامة ادارة الجودة الشاممة 

تتعمق التي مشكلات فيو العديد من الىميا ان واقع اعداد المعمم أاىداف بحثو، وتوصل الى جممة من النتائج كان من 
ية مينية نمالمعمم وفق الجودة الشاممة لمتعميم واعتماد ت لإعدادبأعداده وتدريبو، كما تضمن البحث وضع رؤية مستقبمية 

 .اثناء الخدمةلممعممين مستدامة 
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(( الى تطوير الكفاءة المينية لممعممين وبيان اىمية التطوير في اداء Mahlr 2016 ) ولقد سعت دراسة ماىمر .4
الطلاب بالمدارس الثانوية، واستخدمت من اجل ذلك مجموعة من الاختبارات المغمقة عمى الطمبة والمعممين، ولقد توصمت 

لى مجموعة من النتائج منيا ان برنامج اعداد المعممين بالجامعة وحضور دورات التطوير الميني بمثابة فرصة ثمينة الدراسة ا
لتطوير الكفاءة المينية لممعممين، كما ان الحماس الموضوعي ومعرفة المعممين لممحتوى الدراسي يعتبر ذا صمة ايجابية 

 لمطلاب ومستوى ادائيم.
( فقد ىدفت الى التعرف عمى برامج مؤشرات التنمية المستدامة لتحقيق اىداف التنمية 2012اما دراسة )الساكني : .5

المينية لمعمم التربية الفنية لممرحمة الابتدائية في العراق، واستخدمت الباحثة استمارة ملاحظة وفقاً لإبعاد التنمية المستدامة 
دراسة عن مجموعة من النتائج كان من اىميا امكانية تفعيل التنمية المينية المستدامة داخل لمعممي التربية الفنية، واسفرت ال

المواقف التعميمية، والكشف عن مواقف القوة والضعف في الجوانب البيئية والاقتصادية والاجتماعية التي يمارسيا معممي 
 التربية الفنية. 

دف الى التعرف عمى أىم الاسس النظرية التي تقوم عمييا التنمية ( تي 2120وكانت دراسة )فرج وابو الوفا وصادق:  .6
المينية لمعممي المرحمة الابتدائية في مصر، وكذلك التعرف عمى أىم الخبرات العالمية في مجال تطوير التنمية المينية، 

واضح من داخل منظومة  واستخدم الباحثون المنيج المقارن في دراستيم، وتوصموا لعدة نتائج كان من أىميا وجود قصور
التنمية المينية لممعممين لإكسابيم الاتجاىات الحديثة نحو المينة، وكذلك في اتجاه وعي المعممين نحو التدريب لتحسين 

 العممية التعميمية. 
( فقد ىدفت الى تقديم رؤية مقترحة لتطوير التنمية المينية لمعممي 2022اما دراسة )المطيري والفضمي والقبندي:  .01

التعميم قبل الجامعي بالكويت في ضوء خبرات بعض الدول، ولتحقيق ىذا اليدف استخدم الباحثون المنيج الوصفي لإستقراء 
، ولقد توصل الباحثون بعد تحميل الواقع الى رؤية مقترحة يةالواقع وتحميل خبرات بعض الدول المتقدمة ببرامج التنمية المين

 من حيث اليدف والمنطمقات والمتطمبات واجراءات التنفيذ.لتطوير التنمية المينية لممعممين 
( فقد ىدفت الى التعرف عمى واقع التنمية المينية لممعممين في المممكة العربية 2122دراسة)الطمحي وآخرون : بينما .00

لمقارن في ، واستخدم الباحثون المنيج ا2121السعودية وبعض الدول العالمية للإفادة منيا في ظل رؤية المممكة لعام 
دراستيم، وتم التوصل لعدة نتائج من اىميا عقد شراكات مجتمعية مع مؤسسات التدريب التقني والميني لرفع كفاءة الميارات 

 الرقمية لممعممين، وتبني اسموب تبادل المعممين بين المدارس لتوفير فرص تعميمية متساوية لممتعممين والمعممين.

 السابقة:التعميق عمى الدراسات  

عرض الباحث فيما سبق بعض الدراسات السابقة ذات الصمة بالتنمية المينية لممعممين، ومن خلال ىذه الدراسات نجد ان 
ىناك بعض الدراسات التي ركزت عمى برامج التنمية المينية، ومنيا من ركز عمى معوقاتيا، والبعض الاخر ركز عمى 

استخدمو الباحث في ما عمى المنيج الوصفي وىو بمنيجيتيا السابقة ركزت العوامل المؤثرة فييا، ويلاحظ ان اغمب الدراسات 
دراستو، ولكن البحث الحالي يختمف في تناولو لمتنمية المينية لمعممي المرحمة الابتدائية في العراق، فيي تبني عمى ما 

سة الى التطوير، ولقد استفاد توصمت اليو الدراسات السابقة من وجود ضعف ومعوقات تواجو التنمية المينية وبحاجة ما
 عمى مشكمتيا وفي بناء واعداد الرؤية المقترحة. التأكيدالباحث من الدراسات السابقة في 
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 الاطار النظري:
 بعض المفاىيم المتعمقة بالبحث وىي: في ىذا الاطار تضمينيتم 

  Professional Development أولًا: التنمية المينية
 . مفيوم التنمية المينية 1

مداخل بوجوب ادخال الكتاب والباحثون  ىناك العديد من الفمسفات التي تعج بيا الادبيات التربوية والتي حاول فييا
معصر بيدف تطوير التنمية المينية المقدمة كثيرة لمتغيرات ما يحدث من النظام التدريبي لممعممين في ضوء  لبناءجديدة 

فالتنمية المينية ىي عممية متكاممة ومتصمة تستمر طالما ، الحاصمة بدول العالم الاخرىالمتغيرات  مع متتلاءليم بحيث 
كان المعمم قائماً بالعمل لمحفاظ عمى المسار الميني، وتحظى التنمية المينية بأىمية كبيرة في تاريخ التربية، أذ أن كل 

و قاعدة نم ، بسببالى تنمية مينية ذات مستوى رفيع لممعمميناصلاح تعميمي او تحسين مدرسي يؤكد الحاجة الماسة 
 لممعرفة واتساعيا، الامر الذي يجعل ضرورة وجود انواع جديدة من الخبرات وبكافة المستويات.

عمى الوجو الأكمل وتحقيق  ةيالوظيف وحتياجاتبا يفيوعممية التنمية المينية ىدفيا إعداد العنصر البشرى إعداداً  
تحقيق الاستخدام الأمثل  أيبمستوى الأداء المطموب وزيادة الإنتاجية ورفع معدلات الأداء،  التنمية المينية أىداف

عمى أنيا عممية مستمرة عمى مدى سنوات الخدمة تعنى  التنمية المينية تعرفكما  ،لمطاقات البشرية المتاحة لممدرسة
محيط  فيكأعضاء  ،التدريس فيين من تحسين كفاءتيم المينية تمكن العامم التيبتنوع الخبرات الفردية والجماعية 

ىذه الخبرات تشمل النمو و  ، والتربوي التعميميالسياق  فيالمينة ويضطمعوا بالأدوار المتغيرة المترتبة عمى التغيير 
 (111 ص ،1111: احمد).توالتنمية المعرفية وميارات البحث والتحميل وميارات الإدارة  والقيادة وحل المشكلا

تستخدم لمساعدة المعممين  التيعمى أنيا الممارسات والبرامج والوسائل والأساليب وبذلك تشير الفمسفة الجديدة لمتنمية المينية 
وترتبط بالتعمم  ،والاحتياجات المؤسسية ،التربوية والنفسية اللازمة لتمبية احتياجاتيم الحصول عمى الميارات والخبرات في

بالمتطمبات المينية  ة عمى القيام بميام محددة لموفاءرفع مستوى الكفاءة وتنمية القدر  فيوالرغبة  من قبل المعممين، الذاتي
 .(222ص ،2012:عمارال) اللازم توافرىا لممعممين وىى عممية مكممة لإعدادىم قبل الخدمة

 أىداف التنمية المينية:-2

كل لأن الأىداف في  ،الفمسفة العامة لمدولة كما أنيا تشتق من عدة مصادر مختمفة عادة من الفمسفة التربوية أىدافنبثق ت
تستند عمى أساس الواقع والتصورات المتصمة بعدة مصادر وىي طبيعة المعرفة وطرق  ة، لأنيامجتمع متغير  واعصر 

 (25،ص0665:بوشرباك)و. اكتسابيا وطبيعة الفرد المتغيرة وطبيعة المجتمع والقيم السائدة في

و الأكاديمية تاوتطوير قدراتو وكفاي ،تركز جميعيا عمى تنمية المعمم شخصياً  نمية المينية لممعمم أىدافوتستيدف الت
 المساندة لعمميات التعمم. لياتو التعميمية والإداريةوميامو ومسؤو  في المدرسة، والتي ترتبط بأدواره والسموكية والعممية،

 يمي تحسين قدراتيم ومياراتفالرغبة د فحسب بل توفير الخبرات والميارات للأفراليس اليدف من التنمية المينية لممعممين و 
وفي ضوء الأدبيات التي تناولت بالتحميل والدراسة مسألة تطوير التنمية المينية  ،الذي نعيش فيو العصر تبعاً لمتغيرات

 كما يمي: أىداف التنمية المينيةاىم المختمف يمكن تحديد  لممعممين من خلال التدريب والبرامج
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  م في مساعدتيو تعميمية بما يمكن أن يعود بالفائدة عمييم أيضاً الرفع مستوى أداء المعممين وزيادة خبراتيم ومياراتيم
يم مستوى ديدة في تقياستخدام أساليب ج يم عمى وتدريب ،م استراتيجيات وطرق تدريسية فعالةتعمالارتقاء بممارستيم المينية، و 

 .الطمبة

  نتيجة الحديثة ن لكثير من المتغيرات فمينة التعميم وفن إدارتو يتعرضا ،المينيةنمو المعممين مينياً ومواجية المتغيرات
 .ظائفيمم المدرسة والتغيير في و ونتيجة أيضاً لمفيو  ،م العموم والفنونلتقد

  بحيث يمكن لممعمم مواكبة أحدث الأفكار والأساليب والطرائق  ،ان التخصصديوالعممية في مالإنتاجية الفكرية زيادة
 والأخذ بمبدأ التنمية المستمرة أو التعمم مدى الحياة. ،التي ليا علاقة بمستوى ومضمون المينة

 بداء الرأي بصورة د خبراتو وممارساتو يتضح عندما ينمو المعمم مينياً وتزدا ولأن التفكير السميم، صياغة القرارات وا 
 ويكون قادراً عمى اتخاذ قرارات تتصف بالعقلانية والحكم السميم. ،تفكيره

  ونشر الطرق والأساليب المختمفة  وتقبل التغذية الراجعة، لعطاءاالقدرة عمى الابتكار والإبداع إلى جانب القدرة عمى
 دور كبيربعمل يقوم المعمم  اذ أن ،في التدريسالتي تعترض المعمم التي تشجع عمى استخدام أسموب حل المشكلات 

 .اكللممساعدة في حل ىذه المش

 ولياتو.طبيق المعمم ليا عند ممارستو لمسؤ والوصول إلى الحقائق وت ،تنمية القدرة عمى التفكير العممي السميم 

 وىناك البعض دون المستوى  ريس،لا لمينة التدصة لمن لم يعدوا أصتأىيل المعممين غير المؤىمين عممياً وتربوياً خا
 ضرورياً للارتفاع بمستواىم.ء الخدمة أمراً مما يجعل من تنميتيم أثنا لممرحمة التعميمية التي يعمل بيا،الملائم 

 الخبرات الثقافية والسموكية التربوي من الحصول عمى تاحة الفرصة وتييئة الظروف التي تمكن من يشارك في العملإ، 
فن اونية تقوم عمى الرؤى الفكرية والتأممية بالقدرة عمى إقامة علاقات تع اركة بين المعممين تؤدى إلىلأن المش
 (6، ص 0666)مسعود:.التدريس

 :أىمية التنمية المينية لممعمم-3

 لو "حيث أن المعرفة التيتحديات متعددة تجعل من التنمية المينية أمراً ممحاً بالنسبة في المرحمة الابتدائية يواجو المعمم 
 (255، ص0664:)ليفي ."ن لم يكن قبل ذلكأ اكتسبيا في بداية حياتو العممية، تصبح بالية في نيايتيا

وجعل من الأىمية  دور المعمم في العممية التعميمية،عمى كبير أثر  اسرعة نمو العموم والعولمة وغيرىا ليفالتقدم التكنولوجي و 
رات العممية ليست بمعزل عن المتغيرات والتطو  فالتربيةلتجديدات التربوية في مجال عممو، ا ضرورة أن يقف المعمم عند

تزكيو  نسق تعميمي، متكاممة ومتجانسة ضمن بل ىي الوعاء الذي تصب فيو قنوات التطور وتبمورىا في خبرات التكنولوجية،و 
يضع أمام المعمم تحدياً يجب أن يواجيو من الامر وىذا ا لمدركات المتعمم واستعداداتو، ديثة وتطوعيية الحو الأساليب الترب

برامج التنمية المينية التي تعتمد عمى التخطيط خلال شاممة ومتكاممة من  بدراسةيتم اكتسابيا  ،خلال ميارات متجددة
 تواجيو في عممو.والتناسق المنيجي وترتبط بالمشكلات اليومية التي  ،العممي

مينية المبدئية وخاصة في ضوء وال السابقة الأكاديمية أدواره لا يمكن أن يعتد عمى معرفتوولكي يستمر المعمم في ميامو و 
في عالم العمل سريع التغيير حتى يفقد صمتو بالمعرفة الجديدة في مجال لمعرفة والابتكارات التكنولوجية، ع مجالات اتوس

 (166،ص0665:)بريتورس.بالتكنولوجيا الجديدةخبراتو أو 
 معمم التعميم الابتدائي:رات التي تحتم التنمية المينية لالمبر -1
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 لمعمم التعميم الابتدائي والتي من بينيا:ررات التي تحتم التنمية المينية توجد العديد من المب
 :سيادة فمسفة التعمم المستمر-أ

بل أن ينطق لسانو بكممة حتى ق يتسم بالاستعداد لمغد، سموكاً ومنذ أقدم العصور عديد من جوانب حياتو المارس الإنسان في 
قد لازم ف بل ىي مغروسة في الطبيعة الإنسانية، ىتمام بالمستقبل ليس مسألة طارئةإلى أن الا السبب يعودو  المستقبل،
من قمق الإنسان عمى حياتو وىو اىتمام نابع  سيكون عميو الغد، لك الاىتمام بماذ وطوال حياتو ىمنذ نشأتو الأولو الإنسان 
ن اختمفت في ذلك أشكال تفكيره وأنماطو ومجالاتو. ،ومصيره  وا 

اً في شتى مجالات الحياة، ويتم ىذا التطور بمعدلات فائقة السرعة نتيجة لمنمو يمالذي نعيشو تطوراً عمشيد العصر  قدل
ونتيجة ليذه السرعة في التطور المعرفي أصبح من المستحيل أن يبقى المعمم منعزل  مختمفة،لالمتزايد في المعرفة بفروعيا ا

 (023، ص0666احمد:و. )عما يستجد من معمومات ومعارف حول
يد من عدالطمب التأكيد عمى تغيرات التي تتموىذا يفرض عمى التربية ضرورة البحث عن كوادر تربوية جديدة لمواجية ىذه ال

الامر وىذا  التطور واستشراف الغد والتييؤ لو،عمى التعامل السريع مع  القدرةكذلك و  كالمرونة والقدرة عمى التكيف،الميارات 
 يؤكد ضرورة تنمية المعمم مينياً أثناء الخدمة.

 :تطور مفيوم تكنولوجيا التعميم-ب

تغير في ولكن ىذا المفيوم  المعمم في تدريسو،عن المنيج تعين عرفت تكنولوجيا التعميم بأنيا وسائل تعميمية مجيزة منفصمة 
المستحدثات العممية المتلاحقة إلى مفيوم أوسع وأشمل وىو تكنولوجيا تصميم المصادر والمواقف التعميمية لتجديد ظل 

 (502ص ،0662:ا. )الزىيريالعممية التعميمية وحل مشكلاتي
وىذا يقتضى من المعمم أن مو في العممية التعميمية، تسع استخدابل اعن مجال التعميم ولم يعد التطور التكنولوجي بعيداً 

لا يتجزأ وبالرغم من أن تكنولوجيا التعميم أصبحت جزءاً  يم،التعمتحسين يكون واعياً باستخدام ىذه المستحدثات وتوظيفيا في 
إما لنقص  ستخدام الاجيزة الحديثةل او لا يزال العديد من المعممين يجيإلا أن المعممين المينية والشخصية أيضاً من حياة 

 ) Crawley,Paul :1994, P. 81 )التدريب عميو أو انعدامو تماماً.
اً يتم من خلالو تدريبيم عمى كيفية استخدام تكنولوجيا التعميم حتى لمينية لممعممين تعد عاملًا ميمومن ىنا فإن التنمية ا

 .حقق الجودة التعميمية داخل الصفوف المدرسيةتت
 العولمة وتحديثاتيا:-ج

، ل والمعموماتظل ثورتي الاتصاعالم اليوم في المع التغيرات الكبيرة التي حصمت في  بما يشبو القرى الصغيرة اصبح العالم
يقع عاتقو ر الدو وىذا ، مع آليات العصريستطيع التعامل متميزة لات بر يحتم عمى أي نظام تعميمي التسمح بخ لامر الذيا

الميارات والقدرات الإنسانية التي جميع ولة عن إكساب مسؤ يز بأنيا تمحيث أن التدريس مينة ت المعمم، بصورة جمية عمى
 (Stephen:1994,p81 ).البقاء والنجاح في عصر العولمة  تمكن المجتمعات من

تيارات متعددة من  تحت تأثير فإن ىذا يجعل المعمم يكون –ومنيا العراق –م ولمة تيب عمى جميع دول العاللأن رياح العو 
وظير اخيراً بادئيا وأصالتيا، يرتبط بمما و مية لقو ، وكذلك المعتقدات ااعيش في كنفيلتي يالتيارات والمعتقدات الدينية بينيا ا

لضرورة  ماسةذلك تبدو الحاجة كل  وأمام ية وتكنولوجية وتعميمية،حممو من أفكار ومبادئ مادية وتنافستيار العولمة بما ي
 (11، ص2101د: )ابو السعو العولمة بإيجابية.جميع افكار تنمية المعمم مينياً لمتعامل مع 



 
 

 

247 

2024 تشرين الاول – الاولالجزء  – الرابعالعدد  –المجلد الثالث والاربعين  –مجلة الباحث   

 

 :في إعداد المعمم والتربية الاساسية قصور كميات التربية-د

ويرجع السبب في ذلك لعدة عوامل يمكن  إعداد المعمم داخل كميات التربية والتربية الاساسية،توجد بعض جوانب القصور في 
 : تحديد أىميا كالآتي

  بين الطالب / ما ضعف الصمة عدد الطلاب المقبولين في ىذه الكميات لا يتناسب والحاجة الفعمية لسوق العمل، و
 المعمم والأستاذ )الأستاذ الجامعي(.

  قين.وتعتمد عمى التم بغالبياتدني فاعمية طرق التدريس اذ تكون تقميدية 

 ومتابعتيم بعد التخرج في ميدان العمل. عدم وجود معايير لقياس كفاءة خريجي ىذه الكميات 

  كثيرة تتعمق بالتشريعات النافذة والطمبة والمعمم والمدرسة. لأسبابالتدريب العممي غير كاف وغير فعال، وذلك 

 والدوريات في المكتبات ةوالكتب الحديثالمراجع  نية التحتية مثلبالحاد بال نقصال. 

 دىا.اعداكثرة  تدني محتوى ونوعية المقررات الدراسية مع 

 .كثرة عيوب أساليب الامتحانات والتقويم التربوي 

 (06ص ،2102)اليونسكو: ص الأنشطة الطلابية الثقافية والاجتماعية والترويحية.قن 

وحتى إذا  لما قبل التعيين، العمميةأو  منيا قصور في جوانب إعداد المعمم سواء الأكاديمية وليذه الأسباب وغيرىا كان ىناك
حيث أن  ،التي تواجيو شكلاتحل المطرق المعرفة لنيا لا تغني المعمم عن الحاجة لممزيد من تحققت جودة الإعداد فأ

في مادة تخصصو، وفي اساليب تدريسيا، وفي تكنولوجيا ارعة سمتنتيجة لمتطورات ال لفترة طويمة، لا تبقىقد اتو وكفاءتو ميار 
 وىو ما تسعى إليو التنمية المينية. التعميم،

 :قصور برامج التدريب الحالية-ه

 اتياة وانعكاسيميتو مع تسارع إيقاع المعرفة العمالخدمة مكانة ميمة في التنمية المينية حيث تتزايد أىم أثناء يحتل التدريب
  (230، ص2122)السامرائي:.نوسيمة من وسائل تحقيق التنمية المينية لممعممي فيو في جميع المجالات،

 ،مياراتالفي من ككثير من برامج التدريب في تزويد المعمم بما ياللفشل  من انتقادات في الأوساط التربويةوكثيراً ما يتردد 
تقدير الاحتياجات ووجود العديد من المشكلات في ، الإعداد لمبرامج نفسيا البعض السبب في ىذا الفشل إلى سوءويرجع 
  (21، ص2121)ليندة:ا.مما يؤدي إلى ظيور بعض جوانب القصور بي مجبرايذه البلممعممين التدريبية 

حيث تؤكد الدراسات والاتجاىات الحديثة  ،المطموب يأنو يبقى أحد أشكال النمو المين مع أىمية التدريب أثناء الخدمة إلاو 
حق مكتسب  ىيفالتنمية المينية  ،بين التنمية المينية والتدريب اثناء الخدمةما مجال التنمية المينية وجود فروق عديدة  في

أما التدريب اثناء الخدمة فيو عممية تبدأ بعد التعيين  ،ة ذاتية ووظيفيةلمجميع وعممية مستمرة تبدأ قبل التعيين وتأتى بدافعي
العمل وتركز عمى  يولؤ ة وظيفية فقط وتبنى عمى تقدير مسبعض الأحيان وتأتى بدافعي فيوتستخدم كمكافأة أو عقاب 

 (.11ص ،2101:طاىر)احتياجات المعمم فقط 
فرصة لأي نوع من التدريب بغض النظر عن محتوى الإن فكرة تدريب المعمم أثناء الخدمة يجب ألا تقوم عمى مجرد إتاحة 

تحقق  نما يجب أن توضع ضوابط لكيا ،رحمة التي يدرس فيياحاجات ومتطمبات المعمم والماقيا مع تسالمادة التدريبية وا
علاج جميع و تسم بالاستمرارية مع محاولة تلافي ق أىدافو يجب أن تيسة التدريب وتحقسيا ولنجاح البرامج التدريبية أىدافيا،

 .يو التنمية المينية لممعممما تيدف إل وىو السمبيات،
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 مجال أساليب التقويم:التطور في -و

 ،ول عن تقويم التلاميذ في نياية العام الدراسي أو في نياية فترة معينة من العام الدراسيظل المعمم لفترة طويمة ىو المسؤ 
ولكن مع التطور التربوي أصبحت  في وقياس ممكة الحفظ والتذكر فقط،وفي الحالتين يتم تقويم الطالب في الجانب المعر 

وىي أمور تحتاج  ،في ىذا المجالناك وسائل عديدة يمكن استخداميا ىناك جوانب أخرى يجب أن تخضع لمتقويم وأصبح ى
 (002،ص2112ت. )الشمري:إلى دراسة وتدريب أيضاً إذا كان لنا أن نطالب المعمم بالقيام بيذه العمميا

 :متجددةمكين المعمم  من الادوار الت-ح

الوقت الحاضر ب وبوسائل محدودة لتلاميذه، وىذا الدور تغير بكافة انواعيا ايصال المعرفة اً كان لا يتعدىسابقالمعمم دور 
مجرد  دور المعمم فييا من، فأصبح وسائل نقل المعرفةب رات جوىريةالتي أحدثت تغيي قنيات الاتصالخصوصاً مع تطور ت

 (434ص  ، 2103، العمار) ناقل ليا الى ميسر ومرشد لطالبو.
في ظروف من ين و ب متغير يتعامل مع طلافيو  ،فرضت عمى المعمم تغيير أدواره العالمية المعاصرة تجاىاتفالا 

لمدور الذي يقوم مثل بفيمو وليات المعمم وادواره نحو مينة التدريس متعددة تتوبذلك أصبحت مسؤ  ،مؤكدةالغير الأخلاقيات 
وقدرتو العممية عمى التخطيط لمتدريس من حيث صياغة الأىداف  ،والنظريات والأىداف المجتمعوالإلمام بقضايا  بو،

عداد الوسائل التعميمية واختيار أساليب التقويم الناجحة ةالسموكي جميع الادوار  ناسب، وىو ما يتطمب تنمية مينية مستمرة توا 
  (11، ص2102وىبة:).والمسؤوليات التي تقع عمى عاتق المعمم 

أن ومن اىميا  والعشرين أن تتوافر في شخصيتو عدة صفات لكي يتم إصلاح التعميم، كما يتعين عمى معمم القرن الحادي
تعامل يستطيع ال، و مجال تخصصوة بيممعمى التطورات العذو اطلاع و  ،ي ممم بعموم المستقبل وتحدياتوعصر يكون المعمم 
ى استخداميا، والمعمم التربوي ىو من يحسن في مجال التعميم ليتمكن من تدريب طلابو عم ةالمستخدم التكنولوجيابميارة مع 

 الأىواء الشخصية، والمعمم النشط الإيجابي ىو منوليس عمى  وب العمميبطرق تربوية سميمة تقوم عمى الأسم معاممة طلابو
أحد محاورىا  عتبارهبااتو وملاحظاتو العممية البناءة حك في تطوير العممية التعميمية من خلال مقتر ر أن يشا يستطيع

  (34، ص2102)الصفار: الأساسية.

 :في العراقثانياً: واقع برامج التنمية المينية لمعمم التعميم الابتدائي 
، حيث لا تتردد كممة التنمية ىو استخدام التدريب أثناء الخدمة كمرادف لمتنمية المينية ما يزال الاتجاه السائد في العراق

وعبر السطور ، ومن ثم فإن المتردد في مجال التخصص نطاق ضيق جداً،اطار المينية في نطاق التدريب لممعممين الا في 
 التالية ىو الاستخدام الشائع.

ب المعمم أثناء الخدمة تدريىو السمة البارزة في  –كما في مناطق متعددة من العالم –ويعد التعدد والتنوع في جيات التدريب 
وتقوم عمى أىداف ومحتويات  ل عن بعضيا البعض، وتخدم فئات متنوعة،حيث تعمل ىذه الجيات بشكل مستق في العراق،

 (22، ص 2102:العنبكي)متباينة
وىي المشكمة التي  التي تواجو الجياز الإداري في العراقم التحديات ويعتبر التدريب المستمر ورفع كفاءة العاممين من أى

وة الواضحة جالمجتمع في الف ات التي تواجووالتحدي ،ةنظراً لدورىا ووظيفتيا التربوي السمبي في وزارة التربيةيتضاعف أثرىا 
في رفع كفاءة العاممين بيا في  تحديات ىائمةتواجو الوزارة و  متقدمة،دول المقارنة بال ي يعاني منيا نظام التعميم العراقيالت

 (22، ص2102:نيسكوو ية.)المجال تكنولوجيا الاتصالات والمعمومات وأساليب التعميم والتربية الحديث
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 وتنميتيم مينياً أثناء الخدمة تتمثل في : لقائمة عمى تدريب المعممين في العراقالجيات ا-1

 الجية الاولى: وزارة التربية:
لمواجية  المينية ائتووكف وزارة التربية بدور كبير وممموس في أعداد وتدريب المعممين لرفع مستواىم العممي والمينيتقوم 

ولرفع الحيف الذي وقع عمييم بسبب السياسات الخاطئة لمنظام السابق، وكذلك لمتطور ، التحديات التي يواجييا المجتمع
من خلال الجيات التي الكبير الذي يحصل في العالم في المجال التربوي، ويتم الاعداد والتدريب لممعممين وتنميتيم مينيا 

 :تتبع الوزارة وىي
 معيد التدريب والتطوير الميني:-أ

)احدى المديريات التابعة والتدريب للإعدادبالمديرية العامة أدارياً رتبط )بغداد(، وي ه في العاصمة العراقيةر وىو معيد مركزي مق
معموماتيم وخبراتيم ومياراتيم بمختمف  تدريب العاممين في وزارة التربية لتجديد لوزارة التربية(، واليدف من المعيد

ك من خلال المينية ليم، ويتم ذلالعممية و  لممعممين وبخاصة فيما يتعمق بالتنمية، وانماء مواىب البحث العممي الاختصاصات
بوزارة  نبتطوير العاممي ةالعممية المتخصصولمدد مختمفة، ووضع المنياج الخاص بالدورات  تأىيميةاقامة دورات تدريبية و 

نظام معيد .)اسية والتقنيات التربوية والامتحاناتالاسيام مع الجيات المعنية بوزارة التربية في تأليف الكتب الدر التربية، و 
 (02ص  ،0651طوير التربوي:دريب والتالت

 :الإعداد والتدريب التربويمديرية -ب

داراتيا المتعددةوتتبع وزارة التربية  ،تدريبالجيات التي تقوم بالالاقسام و من أبرز  تعتبر وتقدم التدريب عمى  ،بأجيزتيا وا 
مركز ين ومركز الاشغال اليدوية وشعبة وتشرف المديرية عمى شعبة أعداد المعمم بالعاصمة )بغداد(،لمركزي المستوى ا

 التربوي.ب العموم ومعيد التدريب والتطوير تدري
 ا:وفئات متعددة مني لتدريبية التي تغطي مجالاتمن البرامج ا احتياجات وزارة التربية عمى تمبية وتعمل المديرية

o  التعميمية. المناىجق مع مركز تطوير عمى المناىج المتطورة ويتم ذلك بالتنسيبرامج لمتدريب 

o مختمفة.التعميمية المراحل الين في ميزية لممعممإعداد برامج إثراء المغة الإنج 

o ورياض الأطفال والتربية الخاصة. ،وتقديم برامج العموم والرياضيات تخطيط 

o  الملاكات التدريبية لياإعداد المعممين في كل محافظة وتوفير. 

o  (152، ص0645)وزارة التربية:تنفيذ برامج متخصصة في المغات.ل الأجنبيةجيات الالتعاون مع 

 راسية في مراحل التعميم المختمفة،ي المواد الدالعامة لمتدريب برامجيا فيم معمم أما الفئات المستيدفة والتي توجو ليا الإدارة
عداد بع ،في المنيج وبرامج لمتدريب عمى التعديلات الجديدة في مادة التخصص، دةوتقدم ليذه الفئة برامج جدي ض وا 

 .ل ين لمقيام بدور المدرب في المستقبالمعمم
 :اقسام الاعداد والتدريب في المحافظاتالجية الثانية: 

المديرية ( تنفيذ البرامج المخططة مركزياً من خلال قسم عدا بغداد واقميم كردستان 01الاعداد والتدريب الرئيسية ) تتولى اقسام
فظات اوالتدريب بالتعاون مع المح للإعدادوتقوم المديرية في المحافظات،  وعمى المستوى المحمي ،والتدريب للإعدادالعامة 

يسية لتلافي صعوبات تنفيذ وتم إنشاء مراكز التدريب الرئ ،وقسم الاعداد والتدريب يتبع وزارة التربية في تنفيذ الخطة المحمية،
 ا:وتحقيقاً لعدد من الأىداف كان من أىمي لقمة الأماكن، في العاصمة )بغداد( ةالدورات التدريبي
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o ار دائمين.تمبية الاحتياجات التدريبية الواقعية لممديريات لكي يستطيع المعمم أن يؤدي دوره بكفاءة واقتد 

o والعممي ينيالارتقاء بتدريب المعممين ورفع مستواىم الم. 

o .نوعيات البرامج التدريبية تتفق مع الأىداف العامة لسياسات الوزارة 

o وبما يخدم تطوير المناىج  يث تتحقق التنمية لجميع العاممين،التوزيع العادل لمبرامج التدريبية لكافة التخصصات؛ بح
 الدراسية والنيوض بالعممية التعميمية وعناصرىا.

 المعاونة: الدولية الييئات الجية الثالثة:
بالعديد من الأنشطة وكالة التنمية الكندية(  الأمريكية/ ةىيئة المعون اليونيسف/ م بعض الييئات الدولية مثل )اليونسكو/تقو 

التي قامت بيا ىذه  ومن أىم المشاريع ،الخاصة بتطوير التعميم في العراق بالتعاون مع الحكومة العراقية و وزارة التربية
مشروع اليونسكو (، و 22، ص2111)عموان: 2111لمتعميم في العراق مع اليونيسيف عام  لكاملىي المسح ا المنظمات

لتدريب المعممين من اجل تعمم نوعي، ويكون عن طريق تحضير نخبة من قادة التدريب من اجل تدريب اكثر جودة من 
العاممين  كفاءةببرامجيا في تطوير القدرات ورفع  ( كميات عممية وتربوية عراقية مع جامعات دولية مرموقة5خلال ربط)

 تعميم الفتيات، وبوجو خاص مدارس الفصل الواحد، بالميدان التربوي، وىناك تعاون مع ىيئة المعونة الامريكية بما يخص
، ص 2102كو: )اليونسلتنسيق مع وزارة التربية.وىذه الأنشطة التدريبية يتم تنفيذىا بالتعاون وا وكذلك برامج محو الامية،

26) 
 الأساليب المتبعة في تقديم التدريب:-2

تدريب لمعممي المرحمة الابتدائية سواء اكانت ما قبل الخدمة ومنو ما يكون الأساليب المتبعة في تقديم ال ىناك عدد كبير من
معينة وينتيي بعد تخرجو من بعد الخدمة، فالتدريب قبل الخدمة يشمل اعداد المعمم اثناء دراستو الجامعية لأداء ميمات 

الدراسة فييا، ويعتبر كتدريب ما قبل الخدمة، اما التدريب بعد الخدمة فيعني تدريب المعممين بعد تعيينيم،  ويحدث التدريب 
قسمين لتنمية معارفيم وتزويدىم بالميارات الفنية اللازمة لإداء العمل بإتقان، ومن الناحية التطبيقية ينقسم التدريب بدوره الى 

 ىما: رئيسين
  التدريب النظري: وىو مجموعة المعارف التي يكتسبيا المعمم من خلال المحاضرات والحمقات النقاشية والندوات

 . والحقائب التدريبية والاجتماعات الدورية المؤتمراتوالمطبوعات الدورية والنشرات و 
 الى ميارات فنية وممارسات عممية من خلال الدروس  التي تعمميا المعمم المعارف ي: وىو تحويل جميععممالتدريب ال

وتمثيل  التعميم المصغر وتبادل الخبراتالزيارات التبادلية و التوضيحية والدروس النموذجية والزيارات الصفية و 
  (223،ص2122)السامرائي:.الادوار

 الخدمة:وتنميتو أثناء في العراق ت تتعمق بتدريب معمم المرحمة الابتدائية معوقا-3

 : ت التي تواجو تدريب معممي المرحمة الابتدائية أثناء الخدمة منياىناك العديد من المعوقا
إلى انخفاض المستوى التدريبي لممعممين في  التعميمية بصورة متكاممة مما أدى عدم وجود خطة واضحة لتنفيذ البرامج . أ

 أثناء الخدمة.

دون مشاركة المراكز في التخطيط  ةالتدريبية التي تضعيا الإدارة المركزي اقتصار دور مراكز التدريب عمى تنفيذ البرامج . ب
 والإعداد ليا.
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 بين مراكز التدريب الرئيسية والمحمية.ما الافتقار إلى التكامل  . ت

 بعمميم لانشغاليمزوفيم عن الالتحاق بيا يؤدي إلى ع ، الامر الذيضعف قناعة المعممين ببرامج التدريب وجدواىا . ث
 ضون عميو مرتباً لا يكفييم في الغالب أو عمميم الإضافي الذي يمكنيم من مواجية متطمبات الحياة.الذي يتقا

 غمبة الطابع النظري عمى الجانب التطبيقي والعممي في برامج التدريب. . ج

 بين برامج التدريب وبرامج الإعداد.ما الانفصال تدريبيم، و  متابعة المتدربين بعد إغفال . ح

 .أي تطوير أو تجديد اليب التقميدية في التدريس والتدريب واقتصارىا عمى المحاضرات دونغمبة استخدام الأس . خ

 .التدريب بوزارة التربية  ن تنظيميا والإشراف عمييا قاصر عمى أجيزةالمسؤول ع . د

 ذاتو.تعميم ولا تساعده عمى  الجديدة المطموبة لعممو المتغير، عدم قدرة تمك البرامج عمى إكساب المعمم الميارات . ذ

 (41ص ،2102)العنبكي: قميل.بة تمتد لمدة أسبوع أو أكثر ير غالباً ما تكون برامج التدريب قص . ر

 :التي تواجو تدريب المعممين أثناء الخدمة وتوجد بعض المشكلات الأخرى
o عدم وجود نظام واضح ومحدد لمتدريب . 

o دريبة اغمب البنى التحتية اللازمة لمتعدم ملائم. 

o  لكونيا تكون اثناء الدوام الرسمي لممعممين بعد تفريغيم التدريب عمى ايام محددة وفي فترات زمنية محددةاقتصار مدة ،
 .من مدارسيم

o .إضافة أعباء جديدة عمى المعمم من خلال ما يطمبو المدرب من تدريبات وما شابو 

o .دمج معيد التدريب مع الاعداد والتدريب قمل من ادواره وصلاحياتو 

o لا يشجع المعمم عمى الالتحاق بو لان اعتماد الترقية الوظيفية يعتمد عمى سنوات الخدمة، الامر  دريب قدموضوع الت
 الذي يعمل عمى بعض اللامبالاة من قبل المعممين.

o المعمم بالرغبة في إكمال التدريب، ولا يشعر  ،الطريقة المستخدمة أثناء عممية التدريب )عرض المادة التدريبية( مممة
 وجود حقائب تعميمية وتدريبية لممعممين والمدرسين لمتعمم الذاتي. وعدم

o .(24ص ،2102اليونسكو:)ضعف قدرات بعض رؤساء الاقسام والشعب في المعيد والمحافظات  . 

o مما  ،عدم وضوح فمسفة التدريب وأىدافو وأولوياتو فيو لا يساير السياسة التعميمية ولا يتواكب مع الاحتياجات التدريبية
 نشودة لمتنمية المينية لممعممين أعاق تحقيق اليداف الم

o عدم إحداث التغيرات مما ينتج عنو  ،عدم توافر كوادر مدربة متفرغة بدرجة كافية تضطمع بتنفيذ البرامج التدريبية
 ميارات الأفراد. يالمطموبة ف

o  تواضع الإمكانيات صارت البرامج قصيرة المدى لا تحقق الغرض منيا 
o  (.226ص ،2111الزند،بين مؤسسات الإعداد والتدريب وكميات التربية )ما ضعف العلاقة 
o شكمية تقويم البرامج وافتقارىا إلى المتابعة بعد الدورات 
o .عدم توفر قاعدة بيانات دقيقة توضح البرامج التدريبية وتنوعيا إذا توافر ذلك 
o  صو وجود برامج عممية وتطبيقو وورش عمل ولقاءات مباشرة ينق "الفيديو كونفراس"من خلال عن بعد نظام التدريب

 مكممة لو.
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o برامج التدريب الموجودة  ي، ومعظموالأخلاق يوييمل الجانب الإنسان يانب التقنالتدريب غير شامل ويركز عمى الج
  (034، ص2102العنبكي:قديمة لا تصمح لإعداد معممين المستقبل)

 :في التنمية المينية لممعممين المعاصرةالاتجاىات العالمية ثالثاً: 
متقدمة في طرائق الحديثة ال اصبح من الضروري أن يحافظ المعمم عمى مستوى متجدد من الميارات والمعمومات والاتجاىات

ئو اينما كان ما دام يواصل عطاحيث ان التعميم يعتبر لممعمم عممية مستمرة ومتواصمة، تكون معو  ،التعميم وتقنيات تدريسو
حيث عممت الظروف المستحدثة عمى ظيور الاتجاىات الحديثة نتيجة التفاعل المستمر ما بين المؤسسات القائمة  التعميم،ب

في  المعاصرة الاتجاىات العالمية ىملأوفيما يمي عرض  عمى تنمية المعمم مينياً مع متغيرات العصر ومتطمباتو من المعمم،
 التنمية المينية لممعممين:

 :الكفايات مفيوم عمى  القائمالتنمية المينية اتجاه -1
تعتبر حركة الكفايات من الاتجاىات العالمية الميمة في التنمية المينية لممعممين، لما ليا من اىمية كبيرة في تطوير اداء 

أذ ييدف الى اعداد وتأىيل المعمم عمى اسس تربوية ونفسية  المعممين لعمميم التعميمي وتحقيق الاىداف الموضوعة لمتعمم،
 (122، ص 2116لرفع مستوى كفايتو في جميع الجوانب العممية التعميمية والتربوية.)عميان واخرون:

ومن ىنا جاءت ىذه الحركة لتؤكد عمى تحقيق الجانب النظري والعممي في الاعداد والتدريب لممعممين، لان الكفاءة المينية 
 لممعمم ىي شرط اساسي لإيصال المعمومات لمتلاميذ بيسر وسيولة وكفاءة.

 :الترخيص لممارسة مينة التدريس -2
 اشترطت العديد من دول العالم المتقدمة عمى ضرورة وجود ترخيص لممارسة مينة التدريس قبل الموافقة عمى تعيين المعمم،

رخصة التدريس ىي تجديد  ستمرارلاالشروط التي تم وضعيا ، ومن لمينة التعميم اً ممارسىا حيث يصبح المعمم بمقتضا
، ولقد اختمفت الدول فيما بينيا بالمدة التي يجب ان تستمر فييا رخصة التدريس، لكن البعض التدريب الالزامي اثناء الخدمة

 National Science ) لسريع.الا تزيد المدة عن ثلاث سنوات بسبب النمو المعرفي والتقدم التقني ابيطالب من ىذه الدول 

Teachars Association,2011) 

ان الترخيص المستمر لمينة التدريس لمعمم المرحمة الابتدائية وشروط تجديدىا ستجعل من المعمم حريص مما سبق بونجد 
 عمى التنمية المينية المستمرة لو لاستيفاء تمك الشروط لتجديد الرخصة لو.

 الشاممة في التعميم:الجودة ادارة مفيوم -3
الجودة الشاممة في التعميم تعني تطابق عناصر المنظومة التعميمية مع المواصفات القياسية المتعارف عمييا عالمياً، ادارة 

والتي تتوافق مع حاجات المجتمع ومتطمباتو، وتوظيف طاقات العاممين بالمؤسسات التربوية من اجل استثمار قدراتيم الفكرية 
 (040، ص 2115تحسين المستمر لمنظومة التعميم.)سممان:من اجل ال

احداث  ياث يمكنحيبالمعممين، لتطوير الجوانب التربوية وبالأخص  جميع العناصروالجودة الشاممة لمتعميم تعني استثمار 
ار المعممين، دو اوتفعيل  تتحميل المعمومات واتخاذ القرارا ياماستخدلا ،والاصلاح لمؤسسات اعداد المعممينعممية التغيير 

مؤسسات ب لتحسين المستمربالتالي الى السموكيات، الامر الذي سيؤدي المؤسسات عمى المعارف اكثر من ادور بما يركز 
   اعداد المعممين وتنميتيم المستمرة.
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 الاتجاه القائم عمى التدرب الذاتي:-4
 بعد لتقني يستطيع المعممونلممعممين، أذ أنو نظراً لمتطور التكنموجي واعمى مبدأ التعمم الذاتي الدول  اعتمدت العديد من

عمى الوسائل التكنموجية المختمفة كشبكة الأنترنت واليوتيوب والاقراص الفيديوية والافلام التعميمية والكتب الاخرى  طلاعيما
 (215، ص2104) السيد:ان يعمموا انفسيم بأنفسيم.

المينية المستمرة ، بما  تنميةبحيث يصبح اسموب حياة ليم، ويحقق الالتعمم الذاتي المعمم عمى  تنمية القدرة لدى واليدف ىو
 .التعميمب ء المعمومات من مصادرىا لتوظيفيام المستمر واستقصايمكنيم من التعم

 والتعميم الالكتروني:  جاه التدريب عن بعدات-5
المينية لكل معمم راغب فيو، والاىتمام بتوظيف جميع الامكانات الالكترونية ويقوم ىذا الاتجاه عن طريق توفير التنمية 

وتكنموجيا المعمومات والاتصالات  في توفير فرص التنمية المينية لكل معمم بغض النظر عن عمره او مكان اقامتو او 
 (021، ص2105ظروفو الاقتصادية.)شعبان:

ي ظل المتغيرات المعمم متجددا ومنفتحا عمى التطورات الحاصمة بالميادين التعميمية ف وىذا الاتجاه لو من المزايا ما تجعل
 .التنمية المينية لممعممينب ة ميمة لا يمكن الاستغناء عنياالعالم، وجعميا وسيمالتكنموجية ب

 اتجاه التدريب القائم في المدارس:-6 
مينياً اثناء الخدمة، فبعدما كانت القاعدة أن يتدرب المعممون في في تنمية المعمم احدث الاساليب  يعتبر ىذا الاتجاه من 

ما يتعمق بممارسة المعمم داخل المؤسسة بيدف رفع كفائتيم ب مؤسسات خارج المدرسة انتقل تدريبيم ليحدث داخل المدرسة،
 (442، ص2103:العمار) التربوية، وتطوير اداء المدرسة ككل في عمميات التعميم والتعمم.

قادرة عمى تحديد و  ورىابد ستكون فعالة فالمدرسة مين،كوحدة واحدة واساسية لمتنمية المينية لممعم ىنا ستعتبر المدرسةو
 الاحتياجات التدريبية لممعممين، بحيث تفي تمك الاحتياجات بتنمية المعممين مينياً.

 البحث الاجرائي مدخلًا لمتنمية المينية: -7
الاجرائية كمدخل لحل المشكلات العالقة بالنظام التعميمي، وىي مدخل لمتنمية المينية لممعممين لما ليا تقوم فمسفة البحوث 

من ارتباط في حل مشكلات التربويين والمعممين كممارسة تفكيرية، وىو ما يتطمب من المعممين امتلاك الميارة والخبرة في 
 (35ص ،2121: السيد، وابو عاصيالقيام بالبحث الاجرائي.)

يستطيع المنطقي، و  التحميل والتفكيرعمى  اً در اق المعمم وسيصبحمينياً،  المعممين البحث الاجرائي مع الممارسة يسيم بنموو 
 .بميةقمستتحديات الاللمطمبة بما يمزميم لمواجية  يارات المعرفية والبحثيةتكوين الم

 اتجاه تدريب المعممين القائم عمى تكنولوجيا التعميم.-8
التعميم ىي الطريقة التنظيمية لتصميم وتنفيذ وتقويم العممية الكمية لمتعميم والتعمم، في ضوء اىداف محددة  االمقصود بتكنموجي

 (200، ص2104السيد:.)صول عمى تعميم اكثر كفاءةوعمى اسس ونتائج البحث في التعمم الانساني، لمح
 وار المعمم كمصدر وحيد لممعرفة،تقمل من اديق التنمية المستدامة لممعممين لأنيا وسيمة فعالة لتحقالتعميم كاستخدام تكنموجيا و 

مجال تكنموجيا التعميم في ضوء التحديات الثورة المعموماتية، ب تمية التنمية المينية لممعممينحل الامر الذي ما يدفع وىو
 وضرورة ان يتسمح المعمم بقدرات تمكنو من تحقيق اىداف التعميم.
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 :21تجاه القائم عل ميارات القرن الا -9
عدادىم، ولكنالمعمم    دورىا الروبوت فأن في ظل بيئة التعمم الذكية التي يدير  اصبح مسؤولًا بصورة كاممة عن الطلاب وا 

ان ، اذ الطمبة سيستخدم المعممون الميارات الاكثر ملاءمة التي تناسب احتياجات لمطمبة، وبيذا منسقاً ومساعداً  اصبح المعمم
واستخدام وادارة  ،وتنمية ميارات التفكير العميا القدرة عمى التفكير الناقد، ارات التي يجب ان تتوفر بالمعمم كثيرة ومنياالمي

تجديد وكل ىذه الادوار جعمت  ،20وغيرىا من الميارات خصوصاً في القرن  واتخاذ القرارات المينية الصحيحة ،التكنموجيا
 (062، ص2106الدىشان: .)لدى الطلاب وتأثيرىا الكبير بما يؤدي الى تنمية تمك المياراتلاىمية بالغ ا ءشي المعممادوار 

وىذه الادوار الجديدة لممعمم في ظل الثورة الصناعية الرابعة تتطمب اعادة النظر في برامج التنمية المينية بما تتلاءم معيا، 
 ،المعمم من التعامل مع التقنيات الحديثة التي تتعمق بالتعميم الرقمي واستبدال المقررات القديمة بمقررات حديثة بحيث يتمكن
  وخصوصا فيما يتعمق بالذكاء الاصطناعي وتطبيقاتو.

 الاتجاه القائم عمى مسؤولية الكميات التربوية عن خريجييا ومتابعة تنميتيم مينياً اثناء الخدمة:-01
يقتصر دورىا في الجزء الذي يتعمق  ر التي تقع عمى كميات التربية، أذ لامن الاتجاىات العالمية المعاصرة ىو زيادة الادوا

بإعدادىم ما قبل الخدمة، بل يجب ان تساىم وبشكل جوىري في مواصمة اعدادىم وتدريبيم اثناء الخدمة عن طريق توفير 
ر، والذي بدوره يحقق التعرف عمى ستمالمتابعة والتعميم الممن  ثات داخمية وتعميم عن بعد، ليشكل شكلاً برامج تدريبية وبع

 .)وجيات العمل التي تستخدم خريجيياميات كالبين ما يحقق المزيد من الترابط ل اوجو القصور ببرامج الاعداد وتعديميا، 
 (21، ص2114المفرج والمطيري وحمادة:

 اتجاه التنمية المينية المستديمة:-11
ينظر الى عممية النمو الميني لممعمم في ضوء الاتجاىات العالمية المعاصرة عمى انيا عممية مستمرة طوال الحياة المينية  

لممعمم، ولا تتوقف الا بانتياء مدة خدمتو، وىذا الاتجاه جاء استجابة لممستجدات العممية والتكنموجية وما تفرضو من تغيرات 
يحتم استمرارية النمو الميني لممعمم لتزويده بما يستجد من معارف وميارات تساعده عمى اداء  ، الامر الذيعمى دور المعمم

  (21ص ،2112دوره بفاعمية.) الامير: 
 نحو استخدام نماذج جديدة لمتنمية المينية لممعممين:الاتجاه  -12
رة بالعديد من دول استخداميا كثيراً في الآونة الاخيشاع قد لممعممين والتي  المينية ظيرت العديد من النماذج الجديدة لمتنمية 

، وكذلك نموذج التنافس ونموذج ادة لممعمميننموذج القيالعالم، ومن ىذه النماذج ىي النموذج المتمركز حول المعمم و 
 (216ص ،2104السيد:) .الجماعي المشترك ما بين المعممين الخطوات المتتابعة، ونموذج العمل

 :بعض الدول المتقدمة في مجال التنمية المينية لمعمم التعميم الابتدائياً: خبرات رابع
من اجل و  مصدراً ميماً لممعمومات، لمعممي التعميم الابتدائي تجارب الدول العالمية في تطوير برامج التنمية المينية عدت

لتنمية برامج اوضع رؤية لل من تجاربيا الاستفادةمن اجل  ىو منيا المتقدمة ولا سيما الدول الخبرات العالميةالاطلاع عمى 
من خلال معرفة الخطوات التي كانت السبب في تطوير واصلاح التعميم في العراق، وذلك  لمعممي المرحمة الابتدائية المينية

 :تمك الخبرات ما يميأىم ومن  في بمدانيم،
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 الابتدائية:خبرات فنمندا في التنمية المينية لمعممي المرحمة .0

لتعميمي ا حيث تتميز بنجاح نظاميا جميورية فنمندا المرتبة الاولى في قائمة افضل الدول العالمية في مجال التعميم،تحتل 
من النظام التقميدي الى نموذج  ت شوطاً كبيراً في التحول الكاملحيث قطع ،بشكل خاصمينياً بشكل عام وتنمية معممييا 

ولمحصول عمى وظيفة معمم  ئج طلابيا وعدم وجود اختلافات بين مستويات المدارس والطلاب، تعميمي حديث نظراً لنتا
تطويره الميني العديد من المميزات المالية والمعنوية، كما مييا، ويمقى المعمم جراء تحتاج الى عممية تنافسية كبيرة لمحصول ع

 (32، ص2122رون: لية كبيرة في تقييم الطمبة.)الطمحي واخيتمتع بسمطة واستقلا
اثناء  ة، ومن بينيا التدريبوينظر بشكل متزايد لتنمية المعمم مينياً في فنمندا وخصوصاً في مرحمة ما بعد الالتحاق بالخدم

وفقاً لقرارات السمطة المحمية، ومن ضمن مسؤوليات السمطة  بين منطقة واخرى وقد تختمف ىذه البرامج ما ،الخدمة سنوياً 
توفير جميع الظروف الملائمة والموارد المالية الكافية لمتنمية المينية لممعممين، وىناك مشروعات تحظى باىتمام كبير في 

من اكتساب الميارات اللازمة يم تمكينين، لالاخر ستعانة بخبرات المعممين فنمندا لتنمية المعممين مينياً داخل المدرسة بالا
حدد المجمس الاعمى لمتعميم مجموعة من القيم الحاكمة لتطوير ميارات نوات القادمة، وقد لمتنمية المينية المستدامة لمس

توقع الاحتياجات والكفايات المستقبمية في العممي، و امتلاك ميارات البحث التعمم مدى الحياة، و  المعممين والتي تتمثل في:
وتعتبر درجة الماجستير شرط اساسي لمعمل في ، ميم، وان يتحمل المعممون تطوير ادائيم لان مينة التدريس مينة تعممالتع

مينة المعمم في فنمندا، وعمى معمم المرحمة الابتدائية ان يتخصص في قسم التعميم مع انياء مقررات فرعية في مادتين من 
  ( 21ص، 2106.)الممعي: مناىج التعميم الابتدائي

وابرز ما يميز برامج التنمية المينية لممعممين في فنمندا ىو تركيزىا عمى اكتساب المعمم الميارات البحثية لتجعمو مواكباً 
 ومن ابرز البرامج التي يتم تدريسيا ىي: لطلابو، ناقلًا ابرز تطورات العمم والتركيز عمى ميارات البحث،

المعمم في الخمس سنوات، ويتم ذلك عمى فترات زمنية  اعداد % من برامج21مثل الجانب الميني وطرق التدريس والتي ت-
 متعددة وليست دفعة واحدة.

 التدريب العممي المكثف والشامل في مؤسسات اعداد المعممين لمدة ثلاث اشير.-
البعض يطمق عمى التعميم في  ل، وىذا التركيز عمى الابحاث جعاسات مع جميع جوانب اعداد المعممدمج الابحاث والدر -

 فنمندا مسمى التعميم القائم عمى البحث.
 المعمومات وىي اجبارية لممعممين.والمغة وتكنموجيا الاتصالات و دراسة ميارات الاتصال -
 ، وىي تقود الطالب المعمم الى2112التي اضيفت لممناىج منذ عام العناصر الجديدة  وىو منالتدريب عمى التعمم الذاتي -

 تطوير برامجيم الفعالة وخططيم المينية.
الدراسات الاكاديمية التي تشمل ما سيدرسو المعمم سواء اكان بالتخصص او بدروس ثانوية معتمداً عمى المؤىل المرغوب -

 (006، ص2122الحصول عميو.)ابو زاىرة وآخرون:
 :حمة الابتدائيةخبرات الولايات المتحدة الامريكية في التنمية المينية لمعممي بالمر -2
 " لماالنورمال"الابتدائية في الولايات المتحدة الامريكية الى اعتمادىا عمى مدارس  لمرحمةاتجاىات اعداد المعممين باتشير  

كما يتم اعدادىم ايضاً  خاصة كونيا تعد معممي المرحمة الابتدائية وكذلك تحسين نوعية المعممين ليذه المرحمة، ليا اىمية
ىناك ، و خططيم الدراسية كمتشابية الى حد كبير وكذل موتكون مناىجي تبالجامعات والكميااقسام التربية و بكميات المعممين 
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تخرج  كميات التربية بالجامعات الحكومية والخاصة والتي تختمف عن كميات المعممين واقسام التربية في انيا بعدايضاً 
 (002،ص2122.)ابو زاىرة واخرون:خر لدراسة المواد التربويةآدراسي  درس عاميمنيا الطالب 

اتخذت الولايات المتحدة الامريكية اتجاىاً قومياً في التنمية المينية لممعممين حيث اسست المجالس القومية لمتعميم، وقد 
عمى المستوى القومي، وضمان جودة  وسعت من خلال ىذا التأسيس الى تحسين جودة التعميم والى تقويم برامج التدريب

وىناك مؤسسات اخرى بجانب ىذه المجالس تسعى الى التنمية المينية لممعممين وىي  التدريب اثناء الخدمة لممعممين،
ميات الورش التعميمية اكاديميات التنمية المينية والتي تتبع ادارات التعميم بالولايات المختمفة من امريكا، وتكون في ىذه الاكادي

الاساليب الفعالة في التدريب، ويتم تشجيع المعممين عمى التعمم الذاتي من خلال تشجيعيم عمى اكمال  كأحدوالمؤتمرات 
 (001، ص2122.)المطيري، والفضمي، والقبندي: الدراسات العميا كالماجستير والدكتوراه

 :لابتدائية التنمية المينية لمعممي المرحمة ا خبرات المانيا في.2

من الناحية الثقافية  المعمم شخصيةمة في لتحقيق تنمية متكام ةمحاولأثناء الخدمة في ألمانيا  ينمعممتعتبر التنمية المينية لم
 بصورة تلائملأداء مينتيم يم إلى تأىيم بالأساسفي ألمانيا ييدف  وتدريب معممي المرحمة الابتدائية ،تماعيةوالعممية والاج

جزءاً من  مينياً أثناء الخدمة لكونيا المعممينتقوم بتنمية وتتعدد الييئات والمؤسسات التي لعممية الجديدة، التطورات المينية وا
اء المعممين أثن وقد أنشئت الأكاديميات التي من خلاليا يتم تخطيط وتنظيم وتنسيق أنشطة تدريب ،ية التربية المستمرةممع

العمل التي تنظميا تدريبية وحمقات الدورات اليمتزم المعمم بالاشتراك بو  عمى مستوى كل مقاطعة،ز الخدمة بشكل مرك
 .تم تعيينو نيائياً يفي ىذه الدورات لكي  لامتحان بعد اشتراكواجتياز ا وعمى المعمم قاطعات،المالسمطات التعميمية ب

 :إلى ثلاثة أنواع ىي المرحمة الابتدائية أثناء الخدمة في ألمانياوتنقسم البرامج التدريبية لمعممي 

عن طريق تحديث المعرفة  إلى تحسين الميارات والقدرات المينية مية المعممين الشخصية والمينية التي تيدفبرامج تن - أ
 .رات التدريسوميا الأساسية

عل بين النظم إلى تشجيع التفاتيدف  المعممون والتي يستخدميالتدريس التي ودة نظم التربية والتعميم وأساليب اتحسين ج - ب
ما يؤدي إلى تعديل بوتنمية الميارات في إدارة العلاقات البشرية و  وحل المشكلات وتدريب المعممين عمى إدارة الفصلالتعميمية 
 .المعممين ميارات

م التربية والمجتمع ككل من خلال لاإلى تحسين التفاعل بين ع تيدف ة بالأوجو الاجتماعية والبيئية التيبرامج المعرف - ت
)ابو ت الاجتماعية والثقافية والبيئة.وتيسير تكيف المعممين مع التغيراتمفة، تشجيع العلاقات مع مؤسسات العمل المخ

 (26، ص0663غريب:

وعمى ، وتدريب المعممين الجدد، عمى تدريب المعممين من وظائفو تطوير المناىج وطرق التدريس للإشرافويوجد معيد مركزي 
ساعة في أربعة أسابيع؛ ويكمف المعممون قبل  021معمم أن يحضر دورة تدريبية كل أربع سنوات في العطلات الرسمية ولمدة ال

 ةالتربوي من عن البرنامج في الصحفلمناقشة المشكلات ويع والإعداد ةالحضور قراءة بعض الكتب والمجلات العممية والتربوي
 مما يسمح لممعممين بالإعداد التام لو.

ىي اتجاىات متطورة وفعالة تستيدف مانيا قائمة عمى المدرسة في الوال مينياً المعمم  نميةنستخمص مما سبق انو اتجاىات تو  
 مصاحبة وملازمة لمعممية التعميمية.إثراء جانب الكفاءات والميارات التدريسية، وتـأتي 
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 في التنمية المينية لمعممي المرحمة الابتدائية: خبرات المممكة المتحدة.4
اكان مسماح لو بالتدريس سواء لاولت المممكة المتحدة اىتماماً كبيرا بمرتبة المعمم اذ عممت عمى ان يكون اعداده مطمباً 

الحصول عمى رتبة المعمم  الجامعات فرد حتى وان كان حديث التخرج من لأيبالمدارس الحكومية او الخاصة، ولا يمكن 
دورات لمتنمية المينية والاعداد والتدريب في اجتياز عدة عمى ىذه الرتبة لا بد لو من التدريس، ولكي يستحصل  ليمارس مينة

من التي تؤىمو لرتبة المعمم  جميع المعاييرمؤسسات تربوية معتمدة رسمياً من قبل ىيئة التدريب والتطوير لممدارس، وان يحقق 
 (214، ص2106خلال الممارسات النظرية والتطبيقية.)الانصاري:

وفق احتياجاتيم التعميمية، واغمب ىذه البرامج تتم  في المممكة المتحدة يبية لمعممي المرحمة الابتدائيةر البرامج التد يمتنظويتم  
داخل المدرسة لرفع كفاءة المعممين والتعرف عمى المشاكل التي تقع داخل المدرسة وتحسين الاداء التعميمي لدييم، كما تشارك 

 يص العمل التدريسيبالتعاون مع بعض الجيات لمنح تراخوذلك الجامعات بدورىا مع المدارس في التنمية المينية لممعممين 
ويتم تدريب المعممون عمى تدريس المواد الدراسية بحسب  المنيج القومي ومتطمبات الامتحانات العامة.)السيد،  لممعممين،
 (12، ص2101والجمل:

وىناك شبكة تضم كافة المعممين في المممكة المتحدة ميمتيا نشر كافة المعمومات بطرق التدريس الحديثة، والمؤتمرات 
لمجلات العممية الخاصة بالتعميم، وتقدم كل ما يحتاجو المعمم من معارف لتنميتو مينياً، ومن خلال ىذه الشبكة يتم تدريبيم، وا

لسيد، وكذلك يتم تدريب المعممين الجدد عمى اجراء البحوث التربوية من خلال بوابة تشمل اىم المعارف عمى شبكة الانترنت.)ا
 (22، ص 2121: وابوعاصي

 :التنمية المينية لمعممي المرحمة الابتدائيةرات اليابان في خب.2

 ولالنظام التعميمي بأجيزتو كافة ىو المسؤ وأن  جيد،التعميم ال اليابانيونالأولى عن تزويد أبناء  ولةالمسؤ  بأنيا المدرسةعتبر ت 
 ةالخدمة التربوي دمن أىميا قانون "القواعد الخاصة" بشأن أفرا عدة قوانينذلك وضعت ومن اجل  عن اختيار المعممين لأبنائيم،
ويتم تدريب المعممين  ودائم، مرنص عمى ضرورة تتبع تدريب المعممين أثناء الخدمة بشكل مستالعاممة من المعممين؛ والذي 

ما محمياً من خلال مجالس  ا مركزياً من خلال وزارة التربية،أثناء الخدمة في اليابان أم أو عن طريق المدرسة  ،التعميم باليابانوا 
 (Arani: 2001 ,p4)التي يعمم بيا المعممين الجدد.

ميابان اىتمام بالغ بالتنمية المينية لممعممين اثناء الخدمة، اذ حددت لممعممين الجدد تدريب اجباري لمدة عام واحد يتكون من ول
، وبناء مين من ذوي الخبرةاحد المعم بإشرافيوم في احد المراكز التدريبية بالولاية، ويتم تدريبيم  21يوم داخل المدرسة و 31

  (65، ص2122الامتحان الوطني لمينة التدريس)رخصة المعمم(.)عموان:  لأداءالمميزين منيم يحو عمى تقرير منو يتم ترش
وأيضاً تعمل الحكومة اليابانية من خلال وزارة التربية والتعميم عمى توفير كافة الوسائل التكنولوجية لتمبية الاحتياجات المختمفة 

لتحسين كفاءة المعممين يتكون من أربعة مشروعات  يناليابانيوعة التي ترتقي بقدرات المعممين، وىناك نموذج جديد يقدمو والمتن
ن ىي )التنمية المينية التي يقوم بيا المعممون انفسيم بشكل مجموعات، والتنمية المينية علاقة لمتنمية المينية لممعمميالمتشابكة 

وبموجب ىذا النموذج  ،المينية بمراكز التدريب، والتنمية المينية لوزارة التعميم في مراكز التدريب القومي(داخل المدرسة، والتنمية 
ميام مشتركة فييا لممعممين ن و يكاذ  ولكن أيضاً مصدر لمتنمية المينية، ،دائية مجرد مكان لمعمل فقطالمدرسة الابت لا تعتبر

 (Arnal:2001, p11مدرسة.)ركة في القيادة لأنشطة اللصنع عممية التعميم الأكثر فاعمية والمشا
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 فضلًا عمى أن مينة التعميم تعتبر ،مكانة اجتماعية متميزةة تحظى باليابانيما سبق نجد أن مينة المعمم بالمدارس الابتدائية وم
بمكانة المجتمع الياباني مقارنة احتراماً بكثر ىم الأ "المعممينلإن من يقومون بتعميم الخمق " بالغة القيمة لكمال الخمق،ذاتيا بحد 
 جميع الموظفينتسبق مكانة  ممنوح لمعممي المدارس الابتدائيةال الأىمية الاجتماعية ، كما أنيم في الدول المتقدمةنظرائ

 (53ص  ،0666)كاموتو: ة.بالمؤسسات الحكومي

 في التنمية المينية لمعممي بالمرحمة الابتدائية ماليزياخبرات  :.6

مينياً،  تنمية المعمميناىتمام كبير بتعتبر ماليزيا من الدول ذات النمو المتسارع  في قمب جنوب شرق اسيا، واولت حكوماتيا 
وتؤكد برامج ىذه المعاىد عمى رفع  وتأىيميم عمى المستوى الوطني، مينياً  المعممين ست من اجل ذلك اليدف معاىد لتنميةاسو 

مفيوم الجودة مستوى المؤىلات التي يتطمبيا العمل في مينة التدريس والتغمب عمى الامية الحاسوبية لممعمم، وكذلك ادخال 
 (32ص ،2122)الطمحي واخرون:.تطوير النظام المعموماتي بالإدارات التعميميةالشاممة بالمدارس و 

المعمم  قادرة عمى تحديث ورفع مستوى معرفةيم في ماليزيا أن تكون التنمية المينية ل ينممعممبية لالتر قطاع  افمن بين أىدو 
 :ىيالخدمة إلى برامج مختمفة وينقسم تدريب المعممين أثناء ، في كل من النواحي الأكاديمية والمينية وكفاءتو

  ًبرنامج الدرجة الخاصة: وىو عبارة عن دبموم خاصة لغير خريجي معاىد وكميات إعداد المعممين غير المؤىمين تربويا
ين في )عام واحد( ويستيدف ىذا البرنامج تطوير المعرفة الأكاديمية والمينية وتحديدىا من خلال المنيج يدراسفصمين ومدتو 

 والتعميم وغيرىا. والارشاد وتكنولوجيا المعمومات نية والإثراء الذاتية الميفر التدريس والمع طرائق الذي يشمل

  المعممين عمى  بريواحد( وييدف ىذا البرنامج إلى تدبرامج شيادة التدريس الخاصة: ومدتيا فصمين دراسيين )عام
 الممارسة التدريبية وأنشطة متعمقة بالمنيج.و ، المينيةعرفية والم الحديثة التدريس طرائق

 الإثراء الذاتي،مشروعات خاصة كو  ويشمل المنيج عمى طرائق التدريس أسابيع، 1امج التنمية المينية: ومدتو برن 
رة الأمد تعمم عمى برامج قصي ية المينية لممعممينيقدم بجانب برامج التنم كما انو المغة الإنجميزية،و الحاسب الآلي،  دراساتو 

 (012، ص2101الذبياني:)والمعمومات.لمعممين في تكنولوجيا الاتصال زيادة ميارات ا

كزة في المدرسة لتصبح والتنمية المينية المتمر  أثناء العمل والتدريب من بعد، وزارة التربية في ماليزيا تتبنى مدخل التدريب كما ان
تمنح حرية لممعممين في تحديد احتياجاتيم في ضوء و ية لمنمو في مينة التدريس، لاأكثر فع أرجاء ماليزيا بيئات جميعالمدارس ب

لاستخدام الأفضل مية المينية في ماليزيا تركز عمى: انجد أن برامج التن ومن ىنا، مما يجدونو ملائماً لحاجات تلاميذى
ية التفكير كما تعمل عمى تنم ومات عمى نحو يثري التدريس داخل المدرسة وخارجيا،لتكنولوجيا التعميم والاتصالات والمعم

 (210، ص 2120الشوبكي: )الابداعي وغرس القيم المتنوعة.
 :عمى اتجاىات التنمية المينية لمخبرات الدولية تعقيب
لما ليذه  ميات التنمية المينية لممعمم،مالقاسم المشترك لمدول التي تم التعرض عمييا كان استثمار تكنولوجيا العصر في عإن 

الزمن والمكان في عمميات والقدرة عمى التغمب عمى عامل  ، واختصار أوقات التدريب،تقميل النفقاتوجيا من مميزات في التكنول
 التدريس.

ر فاعمية في مينة التدريس، بيئات أكث بحلتص رسة كبيئة تعميمية وتدريبية جيدة،الدول إلى استخدام المدىذه لجأت معظم كما 
عمى مشاركة المعممين في تصميم وتنفيذ برامج تدريب المعممين أثناء لتدريب بأنشطة التعمم الضرورية بالتركيز ىتمت برامج اوا
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حيث اىتمت ببرامج تدريبية لمقيادة المينية وبرامج ب يكفل تنمية مينية متكاممة لممعمم،بل وتنوعت برامج التدريب بشكل  ،الخدمة
 الدروس العممية.

بما المعممين،  في تدريبوالمتنوعة  ن ليتعرفوا عمى الأنظمة المختمفةقدمة عمى البعثات الخارجية لممعمميحرصت الدول المتوقد 
والتي  د ىذه الدول عمى الجامعات المفتوحةاعندىم الحمول العبقرية لمشكلات التعميم لدييم بالإضافة إلى اعتم يفتح آفاقيم ويولد

 مين ورفع مستوى تأىيميم الميني.ن بعد في تدريب المعمتقوم عمى التعميم ع

أثناء الخدمة وفق  تؤكد عمى أن تكون التنمية المينية لممعممين العالمية الحديثة من خلال العرض السابق يتضح أن الاتجاىاتو 
خطة شاممة وبرنامج متكامل يضم أغراض التدريب المختمفة خلال فترة أو فترات زمنية معينة وتستخدم فييا شتى طرائق 
التدريب المختمفة ولاسيما التدريب المتعدد الوسائل عن طريق المراسمة أو الوسائل السمعية والبصرية فضلا عن الدورات 

 والحمقات الدراسية.
 :لمعممي المرحمة الابتدائية في العراق تطوير برامج التنمية المينيةرؤية لاً: خامس

حة لتطوير برامج التنمية المينية لمعممي المرحمة الابتدائية في العراق يتمثل اليدف الرئيس لمبحث الحالي ىو وضع رؤية مقتر 
والخبرات العالمية، ومن ىنا يمكن تحديد اىم جوانب ومحددات الرؤية المقدمة من حيث الاىداف  المعاصرة في ضوء التوجيات

ىميتيا لتطوير برامج اكد البحث عمى أكل جانب من الجوانب متطمبات ومنطمقات الرؤية وآليات تنفيذ الرؤية، ول الخصائصو 
 التنمية المينية لممعممين.

 اىداف الرؤية :
في العراق لمواكبة التقدم العممي والتكنموجي  ةتيدف الرؤية المقترحة تقديم برامج تطويرية لمتنمية المينية لمعممي المرحمة الابتدائي

ت الحديثة لمتعميم والتعمم في المدارس لما ليا من انعكاسات كبيرة المتسارع في بمدان العالم المتقدم، و توظيف ابرز التقنيا
العممية مقارنة بأقرانيم من  ىم من تجاوز الفجوةن المعممون قادرين  من تمكين تلاميذومؤثرة عمى العممية التربوية، وحتى يكو 

 الدول العالمية المختمفة.  تلاميذ
 خصائص الرؤية:

ديد من الخصائص التي تسيم في انجاحيا وفاعميتيا، ومن اىم خصائص الرؤية واقعيتيا تستند الرؤية المقترحة عمى الع
 بين الخصائص الاخرى وامكانية تنفيذىا عمى ارض الواقع في ظل الظروف التي يمر بيا البمد والموارد المالية المتاحة، ومن 

 المينية لممعممين عند التطبيق، واستمراريتيم في متابعة كل ماالتنمية المؤسسة التربوية ببرنامج مشاركة جميع الافراد المعنيين ب
ىي مرونة تطبيقيا في المستقبمية لإكساب المعممين الميارات اللازمة لتطويرىم، ومن الخصائص الاخرى لمرؤية  ىو مستحدث

 المتغيرات والظروف الطارئة.جميع ظل 
 منطمقات الرؤية:أسس و 

 المنطمقات ومن بينيا:سس و الأد من تستند الرؤية المقترحة عمى العدي
في ضوء التقدم التكنموجي اليائل والسرعة المذىمة التي يشيدىا عالم  القادمة من المتعممين للأجيالالمعمم وما يقدمو  نوعية-

 ىم نحو مواكبة المستقبل.الى معممين قادرين عمى ايصال تلاميذاليوم، الامر الذي زاد من الحاجة 
المينية المقدمة حالياً في مراكز اعداد وتدريب المعممين لا تتناسب والتحديات الكبيرة والكثيرة التي تقع عمى برامج التنمية -

 المعممين خصوصا في ظل التوجيات العالمية المعاصرة.
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 مجال عممو.جديد في  ضرورة متابعة المعمم لكل، و وم الانسانية والتربوية والعمميةمواكبة التغيرات الحديثة في جميع العم-
بالرغم من كل ما  لأنوالمتجددة،  ين بما يتوائم مع ادوارىمبرامج التنمية المينية لا بد ليا من تغيير سموكيات واتجاىات المعمم-

 يحممو المستقبل من تقنيات حديثة ومتطورة فلا يمكن من الاستغناء عن العنصر البشري المتمثل بالمعمم.
  .في مجال التنمية المينية لممعممين، والاستفادة منيا المتطورة عممياً وتربوياً عالمية الاخذ بخبرات الدول ال-

 آليات تنفيذ الرؤية:إجراءات و 
 الواجب اتباعيا نقاطلعديد من الة المينية لممعمم يضع البحث أمن خلال التعرض لتجارب بعض الدول المتقدمة في مجال التنمي

 يتطمب نجاحاذ في العراق التنمية المينية لمعمم التعميم الابتدائي بما يتناسب مع البيئة التعميمية والواقع التربوي  برامج لتطوير
 من اىميا:التي الاليات، و  تنفيذ الرؤية المقترحة توافر العديد من

ي، وتغيير العديد من التشريعات تطوير المنظومة التعميمية والتربوية من خلال وضع رؤية فمسفية واضحة لمنظام التعميم -
التربوية المتيالكة والقديمة، وسن قوانين وتعميمات حديثة بما ويتناسب والتطور الحاصل في جميع الميادين العممية والتربوية 

 وخصوصا بما يتعمق بمينة التعميم .
الابتدائية، ميمتيا تطوير قدرات المعممين تأسيس ىيئة اكاديمية لبرامج التنمية المينية لممعممين وخصوصاً معممي المرحمة  -

، لان مينة التعميم شديدة التعقيد والتركيب وابعادىا تتجاوز الاطار المدرسي لتشمل الاطار الوطني والمدراء والمشرفون التربويون
تعيينيم، ووضع الخطط تتولى ىذه الييئة منح تراخيص مزاولة المينة وشيادات الترقية لممعممين، ووضع نظام لترقية المعممين و 

 السنوية لبرامج التنمية المينية ليم.
 التدريبية ومحاولة تمبيتيا. القناعة الكاممة ببرامج التنمية المينية لممعممين، والنظر باحتياجات المعمم -
المينية، ويمكن الاستعانة توفير مدربين عمى درجة عالية من الكفاءة العممية والميارية والتكنموجية لتطوير قابميات المعممين  -

  بالأساتذة المتخصصين في الجامعات ليكونوا عوامل جذب للاشتراك بيذه البرامج.

 الارتقاء بمينة التعميم في العراق ووضع المعايير الخاصة واللازمة بممارستيا بوصفيا مينة تخصصية. -
ونات التعميم الجيد والفعال، لذا من الضرورة الاعتناء المدارس الابتدائية ىي مكان التعميم والتعمم ومكون اساسي من مك -

من غير مكونات التعميم لا يمكن لممعمم ميما كانت برامج  لأنووالمعمم،  ه المدارس وجعميا عامل جذب لمتمميذبالبنية التحتية ليذ
ية لممعممين من خلال التعاون المشترك عن طريق تفعيل دور المدرسة في مجال التنمية المين ،تنميتو عالية ان يقدم اداءاً مقبولاً 

 والمتبادل بين معممي المدرسة عن طريق وحدة التدريب الخاصة بكل مدرسة.
قبولو واعداده في الكميات ضرورة العمل عمى تخطيط اعداد المعممين كماً ونوعاً وفق اساليب عممية محددة بدءاً من مرحمة  -

 ة خاصةيمعمم، ووضع استراتيجبوظيفة الوضع نظام لاختيار وانتقاء الطمبة لمن يريد الالتحاق والمعاىد، وذلك عن طريق 
 تستمر مع المعمم بعد تعيينو من خلال برنامج ترخيص المينة لمن يزاوليا منيم.

ا ىو مستحدث في الاساسية ومعاىد المعممين لتواكب كل موالتربية  التربيةمستمر لممناىج الدراسية في كميات التطوير ال -
والتعرف عمى المعوقات التي  والاستفادة من خبرات الدول العالمية لعممية تطوير مناىجيم الدول المتقدمة عممياً وتربوياً، 

 واجيتيم وكيف عمموا عمى التغمب عمييا. 
ى المعاشي والاقتصادي لممعمم تغيير سياسة الانفاق والتمويل الحكومي والعمل عمى زيادتو بالموازنات الحكومية لرفع المستو  -

 لكي تصبح مينة التعميم اكثر جذباً وذا منزلة اجتماعية اعمى شأناً.
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تطوير البحث العممي والاكاديمي في مجال التنمية المينية لممعممين وتشجيعو وزيادة تمويمو، وان تعتمد النتائج التي يتوصل  -
لتطوير قابمياتيم المينية، وان تكون ىذه البحوث والدراسات احد المكونات ليا الباحثون في مؤسسات التدريب لممعممين كأساس 

 لبرامج التنمية المينية لممعممين. الرئيسية
لمتعريف ببرامج التنمية المينية والتوجيات اثناء الخدمة دورات وندوات لممعممين ومدراء المدارس والمشرفين التربويين  عقد -

 يقيا بالميدان التربوي.وكيفية تطب العالمية المعاصرة
ربط نظام العلاوة والترفيع لممعممين والمدرسين باستمرارىم بالبحث والدراسة والتطوير والمشاركة ببرامج التنمية المينية، واجراء  -

 تقييم عممي سنوي ليم.
وحاجات  لة وبرامج التنميةتطوير سياسات وبرامج اعداد المعممين في الكميات والمعاىد التربوية بما ويتفق مع رؤية الدو  -

 .المجتمع والاتجاىات الحديثة لتطوير التعميم
تطوير نظام اعداد القيادات الادارية العميا في وزارة التربية من خلال اجراء مسح كامل لمحاجات التدريبية ليم، واشراكيم -

في تطوير التعميم من خلال البعثات الخارجية او  بالاطلاع عن اىم الاتجاىات الادارية العالمية الحديثة وخبرات الدول المتقدمة
 المشاركة في المؤتمرات الدولية.

يعد اشتراك المعمم في نظام البعثات الخارجية من أىم ملامح تحقيق التنمية المنيية المستمرة لو وذلك بالاطلاع عن قرب  -
 يناسب المجتمع العراقي وفمسفتو.عمى واقع العممية التعميمية بتمك الدول المتقدمة للاستفادة منيا بما 

 :توصيات البحث
فانو يمكن في العراق  اليو الباحث من رؤية مقترحة لتطوير برامج التنمية المينية لمعممي المرحمة الابتدائية في ضوء ما توصل
 التوصية بما يمي:

العراق لمرؤية التي اقترحتيا الدراسة الحالية من ضرورة تبني الجيات المسؤولة عن برامج التنمية المينية وتدريب المعممين في -
 اجل تطوير برامج التنمية المينية لممعممين بالمرحمة الابتدائية.

ة المينية في دول العالم المختمفة، والاستفادة من خبراتيم في ىذا المجال عن طريق المؤتمرات الاىتمام الكبير ببرامج التنمي-
 خبرات العالمية.والورش والايفاد او استقدام ال

تشكيل لجان مشتركة ما بين وزارة التربية و وزارة التعميم العالي والبحث العممي تضم خيرة الاساتذة الاكفاء من الوزارتين لمنظر -
ج في برامج التنمية المينية المقدمة لممعممين بالمرحمة الابتدائية، والعمل عمى تذليل نقاط الضعف وتعزيز نقاط القوة في البرام

 المقدمة لممعممين.
 تشجيع وتعزيز انتظام المعممين بالبرامج والدورات لمتنمية المينية ليم من خلال ربط انتظاميم بيا مع نظام الترقية الوظيفية.-
ة، لجعميا عماد تدريسيم في المدارس الابتدائي تعزيز الاعتماد عمى توظيف التقنيات الحديثة في برامج التنمية المينية لممعممين-

 لان التقنيات الحديثة ليا دور ميم وكبير واضافي في متابعة المتعممين لواجباتيم المدرسية.
سيكون عمى عاتقيا في حال تشكيميا اعتماد العلاوة  لأنو ىمية قصوىمين أالترخيص الميني لممعم ىيئةتشكيل ايلاء -

والترفيعات لممعممين تبعاً لنتائج برامج التنمية المينية ليم، وكذلك خطط وبرامج التنمية المينية لكل العاممين بالميدان التعميمي 
 السنوية، وبرامج اعداد القادة التربويين.
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