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هؤشرات الحخطيط الاستراجيجي في جاهعة جكريث هن وجهة نظر 
 وائل هعين هطلك  /. كاظن علي احمذ دأ.م.  / الإداريين

 المستخمص

اسػػػف وؼ اث اػػػل اثاػػػفثع اثفدػػػيؼ ق ػػػر تػػػوخ فط  ػػػ  ت  ػػػيا  اثف طػػػ                

الإوايوػػ فو   ػػو   يػػ  ق  ػػت اث اػػل الاسػػفياف  ع  ػػع  فتدػػت فنيوػػ  تػػف    ػػت  ظػػي 

 إوايوفً.  (99)

ت  ػػػػػػيا  اثف طػػػػػػ    فط  ػػػػػػ  ػػػػػػفـ اث فاػػػػػػل    ػػػػػػفم ىوا  ث فدػػػػػػيؼ ق ػػػػػػر تػػػػػػوخ         
الاسػػفياف  ع  ػػع  فتدػػت فنيوػػ  تػػف    ػػت  ظػػي الإوايوػػ ف   اثتفنػػ ف تػػف ىي دػػت 

 -4اثةػػ ـ.  -3اثي  ػػت اثتسػػفة   ت.  -9الأ ػػواؼ الإسػػفياف   ت. -1ت ػػفلا   ػػع 
 يسفثت اث فتدت.

(و  ةػي    ػو فػـ اسػفا   ػف  الأوا   طيوةػت إقػفو  الا ف ػفي 66إى ففن ف تف )         
(   ُّدػػػو تدفتػػػ    ػػػف    ػػػوو   دػػػو اسػػػف يام اث ػػػوؽ  اث  ػػػف   ػػػفـ 86و6   ػػػ  )  

   .( إوايوفً 99اث فال  فط    الأوا  ق ر ق  ت اث ال الأسفس ت  اثتك  ت تف)
 -  و ف    اث فال إثر ت ت قت تف الاسف فف ف  الآف ت :         

ا ػ    ت ػ   اثرةػيا  ق ػر  سػ  تػي    و  ةوع ت فؿ الأ واؼ الإسفياف   ت  -4

ق ػػر ويا ػػت تف سػػطت  ػػع ت ػػفؿ الأ ػػواؼ    ػػـ(و   ػػىا   ػػ ي إثػػر ى 3ىق ػػر تػػف )

الإسػػػػفياف   ت تػػػػف  ػػػػلؿ اثف ا ػػػػ  اثد تػػػػعو  ف  وػػػػو اث اػػػػ ل  فةػػػػو ـ اث ػػػػوتف  

 ث ط  تو  اثفت ً  اث   ؿ إثر ت فوي اثفد  ـ اثت ف رت.
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 ةػػػو ا ػػػ    ت ػػػ  اثرةػػػيا  ق ػػػر  سػػػ   واثي  ػػػت اثتسػػػفة   ت  ػػػع ت ػػػفؿ -2
ق ػر ويا ػت تف سػطت   ػـ(  تف   ؽو   ىا    ي إثػر ى 3تي   ىق ر تف )

 ػػع ت ػػفؿ اثي  ػػت اثتسػػفة   ت تػػف  ػػلؿ فن  ػػ  اث ػػيو  فو  اثدتػػ  ق ػػر 
إ ػػػػيام اثتسػػػػ اف  ثفػػػػ   ي  فقػػػػو  اث  ف ػػػػف   اث ػػػػوتف  اثتةوتػػػػت ث ت فتػػػػ  

 اثدت .اثديا ع  كسا  ةت س ؽ 
  ػػع ت ػػفؿ اثةػػ ـ  ا ػػ    ت ػػ   اثرةػػيا  ق ػػر  سػػ  تػػي   ىق ػػر تػػف  -3

ق ر ويا ت تف سطت  ع ت ػفؿ اثةػ ـ تػف  ػلؿ   ـ(و   ىا    ي إثر ى 3)
اًـ اث فتدت  فلأ ظتت  اثةػ ا  فو  كػىثؾ اافػياـ  اث  و   ع اثت ي ف و  اثف

 اثف  ع  اثفدوو ت   وتت اثت فت   اثفرفق  ت   ت   اث ةف ف .
ت ػػػفؿ يسػػػفثت اث فتدػػػت    ةػػػو ا ػػػ    ت ػػػ   اثرةػػػيا  ق ػػػر  سػػػ     ػػػع -4

ق ػػػر ويا ػػػت تف سػػػطت  ػػػع   ػػػـ(و   ػػػىا   ػػػ ي إثػػػر ى 3تػػػي   ىق ػػػر تػػػف )
ت ػفؿ اثةػػ ـ تػػف  ػػلؿ اثت ػػف , اثاو  ػتو  ف  ػػع اثتفرػػ   ف  اث ػػيات, قفث ػػت 

 اث  و   اثفويوا اثتسفتي ثت س    ف.
Abstract 

        The current research targeted a known indicators of 

strategic planning at the University of Tikrit from the 

perspective of administrators and faculty. 

       The research sample has been reached (29) 

administratively   from the University of Tikrit. 

       The researcher has built a tool to identify indicators of 

strategic planning at the University of Tikrit from the 

viewpoint of administrators, faculty  four areas 1- Aims of 

strategic. 2. Future Vision. 3. values. 4. The letter of 

University .  

         Preliminary its image tool consists  of (60) items has 

been the stability of the scale in a way re-test account, 
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bringing (0.88,0.85 ) The good stability of plants. After 

extraction of validity and reliability, the researcher to apply 

the tool on basic research sample, consisting of (29) 

administratively.   

The researcher reached a set of the following conclusions: 

-  

1. In the field of strategic aims for administrators, it has all 

the paragraphs on the center-weighted higher than (3) 

This refers to the administrators on medium-versed in the 

field of strategic aimss through scientific communication 

and improve research and the delivery of services to 

students, excellence and access to various sources of 

education. 

2. In the field of vision of the future for administrators, it 

has all the items on the center-weighted higher than (3) 

above, and this refers that administrators over medium-

versed in the field of vision of the future through qualifying 

graduates and work to conduct surveys to provide data 

and services to the Iraqi community base and gain the 

confidence of the labor market.  

3. In the field of values for administrators, all items has got 

on the center-weighted higher than (3) This refers to the 

administrators on medium-versed in the field of values 

through the quality of output and the commitment of the 

university regulations and laws as well as respect for 

diversity and multilateralism, community service and 

interaction with all cultures 
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4. In the area of letter the university administrators, it has all 

the items got on the center-weighted higher than (3) This 
refers to the administrators on medium-versed in the field 
of values through modern curricula and the adoption of the 
outstanding programs of high quality and continuous 
training for its employees. 

  
 بالبحث: التعريف الفصل الأول

  مشكمة البحث 

س فت ف  ع  فاة   ى وا هثاث فتدت ت سست ق ت ت في   ت ى  و ف اثت فت           ا 
إقواو الأ  فؿ اثد ت ت اثت ان ت ث فط يا  اثاو  تو كفثفي يا  اث ىيوت اثسيودت اثفع 

اثفي  ي    الا ر في  يض ف اثةيف اثافوي  اثد يوف  كفثد ثتت اثفع ففسـ  سيقت
تكف ت  ىف ف واثىي ىوخ  فثت سسف  إثر اثسدع  ف و  إثر  اثفط ي اث فت اثتدي ع   

 الإسفياف   ت ث ف   فف ىغ   ت اثت سسف  اثدظتر  اث ف ات  ع اثفع فدفيؼ  ن ت ت
 اثفع  فـ تف  الإث تاثف ط   الاسفياف  ع ث ةفئ ف   ت  فو      سفقو ف ق ر فاو و   

 ط    اففم إثر اثي  ف   اثيسفثت   اثة ـ  إثر تف فسدر إث ه   فثف  لث ف اث   ؿ
 الأ واؼ اثفع فسدر إواي  اث فتدت إثر فاة ة ف   تف الأ ث  ف   تكفف ىف  ف تٌ 
 الإوايو ف  ع اث فتدف   وويك ا ى ت ت اثد ف ي  توخ  ض ا ف  توخ ا فتفـ

  اثت  يا   ع فاة ة ف تف  لؿ اثدو و تف اثظ ا ياث فتدف  
  . (46:1997")قة  ع:

فط     ث ف فن  ي ق رإثر ىف ا يً اثد ات  اثفع  (1985 ى في) طفا:     
 وـاث في  ت تتف   د  اثف ط   تفة ف اثف ط   الاسفياف  ع  ع: اضطياا اث  ئ

الأ ث ت  اثتد  تف اثتففات    د  ت اثا  ؿ ق ر  الأسفث ا     وئه   ضدف 
 اففم  ويوت   كىثؾ  إف اثف ط    د  ت   ا اثفن  ث   ف    ةص  ع اثةويا  الإوا
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  إضف ت إثر    و  طن  ع إواي  (اثتد  تف   الإا فئ ف )إثر كـ  فئ  تف 
 .(33:1985: طفا)  د  اثتو ي  دفةو  نف اثركي  غ ي ت و ت اث ط  الإسفياف   ت

اثف ط    قت  ت  د و إثر ضدف ع ع اثفد  ـ اثدفث فن  ثد   يً  اثدو و تف اثت  
اثف ط   الاسفياف  ع  ع فط وي يسفثف ف  ى وا  فو  ط   تدف و  قوـ ف ع ف ؾ اث ف

اثفيك ً ق ر اثف ط   ت سسف  اثفد  ـ اثدفثع ضي ي    ت     ىا ك ه  ريض ق ر
 ع  اثاو  تإاوخ  ظفئف الإواي  الاسفياف  ع  اثف ط   ُّ دو إى الاسفياف  ع

 اثت سسف  اثفد  ت ت.    

  أهمية البحث 

ق ر س فست  او  اثف ط   الإسفياف  ع تف  لؿ اثفي يا  اثفع  ففض  ى ت ت    
 ن    اثف ط   الإسفياف  ع ضي ي  لا غ ر ق  ف ثفاة   ف ت ت   دض اثو ؿ

 ظي ؼ  وت ف ف اثةطفقف و   ىه اثضي ي  ف    ف ط  دت اثد ي تف  فا تثسيودت 
ى    اثف ط   تف  فا ت ى يخ  ىتف قف ط  دت اثد ي   ةو   ت دفً   ىه اثت فتدف 
ً   ىاوالإسفياف  ع  اثاو ل    ف ت  ع اثت فتدف  اثفع  ث د ياث  فئص اثتت 

 (.96: 9668اثت فـ )سدو   ك  ي تف  وى  تك  فف ف ففط   

ىتفـ اث ظـ  تاثتففا تاثد ت اث فا ت ى ت ت اثف ط   الإسفياف  ع تف   نفكىثؾ     
لا فةفؿ  فثف ت ت تف تيا ت اث ظـ اثفد  ت ت ث افؽ  يكا اثت فتدف  اثتفةوتت   ا

اثفة  و ت إثر تيا ت اث  ف ف  اث و و    كىثؾ  إف قت  ت اثف ط   الإسفياف  ع تف 
 (. 974:  9669) غ  ـ    ردفثتاثاثفي   ت  ى ـ اثدت  ف  الإوايوت

ى ه تف الأ ض   ف  ي   اثتويامىتف     ص اثف ط   الاسفياف  ع  فف تدظـ     
و  ىثؾ     اث وم  ع (وو      ص تف   ا ق   ـ اثة فـ  هفن وف ى كفي تا)

لأ رس ـ  وياماثدت و  ثنف تف اثييوا ىف  ىا اثركي ك  يا تف   ت    تف  ـ  ست  اثت
ى ت ت   ه الأا اؿ  فثف ط   ث ياتت اثظي ؼ ىتفـ فلا  ىاا إثر ت ا ف ف د  ـ 
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 ر ىو   فثيغـ تف ىثؾ  رع اثا ف      اثف  واًو اثف ر ى   و  يع اثة فـ  ه  طيوةت ت فس ت
ثدت  اثتةفينو    ف  ةوـ ا إثر  فـ و ف اثف ط   اثتةوـ ي تفاثدت  ت   و ىف اثدت  
اثف ط   تيفر  اثفن رت ى   َّ نفع  ع تةوتف ف اثة ؿ اثتدففو " نف وت ييا  ث ىا اثتو  

 فلأقتفؿ  فف اث    لا  ست   فثف ط  ".  ت    ىا اثتو    ي   فاة   الأ  فم 
  ت  ف ف   تسف تت اثدت  اثى  ع   فثن  ي        ف اث  فط    ف ف او  تاثتفو 

 ع   س ي  و ىف اثي   اثىي  فاة    عم  يام  ىا اث  فطو  ت لً تف  فا ت اث  و
 ع طيو و  ثنف الأ ؿ  و ي   س يو ائي   ىؿ  رٌ اث  و اثىي   ىثه اثي   اثىي 

ث ةطت اثفع  وى ت  فو  دكٌ اثىي  اة   ف  ت ت ف رت ا ؿ  رسه  ثف     إلا إثر ا
 سف تياف  ع اثف ط   لا  ض دفف   فمً     د وا قفو   اف فث     اثتفؿ اث ى

اً  تر و    وؼاثف ر ىو  ق ر  ىا  إف  ثدت  تت  س   اثف ط    ىن ي  دفث ت  ف  ف
ثة فـ  فثف ط      يع ا لآفع )ثفاة   اث وؼ  نن ي  فق  تاثف ط    تكف   فغفه كف

 (. 46-94: 9616ى  اث  و اثى  ع     اثف ر ى ى      اث  و اثتفوي( )اثسكفي ت   

 ع   فن ىي و ثت  اثر  ى ت ت اثفد  ـ اثدفثع  ع ك  ه ك تت  ف  يي كىثؾ     
ى ضفًو ثىا إىا ىياو  إي و ثت الايفةفم  و    س فس فً  و ق ت فً  و ا فتفق فً  وا ف فو فً 

 ـى  س فس فًو    ا ق   ف الا فتفو ا ف فو فً و  ـ  ع اثت فت  ا فتفق فً  تسف خ اثفد
اً  ت اثو ثت   فثفد  ـ قفتت  اثفد  ـ اثدفثع  ف تو  تف  ـ ف   ص  س ت ك  ي  تف ت 

اً  ت اثت   ت ث فد  ـ اثدفثع  ث فد  ـ اثدفثع  اث ال اثد تع  إىا  ظي ف إثر اثت 
ف  س ؼ  يخ ى  ـ        وكفث لا ف  اثتفاو   اث ال اثد تع  ع اثو ؿ اثتفةوتت

اً  ف   فئ ت ث فد  ـ اثدفثع اً  ت  ت  ق ر اثدكٌ تف اثو ؿ اث فت ت   ـ      ف ت 
   فثففثع فو  ي   لً  و ث   تف ا فتفتفً  اً ث  ال اثد تع  اثفد  ـ اثدفثع و     ت
  ف  قفثت فً  ت فتتف   وي ى ضفً إثر فضفئ  تكف ت اثو ثت ق  الا ف فويتسف خ اث

 (.9668 ف ع اثو ؿ )اث فتدت اثس  سيوت اثترف ات: 
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 ف     ى ت ت وياست اثف ط   الاسفياف  ع ث فد  ـ تف ا ل ى  ف قت  ت  فوي  ق ر     
تسفقو  اثت سسف  اثفد  ت ت ق ر الاسفرفو  تف   ااع اثة    اثاو تف   ا ا 

 ا  اف فى  يايا   ا ات فاوو ة خ اثاثضدفو       ك  ق تفً    فً  ع ف   ه 
 ع اثتسفة      فثففثع  س   ق ر اثت سسف  اثفي   ت  اثو ائيتلت   ى  ه  ىه 
ق   ف ظي ؼ اثفي  ي   ت   ت فلافه    ه ت ان ت اثفط ي اثىي  ت ت ا  ت اثفاو ف 

 الا فتفق ت  الا ف فو ت . 

  ت ى   ت فا    ت ( إثر ىف اثف ط   الاسفياف  ع قت9666    ي )اثسفثـ      
 ت سست ف دف ث في يا  اثفع فا    ع اث  ئت اث في  تو ثلا ف في اثتكف ت اثتسفة   ت 

يسفثت اثت سستو  فا    اث  ئت    ف   ض   ى ت ت ف وى  ىه اثدت  ت تف  لؿ 
 (.51: 9666) اثسفثـ    تف   فس  ف ا ف في  و فة  ت ف والأ واؼ

الاسفياف  ع  ع فاة   اثفنفت    ف   ا ا اث ظفـ   و ففض  ى ت ت اثف ط        
ـً   ف  لإ كفثهاثفي  ي   فةو ـ اثا  ؿ اث فت ت  فً اثل اثتفدوو و  كىثؾ فاة   اثف ا

اًئ ف    اثفد  ـ و يوف  فً  دض ف  دضفً   كت  ا ل ففنفت  ى     و وي اثف س  اثتف ا
  ت.ااف ف ف  اثت فت  الا فتفق ت  الا ف فو فاة      تف إثر 

ىن ي فة ل ث فة  ف    ك   ا  سفقو اثف ط   الاسفياف  ع ى  فم اثت فت  ىف     
  ف   كىثؾ   وي إثر فةس ـ اثدت   تتف   ف, ق ه   ا فرفقفً   ىن ي اسفرفو ً  واثتدف ي 

ف   ف  و  ةت   ت فيا  تاوو  تتف   د  اسف واـ الآلا  اثاو  ت ىتياً ت س يا 
 .(99: 9668)سدو    ت ف فً 

 فثف ط   ىس  ا إوايي   ف ف قف غ يه تف ىسفث ا الإواي  اثردفثت  ع ك ف      
وً, تف اثف فيا اثدت  ت   اثفي   ت ت فوئه الأسفس ت   ظيوففه  و  يخ فط وي ف  ت

  ىه الأسفث ا  ثت    ت اثتف   ت  ع  ىه اثت فوئ اثت وا  ت  اثركيوت  الإوايوت  ا
توق ـ  ركي ىنفو تع  ف   قف اثاف ت إثر فط وي  كف    ث و   ا   قت ع  ت وا ع
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     ى  ام ا   ت فسفر و تف  وثضتفف  ةفم ف ق ر اثتوخ اث د و ىوام اثت ظتف 
الإتكف  ف  اثتففات    ي   دفثت فدفتو ق ر اثف ط   الاسفياف  ع ىس   فً ق ت فً 

  فيقفً ثفاة   الأ واؼ.

قت  فً لإواي  اثت ظتف   دو تس  لًا قف  ىف اثف ط   الاسفياف  ع    ره ىس   فً      
و  ضتفف اثفدفت  اثردفؿ ت  اثتك  ف  الأسفس ت ث  ئت اثدت  ث ت سست فاس ف الأوام
تًف.   ع  ىا اث

 ف يً ى ت ت اث ال اثافثع تف  لؿ:    

ى ه اثس    اثد تع اثتففن ىتفـ  ظـ اثفن  ث   ف ث افؽ  يكا اثت فتدف   -4
 اثتفةوتت.

ف ط   الاسفياف  ع تف ى ـ اثدت  ف  الإوايوت  دفث ت   فئو  ثتف فدو قت  ت اث -2
 ق ر اث فف ف  اثتي    ث  فتدت. ث ف تف ى في  ف   ت

 :أهداف البحث 

اثف ط   الاسفياف  ع  ع  ت  يا   ياتوخ ف     وؼ اث ال اثافثع اثفديؼ ق ر:
  فتدت فنيو  تف    ت  ظي الإوايو ف.

 :حدود البحث 

اثافثع  فثنفوي الإوايي  ع ك  ف   فتدت فنيو   ى سفت ف  فاوو اث ال     
 .9616 – 9615ث دفـ اثوياسع 

 :تحديد المصطمحات 

  Indicatorأولًا: المؤشرات:   
ولائ  ثة فٌ   ن  ف س ا قوـ    و فديوف  فص  فثت  يا  ثىا  فـ اث فال  فديور ف     

  عم تد ف  طيوةت تد  ه فدكٌ ى  فت   اث عم اثتةفٌ.
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 Planningثانياً: التخطيط.

(    ق  ي ىسفٌ  ع اثدت  ت الإوايوت       ى ؿ تياا  ف  ىاو 1999)   اف     
يكفئً اثدت  اثت ظـ اثي  و اثىي   ا ىف  ف ف  ه ك    و  تفقع ى   يوي  
تًت ث    ؿ   تف  لثه فاوو اثيف ف   الأ واؼ الأسفس ت  الإ ياما   اثفوا  ي اثل

 (. 97:  1999 ف   الأ واؼ ")    اف  إثر  ىه اثيف
  Strategicة:: الإستراتيجيثالثاً   

(  ع ت ت قت اث ط  اثت   ت اثفع فسفقو الإواي  ق ر فاة   9667)اث  وخ    
اثتسفي اثىي ا ففيفهو  الاسفرفو  تف اثريص اثتا طت   ف   ت ا  ت اثة  و 

 ف الإسفياف   ت  ت  اثفننو تف  اثف و وا   اثت فطي اثفع ففديض ث ف ثفاة   ى وا 
 (. 96: 9667ف ر ى اث ط   اث يات, اثتاوو  ) اث   ه   

ت ت قت تف اث ط  ط و ت الأتو اثفع    - ديؼ اث فال الإسفياف   ت  ن  ف:    
 فسفقو ق ر فاة   اثيف ف   الأ واؼ اثتاوو  ث ت سست.

 : Strategic Planningرابعاً: التخطيط الاستراتيجي 
 ه ك  تف:قي 

(  ن ه " الأس  ا اثد تع اثىي ف  ن إث ه الإواي   ع ي و 1989) طفا    -4
وايف ف    لًا إثر الأ واؼ اثت   و  ") طفا     ف ظ ف اثت ايو اثتففات  ا 

1989 :4.) 
آ فؽ اثتسفة   ف  اثفي   ت  ؽ ( ق ر ا ه " ت  ,  ظفتع  سف ي  9669)اس ف    -2

 ف  ف   ص الإتكف ف  اثتففات  اثتف  دت اثتافت ت  اثتتك تو   سفدو ثت ا  ف
 ف ت ـ الاسفياف   ف  اث و  ت  اف فى  يايا  قةل  ت   نف ف ر ى ف  تفف دت  ىا 

  (.    169: 9669اثف ر ى ) اس ف   
 Indicator Strategic Planning خامساً: مؤشرات التخطيط الاستراتيجي: 
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سفياف  ع ثىا  فـ اث فال ثدوـ    و فديوف  فص  ت  يا  اثف ط   الا    
تً ع تاوو  فديور فو  إ  ف قلتف  ث ولاثت ق ر  طت تسفة   ت ث ت سست ثتوخ 

  فتف ر ت  ى وا  ف  يسفثف ف    ت ف  ي وف ف اثتسفة   ت ثفاة   الأ واؼ اثت   و .     
 

 الفصل الثاني
                                                                                                                                                                                            : دراسات سابقة:                                                 

 (.  2102دراسة ) سعيد   -1
 الأزمات " " دور التخطيط الاستراتيجي في فعالية إدارة 

تًت  ع      واي  الأ اسف و   إثر فاو و تسف خ تتفيست اثف ط   الاسفياف  ع  ا 
اًي  اثت ا  تو  ةو فـ فاو و ق  ت اثوياست تف اثتويام اثدفت ف  ي سفم الأ سفـ  ع  اث 

اًي  اثف ط   ا ل     قوو ـ ) ( يئ ٌ 67( تو ياً قفتفً  )96(    فً ت  ـ )87 
الاسف ف ت  اثتةف ل  اث    ت كنوا  ث  الو   دو اسف واـ  سـو اسف وـ اث فال 

ً فو  اث س ت اثت   تو  وً  اثفنياييو  اث س  اثاسف ع اثت  اث سفئ  الإا فئ ت )اثف 
  تدفت  ايف فط س  يتفف(و ف     اثوياست إثر اث ففئ, الآف ت:

اًي  اثف ط   ف ثع ا فتفتفً ثةضف ف اث  ئت اث في  ت  تف  و -4 ًً تف ف  ف إف   قـ   د
تًت.     و إواي  الأ

تًف   فثت ت  قفث ت. -2 اًي   إتكف فف ف اثوا   ت  ع إواي  الأ  كفف ف ظ ف اث 
اًي  ثفاة   افثت تف اثفنفت   الا س فـ   ف ت فلاف ف اث ظ ر ت  -3 ظ ي ف  ه اث 

   كو فرد   و ي اث ال  اثفط وي.   
 (.  2105دراسة ) حسين ,   -2

 يئة الداخمية لممنظمة في نجاح التخطيط الاستراتيجي "" تأثير بعض عوامل الب
اسف و   إثر وياست ق ات  اث  ئت اثوا   ت  فن  ي ف  ع   فن اثف ط       

اًي  اث ات اثديا  ت تف  لؿ اثسدع  الاسفياف  ع  ع وائي   ات كيك ؾ ضتف  
خ إوياؾ لاسف ياؼ إتكف  فف ـ   وياف ـ ق ر وياست ااف ف ف  اثت ظتت اث ا ت  تو
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(   ص تت  ت  ػ ) تويام قفت فو  تدف ف تو ي 166ىثؾ تف     ق  ت  ت   )
قفـو  ي سفم ى سفـو   داو  تويام تيانً  ا ت (و اسف وـ اث فال الاسف ف ت ىوا  
وًدف  اثفنيايوت  اث س  تو  الأ سفط  ث ا هو   دو اسف واـ اث سفئ  الإا فئ ت )اثف 

يوت( ف     اثوياست إثر ت ت قت تف اث ففئ, ى ت فو اثاسف  تو  الا ايا ف  اثتد ف
إ  ف   يض ت اثوياست     و قل ت فن  ي ثد ات  اث  ئت اثوا   ت  ع   فن اثف ط   

 الاسفياف  ع.
 الفصل الثالث

 إجراءات البحث 
 : مجتمع البحث أولاً      

  ع  فلإوايو ف اثدفت  ف  ع  ىا اث ال  ثلإوايو ف الأ  ع فت   اثت فت    
  إوايوفً ( 996  و     قوو ـ ) و(9616 - 9615 فتدت فنيو  ث دفـ اثوياسع )

قً ف ق ر   .ؾ(   ض  ىث1اث و ؿ )     ف  ى سفت ف   ففيئفست اث فتدت  ك ف 

 (0جدول )

 البحث للإداريين في جامعة تكريتمجتمع 

 النسبة  العدد مكان العمل ت النسبة  العدد مكان العمل ت

 3.44 16 ك  ت طا الأس فف .19 6.96  18 تدتيئفست اث ف .1

ك  ت اثافس ا  .13 6.96 18 ك  ت الآواا .9
  اثيوفض ف 

19 4.13 

ك  ت الإواي   .3
  الا ف فو

ك  ت   وست اث ر   .14 6.96 18
  اثتدفوف

19 4.13 
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ك  ت اثفي  ت   .4
 اثيوفض ت

يًاقت .15   9.75  8  8.97 94 ك  ت اث

 1.79 5 ك  ت اث  وثت .16 6.96 18  ف ك  ت اثفي  ت ث   .5

ك  ت اثفي  ت ث د  ـ  .6
 الإ سف  ت

 6.96 18 ك  ت اثطا .17 8.96 96

ك  ت اثفي  ت ث د  ـ  .7
 اث ي ت 

 4.89 14 ك  ت طا اث  طيي  .18 6.96 18

 4.89 14 ك  ت اثد  ـ .19 9.66 6 ك  ت اثفتيوض .8

ك  ت اثد  ـ  .96 3.16 9 ك  ت اثاة ؽ  .9
 لإسلت تا

19 4.13 

ك  ت اثد  ـ  .16
 اثس فس ت

 %166 996 المجموع الكمي 5.17 15

   5.17 15 ك  ت اث  وست .11

 : عينة البحث ثانياً 

إوايوفً ( 99 ع  ىا اث ال ا ففي اث فال ) ثلإوايو ف الأ  ع دو فاو و اثت فت      
 (   ض  ىثؾ.9 اث و ؿ ) ث ك   ا ق  ت  ا ه 

 

 (2دول )ج

 البحث من الإداريين عينة



  2102حزيران ( 5) (  العدد24مجلة جامـــعة تكريت للعلوم الانسانية  المجلد ) 

 

 

456 

 

 النسبة  العدد مكان العمل ت النسبة  العدد مكان العمل ت

ك  ت طا  .19 3.44 1 يئفست اث فتدت .1
 الأس فف

1 3.44 

ك  ت اثافس ا  .13 6.89 9 ك  ت الآواا .9
  اثيوفض ف 

1 3.44  

ك  ت   وست  .14 6.89 9 ك  ت الإواي   الا ف فو .3
 اث ر   اثتدفوف

1 3.44 

يًاقت .15 3.44 1 ك  ت اثفي  ت اثيوفض ت .4  6.89 9 ك  ت اث

 3.44 1 ك  ت اث  وثت .16 6.89 9 ك  ت اثفي  ت ث   ف  .5

ك  ت اثفي  ت ث د  ـ  .6
 الإ سف  ت

 6.89 9 ك  ت اثطا .17 16.34 3

ك  ت اثفي  ت ث د  ـ  .7
 اث ي ت 

ك  ت طا  .18 6.89 9
 اث  طيي 

1 3.44 

 3.44 1 ك  ت اثد  ـ .19 3.44  1 ضك  ت اثفتيو .8

ك  ت اثد  ـ  .96 3.44 1 ك  ت اثاة ؽ  .9
 الإسلت ت

1 3.44 

 %166 99 المجموع الكمي 6.89 9 ك  ت اثد  ـ اثس فس ت .16

   3.44 1 ك  ت اث  وست .11
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 أداة البحثثالثاً: 

 اسدت   ه  فط ا تد  تف لأ ا ه  ى واؼاوا ً  ثفاة    فـ اث فال    فم     
  ع فتك  ف تف  فدو ت فس ت ث ا ه الأوا ق  ت اث ال  ثىا  إف  ا ف فيوًفو  ق ر 

ث  ف إاثا  ؿ ق ر تد  تف   تدي ت   يا   اف ف ف   آيام لا  تكف اثف    
اث  فئ   اثنفا    ع تف اث سفئ  اث فئدت  ع  ت  اث  ف ف   ع  إثر فثي  ع 

 ت اثد ت ت اث ا و  اثت سي  ثفديوض ق  ت   و فن ف اث س  وت فؿ اث ا ل اثفي   ت
 (.466: 1985اث ال ثت  يا  ت فةف   ت ظتت  و ت ) فف واث ف   

 :  الأوا   و  فـ اث فال  فث ط ا  الآف ت تف ى     فم  ىه  

اثف ط   الاسفياف  ع  الاطلع ق ر  ط   ت  يا   ع ض م فديوف -1
 ت فؿالأ واؼ الإسفياف   تو   ت فلا    ع ت فؿ  ىي  اوو  اث فتدت  ك  فف فو 
 وائ   تست اوو  و كتف يسفثت اث فتدت    ت فؿاثة ـ     ت فؿاثي  ت اثتسفة   ت 

 )    ت(  )    ت  واً( ( تف سطت(  )ك  ي (  )ك  ي   واً ثلإ ف ت فويو  ف   ع )
 .( ث  وائ  ق ر اثفيف ا1   9   3   4   5 اثوي ف  ) ىقط   

ـً  الأوا ن اثرةيا   فد  تف     اثفاة  تف  ض  ى تف  -9  فةو ي اث    اثل
ضي ي  اثفاة  تف  إثر( 1986    يم فط  ة ف اث  فئع     ي )   ثلإ ف ت     
 ياو اثد  ت اثى ف ا ف ي ا ث ىه اثفد  تف  ثتدي ت توخ  ض ا ف.) يم   ىتوخ   ـ 
ـً ط ؿ ىإى لا    يع ىف  فط ا الاسفرففم تف اثت  ا   فف ً و (166: 1986 تتف   

 ىوافهط   اث فال  ثىاو (954: 1973 ف ي    اة ةت افر لا فن ف ق ئفً  ق  ه )
 الأ  ع ا ف ي ا ق  ائ فً تف اثت فت   ى ياو (16 قوو ـ )الإوايو ف ق ر ق  ت تف 

 افض  تف  لؿ  ىا اثفط    ىف اثفد  تف   اضات  ق فياف ف تر  تت ث ـ    ىف 
تًف اثفةيو ع ثلإ ف   ( و  ةت.35-95 ك ف   ف ) الأوا ت قف تف س  اث



  2102حزيران ( 5) (  العدد24مجلة جامـــعة تكريت للعلوم الانسانية  المجلد ) 

 

 

451 

 

  الأداةصدق (Validity ) 
 و(459: 1998اثس و      ة   ع   فٌ تف  ضد  ثة فسه ) إىا فو ت  الأوا فدو  

 ع اسفدتفث ف  الاقفتفو ق ر تف فةوته تف  ىسفسعاث ال  يط  ىوا إف  وؽ 
وًو تف اث ةت وتد  تف   ع  لا ت   ثتف كفف  وؼ اث فا  ف    اثا  ؿ ق ر ت

 1977   اطا ى      ف)ىاثفع  ضد  تف  ثلأغياضو ا  اثفع  سفدت    ف لأا
ثر إ   ه   ظي  Face Validity(   فـ اث فال  فسف يام اث وؽ اثظف يي 3:

 1973 ف ي   ي توخ  و ياقر اث فال اثو ت  ع ك   ةي  )ىثر إاثوياست ك  ف ثف  ف 
 ت ف تف     اثت  ا    ىا  ق وتف  و و  ىثؾ تف  ض ا ف   اف ف   و (971:

ف  اكـ ىق   ف  سفط    ثلإ ف ت اضافً  و     إويانفً  الأوا  ويؾ ك  ت ف ي  كي  
 ث فاة  تف  وؽ  و(455: 1998   اثس و  و فً ظف يوفً ) الأوا ق ر  وؽ  ىه 

اثتاكت ف اثتف    ف  ع   وا   فـ اث فال  ديض ف ق ر ت ت قت تف اث  يام لأا
 وث  فف توخ  لا ت اثرةيا  تف ا ل اث  فغت  اث ض ن اث رس ت ثفي   ت اثد  ـ ا

وً     ع ض م ف ؾ   ق   ـ الأ ث ت   يف ف  الأوا اسفط د  آيام ـ تف  لؿ ف 
الآيام قوث   دض اثرةيا   اسف دو  اثرةيا  اثفع ثـ ف     س ت الافرفؽ ق   ف 

   .الأو ر%  ع اثاو 86

    الأداةثبات Reliability)  ) 
 ع  الأوا اث ففئ,  رس ف ى   ففئ, تفةفي ت ق و اسفدتفؿ  إثر  ة و  ه اثف     

تًف وتوف ف ت ف رف ف  1973   ف ي ) تفتف  ت ظي ؼ  فا  تاوو   ع او و 
 رس ـ  ع تيا  الإ يام  الأ ياو  دو افسفؽ اثوي ف  اثفع  ا   ق   ف و (977:

ً و ف ىقع  إى   كو و ت اثت ف رت ت  ياً  ضي يوفً  ث ة فٌ اثت ض   وا  اثة فٌ   تف ف
 (.78: 1964و  اث  خ   ه تف   ف ف  )

 - Test)فط  ة ف  إقفو وا   دو  طيؽ ت  ف لأ  تكف اسفا   ف  ا 
Retest)اثطيؽ  ىن ي ف اسفدتفلاً   ع   فٌ  ىس  لأ  ف تف  ؛  اثفع اقفتو ف اث فال
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 ياو لأوا  ق ر الأ كيي فط    ا ق ر ق  ت تاوو   ـ الأوا اث  ف    ففـ  فط    
تً  ت تاوو   فاسا وي فف ـ  ع اثتي  ا  وي فف ـ  ع اثتي   و ثرلأ رس ـ  دو تو  

 ـ  اسا تدفت  الايف فط   ف وي فف ـ  ع اثتيف ف   ديؼ  ىا اثتدفت   واث ف  ت
 (.419: 1985) اثس و  (Stability)) تدفت  الاسفةياي( 

   وإوايوفً ( 15 فئ ت ق ر ق  ت ق  ائ ت   ي  )اث  الأوا   و ط   اث فال  
تً ع تةوايه  تي   ف  ت ق ر ق  ت اث  ف   الأوا فط     ىقفو  ىس  قفف   دو  ف   

  ا ل فط    اثتة فٌ ثتدي ت   ففه إقفو  ه   ا ى (Adams) رس ف  إى   كو آوتً 
( Adams, 1966 p :22)الأ ثر  ث تي  فط  ةه تف ىس  ق ف تو  لا  ف فً 
 اث ف  ت   الأ ثر  ف وي ف  اثفط     (Person)تدفت  ايف فط   يس ف    فسفدتفؿ

(  6.88)  تف س  تةوايه   6.88-6.85) ف  ف ىف تدفتل  اث  ف  كف     ف
اًف اثدفـ ثفة  ـ ولاثت تدفت  الايف فط   و ىف تدفت  اث  ف   إثر  فث ظي  اثت 

 ىثؾ.   ض ( 3) .اث و ؿ (63:  1964  اث  خ .)اثتسف يم  دو ك  ياً   واً 

 ( 3جدول )

 بحسب مجالاتها الإداريين لأداةمعاملات الثبات 

 اثد  ت
ت فؿ 
الأ واؼ 
 الإسفياف   ت

 ت فؿ
اثي  ت 
 اثتسفة   ت 

 ت فؿ
 اثة ـ

يسفثت  ت فؿ
 اث فتدت

اثتف س  
اثدفـ 
 ث تدفتل 

 88و6 99و6 86و6 91و6 85و6 الإوايو ف

 الأداة:تطبيق  

قً    ق  ت  ى ياو( ق ر 15/4/9616) إثر( 15/3/9616 ع اثتو  ) وا الأ 
 .( إوايوفً 99) اث ال اث  فئ ت اثت ت ثت  فثوياست  ت دفً   قوو ـ
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اث ال  ى واؼ  و ايص اث فال ق ر ىف   فةع ى ياو اثد  ت ت ضافً  ث ـ  
 تف  ة ـ ( ى ت ت  ىه اث ط    ة ثه " ا ف فف واث  و كو )الأوا    طيوةت الإ ف ت قف 

اًه  ىف   ض   الأوا اث فال     فً   فةو ـ   إ ه  سفط   ىف   ين  وؼ اث ال  تي
اثفع ف في   سف  ي و ا   اثتسفرف ف ثلإ ف ت قف  الأسئ ت دض اث ةفط  و  ا قف 

 (.454 :1985  د ف ت   وؽ " .) ف واث ف   الأسئ ت

 :تصحيح الأداة 
 ف ائ ف ق ر  تٌ  وائ  دو انفتفؿ الأوا     يف ف اث  فئ ت  اا

 الآف ت: اثفةو يا اثفع ا ففي ف اثتسف    ف  الأوا  ةيا  تف ثن   ةي    ىقط   

 )ك  ي   واً( الأ ؿث  دو   تٌ وي ف 

 (ك  ي ث  دو اث ف ع ) ف وي ىي   

 (تف سطتث  دو اث فثل )  لل وي ف 

 وي ففف ث  دو اثيا   )    ت(

 واً(وي ت  ااو  ث  دو اث فتٌ )    ت  

 الوسائل الإحصائية   

  اث سفئ  الآف ت : ً إا فئ فاسفدت  اث فال ثتدفث ت اث  ف ف   

 .(Pearson)بيرسون  ارتباطمعامل  .0
 .(Weighted Mean)الوسط المرجح  .2
 .(Percentage)النسبة المئوية  .3
 .(Coefficient Of  Diffecalys)الوزن المئوي  .4
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 الفصل الرابع

 
  فرس ياً ث  ففئ, اثفع ف    إث  ف اث ال   كفلافع:  فضتف  ىا اثر   قيضفً 

  تكريت  فر مؤشرات التخطيط الاستراتيجي في جامعة االتعرف عمى مدى تو
س ة ـ اث فال  فرس ي اثرةيا  اثفع  يو  ضتف اث  ل من وجهة نظر الإداريين. 

فؿ % تف ك  ت فؿ؛ لأ  ف فت   ى ـ اثرةيا    دو فيف ا اثرةيا  ثن  ت 33الأق ر 
ثً فً تف ىق ر اثرةيا  اّوه إثر ىو ف ف     ةف ث ت فلا  الأي دت الآف ت   فثفيف ا: -ف ف

)ت فؿ الأ واؼ الإسفياف   ت   ت فؿ اثي  ت اثتسفة   ت   ت فؿ اثة ـ   ت فؿ يسفثت 
 اث فتدت(.

 أولًا: مجال الأهداف الإستراتيجية:

 فؿ الأ واؼ الإسفياف   ت  (  تٌ ق ي   ةي  ففد    ت15 فضتف  ىا اثت فؿ )    
 (. 4كتف    ت ض   ع اث و ؿ )

 فم   ىه اثرةي   -:)تنمية التواصل العممي بين الجامعة وباقي الجامعات( .4
ً  ف اثتئ ي 3.86 فثفيف ا الأ ؿ  إى   ي  وي ت اوف ف ) (  فر    ىه 77.9)  (   

ت فوي ى يخ اثرةي  قف ىف طت ن اث فتدف   ع ىي ت فت  لا او و ثه تف إ  فو 
إضف  ت  تكف ىف فضفؼ إثر اثوقـ اثاك تع ثتسفقو  اث فتدف   ت سسف  اثفد  ـ 
اثدفثع ث ف ا   اثد تع   تف     فو  كىثؾ  إف   فؾ اثدو و تف اثو ؿ اثفع  فت  
 فط    اث يانت   ف اث فتدف   اثةطفع اث فص  تف ى ت ف اث ت ىم الأتيوكع 

  (و 91: 9668 ف     اث يوطف ع  اث ف ف ع  اثن وي )
وًً اثف ا   اثد تع   ف  فتدت فنيو    ف ع اث فتدف         ويخ اث فال ىف فد

وًفو  اث  يا  اثد ت ت تف  لؿ إ فتت اث و ا   اثت فتيا  اثت فيكت   تف    وي إثر 
     ف.
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 فم   ىه اثرةي   فثفيف ا اث ف ع  إى   ي   -: العمل عمى تجويد البحث العممي() .2
ً  ف اثتئ ي 3.65اوف ف )وي ت  فر    ىه اثرةي  قف ف ثع اث فتدت  ُّ     (73)  (   

   .ل اثد تع ى  فم وياسف ـ اث فتد تا فتفت ف  فويوا اثط  ت ق ر إفةفف ىسفث ا اث ا
 ويخ اث فال ىف ث  ال اثد تع ى ت ت  ع ت سسف  اثفد  ـ اثدفثعو  تط  فً     

اثوياست اثتف   ت  ع ت فلا  اثد  ـ  ىسفس فً ث فت ً  ع ىي اة  تف اة ؿ
 اثت ف رت  لاس تف اثد  ـ اثط  د ت  اثفط  ة ت. 

  فم   ىه اثرةي   فثفيف ا اث فثل  إى   ي )تحسين الخدمات المقدمة لمطمبة(  .3
ً  ف اثتئ ي 3.65وي ت اوف ف ) اثرةي  ق ر ىف   و    (  فر    ىه73)  (   

اث وتف  اثفد  ت ت ففط ا ف   ه ك  اثت ايو اث  يوت  اثس فسف   اث ظـ  اثت ف , 
 اثدت  ف   اث   ت اثفاف ت تف ى       ظي ؼ ت اف ت ثل فنفي  الإ واع اثفع ف  ئ 

 (.669: 9619اثطفثا ث   غ اثتسف خ)اث يا  ت   
 ويخ اث فال إف اث وتف  اثفع فةوت ف  فتدت فنيو  ثط  ف ف   و و  تف  لؿ     

ف   ي اثتكففا اثد ت تو  فن    سكف ث ط  تو  اثت ف يا    ت   ى  اق ف  ضلً قف 
 فةو ـ اثت  ي  اثد ت ت.

 فم   ىه اثرةي   -: )تسعى الجامعة لتكون متميزة بين المؤسسات التربوية( .4
ً  ف اثتئ ي 3.58يف ا اثيا    إى   ي  وي ت اوف ف ) فثف (  فر    ىه  71.6)  (   

اثرةي  قف ىف ت سسف  اثفد  ـ اثدفثع ثنع ف ف ٌ  كرفم  قفث ت  إ  ف فاففم إثر 
       اثفت ً   وتفف ف ثضتفف يضف قتلئ ف اثوا   ف  اث في   ف ق ر او س ام

 اثفد  ـ تف اثترف  ـ اث وث ت  ٌّع اثفد ـ( ىف اثفت ً   Raftery;2006 ويخ )     
لاف  ىا  سفقو  ع ف     اثفت ً  ع اثفد  ـ   فؾ اف ت ث ةف  ف   ض  الأطي ث ف  

 (. Raftery, 2006 ; p;31اثدفثع)

)تهدددف الجامعددة إلددى تمكددين أع دداء هيئددة التدددريس والطمبددة مددن الوصددول إلددى  .5
فيف ػػا اث ػػػفتٌ  إى   يػػػ  وي ػػػت  ػػػفم   ػػػىه اثرةػػػي   فث -: مصدددادر التعمددديت المختمفدددة(



  2102حزيران ( 5) (  العدد24مجلة جامـــعة تكريت للعلوم الانسانية  المجلد ) 

 

 

463 

 

ً  ػػف 3.48اػػوف ف ) اًـ اث فتدػػت  فػػ   ي 69.6اثتئػػ ي ) (    (  فر ػػ   ػػىه اثرةػػي  قػػف إثػػ
 تػػ اواً سػػتد ت  تػػ اواً  كف ػػت اثت ػػفوي اثد ت ػػت   ف ػػت  تػػ اواً تط  قػػت  غ ػػي تط  قػػت 

 (.51: 9663  يوت  ت اواً ستد ت    يوت  اثنفي   ت )اث ط ا و
فةو ـ ك  تف    ضي يي تف ت ف يا    تفىم    ي   ويخ اث فال ىف    

 ت فوي ق ت ت تف  قت  او  ت فس ـ  ع قت  ف  اثفة  ـ  فاس ف اث ا   اثفد  تع 
   .س ت  اثط  تاثرد ع لأقضفم اث  ئت اثفويو

 (4جدول )

 استجابات الإداريين في مجال الأهداف الإستراتيجية

  
اثيف ت 
ضتف 
 اثت فؿ

اثفس س  
ضتف 
 اثت فؿ

ى لا : ت فؿ 
الأ واؼ 
 الإسفياف   ت

ك  ي  
 ك  ي   وا

    ت      ت تف سطت
  وا

اث س  
 اثتي  

فً  اث 
 اثتئ ي 

1 1 13 

ف ت ت اثف ا   
اثد تع   ف 
اث فتدت   ف ع 

 اث فتدف 

13 8 9 3 3 3.86 77.9 

9 9.5 4 
اثدت  ق ر 
ف  وو اث ال 

 اثد تع
9 8 7 3 9 3.65 73 

3 9.5 9 
فاس ف 
اث وتف  

 تةوتت ث ط  تاث
19 5 5 4 3 3.65 73 
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4 4 16 

فةو ـ اثوقـ 
اثفة ع  اثر ع 

ثت سسف  
 اثت فت 

7 8 7 5 9 3.44 79.94 

5 5 1  

فسدر اث فتدت 
  ً ثفن ف تفت 
  ف اثت سسف  

 اثفي   ت 

16 7 5 4 3 3.58 71.6 

6 6 9 

ف  ي اث فتدت 
آث ف  تدفتو  
ثفة  ـ ىوام 
ىقضفم اث  ئت 

 اثفويوس ت 

19 5 3 5 4 3.55 71 

7 7 14 

ف وؼ اث فتدت 
إثر فتك ف 
ىقضفم   ئت 
اثفويوٌ  اثط  ت 
تف اث   ؿ 
إثر ت فوي 
 اثفد  ـ اثت ف رت 

9 7 7 1 5 3.48 69.6 

ف     اثدل ت  11 8 8
  ف اث فتدت 

7 16 3 6 3 3.41 68.9 
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  اثت فت  

9 9 8 

فاس ف 
اث وتف  

لأقضفم   ئت 
 اثفويوٌ

6 16 4 6 3 3.34 66.8 

16 16 7 
فويوا اثن اوي 

الإوايوت 
  الأنفو ت ت 

6 8 8 3 4 3.31 66.9 

11 11 15 
فيك ً اث فتدت 
ق ر الإ واع 

 الإوايي 
8 6 7 3 5 3.31 66.9 

19 19 5 

ف  ي اث فتدت 
  ئت ىنفو ت ت 
  ةف ث فط يا  

 اثفن  ث   ت

16 5 3 5 6 3.97 65.4 

13 13 6 
ي و س ؽ اثدت  
 فثف   ف  
  ف اثفع  افف 

7 6 7 5 4 3.94 64.8 

14 14 19 
فسفاول 
اث فتدت 

ف   ف  
4 16 7 4 4 3.96 64 
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 و و    ةف 
لااف ف ف  
 اثت فت 

15 15 3 

فط وي س فسف  
 اسفياف   ف  

اثدت   تف  ي   
تف تسف خ ىوام 

 اث فتدت

5 6 7 6 5 3.6 66 

 :ثانياً: مجال الرؤية المستقبمية

 (   ض  ىثؾ5 ةي    اث و ؿ ) ( ىي   ق ي 14 ضـ  ىا اثت فؿ ) 

 فم   ىه اثرةي   فثفيف ا   -: )تسعى الجامعة لتأهيل الخريجين لسوق العمل( .4
ً  ف 3.75الأ ؿ  إى   ي  وي ت اوف ف ) اثرةي  قف  (  فر    ىه 75اثتئ ي ) (   

ًً يسفثت  ىا اثفد ـ   دظـ  ت ان ت اثفد  ـ اثدفثع ت  تفط  ف  س ؽ اثدت    ك   د
ً يا ع و ويفه ق  (. 91: 9669 ر ت ا  ت اثفي ي اثاف    ع اثت فت  )اث
 ويخ اث فال ىف اث فتدف   ع ى ثر اثت سسف  اثفد  ت ت اثفع فف ثر وياست     

ً  اثاف ت اثتفست إثر وياست اثت كل  اثفع  فن    اث يو  ف ثس ؽ اثدت و ا ل  ي
 .ف ا ه ك اوي ف

 ية واجتماعية لتوفير قاعدة بيانات()تعمل الجامعة عمى إجراء مسوحات اقتصاد .2
ً  ف 3.68 فم   ىه اثرةي   فثفيف ا اث ف ع  إى   ي  وي ت اوف ف ) اثتئ ي  (   

(   ويخ اث فال ىف   فـ اث فتدت  إ يام اثتس اف  ث فديؼ ق ر اث ا   73.6)
اثتا     ف تف ا ل ىقواو اث يو  ف  اف ت س ؽ اثدت  ث ـو  اثفديؼ ق ر اثافثت 
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 فو ت ث ت فت و  اث   ؼ ق ر ت فن  ـو  ا   فو اثا  ؿ ث ف قف طيو  اثوياسف  الا ف
  اث و ا   اثت فتيا . 

 فم   ىه اثرةي   فثفيف ا )تقدت الجامعة خدمات متميزة لممجتمع العراقي(  .3
ً  ف 3.65اث فثل  إى   ي  وي ت اوف ف ) (  فر    ىه اثرةي  قف 73اثتئ ي ) (   

 وتت اثت فت  لا  تكف ىف  فاة  إلا تف  لؿ اثفرفق      ف ىف ث  فتدت ى ياً  ع 
(و " ىف اث فتدف  لا فد ي قف  يؼ 1986   ف اثت فت     و قو )اث ي ف ي  

ىنفو تع ى  تفوي  ا  تف اثواقع ث   و ف    اف ت اثت فت  ث ف   ى    اثف و و ق ر 
   ف    يا  ك ف اث فتدف  اة ؿ اسف تفي في و اثت فت   تف  افف ه تف تف 
  (  39: 1986 وؿ اثف و و ق ر اثتر  ـ الأنفو تع اثفة  وي ث  فتدف  ")اث ي ف ي  

 فم   ىه اثرةي   فثفيف ا اثيا    إى   ي  وي ت )السعي لكسب ثقة سوق العمل( .4
ً  ف 3.69اوف ف ) (  فر    ىه اثرةي  قف ىف اثتر  ـ اثفة  وي 79.4اثتئ ي ) (   

ع     دت  ف  اثفيك ً ق ر الا ف فيا  اث  فئ ت و ف تيا دت ث  و  اثفد  ـ اث فتد
اثةويا   اثت فيا  الإويان ت  اثايك ت  اثت طة ت  اثفا    ت ث  يو  ف   كىثؾ ىف   و  
اثفد  ـ فد ع فاة   ت ت قت تف الاف فلا  اثردفثت  فثطلا   وؼ إنسف  ـ 

ف  دف  س ؽ اثدت )اس ف اثتدفيؼ  اثت فيا   الاف ف ف  اثفع فتك  ـ تف ف   ت 
 9665 :39.) 

 (5جدول )

 استجابات الإداريين في مجال الرؤية المستقبمية

  
اثيف ت 
ضتف 
 اثت فؿ

اثفس س  
ضتف 
 اثت فؿ

ى لا : ت فؿ 
اثي  ت 
 اثتسفة   ت

ك  ي  
  وا

 ك  ي 
 

 تف سطت

 

     ت
    ت 
  وا

اث س  
 اثتي  

فً  اث 
 اثتئ ي 

 75 3.75 9 3 7 5 19فسدر اث فتدت  13 1 1
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ثفن    
و  ف اث ي 

 ثس ؽ اثدت 

9 9 6 

فدت  اث فتدت 
ق ر إ يام 

تس اف  
ا ف فو ت 
 ا فتفق ت 

ثف   ي  فقو  
   ف ف 

19 6 5 9 4 3.68 73.6 

3 3 19 

فةوـ اث فتدت 
  ً  وتف  تفت 

ث ت فت  
 اثديا ع

9 8 7 3 9 3.65 73 

4 4 14 
اثسدع ثنسا 
 ةت س ؽ 

 اثدت 
11 5 7 3 3 3.69 79.4 

5 5 9 
فسدر اث فتدت 

ث فط وي 
  الإ واع

8 16 5 3 3 3.58 71.6 

فسدر اث فتدت  1 6 6
إثر فةو ـ 

11 5 5 5 3 3.55 71 
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 وتف  ىا  
  و  قفث ت 

 ث ط  ت

 

 

7 7 3 
ف ظ ـ  ف ت   
 فن    ىي  ت 

 اث فتدت 
16 6 5 5 3 3.51 76.9 

8 8 11 

إقواو وياسف  
 تةفياف  

ثفط وي  يائ  
 اثت فت 

9 7 5 5 3 3.48 69.6 

9 9 4 

فسدر اث فتدت 
ث فت ً  ع 

 وتت 
 اثتسفر و ف

8 7 8 9 4 3.44 68.8 

16 16 5 

فسدر اث فتدت 
ثت ان ت 

اثفط يا   ع 
ىسفث ا اثفد  ـ 

  فة  ففه

16 5 5 5 4 3.41 68.9 

11 11 7 
فةوـ اث فتدت 
 اوا  فويو  ت 

ف    ت 
7 8 6 5 3 3.37 67.4 
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 ث  فم اثت فت 

19 19 8 

ا اث فتدت ف ان
اثفط ي  ع 
ىسفث ا الإواي  

 اثاو  ت

6 5 16 5 3 3.96 64 

13 13.5 9 

اسفاوال 
ف   ف  

ق ت ت ط ةف 
ثاف ف  
 اثت فت 

4 8 5 7 6 9.93 58.6 

14 13.5 13 

فسدر اث فتدت 
ثنسا  ةت 

اثت فت  
 اثديا ع

5 7 5 5 7 9.93 58.6 

 :ثالثاً: مجال القيت
   ض  ىثؾو  (6ي   اث و ؿ )(  تٌ ق ي   ة15 ضـ  ىا اثت فؿ )

 فم   ىه اثرةي   فثفيف ا الأ ؿ  إى )تركز الجامعة عمى الجودة في المخرجات( .0
ً  ف 3.93  ي  وي ت اوف ف ) اثرةي  قف فدوو  (  فر    ىه 78.6اثتئ ي ) (   

اثت  يا   ع اث  ئف  اث في  ت اثتا طت  فث فتدف  اثديا  ت  ف  ق ف  فط ي ف  فن  ي ف 
 ف ي  غ ي اثت ف ي ق ر س فسف  اثفد  ـ اثدفثع  اث ال اثد تعو  فدو اثت ك ت اثت

اثيئ س ت اثفع تف اث ا ا ى ى ف  فثاس فف ق و   فم ى ظتت اثفد  ـ اثدفثع   ف تً  تف 
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اً ي  ( ىف اث  و  اث فت ت  ع  ةف ت  و و   9661و فد    ضتفف اث  و    ويخ ) اثد
ف ىف ف فـ  فيكً ق ر اثد ف ي الأسفس ت ث   و    ا ىف فف  ف ف اث فتدف   ق   

 اثفع ى ـ ق ف ي ف  ع اثفد  ـ اثدفثع  ع) اثف ط   الاسفياف  ع   الإس فو  اثوقـ 
ً  ف )اثطلا  اثتسفر و ف(   اثفاس ف اثتسفتي  اثفويوا  اثفط وي(   اثفيك ً ق ر اث

اً ي      (   8: 9661)اثد
مة المعمول بها فيما يخص الطمبة وأع اء )تمتزت الجامعة بالقوانين والأنظ.2

 فم   ىه اثرةي   فثفيف ا اث ف ع  إى   ي  وي ت اوف ف الهيئة التدريسية( 
ً  ف 3.89) اًـ  فتدت فنيو   (  فر    ىه 76.4اثتئ ي ) (    اثرةي  قف اثف

 فلأ ظتت     ص اثة  ؿ  اثوياسف  اثد  فو  ف  ي  ي ط ف     ص  ف  
ل وياسف   و و   ىثؾ  ديض ت ض ع اسفاوال اثوياسف  اثوياسف   اسفاوا

ق ر اثت  ٌ الاسف فيي ق و ف  ي اث ي ط  كىثؾ   ا ف  ي اث ي ط  فث س ت 
ث ط  ت اثتفةوت ف ث وياسف  اثد  ف  اثو   ـ  اث كفث يوٌ    ي ط اثة  ؿ ث تفةوـ 

 ث ا  ؿ ق ر   فو  اث  ئت اثديا  ت اثد  ف ثل ف ف ف  اثط  ت.
 فم   ىه اثرةي   فثفيف ا   الجامعة التنوع والتعددية والرأي الأخر( )تحترت -4

ً  ف 3.58اث فثل  إى   ي  وي ت اوف ف ) اثرةي  قف  ( فر    ىه 71.6اثتئ ي ) (   
تًت  فافياـ اثتدفةوا   اثفدوو ت  اثف  ع  اثيىي الأ ي اثفع   تف   ف  ىف اث فتدت ت ف

 الأ ياو  ع  طفؽ اثدت . 
اث فال ىف فدت    ةف ت اثف  ع  اثفدوو ت  دو اثتو   ث لو فافيـ    ف اثة ـ  ويخ     

وًو  تف ت ط  و ىف الإ سفف إىا ىتف ؾ اة  ه  ايوففه       فوياً ق ر ىف  دطع اثت
ث لوه  ع ىي ت فؿ  سفط   اثدت    ه كتف  إف ث يىي الأ ي ى ت ت  ع   فم  ةف ت 

 فت  ً ى  فري ت. الإ سفف ثفاة   اث  ي ث  ت   و ف 
 فم   ىه اثرةي   فثفيف ا اثيا     )تركز الجامعة عمى خدمة المجتمع المحمي(  -2

ً  ف 3.55إى   ي  وي ت اوف ف ) اًـ 71اثتئ ي ) (    ( ف وؼ  ىه اثرةي  إثر إث
اث فتدت  فنو ت  لل  ظفئف يئ س ت  ع اثفويوٌ  اث ال اثد تع   وتت اثت فت و 
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ف   ف ف اسا ظي ؼ    سرت ك   فتدت   فث فتدت إىا  الا فتفـ   ىه اث ظفئ
ا ف ي  ق ر  ظ رت اثفويوٌ  ة  لا ى ي ث ف  ع اثت فت  اثىي ى  ئ    ه؛ لأف 

                                                                                                                                              إ  فم  فتدت  ع ىي ت فت   ف    ت  ف إاوال في ي افر  ث  كفف طر رفً.                                                            
 ويخ اث فال ىثؾ تف  لؿ ي و اثت فت   نقواو اث يو  فو  ضتف ت ا رف      

 اث  و   ع ت ف ف الا ف ف ف و  اسا اف ت اثت فت  اثديا ع.
 فم   ىه اثرةي    ركز الجامعة عمى التفاعل الايجابي مع جميع الثقافات()ت -3

ً  ف اثتئ ي 3.51 فثفيف ا اث فتٌ  إى   ي  وي ت اوف ف ) ( فر    ىه 76.9)  (   
اثرةي  قف ىف اث فتدت فيكً  ففرفق  ت  اث ةف ف  اثت ف رت  اثتدفيؼ  اثتدفةوا    

 اثفع تف  لث ف  ف او ى ياو اثت فت    اف ظ  اثر  ف  اثة ا  ف  الأ لؽ  اثدفوا  
  ق ر    وه  

 ويخ اث فال إف  فتدت فنيو   ع ق في  قف قياؽ ت يي ثن  اث دا     
اثو  عو  تدفةو ـ  اسا اثت فت و  ىط فؼ  ةف ف و ثن   فافيات ف اثديا عو

  الا فتفقع.    

 (6جدول )

 استجابات الإداريين في مجال القيت

  
اثفي  ت 

تف ض
 اثت فؿ

اثفس س  
ضتف 
 اثت فؿ

ى لا : ت فؿ 
 اثة ـ

ك  ي  
 ك  ي   وا

    ت      ت تف سطت
  وا

اث س  
 اثتي  

فً  اث 
 اثتئ ي 

1 1 7 
فيكً اث فتدت 
ق ر اث  و  
  ع اثت ي ف 

19 8 5 3 1 3.93 78.6 



  2102حزيران ( 5) (  العدد24مجلة جامـــعة تكريت للعلوم الانسانية  المجلد ) 

 

 

413 

 

9 9 11 

ـً اث فتدت  ف ف
 فثة ا  ف 
 الأ ظتت 

اثتدت ؿ   ف 
  تف   ص 
اثط  ت  ىقضفم 

ئت اث  
 اثفويوس ت

13 5 5 5 1 3.89 76.4 

3 3 19 
فافيـ اث فتدت 
اثف  ع  اثفدوو ت 
  اثيىي الأ ي

7 16 7 3 9 3.58 71.6 

4 4 16 

فيكً اث فتدت 
ق ر  وتت 

اثت فت  
 اثتا ع

16 5 7 5 9 3.55 71 

5 5 13 

فيكً اث فتدت 
ق ر اثفرفق  
الا  ف ع ت  
  ت   اث ةف ف 

9 7 7 9 4 3.51 76.9 

6 6 4 
فسدر اث فتدت 
ثفن ف ت وقت 

 ً   تفت 
9 5 8 5 9 3.48 69.6 
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7 7.5 9 

فياقع اث فتدت 
  ـ الإ لص 
 الا فتفم   ف 

 اثط  ت

9 5 7 5 3 3.41 68.9 

8 7.5 6 

فييٌ اث فتدت 
اثت اط ت 

اث فثات  ع 
اثط  ت تف 
 لؿ اث يات, 
 الأ  طت اثفع 

 فةوت ف

8 8 5 4 4 3.41 68.9 

9 9 5 

 فياقع اث فتدت
اثت فوئ 
 اثتدف  ي 
 ث فويوس  ف

8 5 16 9 4 3.37 67.4 

16 16  15 

فسدر اث فتدت 
اًـ  إثر الاثف

 فثدوؿ 
 الا فتفقع

8 5 8 5 3 3.34 66.8 

11 11.5 1  
 س و    تف 
اثو تةياط ت  ع 

 اث فتدت
7 7 8 9 5 3.31 66.9 
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19 11.5 14 

فدت  اث فتدت 
ق ر اثدت  
 ي ن اثريو  

 اث ااو

16 4 5 5 5 3.31 66.9 

13 13 3 

فياقع اث فتدت 
اث رف  ت اثففتت 
 ع فاة   

 ى وا  ف

6 7 7 6 3 3.94 64.8 

فياقع اث فتدت  9 14 14
 اثستدت اث  و 

6 8 7 9 6 3.96 64 

15 15 8 

فسدر اث فتدت 
إثر س فو  
اثركي اثاي 

  اثدةل ع

5 8 6 5 5 3.16 69 

 رابعاً: مجال رسالة الجامعة: 

 (   ض  ىثؾ. 7( س  ق ي   ةي   اث و ؿ )16ت فؿ ) ضـ  ىا اث    

 فم   ىه اثرةي  )تحديث المناهج الدراسية تماشيا مع التطورات العممية(  .4
ً  ف اثتئ ي 4.66 فثفيف ا الأ ؿ  إى   ي  وي ت اوف ف ) (  فر    ىه 81.9)  (   

و فؿ فدو  اًـ اث فتدت  فاس ف اثت ف , اثافث ت  فاو   ف  ا   ل  ق   ف اثرةي  قف إث
  ا ل ف    ىن ي ف فس فً ث ظي ؼ  اثتفي يا  فاة ةفً ثلأ واؼ اثتي    اثاو  ت 

(و ىف فط وي اثت  ,    إقفو  اث ظي  ع  ت   ق ف ي 9666 ويخ )ت طرر   
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اثت  , تف الأ واؼ إثر اثفة  ـ  كىثؾ  ف ف ؿ  ت   اثد ات  اثفع فف    فثت  , 
 (.171:  9666 ف  ي   ه  ففن ي  ه )ت طرر  

 فم   ىه اثرةي   فثفيف ا اث ف ع  إى   ي  )تتبنى الجامعة الطمبة المتفوقين(  .2
ً  ف 3.89وي ت اوف ف ) اثرةي  قف ىف اث فتدت  (  فر    ىه 76.4اثتئ ي ) (   

 و اثظي ؼ اثد ت ت وفف  ر اثط  ت اثتفر   ف وياس فً  ا ل فدت  ق ر ف  ئت اث  ئت
فتف ر ت    فئص ف ؾ اثرئتو  ىثؾ  ع  ضـ اثفط ي  اث رس ت اثت فس ت اثفع ف

  اثتدي ع  اثفن  ث  ع اثاو ل  
 ويخ اث فال ىثؾ  اضافً  ع  فتدت فنيو  تف  لؿ ف   ي وي ف   ظ ر ت     

تًفلا  وياس تو ثفط وي تسف ا ـ اثد تع قفثت فً.   ث ـو  ت ا ـ 

 ىه اثرةي   فثفيف ا  فم  )تسعى الجامعة لطرح برامج أكاديمية عالية الجودة(  .3
ً  ف 3.75اث فثل  إى   ي  وي ت اوف ف )  ,Hamm(  إى  يخ )75اثتئ ي ) (   

الأ  طت  الإ ياما   اثتدف  ي   ع(و ىف الاقفتفو اثت وي إثر اث  و  اثفع 1997
اثتسف وتت  ع  اصو  فة  ـ اثت سسف  اثفد  ت تو  اث ا  ت ث فاة  تف اسف رفئ ف 

لأنفو ت تو  اثف ظ ت تو  الإوايوتو اثفع فضتف فاة   ي  ت  ىه ث  ي طو  اثتةوتف  ا
اثت سسف و  يسفثف فو  ى وا  فو  ع ت فلا  اثفد  ـو  اثفد ـو  اث ا لو  فط وي 

 ,Hammاثتدي تو   وتت اثت فت و   ك   فلمـ ت  اثتسف  ف  اثتفدفيؼ ق   ف )
1997,p; 235). 

 فم   ىه اثرةي   فثفيف ا اثيا    وجي(, )تواكب الجامعة التقدت المعرفي والتكنول .4
ً  ف اثتئ ي 3.68إى   ي  وي ت اوف ف ) (   فر    ىه اثرةي  قف ىف 73.6)  (   

(و 1995  ي  اثتد  تف  ففط ا إقفو  اث ظي  ع  ظـ اثفد  ـ  يتف ف    ة ؿ ) ي    
اً  اثد ي اثفن  ث  ع اثفع  ف   دفت و ق   ف ىف اسف واـ اثافس ت  ع ىاو ى ـ ا  ف

الإ سفف ىن ي  نن ي الأتي اثىي  سف  ا إقواو اثط  ت ت ى     ت كي ث فدفت  تد ف 
 (.141: 1995 طيوةت ف د  ت  ف س واً  فقلً ثف ت ت  ويا  اثطفثا اثى   ت ) ي   و
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 فم   ىه اثرةي   فثفيف ا  . )تركز الجامعة عمى التدريب المستمر لمنتسبيها(,5 
ً  ف اثتئ ي 3.65اوف ف ) اث فتٌ  إى   ي  وي ت (   يخ اث فال ىف 73)  (   

اثفويوا    ىن ي الأو ا   و خ ث فط وي  تف  لثه  فـ  ة  ت فيا    ويا  
نسف  ـ ىسفث ا  و و  ثلإواي   ع  فر اثت فلا    ك  قفـ   ويخ )ق سر   الأ ياو  ا 

ً وو اثة خ اث  9616 يوت  تدفيؼ ( ىف اثفويوا    اث  و اثت ظـ  اثت ط  ثه ثف
 (.39: 9616تد  تو  فاس ف  وياف ـ  فط وي ف   ك  إ  ف ع   فم )ق سر  

 (7جدول )

 استجابات الإداريين في مجال رسالة الجامعة

  
اثفي  ت 
ضتف 
 اثت فؿ

اثفس س  
ضتف 
 اثت فؿ

ى لا : ت فؿ 
 يسفثت اث فتدت

ك  ي  
 ك  ي   وا

    ت      ت تف سطت
  وا

اث س  
 اثتي  

فً  اث 
 ي اثتئ  

1  1 8 

فاو ل 
اثت ف , 

اثوياس ت فتف  ف 
ت  اثفط يا  

 اثد ت ت

15 5 6 9 1 4.66 81.9 

9 9 11 
فف  ر اث فتدت 

اثط  ت 
 اثتفر   ف

19 5 8 3 1 3.89 76.4 

فسدر اث فتدت  3 3 3
ثطين  يات, 

16 8 5 3 3 3.75 75 
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ىنفو ت ت قفث ت 
 اث  و 

4 4 15 
ف انا اث فتدت 
اثفةوـ اثتدي ع 

  ث  ع اثفن 
9 16 5 9 3 3.68 73.6 

5 5 9 

فيكً اث فتدت 
ق ر اثفويوا 

اثتسفتي 
 ثت فس   ف

16 7 7 9 3 3.65 73 

6 6 16 

فيكً اث فتدت 
ق ر الإ واع 
 الا فنفي ثوخ 
اثط  ت وا   

 اث فتدت

16 7 5 5 9 3.69 79.4 

7 7.5 9 

فايص 
اث فتدت ق ر 

اسفةطفا 
ىقضفم   ئت 
اثفويوٌ ق ر 
 وي قفؿ تف 

فما  اثنر
  اث  ي  

8 8 6 3 4 3.55 71 



  2102حزيران ( 5) (  العدد24مجلة جامـــعة تكريت للعلوم الانسانية  المجلد ) 

 

 

411 

 

8 7.5 19 

ف  ص 
اث فتدت ت   

ث ط  ت 
اثتفر   ف 
 ىنفو ت ف

5 19 8 9 9 3.55 71 

9 9.5 4 

فت   اث فتدت 
اثط  ت  ىقضفم 
  ئت اثفويوٌ 

  ائً 
 تكف ئف  ق و 
إ يام اث ا ل 

 ً  اثتفت 

6 16 8 3 9 3.51 76.9 

16 9.5 7 

ف  ه اث فتدت 
اثط  ت ث وتت 

ت  اثت ف
 اثديا ع

9 8 5 3 4 3.51 76.9 

11 11.5 5 

فيكً اث فتدت 
ق ر الإ واع 

الإوايي 
 ثت فس   ف

8 6 16 9 3 3.48 69.6 

ف كو اث فتدت  16 11.5 19
ق ر فنفت  

16 7 3 5 4 3.48 69.6 
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اثتدي ت 
اث ظيوت 
  اثدت  ت

13 13 6 

اثدت  ق ر 
اتف ت اث  ئت 
وًً اث   ت   فد

اثفاف ت 
 ث  فتدت

7 8 8 3 3 3.44 68.8 

14 14 1 

فسدر اث فتدت 
إثر اث  فط  ع 
فةو ـ اث وتت 

 اثفد  ت ت

9 5 6 4 5 3.31 66.9 

15 15.5  13 
ف فـ اث فتدت 
 64.8 3.94 3 9 14 5 5  فث ال اثد تع

16 15.5 14 

فدت  اث فتدت 
ق ر إف  ك ف 
 يو   ف ق ر 
تسف خ قفثع 

 تف اثنرفم 

5 16 6 3 5 3.94 64.8 

  ات:الاستنتاج 



  2102حزيران ( 5) (  العدد24مجلة جامـــعة تكريت للعلوم الانسانية  المجلد ) 

 

 

414 

 

 ع ت فؿ الأ واؼ الإسفياف   ت   ةو ا     ت    اثرةيا  ق ر  س  تي    -4
(و   ىا    ي إثر إف الإوايو ف ق ر ويا ت تف سطت  ع ت فؿ 3ىق ر تف )

الأ واؼ الإسفياف   ت تف  لؿ اثف ا   اثد تع    و  اث ا ل  فةو ـ 
 .اث وتف  ث ط  ت  اثفت ً  اث   ؿ إثر ت فوي اثفد  ـ اثت ف رت

ىتف  ع ت فؿ اثي  ت اثتسفة   ت   ةو ا     ت   اثرةيا  ق ر  س  تي    -2
(  تف   ؽو   ىا    ي إثر ىف الإوايو ف ق ر ويا ت تف سطت  ع 3ىق ر تف )

ت فؿ اثي  ت اثتسفة   ت تف  لؿ فن    اث يو  ف  اثدت  ق ر إ يام 
ثديا عو  كسا اثتس اف  ثف   ي  فقو  اث  ف ف   اث وتف  اثتةوتت ث ت فت  ا

  ةت س ؽ اثدت .
ىتف  ع ت فؿ اثة ـ ثلإوايو ف  ةو ا     ت    اثرةيا  ق ر  س  تي   ىق ر  -3

(و   ىا    ي إثر ىف ق ر ويا ت تف سطت  ع ت فؿ اثة ـ تف  لؿ  3تف )
اًـ اث فتدت  فلأ ظتت  اثة ا  فو  كىثؾ اافياـ اثف  ع  اث  و   ع اثت ي ف و  اثف

 ت فت   اثفرفق  ت   ت   اث ةف ف . اثفدوو ت   وتت اث
ىتف  ع ت فؿ يسفثت اث فتدت  ةو ا     ت    اثرةيا  ق ر  س  تي   ىق ر  -4

(و   ىا    ي إثر ىف الإوايو ف ق ر ويا ت تف سطت  ع ت فؿ اثة ـ تف 3تف )
 لؿ اثت ف , اثاو  ت  ف  ع اثتفر   ف  اث يات, قفث ت اث  و   اثفويوا اثتسفتي 

 ثت س    ف.
  :التوصيات 

توزيع دليل التخطيط الاستراتيجي بوصفه أسلوباً إدارياً حديثاً يساعد  -5

 المؤسسات بجميع أنواعها على التأقلم مع بيئتها الخارجية والداخلية.

ضرورة التزام إدارات الكليات بتنفيذ جميع بنود الخطة الإستراتيجية,  -6

 ومتابعتها وممارسة الرقابة على تنفيذها .
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حديثة لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات من أجل توفير بيانات تبني نظم  -7

 ومعلومات عن كافة مدخلات عملية التخطيط الاستراتيجي.

  :المقترحات 
إجراء دراسة علمية حول كيفية صياغة الخطط الإستراتيجية في مؤسسات  -4

 التعليم العالي.

موارد البشرية دراسة علمية لتقييم مستوى التخطيط الاستراتيجي في إدارة ال -2

 في مؤسسات التعليم العالي.

إجراء دراسة حول واقع التخطيط الاستراتيجي في رفع كفاءة العاملين في  -3

 مؤسسات التعليم العالي في ضوء معايير الجودة الشاملة.

 :(References)المصادر

   أولًا: المصادر العربية:   

و تكف ػت الا   ػ و نفسديةبحوث في تقنيين الاختبارات ال(. 1977ى   اطاو   او ) .1
     اثةف ي .  

 و تط دت اثدف عو  يواو.أساسيات التدريس(. 1973 ف يو ق و اثات و  ف ي ) .9
و اثةػػوٌو الجامعددات الفمسددطينية بددين الواقددع والمتوقددع (.1986ق ػػع ) ث ي ػػف يوا .3

  تد ت اثوياسف  اثدي  ت.
ماتها وآفداق الجامعات التكنولوجية في العدراق, سد(. 1995 ي  و وا   اس ف ) .4

 .  ف  ٌ وو اثت  ت اثدي  ت ث فد  ـ اثدفثعو اثدوو الأ ؿتطورها
تصور مقترح لتطبيق التخطيط الاستراتيجي في التعميت  (.9669اس فو اسػ ف ) .5

و ت  ت اثفي  ػتو قػوو  ػفصو اثت ػيوت ث في  ػت اثتةفي ػت  الإواي  الجامعي المصري 
 اثفد  ت تو ت ي.
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التخطديط الاسدتراتيجي فدي ر دا الزبدون مدن اثدر  (.9665سػاي ق ػفٌ ) اس فو .6
 وجهة نظر إدارة الجودة الشاممة.

تدأثير بعدض عوامدل البيئدة الداخميدة  (.9615اس فو  ف ي اسػ فو ي تػت غػع ) .7
و  اػل اسػفطلقع لأيام ق  ػت تػف في المنظمة في نجاح التخطيط الاستراتيجي

 اثدفت  ف  ع  ات كيك ؾواثدياؽ.
ة المممكة الأردنيدة الهاشدمية فدي  دمان الجدودة تجرب(. 9619اث يا  تو قتػي ) .8

و اثتػػػ فتي اثدي ػػػع اثػػػو ثع ومعدددايير الاعتمددداد الأكددداديمي فدددي الكميدددات التربويدددة
 اث ايوف.  –ثضتفف   و  اثفد  ـ اثدفثعو اث فتدت اث     ت 

و  فتدػػت قػػ ف  ػػتٌو سمسددمة محا ددرات ميددر منشددورة (.1989 طػػفاو قف ػػو ) .9
 ت ي.

و واي اثركػػػػػػي الإدارة والتخطددددديط الاسددددددتراتيجي. (1985قف ػػػػػو  سػػػػػػ و )  طػػػػػفاو .16
 اثدي عو اثةف ي .

و وياسػػػت التخطددديط الاسدددتراتيجي والأداء المؤسسدددي(. 9663اث ط ػػػاو  ػػػفث  ) .11
و يسػػفثت تف سػػف ي غ ػػي ت  ػػ ي  اث فتدػػت  فا    ػػت ثةطػػفع  ػػ فقت الأو  ػػت الأيوف

 قتففو الأيوف. –الأيو  ت 
ً يا ػعو سػدو ق ػػو   ) .19 التعمديت العددالي السددعودي لاحتياجددات موائمددة (. 9669اث

التنميدددة الوطنيدددة مدددن القدددوى العاممدددة وانعكاسددداتها الاقتصدددادية والاجتماعيدددة 
اًي  اثوا   ت.  ووالأمنية  اثيوفض: تطف    

التكامددددل بددددين التخطدددديط الاسددددتراتيجي والممارسددددات (. 9666اثسػػػػفثـو ت وػػػػو )  .13
  ػػفئ  تػػ فتي  ولعربيددةالخاصددة بددةدارة المددوارد البشددرية فددي من ددمات الأعمددال ا

 إواي  اثت ايو اث  يوت  فاو ف  اثةيف اث و وو  فتدت اث يت ؾو اي وو الأيوف.
 -1ط   - إسدددتراتيجية التخطددديط التربدددوي  (.9668سػػػدوو ق ػػػو اثتػػػ دـ   تػػػع ) .14

 .اثةف ي  واثواي اث ةف  ت ث   ي



  2102حزيران ( 5) (  العدد24مجلة جامـــعة تكريت للعلوم الانسانية  المجلد ) 

 

 

414 

 

دور التخطدديط الاسددتراتيجي فددي فاعميددة  ″(. 9619ق ػػفٌ ح اسػػ ف ) سػػد وو .15
اًي  اثف طػػ    ″رة الأزمددات إدا وياسػت اسػػفطلق ت لأيام ق  ػػت تػف اثتػػو يوف  ػػع  

  اثفدف ف الإ تفئعو ك  ت الإواي   الا ف فوو  فتدت  يواو.
واي اثتسػػ ي   -1ط  - التخطدديط الاسددتراتيجي(. 9616اثسػػكفي تو  ػػلؿ   ػػف ) .16

وً و قتفف  الأيوف.    ث   ي  اثف 
 ووقيدداس العقددل البشددري  الإحصددائيفس عمددت الددن.(1985) اثسػػ و   ػػ او اث  ػػع  .17

 .  واي اثركي اثدي ع1ط
و عمددت الددنفس الإحصددائي وقيدداس العقددل البشددري (. 1998اثسػػ وو  ػػ او اث  ػػع ) .18

 و واي اثركي اثدي ع. 1ط
واقدع التخطديط الاسدتراتيجي فدي (. 9667اث  وخو قفطف ق و اثات ػو ق تػفف ) .19

ف ي  ػع إواي  الإقتػفؿ يسػفثت تف سػ مؤسسات التعميت التقني في محافظات مزة,
ً و   سط ف.  غ ي ت   ي و اث فتدت الإسلت تو غ

(. سدددديكولوجية الفددددروق 1964اث ػػػػ خو   سػػػػف تاتػػػػ و   ػػػػف ي ق ػػػػو اثات ػػػػو ) .96
 و واي اث  ضتو اثةف ي . الفردية

مكانيددة تطبيقهددا فددي ا (.9668 و ق ػػو اثػػياتف ااتػػو )  ػػف .91 لإدارة الإبداعيددة واك
و  ي ػت قتػ  تةوتػت إثػر  ػو   الإواي  العربية مؤسسات التعميت العالي في البمدان

الإ واق ػػػػت ث  ػػػػيات,  الأ  ػػػػطت  ػػػػع اثت سسػػػػف  اثاك ت ػػػػت اث ف ػػػػت اثفػػػػع ف ظتػػػػه 
    يا يو اثةف ي . 91 -17اثت ضتت اثدي  ت ث ف ت ت الإوايوت  ع اثرفي  تف 

اً يو ح ق ػػو اث  ػػفا ) .99 و  ي ػػت الجددودة الشدداممة فددي التعمدديت العددالي (.9661اثدػ
 اث   ت اث ط  ت ث   و  اث فت ت /  يواو.  إثرةوتت قت  ت

وًػ و قتػففو إدارة شؤون الأفراد(. 9616ق سرو س  ـ ) .93 و واي ىسػفتت ث   ػي  اثف 
 .الأيوف

ً ػي  ث   ػي الإدارة أصول وأسس ومفاهيت (.1997قة  عو قتي   رع ) .94 و واي 
وً و قتفف  الأيوف.و  اثف 
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و ااتػػو ق ػػو اثنػػيوـ ) .95 طدديط الاسددتراتيجي فددي مؤسسددات ر التخو د (.9669غ ػػ ـ
  و   ) الإواي  الإسفياف   ت  ع ت سسف  اثفد  ـ اثدفثع (. – التعميت العالي

و في تػت منهج البحث فدي التربيدة وعمدت الدنفس(. 1985 فف واث فو و  و ثػوا ) .96
 و تكف ت الا    و ت ي.1ح            ا ي فو ط

 اثت يوت و واي اثركيالقياس النفسي(. 1986 يمو  ر   ) .97
المندددددداهج الدراسددددددية, أساسددددددها,  (.9666 ػػػػػػلن ق ػػػػػػو اثات ػػػػػػو )ت ػػػػػػطررو  .98

 اثيوفض.  وو واي اثتيوخوتطبيقاتها
و  فتدػػػت اثةػػػوٌ نوعيدددة التعمددديت العدددالي الفمسدددطيني(. 1999 دةػػػ ا )    ػػػ افو .99

 اثترف ات: ياـ  .
 و س  سيا. ادارة الموارد البشرية(و 9668اث فتدت اثس  سيوت اثترف ات ) .36
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