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 يهخص انجؾش

ك٢ حًظٔخد حُٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش ُيٟ طلا٤ٌٓ ( NEEDHAMأًٗٔٞؽ )أػَ ٣ٜيف حُزلغ حُظؼَف ػ٠ِ 

،  ُِٝظلون ٖٓ ٛيف حُزلغ ٤ٛـض حُل٤َٟش حُٜل٣َش حُٜق حُوخْٓ حلارظيحث٢ ك٢ ٓخىس حُؼِّٞ

  :حلاط٤ش

ٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص طلا٤ٌٓ حُٔـٔٞػش ( ر٤ٖ 0.05لا ٣ٞؿي كَم ًٝ ىلاُش حكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ )-1

ٝٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص طلا٤ٌٓ حُٔـٔٞػش ( NEEDHAMأًٗٔٞؽ )حُظـ٣َز٤ش ح٣ٌُٖ ٤ٓيٍٕٓٞ ػ٠ِ ٝكن 

 ح٠ُخرطش ح٣ٌُٖ ٤ٓيٍٕٓٞ ػ٠ِ ٝكن حُط٣َوش حلاػظ٤خى٣ش ك٢ حهظزخٍ حًظٔخد حُٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش.

حهظ٤َ حُظ٤ْٜٔ حُظـ٣َز٢ ًٝ ح٠ُز٢ حُـِث٢ ُِٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُخرطش ًحص حلاهظزخٍ    

طٔؼَ ٓـظٔغ حُزلغ طلا٤ٌٓ حُٜق حُوخْٓ حلارظيحث٢ ك٢     حُزؼي١ لاهظزخٍ حًظٔخد حُٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش.

حُؼخ٤ٗش حُظ٢ حهظ٤َص ٓيٍٓش حَُٜ٘ٝحٕ حلارظيحث٤ش ُِز٤ٖ٘ حُل٤ٌٓٞش حُظخرؼش ح٠ُ ٓي٣َ٣ش طَر٤ش رـيحى حٌَُم 

ٝرخُظؼ٤٤ٖ حُؼ٘ٞحث٢ حُز٢٤ٔ  ( ط٤ٌِٔح ُٓٞػ٤ٖ ػ٠ِ ٗؼزظ٤ٖ ) أ ، د (  ،64ػ٘ٞحث٤خ ، حً رِؾ ػيىْٛ ) 

( ط٤ٌِٔ ، ٝٓؼِض ٗؼزش )أ( حُٔـٔٞػش 33ٓؼِض ٗؼزش )د( حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ٝحُزخُؾ ػيىٛخ )

( ط٤ٌِٔ رٞحهغ  4حٓز٤ٖ حُزخُؾ ػيىْٛ ) رؼي حٓظزؼخى حُظلا٤ٌٓ حَُ( ط٤ٌِٔ 31ٝح٠ُخرطش  ٝحُزخُؾ ػيىٛخ )

 ( ط٤ٌِٔ ٖٓ ٗؼزش )أ( ط٤ٌِٔ حٛزق ػيى طلا٤ٌٓ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش 1( ط٤ٌِٔ ٖٓ ٗؼزش )د( ٝ )3)

أػُيص حىحص ُِزلغ ،حهظزخٍ حًظٔخد حُٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش ( 30( ٝػيى طلا٤ٌٓ حُٔـٔٞػش ح٠ُخرطش ) 30)

كوَس, طْ حُظلون ٖٓ ٛيم حلأىحس ٖٓ هلاٍ ػَٟٜٔـخ ( 33ٖٓ ٗٞع حلاهظ٤خٍ ٖٓ ٓظؼـيى اً طٌٕٞ ٖٓ )

( ،ًٔخ 20-ٝ طْ كٔخد ػزخطٚ رخٓظويحّ ٓؼخىُش )٤ًٞىٍ ٣ٍظ٘خٍىٕٓٞ ػ٠ِ ٓـٔــٞػش ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ،

رؼي حلاٗظٜخء ٖٓ ططز٤ن حُظـَرش طْ حؿَحء . حٓظوَؿض حُوٜخثٚ حُٔخ٣ٌٞٓظ٣َش ُلوَحص حلاهظزخٍ

ٌ ػ٤٘ش حُزلغ )حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُخرطش( ٝطْ طل٤َِ حهظزخٍ حًظٔخد حُٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ طلا٤ٓ

طلٞم ( ٝأظَٜص حُ٘ظخثؾ  spss حُز٤خٗخص )ٗظخثؾ حُزلغ( حكٜخث٤خ" رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُلو٤زش حلاكٜخث٤ش )

ػ٠ِ طلا٤ٌٓ حُٔـٔٞػش (NEEDHAMأًٗٔٞؽ )طلا٤ٌٓ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ح٣ٌُٖ ىٍٓٞح ػ٠ِ ٝكن 

ريلاُش  حُط٣َوش حلاػظ٤خى٣ش ك٢ حهظزخٍ حًظٔخد حُٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش.ػ٠ِ ٝكن ح٣ٌُٖ ىٍٓٞح ح٠ُخرطش 

حكٜخث٤ش ٝرلـْ أػَ ًز٤َ ك٢ حًظٔخد حُٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش ، ٝك٢ ٟٞء ٗظخثؾ حُزلغ ٢ٛٞ٣ حُزخكغ 

ك٢ حُظي٣ٍْ ًزي٣َ ُِط٣َوش حلاػظ٤خى٣ش ٣ٝوظَف ػيى ٖٓ  (NEEDHAMأًٗٔٞؽ )رخٓظويحّ 

 حلاهظَحكخص .

, حًظٔخد حُٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش , حُٜق حُوخْٓ (NEEDHAMأًٗٔٞؽ )،  أػَ انكهًبد انًفزبؽٛخ:

 .حلارظيحث٢ 

 

 

 

 ألاً: يشكهخ انجؾش
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طٌٖٔ ٌِٓ٘ش حُزلغ حُلخ٢ُ رؤٕ حُط٣َوش حُظي٤ٔ٣ٍش حُٔؼظٔيس ك٢ ٓخىس حُؼِّٞ ٢ٛ حُط٣َوش حلاػظ٤خى٣ش 

ٝحُظ٢ طـؼَ ىٍٝ حُٔظؼِْ ىحهَ حُٜق ِٓز٢ ٓظِو٢ ُِٔؼِٞٓخص ٓٔخ أىٟ ح٠ُ ٟؼق حًظٔخرْٜ ُِٔلخ٤ْٛ 

( 2020َٓ,( ٝىٍحٓش )ػخ2017ٜٓ٘خ ىٍحٓش )٤ٜٛٞى, حُؼ٤ِٔش ٌٝٛح ٓخ حًيطٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص 

( ك٤غ أٗخٍص ا٠ُ ٝؿٞى ٟؼق ك٢ حًظٔخد حُٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش ُيٟ طلا٤ٌٓ 2021ٝىٍحٓش )ٍٖٓ ,

. ُٝظؤًي حٕ حٌُِٔ٘ش ٓخ ُحُض هخثٔش طْ ط٣ُٞغ حٓظزخٗش حٓظطلاػ٤ش ُؼ٤٘ش حُٜق حُوخْٓ حلارظيحث٢

ػ٠ِ ػ٘ٞحث٤ش ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔخص ٓخىس حُؼِّٞ ح٣ٌُٖ ٣يٍٕٓٞ حُٜق حُوخْٓ حلارظيحث٢ ُٓٞػ٤ٖ 

( ٓؼِْ ٝٓؼِٔش ,  18رؼٞ ٓيحٍّ حلارظيحث٤ش حُظخرؼش ح٠ُ طَر٤ش رـيحى حٌَُم حُؼخ٤ٗش ٝحُزخُؾ ػيىْٛ ) 

 ٝرؼي ٓ٘خه٘ش حُٔؼ٤ِٖٔ طز٤ٖ حٕ ٛ٘خى ٗٔزش :

 % ٟؼق ُيٟ حُظلا٤ٌٓ ك٢ حًظٔخد حُٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش . 87 -

 . (NEEDHAMأًٗٔٞؽ )% ُْ ٣ٌٖ ُي٣ْٜ ٓؼَكش ك٢ هطٞحص 100 -

 ًٛخ انجؾش صبَٛب : أْ

أىص حُظطٍٞحص حُٜخثِش ك٢ ػَٜٗخ حُلخ٢ُ ا٠ُ طـ٤َحص ٓظِح٣يس ك٢ ٓـخٍ حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ    

( ٓٔخ كَٝ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص  17:  2012ٝٓـخٍ حُٔؼَكش ٤ًٝل٤ش حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ .)حٌُز٢ٔ٤ ،

رخلأىٝحص حُلآُش ٢ٌُ حُظَر٣ٞش حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٜٔخّ ، ٝحلاُظِحٓخص ٖٓ هلاٍ حػيحى حُظلا٤ٌٓ ، ٝطـ٤ِْٜٛ 

٣ٔخ٣َٝح حُظويّ حُؼ٢ِٔ  ٝ حُظٔخ٢ٗ ٓؼٚ  ٝإ ٌٛح حُظويّ حُؼ٢ِٔ أٛزق أكي ٓٔخص حُؼَٜ  ٝح١ٌُ 

( ، طؼي حُظَر٤ش ٝٓئٓٔخطٜخ أكي أْٛ أًٍخٕ  131: ٣2008لآْ ِٛذ ك٤خس حلإٗٔخٕ. )ٗٞكَ ٝمحمد ،

ٙ ، ٤ٌُٕٞ ٓـظٔؼخً ٗ٘طخً كخػلاً حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٔـظٔغ حُز١َ٘ ، ٖٓ هلاٍ طٞؿ٤ٜٚ ٝحٍٗخىٙ ٝٛوَ أكٌخٍ

ٖٓ أؿَ حُؼَٔ ٝطؼي ٖٓ حلأىٝحص حُظ٢ طٜ٘ٞ رخُظلا٤ٌٓ ُلَ ٓ٘خًِٚ  ٝأٜٗخ طؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُظ٤ٌِٔ ٖٓ 

(. ٌُح لاري 9:  2009ؿ٤ٔغ ؿٞحٗزٚ ٝرٌَ٘ ٓظٞحُٕ ، كظ٘ظؾ كَى ٛخُق ٗخكغ ُٔـظٔؼٚ ُٝ٘لٔٚ.)حُل٤ِش ،

ٙ رٌْ ٓليى ٖٓ حُٔؼخٍف ٝحُٔؼِٞٓخص كلٔذ رَ ٣ـذ ٖٓ حُظَر٤ش حُٔؼخَٛس إٔ لا طؼظٔي ػ٠ِ طـ٤ِٜ

 حٕ طؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش هيٍحطٚ ٝطٞظ٤ق ٓؼخٍكٚ حُظ٢ ٤ٓلَٜ ػ٤ِٜخ ك٢ ك٤خطٚ ح٤ٓٞ٤ُش.

(  ًٝخٕ حُٜيف حلأٓخ٢ٓ ُِٔئٓٔش حُظَر٣ٞش ٝٓخ ُحٍ ٛٞ اكيحع طـ٤َحص ؿ٣ٌٍش 3: 2001)حُو٢ٔ٤ ،

ك٢ ِٓٞى ٓظؼ٤ِٜٔخ أٝ طؼيُٚ ُٝٞ رٌَ٘  ك٢ حُٔـظٔغ ،اً طؼَٔ ػ٠ِ طؼز٤ض ىػخثٔٚ، ك٠لاً ػٖ طـ٤٤َ

  ( 31:  2002ؿِث٢ ،ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ُٜخ طؤػ٤َ ه١ٞ ػ٤ِْٜ . )َٓػ٢ ٝحُل٤ِش ،

طؼي حُٔ٘خٛؾ حُظَر٣ٞش حُٟٔٞٞػش ُِظلا٤ٌٓ ح٤ُّٞ لا ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٗخؿلش ٝكخػِٚ ك٢ طِز٤ش ٝطلو٤ن    

ُظوي٣ْ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ح١ٌُ ٣ـذ إٔ  حلأٛيحف حُظَر٣ٞش ٓخ ُْ طٌٖ ٛ٘خى ٣َ١وش طي٤ٔ٣ٍش كخػِش ٝٗخؿلش

طزظؼي ػٖ ػ٤ِٔظ٢ حُللع ٝحلآظظٜخٍ رل٤غ طٌٕٞ ُي٣ٜخ حُوخر٤ِش ػ٠ِ حٓظؼخٍس حُظلا٤ٌٓ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ 

ٝحػظزخٍْٛ حُلـَ حلآخّ ك٢ ػِٜٔخ ٖٝٓ ػْ ٣ْٜٔ ك٢ حٓظؼخٍس هخر٤ِظْٜ ػ٠ِ حُظؼِْ حٌُحط٢ ٝطلل٤ِ 

ش حُظ٢ هي ٣ظؼَٟٕٞ ُٜخ ك٢ حُٔٔظوزَ.    ) ػط٤ش ، ٜٓخٍطْٜ حُؼو٤ِش ٖٓ حؿَ ٓٞحؿٚ حٌُٔ٘لاص حُل٤خط٤

( ٌٝٛح ٓخ أًيص حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔئطَٔحص حُؼ٤ِٔش ٝحُظَر٣ٞش ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُ٘ٔخًؽ ٝ 230-231: 2010

١َحثن حُظي٣ٍْ حُلي٣ؼش ك٤غ ػيطٜخ حلأىحس حُظ٢ ٣ٔظؼِٜٔخ حُٔؼِْ ٖٓ حؿَ ا٣ٜخٍ حُٔؼخٍف ٝحُوزَحص 

 ٤ِش حُظي٣ٍْ ٖٝٓ ٌٛٙ حُٔئطَٔحصٝحُٜٔخٍحص ا٠ُ حُظلا٤ٌٓ ٖٓ هلاٍ ػٔ

ٝٛيكٚ  2001حُٔئطَٔ حُوط١َ حلأٍٝ ح١ٌُ ػوي ك٢ حُـخٓؼش حُٔٔظ٣َٜ٘ش ك٢ ٤ًِش حُظَر٤ش ُؼخّ  .1

 ( .2001طط٣َٞ ٝطلي٣غ ٗٔخًؽ ٝ ١َحثن حُظي٣ٍْ حُٔٔظويٓش ك٢ حُظي٣ٍْ )حُٔئطَٔ حُوط١َ حلأٍٝ،

( ، ٝح١ٌُ أٛيٍ 2014َر٤ش ُؼخّ )ٝحُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ حُٔخرغ ح١ٌُ أه٤ْ ك٢ ؿخٓؼش ٝح٢ٓ ر٤ٌِش حُظ .2

ٓـٔٞػش حُظ٤ٛٞخص ًخٕ ٖٓ ؿِٔظٜخ ٍَٟٝس حٓظويحّ ٗٔخًؽ ٝ ١َحثن ٝحٓظَحط٤ـ٤خص كي٣ؼش ك٢ 

 (.1: 2014حُظي٣ٍْ ٢ٌُ طظلاءّ ،ٓغ حُظويّ حُؼ٢ِٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ )ٓئطَٔ ٤ًِش حُظَر٤ش ؿخٓؼش ٝح٢ٓ ،
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( ٝٛٞ أًٗٔٞؽ هخثْ ػ٠ِ أْٓ  NEEDHAMٖٝٓ ٌٛٙ حُطَحثن ٝحُ٘ٔخًؽ حُلي٣ؼش ٛٞ أًٗٔٞؽ )    

حُ٘ظ٣َش حُز٘خث٤ش ٝطْ طوي٣ٔٚ ٖٓ هزَ حُزخكغ ٣ٍظ٘خٍى ٤ٗيٛخّ  ٗظ٤ـش ُؼِٔٚ ك٢ َٓ٘ٝع طؼ٢ٔ٤ِ ىحهَ 

حٌُِٔٔش حُٔظليس  ٝؿخ٣ظٚ طلل٤ِ كْٜ حُظلا٤ٌٓ ُِٔلّٜٞ حُؼ٢ِٔ ٝٓٔخػيطْٜ ػ٠ِ حُظلخػَ ر٘٘خ١ ٝك٣ٞ٤ش 

َٟ رََٝٗ حٕ ػ٤ِٔش حًظٔخد حُٔلخ٤ْٛ ُيٟ حُظلا٤ٌٓ ٣ٝ( 15:  2012ىحهَ ٛلٞكْٜ حُظؼ٤ٔ٤ِش. )حُزؼ٢ِ ،

ٖٓ حُؼٞحَٓ حلآخ٤ٓش حُظ٢ طئػَ ك٢ كؼخ٤ُش حُظؼِْ ك٢ٜ طظ٤ق ُِظ٤ٌِٔ حُظَٜف رخُٔؼَكش حُؼ٤ِٔش 

ٝطل٣َٞٛخ ٝط٤ُٞي ٓؼَكش ؿي٣يس ٜٓ٘خ ٝحٓظزٜخٍ ػلاهخص ر٤ٖ ػ٘خَٛٛخ ٝرخُظخ٢ُ طٞظ٤لٜخ ك٢ كَ 

هلاٍ حهظِحُٜخ ُِٔؼَكش حُؼ٤ِٔش حُٔظ٘خػَس ٝرخُظخ٢ُ طٌٕٞ  حٌُٔ٘لاص ، ًٔخ طزَُ ح٤ٔٛش حُٔلخ٤ْٛ ٖٓ

ٓ٘ٔـٔخ ٓغ رؼ٠ٜخ ك٢ٜ حًؼَ ػزخطخ ٖٓ حُلوخثن حُؼ٤ِٔش ٣ٍَٟٝٝش ُظؼِْ حُٔزخىة ٝحُ٘ظ٣َخص حُؼ٤ِٔش 

ٝكٜٜٔخ ًٔخ حٜٗخ طوَِ ٖٓ طؼوي حُز٤جش ك٢ٜ طَطز٢ رل٤خس حُظلا٤ٌٓ ٝطٔخػيٙ ػ٠ِ طل٤َٔ حلاكيحع 

 ( 111: 2008ٝحُظٞحَٛ . ) حُؼ١ٞٔ٤، 

 -ٔيًب رمذو رزهخص اًْٛخ  انجؾش انؾبنٙ ثبنُمبغ الارٛخ : 

 هي طٔظل٤ي ُٝحٍس حُظَر٤ش ٖٓ حُوط٢ ٝحىٝحص حُزلغ حُلخ٢ُ حُٔظٔؼِش رخًظٔخد حُٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش. -1

 ( ك٢ ٣ُخىس حًظٔخد حُٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش . NEEDHAMهي ٣ْٜٔ أًٗٔٞؽ )  -2

 حُٔٔظوَ ٠٣خف ا٠ُ حٌُٔظزش حُٔل٤ِش ٝحُؼَر٤ش .٣ٌٖٔ ػي ٌٛح حُزلغ ًب١خٍ ٗظ١َ ُِٔظـ٤َ  -3

٣ٔخػي ٌٛح حُزلغ ك٢ ؿِذ حلأٗظخٍ ا٠ُ ٤ِٔٓحص ٗٔخًؽ حُظي٣ٍْ حُٔؼخَٛس  ك٢ ٓخ ٣ظؼِن رظي٣ٍْ  -4

رخه٢ ٓٞحى حَُٔحكَ حلارظيحث٤ش ، ٝأ٠٣خً ٣ٌٖٔ إٔ طْٜٔ ًي٤َُ ُِـخٕ حُوخٛش ربػيحى حُٔ٘خٛؾ ، ًٌُٝي 

ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ ٝحلآظَحط٤ـ٤خص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُلؼخُش ، ٤ًٝل٤ش حلإُٔخّ رَٗخٓؾ حػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ حٓظؼٔخٍ 

 رٜخ .

ك٢ حًظٔخد طلا٤ٌٓ  ( NEEDHAMأًٗٔٞؽ ) ٣ٜيف حُزلغ حُظؼَف ػ٠ِ اػَ صبنضب : ْذف انجؾش : 

 حُٜق حُوخْٓ حلارظيحث٢ ُِٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش ك٢ ٓخىس حُؼِّٞ .

 ُٝظلو٤ن ٛيف حُزلغ ٤ٛـض حُل٤َٟش حُٜل٣َش 

( ر٤ٖ ٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص طلا٤ٌٓ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش 0.05لا ٣ٞؿي كَم ًٝ ىلاُش حكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ )

ٝٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص طلا٤ٌٓ حُٔـٔٞػش ح٠ُخرطش ح٣ٌُٖ  ( NEEDHAMأًٗٔٞؽ ) ح٣ٌُٖ ٤ٓيٍٕٓٞ ٝكن 

  ٤ٓيٍٕٓٞ ٝكن حُط٣َوش حلاػظ٤خى٣ش ك٢ حهظزخٍ حًظٔخد حُٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش ُٔخىس حُؼِّٞ.

 ٣وظَٜ حُزلغ حُلخ٢ُ ػ٠ِ :: ؽذٔد انجؾش :  ساثؼب

  طلا٤ٌٓ حُٜق حُوخْٓ حلارظيحث٢ ك٢ ٓيٍٓش حَُٜ٘ٝحٕ حلارظيحث٤ش ُِز٤ٖ٘ حُظخرؼش ُٔي٣َ٣ش رـيحى حٌَُم

 حُؼخ٤ٗش 

  حُٞكيحص حُؼلاػش حُٔظ٠ٔ٘ش 

 انٕؽذح الأنٗ : انزصُٛف ٔانزُٕع :  

 . حُلَٜ حلاٍٝ : حُ٘زخطخص ح٣َُِٛش ٝ حُلا٣َُٛش 

  َٜحُؼخ٢ٗ : حُل٤ٞحٗخص حُلو٣َش ٝ حُلا كو٣َش .حُل 

 انٕؽذح انضبَٛخ : عغى الاَغبٌ ٔصؾزّ : 

  ْحُلَٜ حُؼخُغ : ؿٜخُ حُيٍٝحٕ ٝحُظ٘ل 

  . حُلَٜ حَُحرغ : حُـٜخُ ح٢ٔ٠ُٜ ٝحُـٜخُ حُز٢ُٞ 

 انٕؽذح انضبنضخ : انًبدح :

 . حُلَٜ حُوخْٓ : حُؼ٘خَٛ ٝحٗٞحػٜخ 
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  . ًظخد حُؼِّٞ حُٔوٍَ طي٣ٍٔٚ ُِٜق حُوخْٓ حلارظيحث٢ حُطزؼش ٖٓ حُلَٜ حُٔخىّ : حًَُٔزخص

 (.2022حُوخٓٔش ُِٔ٘ش )

 ( ّ2023-2022حُلَٜ حُيٍح٢ٓ حلاٍٝ ٖٓ حُؼخ.) 

 خبيغب: رؾذٚذ انًصطهؾبد 
   الأصشEffect :  ٍػشفّ كلا ي  
  ، ( رؤٗٚ  " ٓلِٜش طـ٤٤َ َٓؿٞد أٝ ؿ٤َ َٓؿٞد ك٤ٚ ٣ليع ك٢ حُظ٤ٌِٔ  2003) ٗلخطش ٝ ٣ُ٘ذ

 (  22:  2003ٗظ٤ـش ُؼ٤ِٔش حُظؼِْ " .                                                ) ٗلخطش ٝ ٣ُ٘ذ، 

لأػَ ك٤غ ( ًظؼ٣َق ٗظ١َ 2003ُُوي طز٘خ حُزخكغ طؼ٣َق ) ٗلخطش ٣ُٝ٘ذ،  انزؼشٚف انُظش٘ :

ً ثأَّ  ً رخهظزخٍ ػشفّ اعشائٛب : ٛٞ كـْ حُظـ٤َ ح١ٌُ ٣طَأ ػ٠ِ طلا٤ٌٓ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ٓوخٓخ

 أًٗٔٞؽ حًظٔخد حُٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش  ٝٓو٤خّ حُيحكؼ٤ش ٗظ٤ـش طؼَٟٜٖ ُٔظـ٤َ ٓٔظوَ ٛٞ 

 (NEEDHAM  )  . ك٢ ٓخىس حُؼِّٞ ُٜق حُوخْٓ حلارظيحث٢ 

  ػشفخ كم يٍ : : إًَٔرط 
"٤ٛـش ط٤ٟٞل٤ش ططز٤و٤ش طلخٍٝ طلي٣ي حلإؿَحءحص حُٞحؿزش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ( ثأَّ :1997انخٕانذح ،)  -

حٓظويحٜٓخ ك٢ حُٔٔخٍٓش رٔخ ٣ظلاءّ ٓغ ١ز٤ؼش حُٜٔ٘ؾ حُيٍح٢ٓ ، ٝحلإ١خٍ حلاؿظٔخػ٢ ُظلو٤ن أٛيحف 

 ٜٓٔش طظؼِن رؼِٔظ٢ حُظؼ٤ِْ ، ٝحُظي٣ٍْ ، ٝطٞؿ٤ٚ ٗ٘خ١ حُٔؼِْ ىحهَ ؿَكش حُٜق" . 

 (34: 1997)حُوٞحُيس ،                                                                                 

( ًظؼ٣َق ٗظ١َ ُلأًٗٔٞؽ ك٤غ 1997ُوي طز٘خ حُزخكغ طؼ٣َق )حُوٞحُيس ، انزؼشٚف انُظش٘ : -

ٓخىس كَكش حؿَحث٤خ رخٗش :ػزخٍس ػٖ حؿَحء ٝٛل٢ ٗظ١َ ٣طزن ػ٠ِ حُٜق حُوخْٓ حلارظيحث٢ ك٢ 

حُؼِّٞ اً ٣ظٌٕٞ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوطٞحص ٛيكٜخ ط٘ظ٤ْ ػ٤ِٔش حُظؼِْ ، ٝحُظؼ٤ِْ ىحهَ كـَس حُٜق ، 

ٝرخُظخ٢ُ حٍُٞٛٞ رٔٔظٟٞ طلا٤ٌٓ حُوخْٓ حلارظيحث٢ ك٢ ٓخىس حُؼِّٞ ٖٓ هزَ حُٔؼِْ ا٠ُ أػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص 

 لآظ٤ؼخد ، ٝػْ طلو٤ن حلأٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔ٘٘ٞىس .

  إًَرط (NEEDHAM ): ٍػشفّ كم ي 

"ًٗٔٞؽ طي٢ٔ٣ٍ هخثْ ػ٠ِ حُ٘ظ٣َش حُز٘خث٤ش ٣ٜيف ا٠ُ طلو٤ن ا٣ـخر٤ش ك٢ ( ثأَّ :2017)اثٕ شبيخ،  -

ػ٤ِٔظ٢ حُظؼِْ ٝحُظؼ٤ِْ ٝطٞظ٤ق حُٔؼَكش حُٔخروش ك٢ ر٘خء حُٔؼخٍف حُـي٣يس ٝكوخً ُِِٔٔش ٖٓ حَُٔحكَ 

ك٢ حُظٞؿ٤ٚ ، ٝط٤ُٞي حلأكٌخٍ ، ٝاػخىس ر٘خثٜخ حُٔظظخرؼش حُظ٢ طؼٌْ ٗ٘خ١خً ػو٤ِخً ح٣ـخر٤خً ك٢ حُظؼِْ ٓظٔؼِش 

 (108: 2017، ٝططز٤وٜخ ، ٝحُظؤَٓ ك٢ طِي حلأكٌخٍ". )أرٞ ٗخٓش ،

ؽٛش ػشفّ اعشائٛبً ًظؼ٣َق ٗظ١َ (  2017)اثٕ شبيخ،ُوي طز٘خ حُزخكغ طؼ٣َق  انزؼشٚف انُظش٘ : -

حُٜق حُوخْٓ حلارظيحث٢  أًٗٔٞؽ هخثْ ػ٠ِ أكٌخٍ حُ٘ظ٣َش حُز٘خث٤ش ٖٝٓ هلاُٚ ٣ٌٕٞ طلا٤ٌٓ: ثأَّ

كخػ٤ِٖ ٝٗ٘ط٤ٖ ىحهَ ؿَكش حُٜق ٢ٌُ ٣ٌظٔزٞح حُٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش رؤٗلْٜٔ ٓؼظٔي٣ٖ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخطْٜ 

حُٔخروش ، ًٝٝ ىحكؼ٤ش ٗلٞ حُظؼِْ ٖٓ هلاٍ َٓحكِٚ حُؤْ ، ٢ٛٝ )اػخٍس حلاٗظزخٙ ، ٝط٤ُٞي حلأكٌخٍ ، 

  ٝط٘ظ٤ْ حلأكٌخٍ ، ٝططز٤ن حلأكٌخٍ ، ٝحُظؤَٓ("

 ػشفّ كم يٍ ::  انًفبْٛى اكزغبة 

" ٤ًٔش حُٔؼِٞٓخص حُٔظيٍؿش حُظ٢ ٣ٌظٔزٜخ حُظ٤ٌِٔ ػٖ ٣َ١ن طؼَٟٚ ( ثأ2016َّ)صاٚش ٔعًبء،   -

                    ح٠ُ ٓٞحهق طؼ٤ٔ٤ِش ٓوظِلش ُظٌٕٞ ُٚ حُٔوِٕٝ ح٢ًُِٞٔ ٢ٌُ ٣ظَٜ أكؼخُٚ ك٢ ك٤خطٚ حُؼ٤ِٔش ".     

                       (152: 2016)ُح٣َ ٝٓٔخء، 

( ًظؼ٣َق ٗظ١َ لاًظٔخد حُٔلخ٤ْٛ ًٔخ ُح٣َ ٝٓٔخء: ُوي طز٘خ حُزخكغ طؼ٣َق ) -انزؼشٚف انُظش٘: -

ً رؤٗٚ ٓخ ٣ظٌٕٞ ُيٟ طلا٤ٌٓ حُٜق حُوخْٓ حلارظيحث٢ ٖٓ ٓلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش طَطز٢  ػَكٚ حؿَحث٤خ
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ٖٓ ًظخد ػِّٞ حُٜق حُوخْٓ حلارظيحث٢ ٣ٝوخّ ٌٛح  -رخُٜٔطِلخص حُٞحٍىس ك٢ حُلٍٜٞ حلأ٠ُٝ 

حلاًظٔخد رخُيٍؿش حُظ٢ ٣لِٜٕٞ ػ٤ِٜخ ك٢ حهظزخٍ حًظٔخد حُٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش ح١ٌُ أػيٙ حُزخكغ ٌُٜح 

 حُـَٝ. 

 انفصم انضبَٙ : دساعبد انغبثمخ
 انٓذف انذساعخ د

 يٍ انذساعخ

ؽغى 

انؼُٛخ 

 ٔعُغٓب

 انًشؽهخ انًبدح

 انذساعٛخ

 

الأدٔاد 

انًغزخذيخ فٙ 

 انجؾش

 انُزبئظ انًغزخهصخ

أثٕ  2

شبيخ، 

محمد 

سشذ٘،

2017 

 /يصش

 

فبػهٛخ  ًَٕرط  

NAADHAM   ٙف

رًُٛخ انزؾصٛم ٔ 

يٓبساد انزفكٛش 

انزأيهٙ ٔثؼط أثؼبد 

انؾظ انؼهًٙ نذٖ 

غلاة الأٔل صبَٕ٘ 

 فٙ يبدح انفٛضٚبء

72 

 ركٕس

الأٔل  فٛضٚبء

انضبَٕ٘ يب  

ٚؼبدل 

الأٔل 

 يزٕعػ

 

 اخزجبس

نجؼط الأثؼبد 

انؾظ انؼهًٙ 

ٔاخزجبس نهزفكٛش 

انزأيهٙ ٔاخزجبس 

 نزؾصٛم

فبػهٛخ  ًَٕرط  َٛذْبو 

انجُبئٙ نزًُٛخ انزؾصٛم 

ٔيٓبساد انزفكٛش 

انزأيهٙ ٔثؼط أثؼبد 

انؾظ انؼهًٙ نذٖ 

غلاة الأٔل صبَٕ٘ فٙ 

 يبدح انفٛضٚبء

ؽغٍٛ ،  3

اؽًذ 

خعٛش 

،2018 

 /انؼشاق

فبػهٛخ انزذسٚظ 

ثإًَٔرط َٛذْبو 

انجُبئٙ فٙ رؾصٛم 

 ٔانزفكٛش انزأيهٙ

34 

 غبنت

انشاثغ  اؽٛبء

 انؼهًٙ

اخزجبس انزؾصٛم 

ٔاخزجبس انزفكٛش 

 انزأيهٙ

فبػهٛخ انزذسٚظ 

ثإًَٔرط َٛذْبو انجُبئٙ 

فٙ رؾصٛم يبدح ػهى 

الأؽٛبء ٔرًُٛخ انزفكٛش 

انزأيهٙ نذٖ غلاة 

 . انصف انشاثغ انؼهًٙ

 

 ثؼط انذلائم ٔانًؤششاد ؽٕل انذساعبد انغبثمخ 

رؼٞ حُٔئَٗحص كٍٞ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٝر٤خٕ ٓيٟ حطلخهٜخ حٝ حهظلاكٜخ ٓغ حُزلغ حُلخ٢ُ        

 ٟٓٞلش حُ٘وخ١ حلاط٤ش :

ًٔظـ٤َ ٓٔظوَ هي أؿ٣َض ك٢ َٜٓ ىٍحٓش  ( NEEDHAMأًٗٔٞؽ ) حُيٍحٓخص حُظ٢ ط٘خُٝض  -1

 ( كظظلن ٓغ حُزلغ حُلخ٢ُ كوي حؿ٣َض ك٢ حُؼَحم . 2018( حّ ىٍحٓش )ك٤ٖٔ:2017)أرٞ ٗخٓش : 

ك٢  ( NEEDHAMأًٗٔٞؽ ) حطلوض حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ ٛيكٜخ كٌخٕ ٛيكٜخ حُظؼَف ػ٠ِ حػَ -2

أًٗٔٞؽ ) وي ٛيف ح٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ حػَ طل٤َٜ ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُظؤ٢ِٓ حٓخ حُزلغ حُلخ٢ُ ك

NEEDHAM ) . ك٢ حًظٔخد حُٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش 

حهظِلض كـْ حُؼ٤٘ش ك٢ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ طْ ًًَٛخ، كٌخٕ كـْ حُؼ٤٘ش ك٢ ىٍحٓش  )أرٞ ٗخٓش : -3

١خُذ( ، حٓخ كـْ ػ٤٘ش حُزلغ حُلخ٢ُ كٌخٕ  34( )١2018خُذ( حٓخ كـْ ػ٤٘ش )ك٤ٖٔ: 72( ) 2017

 ط٤ٌِٔ ( . 60) 

( ١زوش ػ٠ِ حلأٍٝ  2017حَُٔكِش حُيٍح٤ٓش حُظ٢ ١زوض ػ٤ِٜخ حُظـَرش، كل٢ ىٍحٓش )حرٞ ٗخٓش :  -4

( حؿ٣َض ػ٠ِ  ١لاد حَُحرغ حلاػيحى١ حٓخ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش كوي   2018حُٔظ٢ٓٞ حٓخ ىٍحٓش )ك٤ٖٔ :

 ١زوش ػ٠ِ طلا٤ٌٓ حُٜق حُوخْٓ حلارظيحث٢ ,

 حُيٍحٓخص حُٔخروش ًٜٞٗخ ١زوش ؿ٤ٔؼٜخ ػ٠ِ حًٌٍُٞ.ؿْ٘ ػ٤٘ش حُزلغ طظلن ٓغ -5

 عٕاَت الإفبدح يٍ انذساعبد انغبثمخ 
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ٓخػيص حُيٍحٓخص حُٔخروش  ك٢ ا٠٣خف ٝ ٛوَ ؿٞحٗذ ٜٓٔش ك٢ ٌٛٙ حُزلغ ٝرٍِٞص حلأكٌخٍ ُيٟ 

حُزخكغ ٖٓ هلاٍ ٟٝٞف ٍٛٞس حُؼَٔ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ ك٤غ ٓخٛٔض حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ حُـٞحٗذ 

 حلاط٤ش:

 حلا١لاع ػ٠ِ حؿِذ حلاىر٤خص ٝحلإكخىس ٜٓ٘خ ك٢ حُـٞحٗذ حُ٘ظ٣َش ُِزلغ  . -1

 طلي٣ي حىٝحص حُزلغ حُٔ٘خٓزش ٝحػيحىٛخ. -2

 حهظ٤خٍ حُٞٓخثَ حلإكٜخث٤ش حُٔ٘خٓزش ُِزلغ -3

 ٓخػيص ك٢ اػيحى حُوط٢ حُظي٤ٔ٣ٍش. -5

 يُٓظ انجؾش :

ِٚ ١ز٤ؼش حُزلغ كخُٔ٘    ٜؾ حُظـ٣َز٢ ٛٞ حلأٗٔذ ٌُُي, اً لا أػظٔي حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُظـ٣َز٢ ُٔلاءٓظ

٣وظَٜ ػ٠ِ ٝٛق حُٟٞغ حَُحٖٛ ُِليع أٝ حُظخَٛس رَ ٣ظؼيحٙ ا٠ُ طيهَ ٝحٟق ٝٓوٜٞى ٖٓ 

حُزخكغ رٜيف اػخىس ط٤ٌَ٘ ٝحهغ حُظخَٛس أٝ حُليع ٖٓ ٣َ١ن حٓظؼٔخٍ اؿَحءحص أٝ اكيحع طـ٤َحص 

)حُٜخٗغ ,                                 ٓؼ٤٘ش ػْ ٓلاكظش حُ٘ظخثؾ ريهش ٝطل٤ِِٜخ ٝطل٤َٔٛخ.           

2018  :198)  

 إعشاءاد انجؾش : 
 : انزصًٛى انزغشٚجٙ :حٝلا 

حُظ٤ْٜٔ حُظـ٣َز٢ "ػزخٍس ػٖ ٓوط٢ ٣ليىٙ حُزخكغ هزَ حؿَحء حُظـَرش رط٣َوش ػ٤ِٔش ىه٤وش    

٤ُظ٠٘ٔ ُٚ ط٤ٜجش ٝططز٤ن اؿَحءحص رلؼٚ رؼي ٟز٢ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس , ػْ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص 

 "   حُٔظؼِوش رٔظـ٤َحص حُزلغ , ػْ حُظَٞٛ ح٠ُ ٗظخثؾ ػ٤ِٔش كو٤و٤ش ط٤ٜٔيح ُؼَٟٜخ ٝطل٤َٔٛخ 

 (77:  2018) ى٣ٍٖٝ ,                                                                                  

(، ٝٓظـ٤َطخرغ ٛٞ حًظٔخد NEEDHAMٝرٔخ إٔ ٌٛح حُزلغ ٣ظ٠ٖٔ ٓظـ٤َحً ٓٔظولاً ٛٞ)حًٗٔٞؽ    

ٞػظ٤ٖ: اكيحٛٔخ طـ٣َز٤ش ُٔـٔحُٔلخ٤ْٛ ٌُح حٓظؼَٔ حُزخكغ حُظ٤ْٜٔ حُظـ٣َز٢ ًحص ح٠ُز٢ حُـِث٢ 

  ٝحلأهَُٟ ٟخرطش ًحص حلاهظزخٍ حُزؼي١

  ّ  :صبَٛب: يغزًغ انجؾش ٔ ػُٛز

  :  يغزًغ انجؾش - أ

 ٛٞ ؿ٤ٔغ حُؼ٘خَٛ حٝ حُٞكيحص حُٔ٘ظًَش رخُظخَٛس حُظ٢ ٣َحى ىٍحٓظٜخ ٝاؿَحء حُظـَرش ػ٤ِٜخ.    

( ٝٓـظٔغ حُزلغ ُِيٍحٓش حُلخ٢ُ ٣ظٔؼَ رظلا٤ٌٓ حُٜق حُوخْٓ 52:  2016)كخَٟ ٝح٣ٔخٕ , 

حلارظيحث٢ ُِٔيحٍّ حُظخرؼش ُِٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُظَر٤ش رـيحى / حٌَُم حُؼخ٤ٗش حًَُِٔ ُِز٤ٖ٘ ٝحُزخُؾ ػيىٛخ 

 ( ط٤ٌِٔ . 4714( ٓيٍٓش ٝرٞحهغ ) 56)

 :ة ـ ػُٛخ انجؾش 

ِث٤ش ٖٓ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٣ظْ حهظ٤خٍٛخ رط٣َوش ٓ٘خٓزش ٝطـَٟ حُيٍحٓش طؼي ػ٤٘ش حُزلغ ٓـٔٞػش ؿ   

ػ٤ِٜخ رخٓظويحّ حُ٘ظخثؾ ٝطؼْٔ ػ٠ِ ٓـظٔغ رؤًِٔٚ ٌُُي ٣٘زـ٢ حٕ طلظلع حُؼ٤٘ش رٌخكش هٜخثٜٜخ 

كوي طْ حهظ٤خٍ )ٓيٍٓش ( 53:  2021حلا٤ِٛش ٖٓ حؿَ حٕ طٌٕٞ ٓٔؼِش ٌُُي حُٔـظٔغ )حُظ٢ٔ٤ٔ , 

،رؼي كٍٜٞ  رط٣َوش حُظؼ٤٤ٖ حُؼ٘ٞحث٢ حُز٢٤ٔ )حُوَػش( ُظٔؼَ ػ٤٘ش حُزلغحَُٜ٘ٝحٕ حلارظيحث٤ش( 

حُزخكغ ػ٠ِ ٓٞحكوش حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُظَر٤ش رـيحى حٌَُم حُؼخ٤ٗش ُظ٘ل٤ٌ حُظـَرش ، ُحٍ حُزخكغ حُٔيٍٓش 

ٝحلاطلخم ٓغ حىحٍس حُٔيٍٓش ػ٠ِ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رظلا٤ٌٓ حُٜق حُوخْٓ حلارظيحث٢ ُـَٝ 

ء حُظٌخكئ ك٢ رؼٞ حُٔظـ٤َحص كوي حكٜخء ػيى طلا٤ٌٓ حُٜق حُوخْٓ حلارظيحث٢ حً رِؾ ػيىْٛ حؿَح

( ط٤ٌِٔح ٝرؼي حٓظزؼخى حُظلا٤ٌٓ حَُحٓز٤ٖ ٓغ حروخثْٜ ىحهَ حُٜق ك٢ حػ٘خء ط٘ل٤ٌ حُظـَرش  64ح٢ٌُِ )
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ً ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُٔي٢ٍٓ ٝػيىْٛ ) ( ط٤ٌِٔ 60)( ط٤ٌِٔح ػ٘ي ًُي ٣ٜزق حكَحى حُؼ٤٘ش حُٜ٘خث٢  4كلخظخ

( ط٤ٌِٔ ك٢ حُٔـٔٞػش ح٠ُخرطش ، حٕ حُٔزذ ك٢  30( ط٤ٌِٔ ك٢ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش )  30ٝرٞحهغ ) 

حٓظزؼخى حُظلا٤ٌٓ حَُحٓز٤ٖ لأْٜٗ ٣ٔظٌِٕٞ ٓؼِٞٓخص ٖٓ حُؼخّ حُيٍح٢ٓ حُٔخرن ) هزَحص ٓخروش ( ك٢ 

ّ ُِٔـٔٞػظ٤ٖ هلاٍ ٓيس حُظـَرش ٝهي طئػَ طِي حُ ٍّ وزَحص ك٢ ٗظخثؾ حُزلغ حُٟٔٞٞػخص حُظ٢ ٓظي

ٓٔخ ٣ئػَ رخُٔلآش حُيحه٤ِش ُِزلغ ، ٝحهظخٍ حُزخكغ حُ٘ؼزش ) د ( ٝرٍٜٞس ػ٘ٞحث٤ش ُظٌٖ حُٔـٔٞػش 

, ٝحُ٘ؼزش ) أ ( ُظٌٕٞ حُٔـٔٞػش  NEEDHAMػ٠ِ ٝكن حًٗٔٞؽ  حُظـ٣َز٤ش ٝحُظ٢ ٓظيٍّ

 ح٠ُخرطش ٝحُظ٢ ٓظيٍّ ٝكن حُط٣َوش حلاػظ٤خى٣ش .

 جؾش:صبنضب: ركبفؤ يغًٕػزٙ ان

 : انؼًش انضيُٙ ثبلأشٓش  -1

طْ كٔخد أػٔخٍ حُظلا٤ٌٓ ٓـٔٞػظ٢ حُزلغ رؼي إٔ طْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٓـلاص حُٔيٍٓش ٌٓ٘    

حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش )  طلا٤ٌٓك٤غ رِؾ ٓظ٢ٓٞ أػٔخٍ    12/10/2022طخ٣ٍن حُٞلاىس ُٝـخ٣ش ٣ّٞ 

(   123,03( ر٤٘ٔخ ٓظ٢ٓٞ أػٔخٍ طلا٤ٌٓ حُٔـٔٞػش ح٠ُخرطش )  18,36( ٝحُظزخ٣ٖ حُزخُؾ ) 122,10

( ُؼ٤٘ظ٤ٖ ٓٔظوِظ٤ٖ ُٔؼَكش حُلَٝم حلإكٜخث٤ش طز٤ٖ  ( t(  ٝرخٓظؼٔخٍ حهظزخٍ 11,36ٝحُظزخ٣ٖ حُزخُؾ ) 

( , حً ًخٗض حُو٤ٔش  58ريٍؿش ك٣َش ) ( 0,05ٝحٕ حُلَم ٤ُْ ر١ٌ  ىلاُش اكٜخث٤ش  ػ٘ي ٓٔظٟٞ )

ّٕ طلا٤ٌٓ 2( حٛـَ ٖٓ حُو٤ٔش حُـي٤ُٝش ٝحُزخُـش )  0,91حُظخث٤ش حُٔلٔٞرش  )  ( ٝطيٍ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ػ٠ِ أ

 . (1عذٔل )حُٔـٔٞػظ٤ٖ ٓظٌخكجظخٕ ك٢ حُٔظـ٤َ ًٔخ ك٢ 

 (1) عذٔل

 ركبفؤ يغًٕػزٙ انجؾش فٙ يزغٛش انؼًش انضيُٙ

 

 انًغًٕػخ

 

 انشؼجخ

 

ػذد 

 انزلايٛز

 

انًزٕعػ 

 انؾغبثٙ

 

 انزجبٍٚ

 

دسعخ 

 انؾشٚخ

يغزٕٖ  tانمًٛخ 

انذلانخ 

 انغذٔنٛخ انًؾغٕثخ (0005)

  18,36 122,10 30 أ انزغشٚجٛخ

58 

 

0,91 

 

2 

 ؿ٤َ ىحٍ

 ؿ٤َ ىحٍ 11,36 123,03 30 د انعبثطخ

 اخزجبس انزكبء : -2

٣ؼَف حًٌُخء ػ٠ِ أٗٚ "ٓويٍس حُظ٤ٌِٔ ُِو٤خّ رٜٔخّ ٓؼ٤٘ش ٓوخٍٗشً رؤهَحٗٚ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ اىحء ٌٛٙ حُٜٔخّ     

ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حلاهظزخٍحص ح٠ُ ك٤غ طٜيف  (178:  2006ٝٗظخثـٜخ ٢ٛ حُظ٢ طؼٌْ حًٌُخء " )ػلاّ , 

حٌُ٘ق ػٖ حُٔٔظٟٞ حُؼو٢ِ حُؼخّ ُِظ٤ٌِٔ ًُٝي ٖٓ هلاٍ أىحثٚ ُؼيس ٜٓٔخص  ػو٤ِش ٓؼ٤٘ش ك٤غ ٣لظَٝ 

 (245:  1997أٜٗخ طٔؼَ حُٞظخثق حُظ٢ ٣٘ط١ٞ ػ٤ِٜخ ٓلّٜٞ حًٌُخء.)٤ٓوخث٤َ , 

ٔظظخرؼش ًحص ُِٜٔلٞكخص حُ RAVIN (1983) ٖٝٓ حؿَ ه٤خّ ًُي حهظخٍ حُزخكغ حهظزخٍ    

حُٔـٔٞػخص حُؼلاع ) حُِٕٔٞ ( ُظلاثْ حُلجش حُؼ٣َٔش ُِظلا٤ٌٓ ػ٤٘ش حُزلغ ك٢ حُٔـٔٞػظ٤ٖ ,اً هُٖ٘ 

ّ ٝكوخ ُِز٤جش حُؼَحه٤ش ٝٝهغ حلاهظ٤خٍ ػ٤ِٚ ُُٜٔٞش ططز٤وٚ ٝ ٌُٞٗٚ  1983حلاهظزخٍ ٖٓ هزَ حُيرخؽ 

ػ٠ِ أٗٚ ٛخىم ٝػخرض ٖٓ هلاٍ  ( ٓ٘ش ك٠لاً  12-7حهظزخٍحً ؿ٤َ ُلظ٢ ٣ظ٘خٓذ ٓغ حُلجخص حُؼ٣َٔش )

ططز٤وٚ ػ٠ِ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُزلٞع  ٝحُيٍحٓخص حُٔل٤ِش .كخلاهظزخٍ ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ٍٛٞ حٓظوطؼض 
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ٜٓ٘خ حٌٗخٍ أٝ حؿِحء طظـ٤َ ٖٓ رؼي ٝحكي حٝ حًؼَ ٝحُٔطِٞد ٛٞ طٌِٔش حلاؿِحء حُٔٔظوطؼش ػٖ ٣َ١ن 

ٌَُ كوَس حهظزخ٣ٍش, ٣ٝظؤُق ٌٛح حلاهظزخٍ  حهظ٤خٍ حٌَُ٘ حُٜل٤ق ٖٓ ر٤ٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُزيحثَ حُٔؼطخس

( كوَس ك٢ ًَ  12( رٔؼيٍ ) A ,AB,Bكوَس ٓظ٘ٞػش ٝٓظُٞػش ػ٠ِ ػلاع ٓـٔٞػخص   )  (36ٖٓ )

ٓـٔٞػش ُٝلاهظزخٍ ٍٝهش اؿخرٚ ٓ٘لِٜش ، ١زن حلاهظزخٍ ػ٠ِ طلا٤ٌٓ ػ٤٘ش حُزلغ هزَ ريء حُظـَرش ك٢ 

حلاؿٞحء حُٔ٘خٓزش , ٝك٢ ٗلْ حُٞهض ُٝع ػ٠ِ حُظلا٤ٌٓ , ٌٝٛح رؼي ط٤ٜجش  ٣12/10/2022ّٞ حلاٍرؼخء 

ٍٝهش ٓطزٞػش ٟٝلض ك٤ٜخ طؼ٤ِٔخص حلاؿخرش ػ٠ِ ٍٝهش حلاؿٞرش حُٔ٘لِٜش ٤ًٝل٤ش حهظ٤خٍ حلاؿخرش 

حُٜل٤لش ٖٓ كوَحص ًَ ٓـٔٞػش رؼي طٜل٤ق حلإؿخرخص ٝٓؼخُـظٜخ حكٜخث٤خ ك٤غ رِؾ ٓظ٢ٓٞ 

( ، ك٢ ك٤ٖ رِؾ ٓظ٢ٓٞ 65,44,ٝ طزخ٣ٖ ٓويحٍٙ )(   20,13ىٍؿخص طلا٤ٌٓ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش )

( ، ٝرخٓظويحّ حلاهظزخٍ حُظخث٢  60,84 ( ٝطزخ٣ٖ ٓويحٍٙ ) 21,4 ىٍؿخص طلا٤ٌٓ حُٔـٔٞػش ح٠ُخرطش )

( ٝرٔوخٍٗظٜخ ٓغ 0,05(ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش )   0,608ُؼ٤٘ظ٤ٖ ٓٔظوِظ٤ٖ رِـض حُو٤ٔش حُظخث٤ش  حُٔلٔٞرش )

ُلَم ٤ُْ ر١ٌ ىلاُش حكٜخث٤ش , ك٤غ طيٍ حُ٘ظ٤ـش ػ٠ِ حٕ طلا٤ٌٓ ( ٝؿي حٕ ح2حُو٤ٔش حُـي٤ُٝش )

 .                                              (  2عذٔل ) حُٔـٔٞػظ٤ٖ ٓظٌخكجظخٕ ك٢ ىٍؿش حًٌُخء ، 

 (2عذٔل ) 

 ركبفؤ يغًٕػزٙ انجؾش فٙ يزغٛش انزكبء

 

 انًغًٕػخ

 

 انشؼجخ

 

ػذد 

 انزلايٛز

 

انًزٕعػ 

 انؾغبثٙ

 

 بٍٚانزج

 

دسعخ 

 انؾشٚخ

يغزٕٖ  tانمًٛخ 

انذلانخ 

 انغذٔنٛخ انًؾغٕثخ (0005)

  65,44 20,13 30 أ انزغشٚجٛخ

58 

 

0,608 

 

2 

 ؿ٤َ ىحٍ

 ؿ٤َ ىحٍ 60,84 21,4 30 د انعبثطخ

  

 رؾصٛم انزلايٛز انغبثك فٙ يبدح انؼهٕو نهصف انشاثغ الاثزذائٙ : -3

 

كَٜ حُزخكغ ػ٠ِ ىٍؿخص طلا٤ٌٓ ػ٤٘ش حُزلغ ك٢ ٓخىس حُؼِّٞ ُِٜق حَُحرغ حلارظيحث٢ ُِؼخّ    

( ػٖ ٣َ١ن حُٔـلاص حُٔي٤ٍٓش , ٝػُٞؾ اكٜخث٤خ كٌخٕ ٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص  2022 -2021 حُيٍح٢ٓ )

( ك٢ ك٤ٖ رِؾ ٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص طلا٤ٌٓ  2,13(,ٝطزخ٣ٖ ٓويحٍٙ )  8,83طلا٤ٌٓ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ) 

(, ُٝٔؼَكش حُيلاُش حلاكٜخث٤ش حٓظؼَٔ حُزخكغ  2,67 ( , ٝطزخ٣ٖ ٓويحٍٙ )8,86ٔـٔٞػش ح٠ُخرطش )حُ

 (  ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُٚ  0,07 حلاهظزخٍ حُظخث٢ ُؼ٤٘ظ٤ٖ ٓٔظوِظ٤ٖ ك٤غ رِـض حُو٤ٔش حُظخث٤ش حُٔلٔٞرش )

لا طٞؿي كَٝم ( ٝؿي حٜٗخ  2(, ٝرٔوخٍٗظٜخ ٓغ حُـي٤ُٝش ٝحُظ٢ طزِؾ )  58( ٝىٍؿش ك٣َش ) 0,05)

 . ( 3عذٔل  ) ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش, ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ طٌخكئ حُٔـٔٞػظ٤ٖ ك٢ ٓظـ٤َ حُظل٤َٜ حُٔخرن  ، 

 

 

 

       

 (  3عذٔل )  
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 ركبفؤ يغًٕػزٙ انجؾش فٙ يزغٛش انزؾصٛم انغبثك

 

 انًغًٕػخ

 

 انشؼجخ

 

ػذد 

 انزلايٛز

 

انًزٕعػ 

 انؾغبثٙ

 

 انزجبٍٚ

 

دسعخ 

 انؾشٚخ

يغزٕٖ  tانمًٛخ 

 انذلانخ 

 انغذٔنٛخ انًؾغٕثخ (0005) 

  2,13 8,83 30 أ انزغشٚجٛخ

58 

 

0,07 

 

2 

 ؿ٤َ ىحٍ

 ؿ٤َ ىحٍ 2,67 8,86 30 د انعبثطخ

 ـ اخزجبس انًؼهٕيبد انغبثمخ: 4 

ُـَٝ ٓؼَكش ٝطوي٣َ ٓخ ٣ٔظٌِٕٞ طلا٤ٌٓ ٓـٔٞػظ٢ حُزلغ )حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُخرطش ( ٖٓ ٓؼِٞٓخص    

ٓخروش ٝهزَحص ٓؼَك٤ش ُٔخىس حُؼِّٞ ٝحُظ٢ ُٜخ ػلاهش رٔلظٟٞ حُزلغ حُلخ٢ُ أػي حُزخكغ حهظزخٍ 

( كوَس ٖٓ ٗٞع حلاهظ٤خٍ ٖٓ ٓظؼيى , رؤٍرغ ريحثَ ك٤غ حػط٢ ٌَُ كوَس 20ٟٓٞٞػ٢ ٌٕٓٞ ٖٓ )

( ٝأهَ ىٍؿش ٢ٛ) 20ٍؿش ٝحكيس ٝرٌُي طٌٕٞ حػ٠ِ ىٍؿش ٖٓ حٌُٖٔٔ حٕ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُظ٤ٌِٔ ٢ٛ )ى

ٛلَ( , ٝهي حػظٔي ك٢ ٤ٛخؿش كوَحص حلاهظزخٍ ػ٠ِ )ًظخد حُؼِّٞ ُِٜق حَُحرغ حلارظيحث٢ )حُطزؼش 

ُِٝظؤًي ٖٓ ٓلآش كوَحص ( ُٝوي طْ حػيحى حؿخرش ًٗٔٞؿ٤ش لاهظزخٍ حُٔؼِٞٓخص حُٔخروش , 2022حُؼخَٗس , 

ٌٛح حلاهظزخٍ طْ ػَٟٚ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ ك٢ ٓـخٍ ١َحثن طي٣ٍْ حُؼِّٞ ٝٓخىس حُؼِّٞ 

% ( ك٢ ٟٞء ٓؼخىُش َٓرغ ًخ١ ك٤غ طْ طؼي٣َ (90ٝحُو٤خّ ٝحُظو٣ْٞ ٝرخلاػظٔخى ػ٠ِ ٗٔزش حلاطلخم 

ن حلاهظزخٍ ٣ّٞ حُو٤ْٔ ١زرؼٞ حُلوَحص , رٔخ ٣ـؼَ حلاهظزخٍ ؿخِٛح ُِظطز٤ن ػ٠ِ حُؼ٤٘ش ، 

ٝػُٞؾ اكٜخث٤خ كٌخٕ ٓظ٢ٓٞ  ( ٝٛللض اؿخرخص حُظلا٤ٌٓ ٝؿٔؼض حُيٍؿخص ،13/10/2022)

( ك٢ ك٤ٖ رِؾ ٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص  5,95(,ٝطزخ٣ٖ ٓويحٍٙ ) 10,66ىٍؿخص طلا٤ٌٓ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش )

غ حلاهظزخٍ حُظخث٢ّ ٝحٓظؼَٔ حُزخك( ،  13,62 ( , ٝطزخ٣ٖ ٓويحٍٙ )9,46طلا٤ٌٓ حُٔـٔٞػش ح٠ُخرطش )

ُؼ٤٘ظ٤ٖ ٓٔظوِظ٤ٖ ُٔؼَكش ىلاُش حُلَم حلإكٜخث٢ّ ر٤ٖ حُٔـٔٞػظ٤ٖ، ٝحط٠ق رؼيّ ٝؿٞى كَم ١ً ىلاُش 

(، ٢ٛٝ أهَ 1.46اكٜخث٤شّ ر٤ٖ حُٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤شّ ٝح٠ُخرطش، اً رِـض حُو٤ٔش حُظخث٤شّ حُٔلٔٞرش ) 

(  4(، ٝؿيٍٝ ) 58( ٝىٍؿش ك٣َشّ )0.05( ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش ) 2ٖٓ حُو٤ٔش حُـي٤ُٝشّ حُزخُـش ) 

 ٣ٟٞق ًُي:

 (4عذٔل )

 ركبفؤ يغًٕػزٙ انجؾش فٙ دسعبد اخزجبس انًؼهٕيبد انغبثمخ

 

 انًغًٕػخ

 

 انشؼجخ

 

ػذد 

 انزلايٛز

 

انًزٕعػ 

 انؾغبثٙ

 

 انزجبٍٚ

 

دسعخ 

 انؾشٚخ

انذلانخ  tانمًٛخ 

الاؽصبئٛخ 

ػُذ يغزٕٖ 

 (0005) 
 انغذٔنٛخ انًؾغٕثخ

  5,95 10,66 30 أ انزغشٚجٛخ

58 

 

1,46 

 

2 

 ؿ٤َ ىحٍ

 ؿ٤َ ىحٍ 13,62 9,46 30 د انعبثطخ
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 :ساثؼب: ظجػ انًزغٛشاد انذخٛهخ

كيى حُزخكغ حُٔظـ٤َحص حُظ٢  هي طئػَ ك٢ ىهش ٗظخثؾ حُظـَرش ػٖ ٣َ١ن ٟز٢ حُٔلآش حُيحه٤ِش 

 ٝحُوخٍؿ٤ش ُِظ٤ْٜٔ حُظـ٣َز٢ ٓظٔؼِش رـــ :

 : أفشاد انؼُٛخغشٚمخ اخزٛبس  (1

ُوي ٓؼ٠ حُزخكغ ٤ُِٔطَس ػ٠ِ ٌٛح حُؼخَٓ رويٍ حلآٌخٕ ًُٝي ػٖ ٣َ١ن حلاهظ٤خٍ حُؼ٘ٞحث٢ ُِؼ٤٘ش    

رخلإٟخكش لإؿَحء ػ٤ِٔخص حُظٌخكئ حلإكٜخث٢ ُظلا٤ٌٓ ٓـٔٞػظ٢ حُزلغ ك٢ ٓظـ٤َحص )حُؼَٔ ح٢ُِ٘ٓ 

 . ٤ش(حهظزخٍ حُٔؼِٞٓخص حُٔخروش، حُظل٤َٜ، حهظزخٍ حًٌُخء، ٓو٤خّ حُيحكؼ

 انؾٕادس انًصبؽجخ نهزغشثخ: (2

 ُْ طليع ح١ ظَٝف حػ٘خء ططز٤ن حُظـَرش.  

 :  انُعـــظ

٣ٝوٜي رٜخ كيٝع طـ٤َحص ؿ٤ٔٔش حٝ حؿظٔخػ٤ش حٝ حٗلؼخ٤ُش أٝ ٗل٤ٔش أٝ ػو٤ِش ػ٠ِ حُظ٤ٌِٔ ح١ٌُ    

ِٓز٢  ٣و٠غ ُِظـَرش ك٢ أػ٘خء ٓيس ططز٤ن  حُظـَرش ٓؼَ حُظؼذ ٝحُ٘ٔٞ رل٤غ طئػَ رٌَ٘  ا٣ـخر٢ أٝ

 ػ٠ِ ٗظخثؾ حُزلغ ٓٔخ لا ٣لٔق حُٔـخٍ ح٠ُ ػِٝ ٗظخثؾ حُزلغ ح٠ُ حُظـَرش كو٢ .   

 ( 424:  2010) ِٓلْ ,                                                                                   

 

ك٤غ ُْ ٣ٌٖ ُؼخَٓ ح٠ُ٘ؾ ح١ حػَ ك٢ ٗظخثؾ حُيٍحٓش حً ريأص ٌٛٙ حُظـَرش ك٢ ٣ّٞ )حلاٍرؼخء    

(   ح١ ٝهض ريء 2023/ 1/  12( ُلَٜ ىٍح٢ٓ ٝحكي  ٝحٗظٜض ك٢ ٣ّٞ حُو٤ْٔ  ) 12/10/2022

ٝحٗظٜخء حُظـَرش ُِٔـٔٞػظ٤ٖ ) حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُخرطش ( ًخٕ ٝحكيحً ك٤غ ُٞ كيع ٗٔٞ ك٢ حُـخٗز٤ٖ 

 ُ٘ل٢ٔ ٝحُز٤ُٞٞؿ٢  كؤٗٚ ٤ٌٕٓٞ  رٌَ٘ ٓظٔخ١ٝ ك٢ طلا٤ٌٓ ًِظخ حُٔـٔٞػظ٤ٖ .ح

 الاَذصبس انزغشٚجٙ ) الاَمطبع ػٍ انزغشثخ ( : (3

٣وٜي رٚ ًُي حُظؤػ٤َ ح١ٌُ ٣ظُٞي ػ٘ي ه٤خّ ػيى ٖٓ حُظلا٤ٌٓ ح٤ُُٖٞٔ٘ٔ ك٢ حُظـَرش رظًَٜخ حٝ    

ُْٝ طظؼَٝ حُظـَرش ُٔؼَ ( ، 365:  2017حلاٗوطخع ػٜ٘خ ٓٔخ هي ٣ئػَ ك٢ حُ٘ظخثؾ . )ػزي حَُكٖٔ, 

ٌٛح حُؼخَٓ ًُٝي ُٔظخرؼش ؿ٤خد حُظلا٤ٌٓ ك٢ حُٔـٔٞػظ٤ٖ ٝطٔـ٤ِٜخ ُْٝ طظؼَٝ حُظـَرش ح٠ُ حٗظوخٍ 

( ٓخػيح رؼٞ كخلاص 2023/2022ٖٓ ٛق ح٠ُ آهَ حٝ ح٠ُ ٓيٍٓش حهَٟ ُِؼخّ حُيٍح٢ٓ )ّ حكي

 ٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ٝحُٔـٔٞػش ح٠ُخرطش .حُـ٤خد حُلَى١ ٝحُظ٢ ًخٗض ٓظوخٍرش ح٠ُ كي ٓخ ك٢ حُٔـ

 ادٔاد انمٛبط: (4

ك٤غ ٣وٜي رٜخ ٢ٛ طِي حلاىحس حُظ٢ ٣ؼُظٔي ػ٤ِٜخ ك٢ ه٤خّ حُٔٔخص أٝ حُظٞحَٛ أٝ حُوٜخثٚ حُظ٢    

( ، ك٤غ حٓظويّ حُزخكغ ك٢ حُيٍحٓش أىحس ه٤خّ ٓٞكيس 295: ٣2008َُحى طو٣ٜٞٔخ. ) ػط٤ش , 

( , ٢ٛٝ )حهظزخٍ ُو٤خّ حًظٔخد حُٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش( ك٤غ ُٔـٔٞػظ٢ حُزلغ ) حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُخرطش

حطٔٔض رخُٟٔٞٞػ٤ش ٝحُٜيم ٝحُؼزخص, كوي ١ُزوض ػ٠ِ طلا٤ٌٓ ٓـٔٞػظ٢ حُزلغ ) حُظـ٣َز٤ش 

 ٝح٠ُخرطش( ك٢ ٗلْ ح٤ُّٞ.

 عــشٚـــخ انجؾــش: (5

ُوي كَٙ حُزخكغ ػ٠ِ ٣َٓش اؿَحء حُظـَرش ُِزلغ حُلخ٢ُ ٖٓ هزَ اىحٍس حُٔيٍٓش ًُٝي رؼيّ    

ارلاؽ طلا٤ٌٓ حُٔـٔٞػظ٤ٖ )حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُخرطش( رطز٤ؼش ٌٛح حُزلغ ٝٓخ ٢ٛ حُـخ٣ش ٓ٘ٚ كظ٠ طٌٕٞ 

 ٣َ١وش حُظؼخَٓ ٓغ حُظلا٤ٌٓ ٝٗ٘خ١ْٜ ٓغ حُظـَرش ػخرظظ٤ٖ ٝلا طئػَ ػ٠ِ ٓلآش حُظـَرش 

 

 انًذح انضيُٛخ:  .6
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حٕ حُٔيس ح٤ُِ٘ٓش ُِظـَرش ًخٗض ٝحكيس ٌُِظ٢ ٓـٔٞػظ٢ حُزلغ )حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُخرطش( ٝحُظ٢ ًخٗض    

/  1/  12(، ٝحٗظٜض ٣ّٞ حُو٤ْٔ )12/10/2022( أٓزٞػخ حً ريأص حُظـَرش ٣ّٞ حلأٍرؼخء )12)

2023.) 

 رٕصٚغ انؾصص : .7

ػش رخُظٔخ١ٝ ر٤ٖ حُٔـٔٞػظ٤ٖ ك٤غ ًخٕ ٝ ُٓٞإٔ ػيى حُلٜٚ ٢ٛ حٍرؼش كٜٚ ك٢ حلأٓزٞع    

( كٜٚ ٌَُ 4( ىه٤وش ُِلٜش حُٞحكيس رٞحهغ )45( كٜٚ ك٢ حلآزٞع ُٝٔيس )8حُزخكغ ٣يٍّ )

 ٓـٔٞػش .

 انًؼهى : .8

 هخّ حُزخكغ رظي٣ٍْ حُٔـٔٞػظ٤ٖ ر٘لٔٚ .   

ً ٓخ، ٓخػيح رؼٞ حُٞٓخثَ  انٕعبئم انزؼهًٛٛخ: كبَذ .9 حُٞٓخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ طٔظويّ ه٣َزش ٗٞػخ

 (. NEEDHAMحُوخٛش حُظ٢ ططِزٜخ ًٗٔٞؽ)

 ثُبٚخ انًذسعخ: .10

طْ ططز٤ن حُظـَرش ك٢ ر٘خ٣ش ٝحكيس ٝحُظ٢ ط٘ظَٔ ػ٠ِ حُٔـٔٞػظ٤ٖ ٝك٢ ٛلٞف ٓظ٘خرٜش ٖٓ ك٤غ    

 حُٔٔخكش ٝػيى حُٔوخػي ٝكـٜٔخ، ٝػيى حُ٘زخر٤ي، ك٠لاً ػٖ حلإٗخٍس حُٔظٞكَس ك٤ٜخ.

 انًبدح انذساعٛخ: .11

ٞكيس حُؼخ٤ٗش / ىٍٓض حُٔـٔٞػظخٕ حُٞكيحص حُؼلاع حلا٠ُٝ )حُٞكيس حلأ٠ُٝ / حُظ٤ٜ٘ق ٝحُظ٘ٞع، حُ   

ؿْٔ حلاٗٔخٕ ٝ ٛلظٚ، حُٞكيس حُؼخُؼش /حُٔخىس( ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ٖٓ ًظخد حُؼِّٞ، حُطزؼش حَُحرؼش, 

2022.ّ 

 خبيغب: اػذاد يغزهضيبد انجؾش 

  رؾذٚذ انًبدح انؼهًٛخ: -1

كيىص هزَ حُزيء رظطز٤ن حُظـَرش حُٔخىس حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٤ٓوّٞ رظي٣ٍٜٔخ ُِٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش    

حُٞكيس حُؼخُؼش ( ٖٓ ًظخد حُؼِّٞ –حُٞكيس حُؼخ٤ٗش –ػش ح٠ُخرطش ٝحُظ٢ ٢ٛ ) حُٞكيس حلا٠ُٝ ٝحُٔـٔٞ

 ( .  2023/  2022ُِٜق حُوخْٓ حلارظيحث٢ حُٔوٍَ ُِؼِْ حُيٍح٢ٓ )

 رؾذٚذ انًفبْٛى انؼهًٛخ: -2

حَُث٤ٔ٤ش  رؼي طلي٣ي حُٔخىس حُؼ٤ِٔش طْ طل٤َِ ٓلظٟٞ حُٞكيحص حُٔوٍَ طي٣ٍٜٔخ ٝطلي٣ي ؿ٤ٔغ حُٔلخ٤ْٛ   

( كَػ٤ش ٝرؼي ػَٟٜخ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ 46( ٓلّٜٞ ٍث٤ٔ٤خ ٝ )11ٝحُلَػ٤ش ٝحُظ٢ رِؾ ػيىٛخ )

حُٔل٤ٌٖٔ ٝحُٔوظ٤ٜٖ ك٢ ٓـخٍ ١َحثن حُظي٣ٍْ ٝحُو٤خّ ٝحُظو٣ْٞ ُز٤خٕ ٛلظٜخ، ٝرؼي حلأهٌ رآٍحثْٜ 

 %( .97كَٜ ػ٠ِ ٗٔزٚ حطلن   ) 

 صٛبغخ الاْذاف انغهٕكٛخ  : -3

ُظـ٤٤َ حَُٔؿٞد ك٤ٚ ٝحُٔظٞهغ كيٝػٚ ك٢ ِٓٞى حُظ٤ٌِٔ ٝح١ٌُ ٣ٌٖٔ طو٣ٞٔٚ رؼي حُٜيف ح٢ًُِٞٔ " ح   

ً ٤ًِٞٓخً 240( ، هي ٛخؽ حُزخكغ )213: 2010َٓٝٙ  روزَس طؼ٤ٔ٤ِش ٓؼ٤٘ش" )ك٠خُش،  ( ٛيكخ

ٝػَٟٜخ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوزَحء ٝحُٔوظ٤ٜٖ ك٢ ٓـخٍ ١َحثن حُظي٣ٍْ ُِظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ طٔؼ٤َ 

حُيٍح٢ٓ لإػطخء آٍحثْٜ ٝٓلاكظخطْٜ رٜخ ٝٓيٟ ٓلاءٓظٜخ ُٔٔظٟٞ حُـَٝ طِي حلاٛيحف ُِٔلظٟٞ 

ح١ٌُ طو٤ٔٚ ٝطـط٤ظٜخ ُٔلظٟٞ حُٔخىس ٝك٢ ٟٞء آٍحثْٜ ٝٓلاكظخطْٜ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حلاؿَحٝ كَٜ 

 %( رخٓظؼ٘خء طؼي٣لاص ر٤ٔطش ك٢ ح٤ُٜخؿش حُِـ٣ٞش ُِزؼٞ .84ػ٠ِ ٗٔزش حطلخم  )

 

 اػذاد انخطػ انذساعٛخ :-4
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حُوطش حُظي٤ٔ٣ٍش رؤٜٗخ: ػزخٍس ػٖ ا١خٍ أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حلإؿَحءحص أٝ حُوطٞحص حُٔ٘ظٔش طؼَُف    

ٝحُٔظَحرطش ٠٣ؼٜخ حُٔؼِْ ُ٘ـخف ػ٤ِٔش حُظي٣ٍْ ٝطلو٤وخً ُلأٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ ٣ٔؼ٠ ُظلو٤وٜخ ٢ٛٝ 

آىّ , َٓٗيٙ ٝٓٞؿٜش ُؼَٔ حُٔؼِْ ٝطٔخػيٙ ك٢ طـ٘ذ حلاٍطـخ٤ُش ٝحُؼ٘ٞحث٤ش حُظ٢ طل٢٤ رٜٔخٓٚ.  )

ٝك٢ ٟٞء ٓلظٟٞ حُٔخىس حُوخٛش رخُظـَرش طْ اػيحى هط٢ طي٤ٔ٣ٍش ُٔـٔٞػظ٢ حُزلغ  (19: 2015

( كٜٚ أٓزٞػ٤خ أػُيص رط٣َوش طظلاءّ ٓغ حُٔظـ٤َ 4( هطش ٌَُ ٓـٔٞػش ٝرٞحهغ )34ٝ ط٠ٔ٘ض )

رخُ٘ٔزش ُِٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش، ٝحٓظويحّ حُط٣َوش حلاػظ٤خى٣ش  NEEDHAMحُٔٔظوَ حًٗٔٞؽ 

ػش ح٠ُخرطش، ك٤غ طْ ػَٝ ٗٔخًؽ ٖٓ طِي حُوط٢ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ ُِٔـٔٞ

ٝحُٔظو٤ٜٜٖ رطَحثن طي٣ٍْ حُؼِّٞ ُز٤خٕ آٍحثْٜ ر٘ؤٜٗخ ٝطْ حلاطلخم ر٤ٖ حُٔل٤ٌٖٔ ر٘ٔزش طَحٝكض 

 %( ٓ٘خٓزظٜخ ُظي٣ٍْ حُٟٔٞٞع حُٔليى.92-% 87)

   عبدعب : اػذاد أداح انجؾش 

 اخزجبس اكزغبة انًفبْٛى انؼهًٛخ:

٣ظطِذ حُزلغ حُلخ٢ُ ر٘خء حهظزخٍ حًظٔخد حُٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش ُٔخىس حُؼِّٞ ُِٜق حُوخْٓ حلارظيحث٢ كوي    

 ( كوَس ٖٓ ٗٞع حلاهظ٤خٍ ٖٓ ٓظؼيى طظٞحكن ٓغ ه٤خّ ػ٤ِٔخص  33ٟٝغ حُزخكغ حهظزخٍ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ) 

هظزخٍحص ٣ظْٔ ططز٤ن حُٔلّٜٞ ( ٌُٕٞ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حلا –ط٤٤ِٔ حُٔلّٜٞ  –) طؼ٣َق حُٔلّٜٞ 

رخُٟٔٞٞػ٤ش ٝحُٟٞٞف ٝحلارظؼخى ػٖ حُظو٤ٖٔ ٝحلاؿخرش ك٤ٜخ طلظخؽ ح٠ُ ٝهض حهَ ٖٓ حلاؿخرش ػٖ 

( كوَس طٔظٜيف ه٤خّ ط٤٤ِٔ 11( كوَس طٔظٜيف ه٤خّ طؼ٣َق حُٔلّٜٞ ٝ)11ٓئحٍ ٓوخ٢ُ كوي حػي )

ر٤ٜـظٚ حلا٤ُٝش ( كوَس طٔظٜيف ه٤خّ ططز٤ن حُٔلّٜٞ ٌُح طْ ٤ٛخؿش كوَحص حلاهظزخٍ 11حُٔلّٜٞ ٝ)

 ٝٝكن حُوطٞحص حلاط٤ش :

 رؾذٚذ انٓذف يٍ الاخزجبس: .1

إ حُٜيف ٖٓ حلاهظزخٍ ٛٞ ه٤خّ ٓيٟ حًظٔخد طلا٤ٌٓ حُٜق حُوخْٓ حلارظيحث٢ ) ٓـٔٞػش حُزلغ ( 

ُِٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش ك٢ حُٞكيحص حُؼلاػش حلأ٠ُٝ ٖٓ حٌُظخد حُٔوٍَ) حُٞكيس حلأ٠ُٝ / حُظ٤ٜ٘ق ٝحُظ٘ٞع , 

 حُؼخ٤ٗش / ؿْٔ حلإٗٔخٕ ٝٛلظٚ , حُٞكيس حُؼخُؼش / حُٔخىس(.حُٞكيس 

 رؾذٚذ انًفبْٛى انؼهًٛخ انشئٛغٛخ : .2

( ٓلّٜٞ ُِٔلظٟٞ حُيٍح٢ٓ حُٔٔؼِش ُِٞكيحص حُؼلاػش حلأ٠ُٝ 11كيىص حُٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش حَُث٤ٔ٤ش ٢ٛٝ )

طزؼش حَُحرؼش ( ح2023ُ- 2022ٖٓ ًظخد حُؼِّٞ ُٜق حُوخْٓ حلارظيحث٢ حُٔوٍَ ُِؼخّ حُيٍح٢ٓ ) 

 . 2022ُٔ٘ش 

 إػذاد فمشاد الاخزجبس :  .3

( ٓلٜٞٓخً ٣ٜيف ح٠ُ ه٤خّ ٓيٟ حًظٔخد  11أػي حهظزخٍ حلاًظٔخد ُِٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش ٝح١ٌُ ٣َ٘ٔ )   

طلا٤ٌٓ ٓـٔٞػظ٢ حُزلغ ) حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُخرطش ( ُِٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش حُٔظ٠ٔ٘ش ك٢ حُٔخىس حُيٍح٤ٓش ك٤غ 

ٓلّٜٞ ٍث٤ْ ٣ظْ ه٤خٓٚ ػٖ ٣َ١ن ػلاع كوَحص حهظزخ٣ٍش )طؼ٣َق حُٔلّٜٞ ، طْ حلأهٌ رخُلٔزخٕ حٕ ًَ 

( كوَس ٖٓ حلاهظزخٍحص 33ط٤٤ِٔ حُٔلّٜٞ ، ططز٤ن حُٔلّٜٞ( ٌُح رِـض ػيى كوَحص حلاهظزخٍ )

 ( 5حُٟٔٞٞػ٤ش ٖٓ ٗٞع حلاهظ٤خٍ ٖٓ ٓظؼيى ؿيٍٝ ٍهْ )

 

 

 

 

 (5عذٔل ) 
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 انذساعٙرٕصٚغ فمشاد الاخزجبس انجؼذ٘ ػهٗ انًؾزٕٖ 

 الأْذاف انٕؽذاد

 

 انًفبْٛى

  يغزٕٚبد ثهـــٕو

 انًغًٕع

 رطجٛك رًٛٛض رؼشٚف

 12 4 4 4 4 الأنٗ

 12 4 4 4 4 انضبَٛخ

 9 3 3 3 3 انضبنضخ

 33 11 11 11 11 انًغًٕع

ٝ كُيى ٌَُ كوَس حهظزخ٣ٍش أٍرؼش ريحثَ  ٝ حٕ أكي ٌٛٙ حُزيحثَ ٣ٌٕٞ ٛل٤لخً ٝحُزو٤ش هخ١جش ، ًُٝي    

٢ٌُ ٣وَِ ٖٓ ػخَٓ حُظو٤ٖٔ ك٤غ إ أٓجِش حلاهظ٤خٍ ٖٓ ٓظؼيى طٌٕٞ اؿخرظٜخ ٓليىس  ٝطـط٢ ٓلظٟٞ 

إ حُٔؼِْ لا ٣ظؤػَ رِـش  حُٔخىس حُيٍح٤ٓش  ٝلا طوزَ حُظؤ٣َٝ  ٖٝٓ ٓلخٜٓ٘خ أٝ ِٓح٣خ حلاهظ٤خٍ ٖٓ ٓظؼيى

حُظ٤ٌِٔ حٝ ط٘ظ٤ٔٚ  ُلإؿخرش  ٤ٔٓٝض ٟٓٞٞػ٤ش رٔزذ ٟٓٞٞػ٤ش طٜل٤لٜخ  ك٤غ لا طو٠غ ٌُحط٤ش 

 حُٜٔلق ٝكخُظٚ حُِٔحؿ٤ش ٝح٠٣خً ٝإ ىٍؿش حُٜيم ٝحُؼزخص ك٤ٜخ طٌٕٞ ػخ٤ُش . 

 (53:  2005)حُي٢ٔ٤ُ ٝػيٗخٕ ,                                                                              

ٌُح رؼي اػيحى حلاهظزخٍ ك٢ ٍٛٞطٚ حلأ٤ُٝش طْ ػَٟٚ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ ١ًٝ    

حلاهظٜخٙ ك٢ ١َحثن طي٣ٍْ حُؼِّٞ ٝك٢ حُو٤خّ ٝحُظو٣ْٞ لآظطلاع آٍحثْٜ كُٞٚ ٖٓ ك٤غ 

 ٛلاك٤ش حُلوَحص ك٢ ه٤خّ حُٔلظٟٞ ٝطٔؼ٤ِٜخ ُؼ٤ِٔخص حلاًظٔخد. 

 ًبد الاخزجبس : إػذاد رؼهٛ .4

 صٛبغخ رؼهًٛبد الاعبثخ ػٍ الاخزجبس:  - أ

إٔ حُظؼ٤ِٔخص حُٞحٟلش طوَِ ٖٓ حٓظلٔخٍحص حُظلا٤ٌٓ ىحهَ حُٜق ٝطـؼَ حُظزخ٣ٖ ك٢ ٗظخثـْٜ ٝحٟلخً 

ٓؼزَحً ػٖ حُلَٝم حُلَى٣ش ٝطٔخػي ٌٛٙ حُظؼ٤ِٔخص حُٞحٟلش ػ٠ِ حٓظؼٔخٍ حُٞهض ٝطٔ٘غ حلاٍرخى ٝ 

 (                                                     130: 2011طؼط٢ كَٛش ُْٜ ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ حلاهظزخٍ رٍٜٞس ٓظٌخكجش.     )حُـخر١َ ٝحهَٕٝ , 

ُٝوي أػي حُزخكغ طؼ٤ِٔخص حلإؿخرش ػٖ حلاهظزخٍ ٝحُظ٢ طَ٘ٔ ٓؼِٞٓخص طوٚ حُظلا٤ٌٓ ٝاػطخء كٌَس    

 ػٖ حُٜيف ٖٓ حلاهظزخٍ ٤ًٝل٤ش حلإؿخرش ػٖ ٌٛٙ حلأٓجِش ٝحُٞهض حُٔوٜٚ ُلإؿخرش.

  -ٝطظ٠ٖٔ:      

 ُظ٤ٌِٔ )حلآْ، حُٜق، حُٔيٍٓش(.ًظخرش ٓؼِٞٓخص ح -1

 حلإؿخرش طٌٕٞ ػ٠ِ ٍٝهش حلأٓجِش ٗلٜٔخ. -2

 ٝػيّ طَى كوَس ىٕٝ اؿخرش.’ لا ٣ـُٞ حهظ٤خٍ أًؼَ ٖٓ اؿخرش ٌَُ كوَس  -3

 حُٞهض حُٔوٜٚ ُلاهظزخٍ. -4

 اػطخء ٓؼخٍ ط٤ٟٞل٢ ك٢ ريح٣ش حلاهظزخٍ ػ٠ِ حٍُٞهش حلأ٠ُٝ. -5

 

  صٛبغخ رؼهًٛبد رصؾٛؼ الإعبثخ: - ة
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إٔ حُو٤خّ رٟٞغ حًٗٔٞؽ حلإؿخرش ٣ؼي ٖٓ حُوطٞحص حُٜخٓش ٝحلأٓخ٤ٓش حٝ ح٣ٍَٝ٠ُش كوي حػظٔي    

حُزخكغ ك٢ طٜل٤ق حلإؿخرخص ػ٠ِ كوَحص حلاهظزخٍ حُظ٢ هخّ ربػيحىٛخ )حلإؿخرخص حًُ٘ٔٞؿ٤ش ُِلوَحص( 

ًَ كوَس ٝكن ٓؼخ٤٣َ ك٤غ حػظٔي ك٢ حُظٜل٤ق ػ٠ِ اػطخء حُظ٤ٌِٔ ػ٠ِ اؿخرخطٚ )ىٍؿش ٝحكيس( ػٖ 

ٛل٤لش ٖٓ كوَحص حلاهظزخٍ ٝطؼط٢ ُلإؿخرش حُوخ١جش )ٛلَح( أٝ حُٔظًَٝش أٝ حُٔئَٗس ػ٠ِ أًؼَ ٖٓ 

 (.33-0ري٣َ ٝطٌٕٞ حلإؿخرش ػ٠ِ ٍٝهش ٝرٌُي ٣ٌٕٞ ٓـٔٞع ىٍؿخص حُظ٤ٌِٔ ح٤ٌُِش طظَحٝف ر٤ٖ )

  .  صذق الاخزجبس 5

 انصذق انظبْش٘  - أ

ك٤غ ٤٘٣َ ا٣زَ حٕ أك٠َ ٤ِٓٝش ُِظؤًي ٖٓ حُٜيم حُظخ١َٛ ُلاهظزخٍ ػَٟٚ ػ٠ِ ػيى ٖٓ    

حُٔل٤ٌٖٔ ٝحُٔوظ٤ٜٖ  ُظوي٣َ ٓيٟ طلون كوَحص حلاهظزخٍ ُِٜلش حٝ حُٔٔش حُوخ٤ٛش حَُٔحى ه٤خٜٓخ.   

(566:Eble ,1972ٝػ٤ِٚ كوي هخّ حُزخكغ رؼَٝ كوَحص حلاهظزخٍ ٓغ طؼ٤ِٔخص حلإؿخرش ٝهخثٔش ، ) 

حلإؿخرخص حًُ٘ٔٞؿ٤ش ٝهخثٔش حُٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش حَُث٤ٔش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوزَحء ٝ حُٔوظ٤ٜٖ ٖٓ ١ًٝ 

حُوزَس ٝحُظوٜٚ ك٢ ٓـخٍ حُو٤خّ ٝحُظو٣ْٞ ٝػِْ حُ٘لْ حُظَر١ٞ ١َٝحثن طي٣ٍْ ٓخىس حُؼِّٞ لأريحء 

ٗٔذ حلاطلخم ر٤ٖ آٍحثْٜ ٝٓلاكظخطْٜ ُز٤خٕ ٓيٟ ٓلاءٓش حُلوَحص ٝطـط٤ظٜخ ُٔلظٟٞ حُٔخىس  ٝكٔزض  

% ( ٝكن ٓؼخىُش َٓرغ 94-%83حُوزَحء ٝحُٔوظ٤ٜٖ ػ٠ِ ٛلاف كوَحص حلاهظزخٍ ٝطَحٝكض  ) 

 %. 89ًخ١ ٝرٌُي طلون حُٜيف حُظخ١َٛ ُلاهظزخٍ رلٍٜٞ حُلوَحص ػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ ٗٔزش حطلخم 

 صذق انًؾزٕٖ: - ة

لظٟٞ حُٔخىس حُيٍح٤ٓش حَُٔحى ه    ُٓ ٤خٜٓخ ٣ٝظطِذ ٛيم ٝٛٞ حُيٍؿش حُظ٢  ٣و٤ْ رٜخ حلاهظزخٍ 

حُلوَحص ٖٓ ك٤غ ًٕٞ حُلوَحص طٔؼَّ حُٔلظٟٞ حُيٍح٢ٓ ٝٛيم حُٔؼخ٣٘ش ٖٓ  حُٔلظٟٞ ٤ٗج٤ٖ ٛيم

 (   87:  2017ك٤غ ٍٗٔٞ كوَحص حلاهظزخٍ ُٔلظٟٞ حُٔخىس حُيٍح٤ٓش ، )ػزي حَُكٖٔ ، 

حُٔوظ٤ٜٖ ٢ٌُٝ ٣ظْ طلو٤ن ٛيم حُٔلظٟٞ ػَُٟض كوَحص حلاهظزخٍ ػ٠ِ ٓـٔٞػش حُٔل٤ٌٖٔ ٝ    

ٖٓ ١ًٝ حُوزَس ٝحُظوٜٚ ك٢ ٓـخٍ حُو٤خّ ٝحُظو٣ْٞ ٝػِْ حُ٘لْ حُظَر١ٞ ١َٝحثن طي٣ٍْ ٓخىس 

حُؼِّٞ ُِظلون ٖٓ ٓيٟ ٓطخروش حلاهظزخٍ ُِٔلظٟٞ ح١ٌُ طْ طي٣ٍٔٚ ، ٝطٔؼ٤َ كوَحص حلاهظزخٍ ُِٔلخ٤ْٛ 

 ٛيم حُٔلظٟٞ  .حُؼ٤ِٔش حَُث٤ٔش ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حطلخم ظخ١َٛ ًٔخ َٓ ٓخروخ  طؼط٢ ٓيُٞلاص ػ٠ِ 

 :انزطجٛك الاعزطلاػٙ -6

 ١زن حُزخكغ حهظزخٍ حًظٔخد حُٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ حُؼ٤٘ش حلآظطلاػ٤ش رَٔكِظ٤ٖ ٛٔخ  :                         

انزغشثخ الاعزطلاػٛخ الأٔنٗ نٕظٕػ فمشاد اخزجبس اكزغبة انًفبْٛى انؼهًٛخ     -انًشؽهخ الأٔنٗ :

 -ٔرؾذٚذ صيٍ الإعبثخ :

ٖٓ حؿَ حُظؤًي ٖٓ ٟٝٞف كوَحص حلاهظزخٍ ٝطؼ٤ِٔخطٚ ٝٓيٟ ٛؼٞرش أ١ كوَس ٖٓ كوَحطٚ  ك٠لاً ػٖ    

ٟٝٞف طؼ٤ِٔخطٚ ٝطلي٣ي ُٖٓ حلإؿخرش ػٖ كوَحطٚ  ، ٟٝٝٞف حُلوَحص ٖٓ حُ٘خك٤ش حُِـ٣ٞش ٝحُؼ٤ِٔش  

حُٜق  ( ط٤ٌِٔ ٖٓ طلا٤ٌٓ    ١30زن  حلاهظزخٍ ػ٠ِ ػ٤٘ش حٓظطلاػ٤ش أ٤ُٝش رِؾ ػيى حكَحىٛخ ) 

حُوخْٓ حلارظيحث٢  ك٢ ٓيٍٓش )ٓزظش حلارظيحث٤ش( حُظخرؼش ُِٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُظَر٤ش رـيحى/حٌَُم حُؼخ٤ٗش ك٢ 

( ، كوي طْ حكظٔخد حُِٖٓ حُٔٔظـَم ُلإؿخرش ػٖ كوَحص حلاهظزخٍ 2023/  1/  ٣9ّٞ  حلاػ٤ٖ٘ حُٔٞحكن )

زخٍ ٝٓظ٢ٓٞ ُٖٓ حٗظٜخء آهَ رَٛي ٓظ٢ٓٞ ُٖٓ حٗظٜخء أٍٝ ػلاع طلا٤ٌٓ  ٖٓ حلإؿخرش ػٖ حلاهظ

( ٝرٌُي كُيى حُِٖٓ حُٔوٜٚ 2( ٓؤٞٓش ػ٠ِ ) 46 -34ػلاع طلا٤ٌٓ ٖٓ حلإؿخرش ػٖ حلاهظزخٍ, ) 

 ( ىه٤وش .40ك٢ حلإؿخرش )

انزغشثخ الاعزطلاػٛخ انضبَٛخ نغشض انزؾهٛم الإؽصبئٙ نفمشاد اخزجبس  -انًشؽهخ انضبَٛخ :     

 اكزغبة انًفبْٛى 
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ٝهض حلإؿخرش ٝ طؤًي ٖٓ ٟٝٞف كوَحطٚ ك٢ حُظـَرش حلآظطلاػ٤ش حلأ٠ُٝ ١زوش رؼي حٕ كيىص    

( ط٤ٌِٔ حهظ٤َص ٖٓ اكيٟ   100حلاهظزخٍ  ػ٠ِ حُؼ٤٘ش حلآظطلاػ٤ش حُؼخ٤ٗش حُظ٢ رِؾ ػيى أكَحىٛخ )  

ططز٤ن  ُِز٤ٖ٘ ٝ طْٓيحٍّ حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُظَر٤ش رـيحى / حٌَُم حُؼخ٤ٗش ك٢ ٓيٍٓش ) حلاكلاً حلارظيحث٤ش ( 

( ٝرؤَٗحف حُزخكغ ٝ طْ طٜل٤ق حلاهظزخٍ ٝطْ   2023/  1/ 10حلاهظزخٍ ك٢ ٣ّٞ حُؼلاػخء حُٔٞحكن ) 

%( ٖٓ حلإؿخرخص حُٜل٤لش  27طَط٤ذ حُيٍؿخص ط٘خ٤ُُخ ُـَٝ اؿَحء حُظل٤َِ حلإكٜخث٢ , ػْ حهٌ )

%( ًٜٞٗخ حُ٘ٔزش 27حٕ حهظ٤خٍ ٗٔزش )%( ٖٓ حلإؿخرخص حُلخِٛش ػ٠ِ حُيٍؿخص حُي٤ٗخ ٝ 27حُؼ٤ِخ ٝ)

       حلاك٠َ ُِٔٞحُٗش ر٤ٖ ٓـٔٞػظ٤ٖ ٓظزخ٣٘ظ٤ٖ ك٢ حُٔـٔٞػش ح٤ٌُِش ُِؼ٤٘ش حلآظطلاػ٤ش . 

 (  17:  2008) حٌُز٢ٔ٤ ،                                                                                 

ٚ ًُٝي رٌ٘ق حُ٘وٚ ك٢ حُلوَحص ح٠ُؼ٤لش حُـخ٣ش ٖٓ طل٤َِ كوَحص حلاهظزخٍ ٢ٛ ُظل٤ٖٔ ٗٞػ٤ظ   

ٝحػخىس ٤ٛخؿظٜخ ٝحٓظزؼخى ؿ٤َ حُٜخُلش ٜٓ٘خ ٣ظْ ًُي ػٖ ٣َ١ن كلٚ حٓظـخرخص حُظلا٤ٌٓ ك٢ ًَ 

( ، ٌُح حؿَ حُزخكغ حُظل٤َِ حلاكٜخث٢  397: 2015كوَس ٓٞؿٞىس ك٢ حلاهظزخٍ ) حلآي١ ٝكخٍّ ، 

 كش طِي حُوٜخثٚ ٢ٛٝ :ُِلوَحص رؼي ططز٤وٜخ ػ٠ِ حُؼ٤٘ش حلآظطلاػ٤ش ُٔؼَ

 يؼبيم انصؼٕثخ ٔانغٕٓنخ  نفمشاد الاخزجبس : - أ

٤٘٣َ ٓؼخَٓ حُٜؼٞرش ا٠ُ ٗٔزش ح٣ٌُٖ أؿخرٞح ػٖ حُلوَس اؿخرش ٛل٤لش ا٠ُ حُؼيى ح٢ٌُِ ُِظلا٤ٌٓ     

ْٕ لا طٌٕٞ ِٜٓش ؿيحً رل٤غ ٣ٔظط٤غ حُظلا٤ٌٓ ؿ٤ٔؼْٜ حلإؿخرش ػٜ٘خ أٝ  ّٕ أ١ كوَس ك٢ حلاهظزخٍ ٣ـذ أ ٝأ

ْٕ طٌٕٞ ٛؼزش ؿيحً ك٤لَ٘ حُـ٤ٔغ ك٤ٜخ ،  )كز٤ذ ٝرِو٤ْ ,  ٓخ ٓؼخَٓ حُُٜٔٞش كٜٞ " ،أ  (22:  2018أ

ٗٔزش حُظلا٤ٌٓ ح٣ٌُٖ أؿخرٞح حؿخرش هخ١جش ػٖ حُلوَس ح٠ُ ٓـٔٞع حُظلا٤ٌٓ " ك٤غ طظَحٝف ه٤ٔظٚ ر٤ٖ 

 (         84:2005حُٜلَ ٝحُٞحكي ًِٝٔخ حٗولٞ ٓئَٗ حُٜؼٞرش ُحى ٓئَٗ حُُٜٔٞش ، )حُي٢ٔ٤ُ ٝػيٗخٕ ,

س ٖٓ كوَحص حلاهظزخٍ رلٔذ ٓؼخىُش ٓؼخَٓ ٝرؼي حٕ هخّ حُزخكغ رلٔخد ٓؼخَٓ حُٜؼٞرش ٌَُ كوَ   

( حٓخ ٓؼخَٓ حُُٜٔٞش ك٤ظَحٝف 0.75 - 0,38حُٜؼٞرش ُِلوَحص حُٟٔٞٞػ٤ش طز٤ٖ حٜٗخ طظَحٝف ر٤ٖ ) 

( حٕ حُلوَس طؼي ؿ٤يس ٝٓوزُٞش أًح طَحٝف ٓؼخَٓ ٛؼٞرظٜخ ٓخ  (Bloom( ٣َٟٝ 0.62_  0.25ر٤ٖ ) 

 ( 20: 1971)رِّٞ ٝآهَٕٝ ،                            (.                         0.20 - 0,80ر٤ٖ )

 لٕح رزًٛض انفمشاد :  - ة

٣وٜي رخُوٞس حُظ٤ِٔ ٢ٛ حُويٍس ػ٠ِ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُٔـٔٞػظ٤ٖ حُؼ٤ِخ ٝحُي٤ٗخ ح١ هيٍس حُلوَس ػ٠ِ ط٤٤ِٔ 

 حُٜل٤لش حُلَٝم حُلَى٣ش ر٤ٖ حُظلا٤ٌٓ ح٣ٌُٖ ٣ؼَكٕٞ حلإؿخرش ٝر٤ٖ حُظلا٤ٌٓ ح٣ٌُٖ لا ٣ؼَكٕٞ حلإؿخرش

 ( 66:  2005ٌَُ كوَس ٖٓ كوَحص حلاهظزخٍ. ) حُي٢ٔ٤ُ , ٝػيٗخٕ ,  

ٝػ٠ِ ٌٛح حُ٘لٞ طْ كٔخد حُوٞس حُظ٣ِ٤٤ٔش ٌَُ كوَحص حلآجِش حُٟٔٞٞػ٤ش رخٓظؼٔخٍ حُٔؼخىُش          

(  ٝٛٞ ٓئَٗ ؿ٤ي ُوزٍٞ كوَحص ٖٓ    0.88  – 0.33حُوخٛش رٜخ ٝٝؿي حٕ ٗٔزظٜخ طظَحٝف ر٤ٖ )  

( حٕ حُوٞس ؿ٤يس اًح 2011( ًٔخ ؿخء ك٢ )حُطخث٢ Brown,1981يٍطٜخ ػ٠ِ حُظ٤ِٔ،  اً ٣َٟ ) ك٤غ ه

 ( 109: 2011)حُطخث٢ , (.                                  (0.20ًخٕ ٓؼخَٓ حُظ٤٤ِٔ ُٜخ حًزَ ٖٓ 

 فؼبنٛبد انجذائم انخبغئخ نفمشاد الاخزجبس : -د 
٣ؼظٔععععي ػِعععع٠ ىٍؿععععش حُظوععععخٍد ٝحُظ٘ععععخرٚ حُظععععخ١َٛ رعععع٤ٖ  حٕ ٛعععؼٞرش كوععععَحص حلاهظزععععخٍ ٓظؼععععيى     

حُزععيحثَ ٓٔععخ ٣ؼٔععَ ػِعع٠ ط٘ععظ٤ض حُٔللععٞٙ ؿ٤ععَ حُٔععظٌٖٔ ٓععٖ حُيٍحٓعع٤ش ٓععٖ حلاؿخرععش حُٜععل٤لش , 

حً حٕ حُزعععي٣َ حُوعععخ١ت لا ٣ٌعععٕٞ كؼعععخلاً حلا حًح ؿعععٌد ح٤ُعععٚ ػعععيىحً ٓعععٖ حُظلا٤ٓعععٌ حُٔـٔٞػعععش  حُعععي٤ٗخ ػعععٖ 

(  ، ُٝـععععَٝ حُظؤًععععي ٓععععٖ 130:  1999َٕٝ , حهععععَحْٜٗ كعععع٢ حُٔـٔٞػععععش حُؼ٤ِععععخ .)حُظععععخَٛ , ٝحهعععع

كؼخ٤ُعععش حُزعععيحثَ رخُ٘ٔعععزش حُععع٠ كوعععَحص حهظزعععخٍ حلاًظٔعععخد كوعععي حٓعععظؼَٔ ٓؼخىُعععش كخػ٤ِعععش حُزعععيحثَ ٝطزععع٤ٖ 

( ٝرعععٌُي كؤٜٗعععخ ؿعععٌرض ح٤ُٜعععخ ػعععيىح   - 0.55_   - 0.03حٕ حُزعععيحثَ حُوخ١جعععش ًخٗعععض طظعععَحٝف رععع٤ٖ )
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ٌ حُٔـٔٞػععععش حُؼ٤ِععععخ  ٝرععععٌُي كععععؤٕ ؿ٤ٔععععغ حًؼععععَ ٓععععٖ حُظلا٤ٓععععٌ حُٔـٔٞػععععش حُععععي٤ٗخ  حًؼععععَ ٓععععٖ طلا٤ٓعععع

 ٓئَٗحص كخػ٤ِش حُزيحثَ ؿ٤يس  ٖٝٓ ػْ طوٍَ حلاروخء ػ٠ِ ريحثَ حُلوَحص.

  : صجبد الاخزجبس .7

ِٚ ػ٠ِ حُٔـٔٞػش ٗلٜٔخ ك٢ حُظَٝف     ْٕ ٣ؼط٢ حلاهظزخٍ حُ٘ظخثؾ ٗلٜٔخ اًح ٓخ أػ٤ُي ططز٤و ِٚ أ ٣وٜي ر

 ٗلٜٔخ،

ٝرٌُي حػظٔيص حُزخكغ ػ٠ِ ٓؼخىُش )٤ًٞىٍ ٣ٍظ٘خٍى ،   (45:  2018)ػزي حُوخىٍ ٝهٕ٘ٞ ,  

( ُلٔخد ػزخص حهظزخٍ حًظٔخد حُٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش ُلوَحص حلاهظزخٍ حُٟٔٞٞػ٢ ٝ ٖٓ هلاٍ  -20ٕٓٞ

حُز٤خٗخص حُظ٢ طٌٖٔ حُزخكغ ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ رؼي حٕ ١زن حلاهظزخٍ ػ٠ِ حُؼ٤٘ش حلآظطلاػ٤ش ك٤غ 

( , ٝرٌُي ٣ؼي حلاهظزخٍ ؿ٤ي كٜٞ ٣ظٜق رخُؼزخص أًح  0.86وش )رِؾ ٓؼخَٓ حُؼزخص حُٔلٔٞد رٌٜٙ حُط٣َ

 (98:  2018ٝ أًؼَ( )حرٞ ػلاّ ,  0.75ًخٗض ه٤ٔش ػزخطٚ )

                                                                 . ٝػ٤ِٚ كخٕ حلاهظزخٍ ح١ٌُ أػي ٣ؼي حهظزخٍح ٛخُلخ ُِظطز٤ن رٍٜٞس حُٜ٘خث٤ش ػ٠ِ ػ٤٘ش حُزلغ     

 كزبثخ الاخزجبس ثصٛغزّ انُٓبئٛخ: .8

رؼي حلاٗظٜخء ٖٓ ح٣ـخى ٛيم حلاهظزخٍ ٝػزخص حُظل٤َِ حلاكٜخث٢ ُلوَحطٚ حٛزق حهظزخٍ حلاًظٔخد    

ؿخِٛح ر٤ٜـظٚ حُٜ٘خث٤ش ُظطز٤ن ػ٠ِ طلا٤ٌٓ ٓـٔٞػظ٢ حُزلغ )حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُخرطش ( ك٤غ ٣ظٌٕٞ 

هظ٤خٍ ٖٓ ٓظؼيى ٝ حٕ ًَ كوَس طلظ١ٞ ػ٠ِ حٍرؼش ( كوَس ٟٓٞٞػ٤ش ٖٓ ٗٞع حلا33حلاهظزخٍ ٖٓ)

 ريحثَ ٝحكي ٛل٤ق ٝحُؼلاػش حُٔظزو٤ش هخ١جش .

 انٕعبئم الاؽصبئٛخ: -9

 ( ك٢ أؿَحء حُؼ٤ِٔخص حلإكٜخث٤ش . SPSS V.20أػظٔي حُزخكغ حُلو٤زش حلاكٜخث٤ش )

 انفصم انشاثغ: َزبئظ انجؾش ٔرٕصٛبرّ 

٣ظ٠ٖٔ ٌٛح حُـِء ػَٝ ُ٘ظخثؾ حُزلغ ٝٓ٘خه٘ظٜخ ػْ طل٤َٔٛخ ٝحْٛ ٓخ طَٞٛ ا٤ُٚ حُزخكغ ٖٓ    

 حلآظ٘ظخؿخص ٝ حُظ٤ٛٞخص ٝ حُٔوظَكخص ك٢ ٟٞء طِي حُ٘ظخثؾ .

 أٔلا : ػشض انُزبئظ 

ٖٓ هلاٍ حُظلون ٖٓ ٛلش حُل٤َٟش حُٜل٣َش حُظ٢ ٜٗض ػ٠ِ حٕ لا طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُٚ    

( ر٤ٖ ٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص طلا٤ٌٓ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ح٣ٌُٖ ىٍٓٞح  0.5ٟٞ ىلاُش ) حكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظ

ً لأًٗٔٞؽ )  ( ٝر٤ٖ ٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص طلا٤ٌٓ حُٔـٔٞػش ح٠ُخرطش ح٣ٌُٖ ىٍٓٞح  NEEDHAMٝكوخ

ً ُِط٣َوش حُظو٤ِي٣ش ك٢ حهظزخٍ حًظٔخد حُٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش ك٢ ٓخىس حُؼِّٞ ٝحُٔؼي لأؿَحٝ حُزلغ  ٝكوخ

حُلخ٢ُ ٝرؼي طٜل٤ق حؿخرخص حُظلا٤ٌٓ كٔذ ٓظ٢ٓٞ ٝطزخ٣ٖ ىٍؿخص طلا٤ٌٓ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش 

ظزخٍ حًظٔخد حُٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش ُِٝظؤًي ٖٓ ٛلش حُل٤َٟش  حُٜل٣َش  ٝحُٔـٔٞػش ح٠ُخرطش ك٢ حلاه

( ُؼ٤٘ظ٤ٖ ٓٔظوِظ٤ٖ ، ك٤غ ىُض حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طْ حُلٍٜٞ  t. testحٓظؼَٔ حُزخكغ حلاهظزخٍ حُظخث٢ ) 

( ٝٓظ٢ٓٞ 28.5ػ٤ِٜخ  ٝؿٞى كَٝم ر٤ٖ ٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص حُظلا٤ٌٓ ك٢ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ٝح١ٌُ رِؾ )

( 3.61( ٝ رِـض حُو٤ٔش حُظخث٤ش حُٔلٔٞرش )23.56ُٔـٔٞػش ح٠ُخرطش  ٝح١ٌُ رِؾ ) ىٍؿخص طلا٤ٌٓ ح

( ، ٝىٍؿش ك٣َش )  0,05( ػ٘ي ٓٔظـٟٞ ىلاُش ) ٢ٛٝ2 ه٤ٔش حًزَ ٖٓ حُو٤ٔش حُظخث٤ش حُـي٤ُٝش حُزخُـش )

( ، ٝط٤َ٘ حُلَٝم حلاكٜخث٤ش طلٞم طلا٤ٌٓ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ػ٠ِ حهَحْٜٗ ك٢ حُٔـٔٞػش 58

رطش ك٢ حًظٔخد حُٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ط٠ٔ٘ظٜخ ٓخىس حُؼِّٞ ه٤ي حُزلغ ك٢ حلاهظزخٍ ٣ٝؼ٢٘ ًُي حٕ ح٠ُخ

 (.  6( هي أكيع أػَحً ح٣ـخر٤خ ُيٟ طلا٤ٌٓ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ، ؿيٍٝ ) NEEDHAMأًٗٔٞؽ )

 (6عذٔل ) 
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كزغبة انًفبْٛى دلانخ انفشٔق الاؽصبئٛخ ثٍٛ يزٕعػ دسعبد رلايٛز يغًٕػزٙ انجؾش فٙ اخزجبس ا

 انؼهًّٛ نًبدح انؼهٕو

ػذد  انًغًٕػخ انًزغٛش

افشاد 

 انؼُٛخ

انًزٕعػ 

 انؾغبثٙ

 انمًٛخ انزبئٛخ انزجبٍٚ

T. test 

دسعخ 

 انؾشٚخ

يغزٕٖ 

 انذلانخ

انمًٛخ  (0005)

 انًؾغٕثخ

انمًٛخ 

 انغذٔنٛخ

اخزجبس 

 اكزغبة

انًفبْٛى 

 انؼهًٛخ

  20,25 28,5 30 حُظـ٣َز٤ش

3,61 

 

 

 

2 

 

 

58 

ىلاُش 

ُٜخُق 

حُٔـٔٞػش 

 34,10 23,56 30 ح٠ُخرطش حُظـ٣َز٤ش

( ك٢ حًظٔخد طلا٤ٌٓ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ُِٔلخ٤ْٛ  NEEDHAMًٗٔٞؽ ) أُٝلٔخد كـْ أػَ)   

حُؼ٤ِٔش ( هخّ حُزخكغ رلٔخد َٓرغ )
2
 ( حً رِؾ )ح١ رلـْ حػَ ًز٤َ.   0.18 ) 

  Interpretation of Resultصبَٛب :  رفغٛش انُزبئظ 

ػ٠ِ (  NEEDHAMًٗٔٞؽ ) أ٣ٌٖٔ ػِٝ طلٞم طلا٤ٌٓ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ح٣ٌُٖ ىٍٓٞح ٝكن    

 طلا٤ٌٓ حُٔـٔٞػش ح٠ُخرطش ح٣ٌُٖ ىٍٓٞح ٝكن حُط٣َوش حلاػظ٤خى٣ش ك٢ حًظٔخد حُٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش ح٠ُ:

1.  ْٕ ٓؼَكش حُٔلّٜٞ حُؼ٢ِٔ، طؼ٣ِِ هخر٤ِخص حُظلا٤ٌٓ ػ٠ِ أْٜٓ ك٢  ( NEEDHAMأًٗٔٞؽ )أ

٘خًٍش رؤٗلْٜٔ، ٝرٌَ٘ ٢٘ٗ، ٝكؼخٍ ىحهَ كـَس حُٜق ُٔ ٌٝٛح أْٜٓ ك٢ حًظٔخد  ٝطلل٤ِْٛ ػ٠ِ حُ

 حُٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش ُيٟ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش.

ُلض حٗظزخٙ حُظلا٤ٌٓ ٝاػخٍس آٌخ٤ٗظْٜ ٗلٞ حُٟٔٞٞع ػ٠ِ (  NEEDHAMأًٗٔٞؽ )ػَٔ  .2

ُٓـٔٔٚ، أٝ رٌَ٘ ٓوطغ حُٔطَٝف ُِيٍّ ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ  حُٟٔٞٞع رٌَ٘ ٍٛٞ، أٝ رٌَ٘ أٌٗخٍ 

ك٤ي٣ٞ, ٝحُٔٔخف ُِظلا٤ٌٓ رخُظل٤ٌَ، ٝا٣ـخى حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش , ٖٓ هلاٍ حُوطٞس حلأ٠ُٝ ٖٓ هطٞحص 

 حلاًٗٔٞؽ ٢ٛٝ )َٓكِش حُظٞؿ٤ٚ ٝحلاٗظزخٙ(

ٝٓخ٢ٛ ؿؼَ حُظلا٤ٌٓ ُي٣ْٜ حُويٍس ػ٠ِ حُظ٘زئ رؤٓزخد حُظخَٛس،  ( NEEDHAMأًٗٔٞؽ )إٔ  .3

حُ٘ظخثؾ حُٔظَطزش ػ٤ِٜخ، ٝآ٤ُش ٟٝغ حُلٍِٞ حٌُٔٔ٘ش, ًٌُٝي ٟٝغ حُظز٣ََحص حُٔلاءٓش ُظِي حُظ٘زئحص 

هزَ حُزيء ك٢ ط٘ل٤ٌٛخ ٖٓ هلاٍ )َٓكِش حُظٞؿ٤ٚ ٝحلاٗظزخٙ( ٌٝٛح أىٟ ا٠ُ ٣ُخىس ك٢ حًظٔخد حُٔلخ٤ْٛ 

 ُي٣ْٜ.

روش حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ حُظلا٤ٌٓ ٖٓ حُٔؼِْ ك٢ طلي٣ي ٓويحٍ حلاكٌخٍ حُٔخ ( NEEDHAMأًٗٔٞؽ )ٓخػي  .4

حٓظوزخٍ ٝطي٣ٖٝ ط٘زئحص حُظلا٤ٌٓ ػٖ حٌُِٔ٘ش، أٝ حُظخَٛس حُٔويٓش ح٤ُشِ, ٖٓ هلاٍ ١َف هلاٍ 

ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٓجِش حُظ٢ طؼ٤َ حُظ٤ٌِٔ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ ك٢ حٌُِٔ٘ش، لإٗظخؽ أًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ حلاؿخرخص 

 ا٠ُ ٣ُخىس ك٢ حًظٔخد حُٔلخ٤ْٛ ُي٣ْٜ. ٝط٤ُٞيٛخ )َٓكِش حٗظخؽ حلاكٌخٍ ٝط٤ُٞيٛخ( ٌٝٛح أىٟ

حػخىس ر٘خء حلأكٌخٍ حُٔخروش ٖٓ هلاٍ كغ حُظلا٤ٌٓ ػ٠ِ ػ٠ِ  ( NEEDHAMأًٗٔٞؽ )ػَٔ  .5

حُظؼخٕٝ ٝحؿَحء حلأٗ٘طش حُؼ٤ِٔش ٝحٓظويحّ ػ٤ِٔخص حلآظوٜخء ٝكَ حٌُٔ٘لاص أػ٘خء أؿَحء حلأٗ٘طش, 

ش اػخىس ط٤ٌَ٘ حلأكٌخٍ( ٌٝٛح أىٟ ا٠ُ ٝطٔـ٤َ ؿ٤ٔغ حُٔلاكظخص ٝحُظل٤َٔحص ٝحلآظ٘ظخؿخص )َٓكِ

 ٣ُخىس ك٢ حًظٔخد حُٔلخ٤ْٛ ُي٣ْٜ.

6.   ْ ػ٠ِ ٓٔخػيس حُظلا٤ٌٓ ك٢ حٓظؼٔخٍ ٝططز٤ن حُوزَحص ٝحُٔلخ٤ْٛ  ( NEEDHAMأًٗٔٞؽ )أٜٓ

حٌُٔظٔزش ك٢ ٓٞحهق طؼ٤ٔ٤ِش ؿي٣يس ٖٓ هلاٍ ١َف ٌٓ٘لاص ؿي٣يس ػ٠ِ حُظلا٤ٌٓ ُٜخ ػلاهش 
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ً ٖٓ أؿَ كِٜخ رخُط٣َوش ٗلٜٔخ, ٝٓظخرؼظْٜ رٌَ٘ ىه٤ن أػ٘خء رخٌُٔ٘لاص حُظ٢ طؼخِٓٞح ٓؼٜخ  ٓٔزوخ

طـ٣َزْٜ ُِوزَحص، ٝحُٔلخ٤ْٛ حُـي٣يس، ٖٓ أؿَ اؿَحء ػ٤ِٔخص طو٣ْٞ ُٜخ )َٓكِش ططز٤ن حلأكٌخٍ( ٌٝٛح 

 أىٟ ا٠ُ ٣ُخىس ك٢ حًظٔخد حُٔلخ٤ْٛ ُي٣ْٜ.

ٌَ ؿٔخػ٢، أٝ ػ٠ِ اػطخء كٔلش ُِظلا٤ٌٓ ٖٓ أؿَ حُظؤَٓ ر٘ ( NEEDHAMأًٗٔٞؽ )ػَٔ  .7

رٌَ٘ كَى١ ٓٔخ ٓٔق ُْٜ رَٔحؿؼش حُٔلخ٤ْٛ حٌُٔظٔزش ٝحُظؤًي ٖٓ حًظٔخرْٜ ٖٓ هلاٍ طلل٤ِ ًَ ط٤ٌِٔ 

ِٙ حُـي٣يس ٝٓوخٍٗظٜخ ٓغ حلأكٌخٍ حُٔخروش ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔش طل٤ٌَ ٗخِٓش ُـ٤ٔغ  ػ٠ِ َٓحؿؼش أكٌخٍ

 حٌُٔظٔزخص حُـي٣يس, 

ـي٣يس ٝٓوخٍٗظٜخ ٓغ حلأكٌخٍ حُٔخروش ٖٓ هلاٍ ٖٝٓ ػْ طلل٤ِ ًَ ٓـٔٞػش ػ٠ِ َٓحؿؼش أكٌخٍْٛ حُ .8

)َٓكِش حُظؤَٓ( ٌٝٛح أىٟ ا٠ُ ٣ُخىس ك٢ حًظٔخد حُٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش ُي٣ْٜ ػ٠ِ ػٌْ طلا٤ٌٓ حُٔـٔٞػش 

 ح٠ُخرطش. 

     Conclusionsصبنضب : الاعزُزبعبد    

ر٘خءً ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ ٝحلاؿَحءحص حُظ٢ ِٝٛض ح٤ُٜخ حُزخكغ ك٢ حُزلغ حُلخ٢ُ ٣ٌٖٔ طوي٣ْ حلآظ٘ظخؿخص    

 حلاط٤ش. 

ٗظّْ حُٔخىس حُظؼ٤ٔ٤ِش رٌَ٘ هطٞحص اؿَحث٤ش ٓ٘ظٔش ٝٓظِِٔٔش  ( NEEDHAM)إ أًٗٔٞؽ  -1

حُٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش رلٔذ ٛؼٞرظٜخ رٔخ ٣ٞكَ طلخػلاً ر٤ٖ حُٔؼِْ ٝحُظلا٤ٌٓ ٝح١ٌُ ٓخػي ػ٠ِ أًظٔخد 

 رخٌَُ٘ حُٜل٤ق ٍٝرطٜخ ٓغ حُٔلخ٤ْٛ حُٔخروش حُٔٞؿٞىس ُيٟ حُظلا٤ٌٓ .  

 انزٕصٛبدساثؼب : 

ك٢ طي٣ٍْ ٓخىس حُؼِّٞ ك٢ حَُٔكِش حلارظيحث٤ش ، ُٔخ ُٚ ٖٓ  ( NEEDHAM)حلإكخىس ٖٓ أًٗٔٞؽ  -1

 .أػَ ك٢ ٣ُخىس حًظٔخد حُٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش 

ػَٔ ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ٓٔظَٔس ُٔؼِٔخص ٝٓؼ٢ِٔ ٓخىس حُؼِّٞ ، ػٖ ٤ًل٤ش أػظٔخى حُ٘ٔخًؽ ٝحُطَحثن  - 2

 ( . NEEDHAM)حُلي٣ؼش ك٢ حُظي٣ٍْ ٖٝٓ ٟٜٔ٘خ أًٗٔٞؽ 

 انًمزشؽبد خبيغب :

ك٢ ٓظـ٤َحص أهَٟ ٓؼَ حُظل٤ٌَ حُٔ٘طو٢ ، أٝ (  NEEDHAM)أؿَحء ىٍحٓش ػٖ حػَ أًٗٔٞؽ  -1

حلأطـخٛخص ، ح٤ٍُٔٞ حُؼ٤ِٔش ، حُظل٤ٌَ حُ٘خهي ، أطوخً ، أٝ حُظل٤ٌَ حلارظٌخ١ٍ ،  حُظل٤ٌَ حُلٞم حُٔؼَك٢

 .حُوَحٍ ، طوي٣َ حٌُحص ، ٝأٗظوخٍ أػَ حُظؼِْ ( .

ك٢ حَُٔكِش حهَٟ ًخَُٔحكَ (  NEEDHAM)أؿَحء ىٍحٓش ُِظؼَف ػ٠ِ حػَ أًٗٔٞؽ  -2

 ٝحُيٍح٤ٓش .حُـخٓؼ٤ش ٌُٖ ٓغ حهظ٤خٍ ٓظـ٤َحص طظلاءّ ٓغ حَُٔكِش حُؼ٣َٔش 

ك٢ حُٔٞحى حُؼ٤ِٔش حلاهَٟ ٝػ٠ِ حُٔٞحى (  NEEDHAM)أؿَحء ىٍحٓش ػٖ حػَ أًٗٔٞؽ  -4

 حُظَر٣ٞش ٝحلإٗٔخ٤ٗش ح٠٣خ.

 

 

 

 

 

 

 انًصبدس 

 أٔلا :انًصبدس انؼشثٛخ
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(، كخػ٤ِش ًٗٔٞؽ ٤ٗيٛخّ حُز٘خث٢ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُظؤ٢ِٓ 2017حرٞ ٗخٓش، محمد ٍٗي١ ، ) .1

"يغهخ انًصشٚخ حُؼ٢ِٔ ُيٟ ١لاد حُٜق حلاٍٝ حُؼخ١ٞٗ ك٢ ٓخىس حُل٣ِ٤خء ، ٝرؼٞ حلارؼخى حُلْ

 ( ،حُوخَٛس ، َٜٓ.5(،حُؼيى)20"،ٓـِي) نهزشثٛخ انؼهًٛخ

, ىحٍ  1, ١ "يُبْظ انجؾش فٙ انؼهٕو انزشثٕٚخ ٔانُفغٛخ"( : 2018حرٞ ػلاّ, ٍؿخء ٓلٔٞى ، ) .2

 حَُ٘٘ ُِـخٓؼخص , ػٔخٕ , حلاٍىٕ.

يُبْظ انجؾش انؼهًٙ فٙ انؼهٕو ( ،" 2015ٝ ٓ٘يّ ػ٣ِِ كخٍّ ، ) حلآي١ ، ٓؼ٤ي ؿخْٓ  .3

 ، ػٔخٕ ، حلأٍىٕ .  1، ٌٓظزش ىؿِش ، ١انزشثٕٚخ ٔانُفغٛخ "

( :" كؼخ٤ُش حٓظويحّ ًٗٔٞؽ ٤ٗيٛخّ حُز٘خث٢ ك٢ ط٤ٔ٘ش 2012حُزؼ٢ِ ، ارَح٤ْٛ ػزي حُؼ٣ِِ محمد ، ) .4

ُيٟ طلا٤ٌٓ حُٜق حُٔخىّ حلارظيحث٢  ٜٓخٍحص حطوخً حُوَحٍ ٝحُظل٤َٜ حُيٍح٢ٓ ك٢ ٓخىس حُؼِّٞ

(، حُـِء 47، حُؼيى ) )يغهخ دساعبد ػشثٛخ فٙ انزشثٛخ ٔػهى انُفظ(رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش"، 

  2014( ،حُٔ٘ش 3)

"يُبْظ انجؾش فٙ انزشثٛخ ٔػهى انُفظ الأعظ ( : 2011حُـخر١َ، ًخظْ ٣ًَْ ٝآهَٕٝ ، ) .5

 حُؼَحم . –، ٌٓظزش حُ٘ؼ٢ٔ٤، رـيحى ١،1ٔالأدٔاد"

، ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘، ػٔخٕ ،  3"، ١ "يٓبساد رذسٚظ انصفٙ( : 2009حُل٤ِش ، محمد ٓلٔٞى، ) .6

 حلأٍىٕ .

,ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ , 1, ١"غشق انزذسٚظ انؼبو "( : 1997حُوٞحُيس , محمد ٓلٔٞى )  .7

 حُـ٣ٍٜٞٔش ح٤٘ٔ٤ُش . 

: "انمٛبط ٔانزمٕٚى فٙ انؼًهٛخ (  2005حُي٢ٔ٤ُ ، حكٔخٕ ػ١ٞ٤ِ ، ٝ ػيٗخٕ ٓلٔٞى حُٜٔيح١ٝ ، ) .8

 . ، ٌٓظزش حكٔي حُيرخؽ ُِطزخػٚ ، رـيحى 2"، ١ انزشثٕٚخ

"حػَ حٓظويحّ هطش ٤ًَِ ك٢ طل٤َٜ ١خُزخص حُٜق ( :  2011حُطخث٢ ، ػخ٣ي ه٤٠َ ٟخ٣غ ،)  .9

، حُـخٓؼش  ) سعبنخ يبعغزٛش غٛش يُشٕسح(٤خء" ، حُؼخ٢ٗ ٓظ٢ٓٞ ٝىحكؼ٤ظٜٖ ٗلٞ ٓخىس ح٤ٌُٔ

 حُٔٔظ٣َٜ٘ش ، ٤ًِش حُظَر٤ش حلآخ٤ٓش ، رـيحى

، ٌٓظزش  2"، ١ "يجبدئ انمٛبط ٔانزمٕٚى فٙ انزشثٛخ(:  1999حُظخَٛ ، ٣ًَُخ محمد ٝحهَٕٝ ،)  .10

 ىحٍ حُؼوخكش ، ػٔخٕ .

حُز٘خث٤ش ك٢ حًظٔخد حُٔلخ٤ْٛ  V( : "أػَ حٓظَحط٤ـ٤ش حٌَُ٘ 2008طٞك٤ن ارَح٤ْٛ ,) حُؼ١ٞٔ٤ , .11

, ٤ًِش   )سعبنخ يبعغزٛش يُشٕسح (حُؼ٤ِٔش ٝػ٤ِٔخص حُؼِْ ُيٟ ١لاد حُٔخرغ حلأٓخ٢ٓ رـِس " 

  كِٔط٤ٖ . –حُظَر٤ش , ,حُـخٓؼش حلآلا٤ٓش ,ؿِس 

، ط٤ٔ٤َ ه٤َِ ، ) .12 ( :" حػَ هَحث٢ حُٔلخ٤ْٛ ك٢ طل٤َٜ ١ِزش حَُٔكِش حلأٓخ٤ٓش 2001حُو٢ٔ٤ 

(، ٤ًِش حُظَر٤ش حرٖ ح٤ُٜؼْ، ؿخٓؼش أغشٔؽخ دكزٕساِ غٛش يُشٕسحي ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص"، )ٝطل٤ٌَْٛ حُ٘خه

 حُؼَحم . -رـيحى

( :"حػَ حٓظَحط٤ـ٤ظ٢ حُظؼِْ ٝ حُظٔخإٍ حٌُحط٢ ك٢ حُظل٤َٜ 2012حٌُز٢ٔ٤ ، ٣خَٓ ػزي حُٞحكي ، ) .13

 ِ غٛش يُشٕسحأغشٔؽخ دكزٕسآخىس حُــَحك٤ش ٝحُظل٤ٌَ حُظؤ٢ِٓ ػ٘ي ١لاد ٛق حُوخْٓ حلأىر٢" ، )

 (، ٤ًِش حُظَر٤ش حرٖ ٍٗي ، ؿخٓؼش رـيحى , رـيحى، حُؼَحم

"َظشٚزٙ انمٛبط انؾذٚضخ ٔانزمهٛذٚخ ( : 2018كز٤ذ , ٛلخء ١خٍم ٝرِو٤ْ كٔٞى ًخظْ ،) .14

 , حُيحٍ حُٜٔ٘ـ٤ش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ , ػٔخٕ , حلاٍىٕ. 1, ١ يجبدئ ٔرطجٛمبد"



      مجلة ابحاث الذكاء      
                              Journal of Intelligent Research   انغبيؼخ انًغزُصشٚخ –كهٛخ انزشثٛخ الاعبعٛخ 

2023لسنة       17المجلد         35العدد  317  

 

٣ْ رؤًٗٔٞؽ ٤ٗيٛخّ حُز٘خث٢ ك٢ طل٤َٜ ٓخىس ( :" كخػ٤ِش حُظي2018ٍك٤ٖٔ ، حكٔي ه٤٠َ، )  .15

( 0)سعبنخ يبعغزٛش غٛش يُشٕسحػِْ حلأك٤خء ٝحُظل٤ٌَ حُظؤ٢ِٓ ُيٟ ١لاد حُٜق حَُحرغ حُؼ٢ِٔ" 

 ،٤ًِش حُظَر٤ش ، حُـخٓؼش حُٔٔظ٣َٜ٘ش .

، ىحٍ ٛلخء  1، ١ "انمٛبط فٙ انزمٕٚى انزشثٕ٘"(:  2017ك٤ٖٔ ، حٍٗٞ ػزي حَُكٖٔ ، ) .16

  َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ.

ُيٟ ط٤ٌِٔحص حُٜق  VARK"أٗٔخ١ حُظؼِْ حُٔل٠ِش ٝكن ًٗٔٞؽ ( :  2020)، ػخَٓ ، ى٤ٗخ  .17

حُـخٓؼش " 0)سعبنخ يبعغزٛش غٛش يُشٕسح( 0  حُوخْٓ حلارظيحث٢ ٝأػَٛخ ك٢ حًظٔخرٜٖ ُِٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش

 حُٔٔظ٣َٜ٘ش.

ظَحط٤ـ٤ش حُظٌِٔس حُٔؼَك٤ش ك٢ حًظٔخد حُٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش أػَ حٓ:" (2021ٗخ٢ٛ ,) ٍٖٓ ،ٍحؿلٚ .18

(, ؿخٓؼش 0 )سعبنخ يبعغزٛشغٛش يُشٕسحك٢ ٓخىس حُؼِّٞ ػ٘ي ط٤ٌِٔحص حُٜق حُوخْٓ حلارظيحث٢" 

 رـيحى ، ٤ًِش طَر٤ش حرٖ ٍٗي.

حُيحٍ  1"، ١:"يؼغى انًصطهؾبد انزشثٕٚخ ٔانُفغٛخ( 2003ٗلخطٚ، كٖٔ  ٝ ٣ُ٘ذ حُ٘ـخٍ، ) .19

 َٜٓ –حُِز٘خ٤ٗش ، حُوخَٛس ح٣َُٜٔش 

أػَ حُيٍحٓخ حلإريحػ٤ش ك٢ حًظٔخد حُٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش ُٔخىس ( :"  ٤ٛ2017ٜٞى ،ك٤ٖٔ هخْٓ ،)  .20

، ؿخٓؼش رـيحى, ٤ًِش  )سعبنخ يبعغزٛش غٛش يُشٕسح(حُؼِّٞ ػ٘ي طلا٤ٌٓ حُٜق حُوخْٓ حلارظيحث٢" ، 

 حُظَر٤ش ُِؼِّٞ حَُٜكش. 

انذيبؽ ٔانؼًهٛبد انؼمهٛخ  الاَزجبِ (:" 2019ػزيحُوخىٍ ، حٓٔخػ٢ِ٤  ٣خٓ٘ٚ ، ٝهٕ٘ٞ ٛخرَ،) .21

 "، ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ حُؼ٤ِٔش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ،حلأٍىٕ.ٔالادسان ٔانزفكٛش ٔانزؼهى ٔانزاكشح

، ىحٍ ٛلخء َُِ٘٘ :"الاعزشارٛغٛخ انؾذٚضخ فٙ انزذسٚظ انفؼبل"( 2008ػط٤ش، ٓلٖٔ ػ٢ِ، ) .22

 حلاٍىٕ . –، ػٔخٕ ٝحُظ٣ُٞغ

، ىحٍ حُٔ٘خٛؾ  1، ١ أعظ انزشثٛخ انؾذٚضخ َٔظى انزؼهٛى"( :"2010ػط٤ش، ٓلٖٔ ػ٢ِ ، ) .23

 َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ ، حلأٍىٕ .

 –" ، ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢ ، ػٔخٕ الاخزجبساد ٔانًمبٚٛظ"(:2006ػلاّ ، ٛلاف حُي٣ٖ ٓلٔٞى ، ) .24

 حلأٍىٕ .

"، ىحٍ حٓخٓش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ  ،  يٓبساد انزذسٚظ انصفٙ(:" 2010ك٠خُش ، ٛخُق ػ٢ِ ، ) .25

 حلأٍىٕ .  –ػٔخٕ 

، ىحٍ  1"، ١ "غشائك انزذسٚظ انؼبيخ( :2002َٓػ٢ ، طٞك٤ن حكٔي ٝ محمد ٓلٔٞى حُل٤ِش ، ) .26

 ح٤َُٔٔس َُِ٘٘، ػٔخٕ ، حلأٍىٕ .

, ىحٍ ح٤َُٔٔس  6, ١  " يُبْظ انجؾش فٙ انزشثٛخ ٔػهى انُفظ "( : 2010ِٓلْ , ٓخ٢ٓ محمد , )  .27

 حلأٍىٕ . -َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ٝحُطزخػش , ػٔخٕ 

"، ٤ًِش حُظَر٤ش ، ؿخٓؼش  رٕصٛبد انًؤرًش انؼهًٙ(: "2001ٓئطَٔ حُوط١َ حلأٍٝ، ) .28

 حُٔٔظ٣َٜ٘ش ، حُؼَحم .

"، ٤ًِش حُظَر٤ش ُِؼِّٞ  رٕصٛبد انًؤرًش انؼهًٙ(: "2014ٓئطَٔ ٤ًِش حُظَر٤ش ؿخٓؼش ٝح٢ٓ ، ) .29

 ، ؿخٓؼش ٝح٢ٓ ، حُؼَحم .حلإٗٔخ٤ٗش 

،ٍٓ٘٘ٞحص ؿخٓؼش  " انمٛبط ٔانزمٕٚى فٙ انزشثٛخ انؾذٚضخ"( :  ٤ٓ1997وخث٤َ ، حٓطخ٤ّٗٞ ،) .30

 ، ٤ًِش حُظَر٤ش ، ىٓ٘ن  1ىٓ٘ن ،ؽ
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رطجٛمبد ػًهٛخ فٙ رًُٛخ انزفكٛش ثبعزخذاو ": ( 2008ٗٞكَ، محمد رٌَ ٝمحمد ػٞىس  ح٣َُٔخ١ٝ , ) .31

 حلأٍىٕ . -٤َٔس َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ,  ػٔخٕ, ىحٍ حُٔ 1, ١  ػبداد انؼمم "
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Abstract: 

The research aims to identify the impact of the (NEEDHAM) model on the 

acquisition of scientific concepts among the fifth grade students in science, 

and to verify the aim of the research, the following null hypothesis was 

formulated: 

1- There is no statistically significant difference at the level (0.05) between 

the mean scores of the experimental group students who will study 

according to the (NEEDHAM) model and the average scores of the control 

group students who will study according to the usual method in the scientific 

concepts acquisition test. 

   The experimental design with partial control was chosen for the 

experimental and control groups with a post-test to test the acquisition of 

scientific concepts.  

The research community represented the fifth grade primary school students 

in Al-Nahrawan Primary School for Boys, affiliated to the Second 

Directorate of Education of Baghdad Al-Karkh, which was chosen 

randomly, as they numbered (64) students distributed into two divisions (A, 

B), and by simple random assignment, Division (B) represented the 

experimental group The number is (33) students, and the (A) division 

represented the control group, which numbered (31) students, and after 

excluding the (4) students who failed, by (3) a student from Division (B) and 

mailto:alamrejalal@gmail.com
mailto:Smaa.ebraheem@uomustansiriyah.edu.iq
mailto:Smaa.ebraheem@uomustansiriyah.edu.iq
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(1) a student from Division (A) The number of students in the experimental 

group became (30) and the number of students in the control group (30). 

   Tools were prepared for the research, the test of acquiring scientific 

concepts of the multiple-choice type, as it consisted of (33) items, the 

validity of the tool was verified by presenting it to a group of arbitrators, and 

its stability was calculated using the equation (Kewder Richardson-20), and 

the characteristics were extracted Psychometric for the test items, and the 

researcher applied the test of acquiring scientific concepts.  

   After completing the application of the experiment, a test of acquiring 

scientific concepts was conducted on the students of the research sample (the 

experimental group and the control group), and the data (research results) 

were analyzed statistically based on the statistical bag (spss). The results 

showed the superiority of the students of the experimental group who 

studied according to the (NEEDHAM) model The students of the control 

group who studied according to the usual method in the test of acquiring 

scientific concepts, with statistical significance and the size of a large impact 

on the acquisition of scientific concepts, and in the light of the results of the 

research, the researcher recommends using the (NEEDHAM) model in 

teaching as an alternative to the usual method, and proposes a number of 

suggestions. 

 

Keywords: impact, (NEEDHAM) model, acquisition of scientific concepts, 

fifth grade 

 

 

 

 


