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Green human resources management and its role in achieving sustainable development. An 

analytical study of the opinions of a sample of workers at the Kar Cement Factory 

 إدارة الموارد البشرية الخضراء ودورها في تحقيق التنمية المستدامة

 عينة من موظفي معمل اسمنت كاردراسة تحليلية لآراء 

 م.م ضي عبد الحسن عبد حمود *                      م.م علي حمزه حسن *

 Abstract: 

Our research seeks to measure the connection and impact 

between its variables (green human resources management, 

sustainable development) in the Carr Cement Factory and to 

demonstrate their application in the laboratory in the course of the 

research. The main research problem is summarized in clarifying 

the role that green human resources management plays in 

supporting the organization under study to achieve sustainable 

development. The analytical approach was relied upon, and the 

data was analyzed and processed using the statistical program 

SPSS v.26 and the program Smart PLS V.4. The questionnaire 

was relied upon as a tool to collect information and data related to 

the problem of our research in the laboratory during the research. 

Our current research targeted individuals working in a cement 

factory. Carr distributed (70) questionnaires to employees in the 

organization under study, 
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 and (65) questionnaires were retrieved from them, valid for 

statistical analysis. It became clear from the results that the use of 

green human resources management in the laboratory contributes 

significantly to achieving sustainable development to keep pace 

with the continuous change in the external environment and reach 

goals. The laboratory seeks to achieve it efficiently and effectively. 

بحثيا هذا ةسعى الى قةاس الارقبا  و الاثر بةن مقغةراقه )إدارة الموارد البشرةة المستخلص: 

ي معمل اسميت كار وبةان ق بةنها في المعمل مدار البحث ، الخضراء ، القيمةة المسقدامة( ف

وقلخصت مشكلة البحث الرئةسة في قوضةح الدور الذي قلعبه إدارة الموارد البشرةة الخضراء 

، وقم القحلةلي، في دعم الميظمة المبحوثة لقحنةق القيمةة المسقدامة ، قم الاعقماد على الميهج

 Smartوالبريامج  SPSS v.26دام البريامج الاحصائي قحلةل البةايات ومعالجقها بأسقخ

PLS V.4 لقجمةع المعلومات والبةايات الخاصة بمشكلة  ،وقم الاسقياد على الاسقبةان كأداة

العاملةن في معمل اسميت كار فند  الافراد،بحثيا في المعمل مدار البحث، بحثيا الحالي اسقهدف

( اسقمارة 65( اسقباية للموظفةن في الميظمة قةد البحث وان المسقرجع ميها )70وزعت )

ن اسقخدام ادارة الموارد البشرةة الخضراء إصالحة للقحلةل الاحصائي واقضح من خلال اليقائج 

بة القغةةر المسقمر في البةئة في المعمل قساهم وبشكل كبةر في قحنةق القيمةة المسقدامة لمواك

 الخارجةة والوصول الى اهداف المعمل الذي ةسعى الةه بكفاءة وفاعلةة .

: ان الإدارة الخضراء هي إدارة إيسايةة ، إةجابةة في قوجهاقها ، قركز على احقرام المقدمة

ظهور الايسان والقفاعل معه وقحنةق  مق لباقه وقساعد في الحفاظ على الموارد ، ويظرا ل

مشكلات القلوث البةئي بشكل واضح مع بداةة ظهور الثورة الصياعةة في ميقصف النرن الثامن 

عشر ولما ققمةز به البةئة الحالةة من الدةيامةكةة العالةة والقغةرات المقسارعة ومزةدا من القعنةد 

القغةرات  ولما قخلنه من فرص وقحدةات في يفس الوقت ولما قواجهه الميظمات حالةا من مشكلة

البةئةة وكةفةة مواكبقها حةث شهد العالم ق ورا كبةرا وملحوظا في ما ةخص النضاةا البةئةة ساعد 

في جعل مفهوم القوجه الأخضر محور اهقمام وين ة قركةز ساعدت في ظهور مفاهةم حدةثة 

ومق ورة للإدارة وسعي الميظمات لدراسة وقحلةل مواردها ومن ضميها المورد البشري 

عقباره الأساس في دعم وبناء الميظمات من اجل زةادة أداء العاملةن في الميظمات من خلال با

القدرةب والقوظةف والق وةر الصدةق للبةئة ومن هذه المفاهةم هي إدارة الموارد البشرةة 

الخضراء ، ظهرت الحاجة الى هذه الممارسات اسقجابة الى مبادرات الميظمات الدولةة المهقمة 
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ةا البةئةة الياقجة عن ميظمات الاعمال ومالها من اثر كبةر في قحنةق القيمةة المسقدامة . بالنضا

ومن هذا المي لق قام الباحثان بقياول موضوع البحث الحالي لأهمةقه القي قيبع من سعي 

ميظمات الاعمال الجاد يحو قحنةق القيمةة المسقدامة الذي اصبح من ابرز القحدةات في الوقت 

من خلال القوجه يحو الإدارة الخضراء القي لها فوائد كبةرة للميظمة والمجقمع والبةئة  الراهن

لإظهار ميقجات صدةنة للبةئة وقعزةز علامقها القجارةة حةث قكمن المشكلة في كةفةة قةام 

ميظمات الاعمال بقغةةر خ  ها واسقراقةجةاقها المقبعة في اسقن اب وقوظةف العاملةن 

رهم وقنةةم الأداء الأخضر لدةهم بالشكل الذي ةدعم قحنةق القيمةة المسقدامة وقد وقدرةبهم وق وة

المبحث الثايي قياول اما المبحث الأول ميهجةة البحث قم قنسةم البحث الى أربع اجزاء قياول 

العملي للبحث اما المبحث الرابع فند /الجايب اليظري للبحث واسقيد المبحث الثالث على الجايب

 قياول ابرز ما قوصل الةه البحث من اسقيقاجات وقوصةات.قم فةه 

 العلمية للبحث/: المنهجيةالمبحث الأول

مشكلة البحث: قواجه الكثةر من ميظمات الاعمال في العالم حكومةة كايت ام غةر حكومةة  أولاً:

الكثةر من الصعوبات خصوصا في مشاكل القلوث البةئي وظهر هذا واضحا بعد الثورة 

الصياعةة حةث بات الاهقمام بالبةئة والحفاظ علةها من جمةع من أيواع القلوثات هدفا حدةثا 

الاعمال الى قحنةنه بأفضل  رةنة ممكية قخفةضا للقكالةف وقحسةيا للأداء  قسعى اغلب ميظمات

ودعما للقمةز على الميظمات الميافسة ، اذ ان ايقشار الصياعة بشكل أوسع سبب في ازدةاد 

مسقوى القلوث البةئي الياقج عن زةادة ايقشار الملوثات الياقجة عن مراحل القصيةع ، اذ قخلف 

ا كمةات كبةرة من المخلفات القي اثرت سلبا على جودة الهواء والماء معامل الاسميت ةومة

وقؤثر على صحة الايسان والبةئة وكل هذا أدى الى الاهقمام المقزاةد بالبةئة وقعزةز القيمةة 

المسقدامة لجمةع اليواحي البةئةة والاققصادةة والاجقماعةة من خلال اسقخدام برامج إدارةة 

رة الموارد البشرةة الخضراء القي قعد من اهم القنيةات واليماذج الادارةة صدةنة للبةئةة هي إدا

الحدةثة وعاملاً أساسةاً ومهماً لقحنةق القيمةة المسقدامة لميظمات الاعمال المعاصرة من خلال 

اسقن اب الافراد العاملةن وقوظةفهم وقدرةبهم وق وةر قدراقهم وقنةةم أدائهم في الجايب البةئي  ، 

 مشكلة البحث من خلال القساؤل الرئةسي القالي : وقكمن

 ما دور إدارة الموارد البشرةة الخضراء في قحنةق القيمةة المسقدامة في المجقمع مدار البحث؟

 وميه ققفرع الاسئلة القالةة:     

 ماهي المرقكزات العلمةة والفكرةة لمقغةرات البحث؟.1

 ة الخضراء في الميظمة المبحوثة؟ما هو مسقوى ق بةق إدارة الموارد البشرة.2
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 ما مدى قوافر ثنافة الموارد البشرةة الخضراء لدى الميظمة المبحوثة ؟.3

 ما هو مسقوى قدرة الافراد العاملةن في قحنةق القيمةة المسقدامة في الميظمة المبحوثة؟.4

أهمةة البحث: يظراً لزةادة حدة الميافسة في كافة المجالات أصبح من الضروري على  ثانياً:

ميظمات الاعمال السعي الى القعرف على واقع ق بةق ادارة الموارد البشرةة الخضراء ، والقي 

ققمثل في جمةع النواعد والإجراءات والسةاسات والنواعد القي ةقم من خلالها بةان كةف ةقم 

ن الافراد العاملةن والبةئة بحةث قكون ملائمة للمجقمع والبةئة ، ورغبة اغلب القفاعل بة

الميظمات الى الوصول للقيمةة المسقدامة في جمةع مفاصلها ، ومما ةزةد هذه الدراسة أهمةة هو 

بةايها لمدى مساهمة إدارة الموارد البشرةة الخضراء وبشكل مباشر من خلال الاخقةار الأمثل 

فراد العاملةن وق وةر خبراقهم في الجايب البةئي وقنةةم أدائهم البةئي  وزةادة والقوظةف للأ

قدرقهم في قحنةق القيمةة المسقدامة وقنلةل القأثةرات البةئةة السلبةة  والمحافظة على الأداء البةئي 

المسقدام والقغلب على القحدةات القي ققمثل في فهم وقوضةح ي اق إدارة الموارد البشرةة 

خضراء القي قعقبر الأساس في الوصول الى القيمةة المسقدامة وزةادة الندرة على الأداء ال

 ب رةنة اكثر صداقة للبةئة.

ققجه غالبةة الميظمات القي قرغب في قحنةق القيمةة المسقدامة في اعمالها  أهداف البحث: ثالثاً:

ةنها ميظمات الاعمال، إذا ةقم الى ان قعزز من قةمة إدارة الموارد البشرةة الخضراء والةة ق ب

قحنةق القيمةة المسقدامة اسقيادا الى اهم أدوات إدارة الموارد البشرةة الخضراء والذي ةركز 

على الاخقةار الأمثل والاسقن اب للأفراد العاملةن الذةن ةمقلكون الحس العالي في الاهقمام 

ي وفي ضوء ما سبق ةمكن بةان أهداف بالبةئةة وق وةر خبراقهم وقابلةاقهم وقنةةم أدائهم البةئ

 البحث بالينا  القالةة:

. معرفة مدى وعي الإدارة العلةا والعاملةن بأهمةة ق بةق إدارة الموارد البشرةة الخضراء 1

 ومدى مساهمقه في قحنةق القيمةة المسقدامة.

 بحوثة. معرفة مدى قدرة الموظفةن لإمكايةة قحنةق القيمةة المسقدامة في الميظمة الم2

إدارة الموارد البشرةة الخضراء والقيمةة  ،فةما ةخص أبعاد ،. معرفة الق ورات المةدايةة للعةية3

 على صعةد الميظمة المبحوثة من خلال علاقات القأثةر والارقبا  المسقدامة

ةشةر هذا المخ   الى  بةعة علاقة الارقبا  والاثر بةن  - مخ   البحث الفرضي رابعاً:

 ،البحث الفرضي ،( ةبةن مخ  1والشكل ) مقغةراقها،
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 الفرضي للبحث، ( المخطط1الشكل رقم )

 

  

 

 

 

 

 بالاسقياد الى الادبةات الواردة اعداد الباحثان المصدر:

ةجب أن ققلائم مع مشكلة البحث، حةث قم ،جابات مقوقعةإقبةن  - البحث، فرضةات خامساً:

وبما ةيسجم مع  موضحه علاقات الارقبا  والاثر بةن المقغةرات ،وضع مجموعة الفرضةات

 اهداف بحثيا هذا كالاقي :

 الارقبا  ،فرضةات

H  :بةن إدارة الموارد البشرةة الخضراء والقيمةة المسقدامة  ،ارقبا  ذات دلالة معيوةة ةوجد

 الفرضةات الفرعةة الاقةة: وققفرع من هذه الفرضةة مجموعة من ،على المسقوى الكلي

H1 والقيمةة المسقدامة. ،: ةوجد ارقبا  معيوي بةن  القوظةف الاخضر 

H2الاخضر والقيمةة المسقدامة.بةن القدرةب ، : ةوجد ارقبا  معيوي 

H3 بةن القنةةم الاخضر والقيمةة المسقدامة ،: ةوجد ارقبا  معيوي،. 

 فرضةات القأثةر

H على المسقوى  معيوي لإدارة الموارد البشرةة الخضراء  في القيمةة المسقدامة،: ةوجد اثر

 الفرضةات الفرعةة الاقةة: ،وقيبثق ميه ،الكلي

H1 للقوظةف الأخضر في القيمةة المسقدامة.: ةوجد اثر معيوي 

H2.ةوجد اثر معيوي للقدرةب الاخضر في القيمةة المسقدامة : 

H3.ةوجد اثر معيوي للقنةةم الاخضر في القيمةة المسقدامة : 

ان اةضاح حدود البحث بشكل واضح ةعقبر من الاساسةات لجمةع  -البحث ،حدود سادساً:

بةان حدود بحثيا هذا سواء اكايت زمايةة او مكايةة او الدراسات حةث أصبح من الضرورةات 

 بشرةة المياسبة كالاقي:

 التنمية المستدامة إدارة الموارد البشرية الخضراء

 التوظيف الاخضر
 التدريب الاخضر
 البعد البيئي التقييم الاخضر

 البعد الاجتماعي

 البعد الاقتصادي
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لبحثيا في عةية قصدةة في الميظمة المبحوثة  ،البشرةه: ايقظم هذا اليوع من الحدود ،.الحدود1

 ،قمثلت في موظفةن من الإدارة العلةا والادارةةن والفيةةن في جمةع شعب ووحدات المعمل

 كون قساؤلات الاسقبةان لا ققلائم معهم ، اد الخدمةةنباسقثياء الافر

لغرض اجراء الجايب العملي للبحث  ،المكايةة: وقع الاخقةار على معمل اسميت كار،. الحدود2

كويها قسعى الى ق بةق إدارة الموارد البشرةة الخضراء في مخقلف مفاصل العمل لدةها رغبقا 

 في قحنةق القيمةة المسقدامة

الى   1/9/2023والعملي من  ،الزمايةة : اسقمر البحث بجايبةه اليظري،. الحدود3

25/5/2024. 

ةعقبر من خصائصه قه وقوضةح عةيالبحث ومجقمع إن بةان  - مجقمع وعةية البحث سابعاً :

ميها ل كص خصائن بةقلائم لابةعة عيد بةان  خاصة بحثيا عملةا، علةها ز كرةالأساسةات القي  

م قث حة، ميهت سُحبذي لالمجقمع ردات العةية على باقي مفافي ث لبحايقائج ام اعممكايةة إةقةح 

فرد وبالقالي قم اخقةار  80معمل اسميت كار حةث بلغ مجقمع البحث بحثيا في وع ضومق بة ق

( اسقباية منبولة 65( فرداً واسقرجعت )70المعمل البالغ عددهم )في ن فةوظلمن امقصدةة عةية 

 .وةوضح الجدول القالي مجقمع البحث وعةيقه للقحلةل الاحصائي

 البحث ،وعينة ،( مجتمع1جدول )

 العدد الشهادة العدد الجنس العدد مكان العمل ت

 22 دبلوم 50 ذكور 27 الشعبة الإدارية 1

 30 بكالوريوس 19 الشعبة الماليه 2

 14 ماجستير 10 الشعبة القانونية 3

 4 دكتوراه 15 اناث 14 شعبة الجودة 4

 65 المجموع 65 المجموع 65 المجموع 

                               سقياداً على معلومات اسقمارة الاسقبايةإالمصدر : من اعداد الباحثان 

 المبحث الثاني : الجانب النظري

 : إدارة الموارد البشرةة الخضراء المحور الأول

بعد الق ورات الحاصلة في البةئة الخارجةة وقةام  -مفهوم إدارة الموارد البشرةة الخضراء  أولا:

الثورة القكيلوجةة وما افرزقه من ارقفاع في كمةات ايقاج السلع وقعدد الصياعات وما الأثر الذي 

ات ولدقه من قلوثات بةئةة ، حةث زاد الاهقمام بالبةئة في أواخر النرن العشرةن بسبب مخلف

الثورة الصياعةة والقغةرات القي حدثت في البةئة الخارجةة ، حةث أصبحت عملةة الاهقمام 

بالبةئة والجايب الاجقماعي قحاذي عملةة الاهقمام بالجايب الاققصادي والمالي وفي الغالب ان 

 جمةع الميظمات قنوم وحداقها القيظةمةة في قحنةق ايجاز الدور الاجقماعي والبةئي وبالقالي
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الوصول الى القيمةة المسقدامة وقعد الموارد البشرةة الخضراء في مندمة الوحدات القي قركز 

، حةث كان له الدور البارز في الحفاظ على البةئة  (ahmad , 2015على الاهقمام بالبةئة )

وان هذا المفهوم احدث قغةر كبةر وصدى واسع في مجال الاعمال القجارةة وبدأت أهمةقه في 

بمرور الوقت افرزت الق ورات حاجة ملحة لاقباع ميهاج ةساعد الميظمات بالبناء وهو  قزاةد

زةادة اهقمامها بالبةئة وان الموارد البشرةة الخضراء كان لها الدور الأبرز في قحفةز الميظمات 

يحو الجايب الأخضر والمواكبة للق ورات الحاصلة في البةئة الخارجةة من خلال ابعادها 

، حةث عرفت إدارة الموارد البشرةة على ايها جمةع   (kim , et.al, 2014:41ها )وممارساق

الممارسات والأسالةب القي قنوم بها الميظمات والقي قساعد في قخفةض القكالةف وزةادة مسقوى 

( ، 423:  2019الجودة وقرفع من مسقوى القفاعل مابةن الميظمة والافراد العاملةن )احمد ، 

على ايها بياء مزةج من السةاسات والممارسات الداعمة والمشجعة لجمةع  وةمكن بةايها

المبادرات القي قحنق الجايب الأخضر من خلال رفع مسقوى وعي الافراد العاملةن والقزامهم 

( ، حةث ةكون الدور الهام 46:  2022بقشرةعات وقضاةا البةئة المسقدامة )يصةر واخرون ، 

ي رفد الافراد العاملةن بالخبرات والمهارات في كةفةة المحافظة على الموارد البشرةة الخضراء ف

البةئة والحد من القلوث والسة رة على اليفاةات والمساعدة في ايقاج ميقجات صدةنة للبةئة 

(Uddin , 2018 : 384)   ومن خلال ماذكر أعلاه ةرى الباحثان بان إدارة الموارد البشرةة

موعة من الأيش ة والممارسات والقي ققعلق بكةفةة حصول الخضراء هي عملةة ممارسة مج

الميظمة على مواردها البشرةة الخضراء من خلال عملةات القوظةف الأخضر وقدرةب العاملةن 

 وقنةةم أدائهم في الجايب البةئي وقحفةزها بما ةحنق اهداف الميظمة .

والكقاب الذةن ةندمون دراسات  ةؤكد اغلب الباحثون - : أهمةة الموارد البشرةة الخضراءثانيا 

مسقفةضة ودقةنة حول الموارد البشرةة الخضراء الى ان هذا اليوع ةساهم وبشكل كبةر في بياء 

ميظمات بةئةة وةدفع الافراد العاملةن الى المشاركة والاسهام في الابقكارات البةئةة  ورفع 

ى الصفر من خلال المعةب الصفري مسقوى كفاءة العملةات والوصول باليفاةات البةئةة الخ رة ال

، وقعد الموارد   (Nortan,et al , 2017وقنلةل الهدر والقلف وبالقالي قخفةض القكالةف )

البشرةة الخضراء من اهم وافضل الموارد القي قمقلكها أي ميظمة ومن خلال الافراد العاملةن 

ام كبةر جدا في اغلب أصبحت عملةة ق وةر الموارد البشرةة الخضراء قحضى برعاةة واهقم

المؤسسات الباحثة عن الق ور والقمةز والرةادة وذلك من خلال معرفة حجم الفائدة المقحصلة 

من خلال الاهقمام بهذا المورد المهم وقيمةة مهاراقهم وق وةر قدراقهم وقحفةزهم لكي ةندموا 

القحكم في له أهمةة كبةرة جدا في   GHRMاعمالهم بأفضل  رةنة ممكية . وان ق بةق 
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معدلات الصةاية للمكائن والمعدات والقي قسهم في سرعة ايجاز الاعمال إضافة الى ق وةر أداء 

الافراد العاملةن وزةادة الأرباح المقحصلة للميظمة وقنلةل جمةع الممارسات القي من شأيها 

( وقد بةن Kulshrestha & Srivastava , 2018 : 5قخرةب مكان العمل وقلفه )

(Parveen & Phil , 2018 : 253 ان أهمةة ق بةق إدارة الموارد البشرةة الخضراء ةسهم )

وبشكل كبةر في ايشاء بةئة عمل صدةنة للبةئة وصحةة وزةادة الروح المعيوةة للعاملةن بشكل 

 كبةر وقخفةض القكالةف وزةادة مسقوى المروية في أداء العملةات 

اقفق عدد من الباحثةن والكقاب على ان ابعاد  -خضراء ابعاد إدارة الموارد البشرةة ال ثالثا :

()الجةوسي واليجار  24:  2022إدارة الموارد البشرةة الخضراء ةمكن بةايها بالاقي:)اشقةوي ، 

 2017( )السكارية ، 29:  2021()القعمري ، 22:  2023( )عثمان و ه ، 209: 2022،

:17 ) 

ان اغلب ميظمات الاعمال القي ققبيى الأيش ة الخضراء الصدةنة للبةئة  - القوظةف الأخضر.1

قركز وبشكل كبةر على اسقن اب الافراد العاملةن ذوي المواهب الجةدة من خلال إةصال صورة 

ذهيةة إةجابةة بان الميظمة ققبع الثنافة الخضراء ،حةث ةسعى الى القندةم على هذه الوظائف 

العاملةن الموهوبةن الذةن لدةهم المعرفة والوعي بالبةئة المسقدامة  الخضراء المعلية الافراد

وةسقخدمون المعاةةر الخضراء ، كما ةمكن لميظمات الاعمال بةان قنةدها بشرو  اسقدامة البةئة 

والحفاظ علةها عن  رةق الاعقماد على أسلوب القوظةف الافقراضي اذا بالامكان اكمال 

 (18: 2017ائل الاقصال الالكقرويةة )السكارية ، مق لبات القوظةف عن  رةق وس

هو عملةة الاهقمام بقيمةة مهارات وقدرات وقابلةات الافراد العاملةن في  -القدرةب الأخضر.2

الميظمة وزةادة معرفقهم المقعلنة بالكفاءات وةؤدي الى قنلةل القدهور البةئي والحفاظ على ال اقة 

وةساعد في حل المشاكل ، حةث ةق لب اقباع الميهج الصدةق للبةئة زةادة وعي الافراد العاملةن 

من خلال القدرةب والق وةر وهما من العياصر المهمة في قيفةذ الإدارة الخضراء  ومهاراقهم

لقسهةل عملةة الاسقدامة البةئةة في ميظمات الاعمال وةعقبر من اهم الأسالةب لق وةر الموارد 

البشرةة الخضراء، كما ةعد هذا البعد من اهم أيش ة إدارة الموارد البشرةة الخضراء والذي ةدفع 

ةئة الافراد العاملةن واكسابهم المهارات والندرات وزةادة فهمهم للمسقجدات البةئةة والعمل الى قه

على ادامقها من خلال مجموعة من البرامج القي قنوم بها الميظمة لافرادها العاملةن عن  رةق 

 (9:  2021قيظةم اليدوات والدورات القدرةبةة الخضراء والمحاضرات )جدو و العةاضي ، 

ةعد قنةةم الأداء الأخضر من اهم العوامل القي ةركز علةها مدراء الإدارة في  - نةةم الأخضرالق.3

ميظمات الاعمال وةقم ذلك من خلال وضع مجموعة من النواعد للعمل حدةثة ةقم من خلالها 
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قنةةم أداء الافراد العاملةن بوصفها الوظةفي إضافة الى وضع مجموعة من مهام واسقراقةجةات 

وةعد قةاس الأداء   (Sari & Suslu , 2018 : 3للوصول الى الأهداف الميظمة ) حدةثة

حةث ايه من دون هذه الممارسة  GHRMالأخضر للافراد العاملةن من اهم الوظائف في 

لاقسق ةع أي ميظمة اعمال ان قضمن ادائها البةئي الفعلي على المدى البعةد ، اذا لابد من اجراء 

كل موظف بشكل ميفصل او كجزء من يظام القنةةم للاداء في الميظمة  عملةة القنةةم لاداء

 (19:  2021)القعمري ، 

 : القيمةة المسقدامة المحور الثاني :

شهد العالم خلال العنود الثلاثة الماضةة إدراكا مقزاةدا بأن  :مفهوم القيمةة المسقدامة  أولا:

قداما، بعد أن ايدمج يم  معةشة الفرد يموذج القيمةة الحالي )يموذج الحداثة( لم ةعد مس

الاسقهلاكي وماةخلفه من أزمات قضر بصحة الايسان مثل فندان القيوع البةئي، وينصان 

المساحة الكلةة للغابات ، والقلوث الكبةر الحاصل في الهواء ، والدفء الكويي، ويفاذ الموارد 

ظام بدةل ةدعم العمل المسقدام وقحنةق غةر المقجددة، مما دفع اغلب ميقندي هذا اليوع إلى قبيي ي

حةث القلاؤم بةن الوصول الى اهداف القيمةة من جهة والمحافظة البةئة وادامقها من جهة أخرى. 

قم قعرةفها على ايها القيمةة القي قلبي الميظمة في الحاضر دون الاخلال بندرة الأجةال النادمة 

للموارد البةئةة وقيمةة الجايب الاققصادي في قلبةة احقةاجاقها عن  رةق الإدارة الجةدة 

والاجقماعي ووضع المكافئات للقنلةل من القلوث واليفاةات والحد من الاسقهلاك غةر المبرر 

( ، وقم بةايها على ايها عملةة قأمةن الموارد البشرةة ال بةعةة 252:  2021لل اقة )دسوقي ، 

المقجددة بأسالةب و رق علمةة واسقخدام  للبةئة من خلال اسقثمار مصادر ال اقة القنلةدةة

:  2024قكيلوجةا البةئة الجدةدة بعةدا عن الاسقيزاف للموارد والقلوث البةئي )حسةن واخرون ، 

( وقم قعرةفها على ايها القيمةة القي قحنق العدالة بةن الأجةال من خلال الموائمة بةن 105

فظة على المكويات المخقلفة للثروة )الحصةان الأهداف الاققصادةة والإيسايةة والبةئةة والمحا

،2021  :16) 

وعلةه ةمكن قعرةف القيمةة المسقدامة على ايها عملةة القكامل والقياسق بةن مخقلف الجهود 

المبذولة من قبل ميظمات الاعمال والمجقمع وذلك من اجل اليهوض بالواقع الاجقماعي واليمو 

د المقاحة وقنلةل القلوث واليفاةات والهدر غةر المبرر في الاققصادي والاسقغلال الامثل للموار

 ال اقة .

القيمةة المسقدامة قساعد الميظمات على قحنةق أهدافها ان  -اهداف القيمةة المسقدامة  ثانيا :

الإدارةة والوصول الى الحصة السوقةة الأكبر وقمكيها من مواكبة جمةع ظروف الميافسة 
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فسةن ومن هيا ةمكن بةان اهداف القيمةة المسقدامة بالاقي: )عباس ، المخقلفة للقغلب على الميا

2023  :1595) 

الاسقغلال الأمثل للموارد: حةث ققعامل القيمةة المسقدامة مع الموارد على ايها مهمة جدا .1

 ويادرة لذا قعمل على عد اسقيزافها واسقخدامها بالشكل الأمثل.

جقمع : قنوم القيمةة المسقدامة بقوظةف القكيلوجةا الحدةثة رب  القكيلوجةا الحدةثة باهداف الم.2

والمق ورة بما ةخدم اهداف المجقمع وذلك عن  رةق قوعةة افراد المجقمع بأهمةة القنيةات 

المخقلفة في الجايب البةئي والاققصادي والاجقماعي وكةفةة اسقعمال الموجود ميها دون ان 

 ةةةقرقب على ذلك مخا ر واثار بةئةة سلب

احداث قغةةر مياسب في حاجات واولوةات المجقمع : حةث ةقم اقباع  رةنة ققلائم والامكايةات .3

المقاحة وقسمح بالوصول الى القوازن الذي عن  رةنه ةقم قفعةل القيمةة والسة رة على اغلب 

 المشاكل البةئةة

وارد ال بةعةة والبةئةة قحنةق اليمو الاققصادي القنيي : وةقم ذلك من خلال المحافظة على الم.4

عن  رةق رب ها بالقنيةات الحدةثة والمق ورة لقحدةد القغةرات في هذه الموارد بسهولة واقخاذ 

 وقهةئة البيى القحقةة الملائمة  النرار الأمثل لاسقخدامها وهذا بدوره ةحقاج الى ق وةر الميظمات

()حسةن واخرون ، 73:  2023القركسقايي ، اقفق كل من ) - ابعاد القيمةة المسقدامة  ثالثا :

( على ان ابعاد القيمةة المسقدامة 27:  2009()ذبةحي ، 223:  2023()ل في ، 105:  2024

 ةمكن قجسةدها بالاقي:

البعد الاققصادي: من الجايب الاققصادي يرى ايه ةيظر الةه على ايه علم ةسعى الى حل .1

دةاد الاحقةاجات وقيوعها من جهة أخرى فعملةة مشاكل ينص الموارد وشحقها من جهة واز

الموائمة بةن الموارد والاحقةاجات هو أساس العملةة الاققصادةة فهو ةشةر الى الاسقغلال الأمثل 

للموارد لقحنةق الاحقةاجات الم لوبة مع مراعاة الضواب  القي من شايها ان قميع ينصان واهدار 

ل وقدافع القيمةة المسقدامة وبشكل كبةر عن عملةة ق وةر هذه الموارد لضمان اسقمرارها للمسقنب

الاققصاد من خلال قحدةد حصة الفرد في الاسقهلاك من الموارد ال بةعةة و قحسةن مسقوى 

الكفاءة واحداث القغةرات الجذرةة في أسلوب الحةاة وزةادة واجبات الدول المق ورة فةما ةخص 

لى عاقنها مسؤولةة كبةرة في قحنةق القيمةة المسقدامة قلوث البةئة و رةنة المعالجة حةث ةنع ع

لان الاسقهلاك المقراكم للموارد ال بةعةة ةؤدي الى زةادة مشاكل القلوث عالمةا لذا ةقوجب على 

البلدان المق ورة النةام بقحوةل اققصاداقها يحو حماةة اليظم ال بةعةة وأةضا قوفةر الموارد المالةة 

 القيمةة المسقدامة. والقنيةة القي قعزز من
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البعد الاجقماعي : قهقم القيمةة المسقدامة باحقةاجات المجقمع لهذا القركةز على ق وةر هذا .2

البعد ةجسد المعيى الحنةق للقيمةة المسقدامة كويها وجدت لخدمة الايسان وةمكن بةايها على ايها 

ةة لقحسةن الجايب المعةشي مجموعة العملةات القي قجمع بةن جهود المجقمع والسل ات الحكوم

والثنافي قحنةنا لقكامل هذه المجقمعات في ا ار قندم البلدان ، وان قحنةق الاسقنرار الاجقماعي 

ةأقي من خلال ق وةر الأيظمة وميظمات الاعمال وقساوي الفرص لضمان قعاةش الياس من 

علةم والقنلةل من مخقلف المكويات والنضاء على الفساد وقأمةن الرعاةة الصحةة وفرص الق

 الفجوة بةن الدول الغيةة والدول الفنةرة.

البعد البةئي : ةركز المخقصون في الجايب البةئي من خلال  رحهم لمواضةع القيمةة .3

المسقدامة على مفهوم الحدود البةئةة والقي قعيي ان لكن يظام بةئي حدوده الخاصة به والقي 

ةعيي ايعدام اليظام البةئي وعلةه فان القيمةة المسقدامة لاةمكن قجاوزها حةث ان القجاوز علةها 

من الجايب البةئي ةنصد بها وضع الفواصل والعوائق امام كل من الاسقهلاك والقلوث وجمةع 

يظم الإيقاج المضرة بالبةئة والاسقيزاف غةر المبرر للموارد ال بةعةة والاسقخدام الأمثل للموارد 

جم اليفاةات ورفع مسقوى الاهقمام بصياعات إعادة القدوةر للقخلص غةر النابلة للقجدةد وقنلةل ح

من اليفاةات وهذا ةعيي ان جمةع الجهود ققجه صوب البحث عن كل ما ةحنق الصالح العام للبةئة 

 بحةث قكون مياسبة وملائمة للعةش فةها .

 المبحث الثالث : الجانب التطبيقي

قم قرمةز ابعاد مقغةرات البحث لضمان السرعة والسهولة في  - قرمةز مقغةرات البحث أولاً:

 (.2عمل جمةع اخقبارات الجايب العملي للبحث  ، كما مبةن في الجدول )

 ( ترميز فقرات المقياس2الجدول )

 الرمز البعد الرمز المتغير

 X ادارة الموارد البشرية الخضراء

 X1 التوظيف الاخضر

 X2 التدريب الاخضر

 X3 التقييم الاخضر

 Y التنمية المستدامة

 Y1 البعد الاقتصادي

 Y2 البعد الاجتماعي

 Y3 البعد البيئي

 المصدر: من إعداد الباحثان.
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ثبات وصدق منةاس البحث: قم اخقبار ثبات وصدق المنةاس المسقخدم في البحث الحالي،  ثانياً:

 كما مبةن في الفنرات الآقةة:

لمنةاس البحث: قبل البدء في الجايب العملي لهذا البحث، كان من الضروري من معرفة  لثباتأ.

ثبات المنةاس المسقعمل في قجمةع بةايات البحث، إذ إن ثبات فنرات البحث قعقبر مهمة للاعقماد 

باسقخدام البريامج لمنةاس بحثيا  Cronbach's Alphaعلةه. حةث قم اسقخراج قةم معامل 

 ( ةبةن اهم اليقائج المسقحصلة.3والجدول )، SPSS V.26الاحصائي 

 ( معامل ألفا كرونباخ لمقياس البحث3الجدول )

 ألفا كرونباخ الرمز البعد ألفا كرونباخ الرمز المتغير

 X ادارة الموارد البشرية الخضراء

 X1 .79 التوظيف الاخضر 87.

 
 X2 .811 التدريب الاخضر

 X3 .823 التقييم الاخضر

 Y .88 التنمية المستدامة

 Y1 .79 البعد الاقتصادي

 Y2 .831 البعد الاجتماعي

 Y3 .816 البعد البيئي

 .SPSS V.26المصدر/ إعداد الباحثان اسقيادا الى يقائج بريامج 

لمقغةرات بحثيا  ( إن قةم معامل ألفا كرويباخ3قوضح اليقائج المسقحصلة في الجدول )      

 (، وهذا ةؤكد وجود الثبات لفنرات المنةاس المسقعمل.0.880-79.وأبعاده قباةيت بةن )

لغرض القعرف على صدق المنةاس الظاهري  الصدق الظاهري لمنةاس البحث الحالي:ب.

(، وقد قدموا عدداً من الآراء 20للبحث الحالي، قم عرضه على عدد من المحكمةن بلغ عددهم )

 والمنقرحات، القي قم الأخذ بها لةظهر المنةاس بشكل مفهوم وواضح للمسقجةبةن.

 القحلةل الوصفي للمقغةر المسقنل )ادارة الموارد البشرةة الخضراء( واخقبار قوزةع بةاياقه: -1

أبعاد  ادارة الموارد البشرةة الخضراء والمؤلف من ثلاثةلمعرفة مسقوى قوافر المقغةر المسقنل  

، في المعمل القوظةف الاخضر، القدرةب الاخضر، القنةةم الاخضر( وكةفةة قوزةع البةاياتهي: )

 ( ةوضح القحلةل الوصفي للمقغةر المسقنل . 4مدار البحث. والجدول )

 ( التحليل الوصفي للمتغير المستقل )ادارة الموارد البشرية الخضراء(4الجدول )

 Skewness Kurtosis الانحراف المعياري الوسط الحسابي الرمز  البعد المتغير
Kolmogorov-

Smirnova 
Sig 

ادارة الموارد 

البشرية 

التوظيف 

 الاخضر

X11 3.815873 0.589109 0.068 -0.326 0.283 0.000 

X12 3.803175 0.636949 0.196 -0.624 0.294 0.000 
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 X13 3.828571 0.629293 0.151 -0.557 0.183 0.000 الخضراء

التدريب 

 الاخضر

X21 3.825397 0.556054 -0.043 -0.075 0.306 0.000 

X22 3.907937 0.648148 0.091 -0.625 0.266 0.000 

X23 3.796825 0.673764 0.27 -0.815 0.253 0.000 

التقييم 

 الاخضر

X31 3.895238 0.621169 0.074 -0.436 0.283 0.000 

X32 3.942857 0.753766 0.095 -1.231 0.294 0.000 

X33 3.911111 0.660714 0.098 -0.709 0.183 0.000 

     0.640996 3.858554 المعدل

 .SPSS V.26المصدر: اعداد الباحثان بالاسقياد الى بريامج 

( وهو أكبر من 3.858554( ان المقغةر المسقنل حنق وس  حسابي عام قدره )4بةن الجدول )

(. وان قوزةع البةايات كان 0.640996(، كما حنق إيحراف معةاري عام )3الفرضي البالغ )

     (2±) إذ إن جمةع قةمها ققراوح بةن. Kurtosisو  Skewnessقوزةعا  بةعةا حسب يقائج 

للقعرف على مسقوى قواجد المقغةر  -القحلةل الوصفي للمقغةر القابع )القيمةة المسقدامة(  -2

القيمةة المسقدامة والمؤلف من ثلاثة ابعاد )البعد الاققصادي، البعد الاجقماعي، البعد القابع 

 ( 5البةئي( قم النةام بمجموعة من الاخقبارات القي ةوضحها الجدول )

 ( التحليل الوصفي للمتغير التابع )التنمية المستدامة(5الجدول )

 Skewness Kurtosis الانحراف المعياري الوسط الحسابي الرمز  البعد المتغير
Kolmogorov-

Smirnova 
Sig 

 التنمية المستدامة

البعد 

 الاقتصادي

Y11 3.87301 0.705805 0.186 -0.98 0.206 0.000 

Y12 3.78730 0.67788 0.291 -0.834 0.206 0.000 

Y13 3.86031 0.637092 0.129 -0.579 0.325 0.000 

البعد 

 الاجتماعي

Y21 3.761905 0.609821 0.182 -0.538 0.229 0.000 

Y22 3.895238 0.665577 0.122 -0.746 0.279 0.000 

Y23 3.847619 0.63916 0.146 -0.602 0.284 0.000 

 البعد البيئي

Y31 3.901587 0.609821 0.182 -0.538 0.206 0.000 

Y32 3.784127 0.63916 0.146 -0.602 0.262 0.000 

     0.64804 3.838887 المعدل

 .SPSS V.26المصدر: يقائج بريامج 
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( وهو أكبر من 3.838887( ان المقغةر القابع حنق وس  حسابي عام قدره )5بةن الجدول )

(. وان قوزةع البةايات كان 0.64804(، كما حنق إيحراف معةاري عام )3الفرضي البالغ )

     (2±) إذ إن جمةع قةمها ققراوح بةن. Kurtosisو  Skewnessقوزةعا  بةعةا حسب يقائج 

 : اخقبار فرضةات البحثثالثا 

اخقبار علاقات الارقبا :  وةشمل هذا الجزء اخقبار الفرضةة الرئةسة الأولى والفرضةات  :1

 الفرعةة الثلاثة وكالاقي:

ةوجد ارقبا  معيوي احصائي موجب بةن ادارة الموارد البشرةة  الرئةسة الأولى:الفرضةة 

( وجود ارقبا  معيوي موجب ذات دلالة 6الخضراء والقيمةة المسقدامة، حةث اوضح الجدول )

احصائةة بةن ادارة الموارد البشرةة الخضراء والقيمةة المسقدامة، حةث بلغت قةمة الارقبا  

، ولىوهذا ما ةؤةد صحة فرضةة البحث الرئةسةة الا (0.01)وى معيوةة ( وبمسق867.بةيهم )

 وميها وقيبثق ثلاث فرضةات فرعةة هي:

 ةوجد ارقبا  معيوي اةجابي بةن القوظةف الاخضر والقيمةة المسقدامة:أ.

( ةوضح وجود ارقبا  معيوي اةجابي بةن القوظةف الاخضر والقيمةة المسقدامة، 6الجدول )

، وهذا ما ةؤةد صحة (0.01)( وبمسقوى معيوةة 730.معامل الارقبا  بةيهم )حةث بلغ فةه 

 فرضةة البحث الفرعةة الأولى. 

 ةوجد ارقبا  معيوي اةجابي بةن القدرةب الاخضر والقيمةة المسقدامة:ب.

( ةوضح وجود ارقبا  معيوي اةجابي بةن القدرةب الاخضر والقيمةة المسقدامة، حةث 6الجدول )

، وهذا ما ةؤةد صحة فرضةة (0.01)( وبمسقوى معيوةة 789.عامل الارقبا  بةيهم )بلغ فةه م

 البحث الفرعةة الأولى. 

 :والقيمةة المسقدامة القنةةم الاخضر ةوجد ارقبا  معيوي اةجابي بةنج.

( ةوضح وجود ارقبا  معيوي اةجابي بةن القنةةم الاخضر والقيمةة المسقدامة، حةث 6الجدول )

، وهذا ما ةؤةد صحة فرضةة (0.01)( وبمسقوى معيوةة 770.امل الارقبا  بةيهم)بلغ فةه مع

 البحث الفرعةة الأولى. 

 ( الارتباط بين ادارة الموارد البشرية الخضراء بأبعادها مع التنمية المستدامة6الجدول )

 Y 

X 
Pearson Correlation .867

**
 

Sig. (2-tailed) .001 

X1 Pearson Correlation .730
**

 

Sig. (2-tailed) .001 

X2 Pearson Correlation .789
**
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Sig. (2-tailed) .001 

X3 Pearson Correlation .770
**

 

Sig. (2-tailed) .001 

 .SPSS V.26المصدر: اعداد الباحثان بالاسقياد الى يقائج بريامج 

 

وجود اثر معيوي لادارة الرئةسةة الثايةة قيص على "فرضةة البحث  -اخقبار علاقة القأثةر  -2

ولبةان صحة هذه الفرضةة قم بياء يموذج الموارد البشرةة الخضراء في القيمةة المسقدامة" 

  (.7( والذي ةقم إةضاح يقائجه في جدول )2هةكلي في الشكل )

 ( نموذج هيكلي لاختبار فرضية البحث الرئيسية الثانية2الشكل رقم )

 

 SmartPLS V.4المصدر: مخرجات بريامج 

 ( نتائج نموذج الهيكلي المتعلق بفرضية البحث الرئيسية الثانية7جدول )

 جودة المطابقة

SRMR 
fحجم التأثير  النتيجة t Value p Value معامل المسار VIF المسار الفرضية

2
Rمعامل التحديد  

2
 R
2

 المعدل 

0.055 H2 X→Y 1 0.671 16.009 0  0.325 0.450 0.805 قبول 

 SmartPLS V.4المصدر: اعداد الباحثان بالاسقياد الى مخرجات بريامج 

( يقائج قنةةم الايموذج الهةكلي الخاص بفرضةة البحث الرئةسةة الثايةة 7ةسقعرض الجدول ) 

ةحنق الم لوب من الم ابنة ، وقد بلغ معامل المسار  0.055حةث أظهرت بان جودة الم ابنة 

مما ةبةن معيوةة علاقة الاثر وعلةه ةقم قبول فرضةة البحث الرئةسةة الثايةة. وبلغ  0.671

حةث قبةن هذه اليسبة بان ادارة الموارد البشرةة الخضراء )المقغةر  R2 0.450لقحدةد معامل ا

 %.45المسقنل( ةنوم بقفسةر القيمةة المسقدامة )المقغةر القابع( بيسبة 
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ولاخقبار فرضةات البحث الفرعةة لفرضةة البحث الرئةسةة الثايةة قم بياء يموذج هةكلي كما في  

 ( كالاقي: 8الجدول ) ( وةبةن يقائجه3الشكل )

1 H2-1 ةوجد أثر معيوي للقوظةف الاخضر في القيمةة المسقدامة 

2 H2-2 ةوجد أثر معيوي للقدرةب الاخضر في القيمةة المسقدامة 

3 H2-3 ةوجد أثر معيوي للقنةةم الاخضر في القيمةة المسقدامة 

 

 ( الانموذج الهيكلي لاختبار الفرضيات الفرعية الثانية3شكل )

 

 SmartPLS V.4المصدر: مخرجات بريامج 

 ( نتائج تقييم الانموذج الهيكلي الخاص بالفرضيات الفرعية الثانية8جدول )

جودة 

 المطابقة

SRMR 

Rمعامل التحديد  النتيجة t Value p Value معامل المسار المسار الفرضية
2

 R
2

 المعدل 

0.067 

H2-1 X1→ Y 0.291 7.564 0.001 قبول 

0.946 0.879 H2-2 X2→ Y 0.459 10.509 0.001 قبول 

H2-3 X3→ Y 0.353 8.518 0.001 قبول 

 SmartPLS V.4المصدر: مخرجات بريامج 

( ةسقعرض يقائج يموذج الهةكلي المقعلق بفرضةات البحث الفرعةة للفرضةة الرئةسة 8الجدول ) 

ةحنق الم لوب من الم ابنة، وقد قم  0.067الثايةة حةث أظهرت بان جودة الم ابنة البالغ 

مما ةشةر الى  pو tقحنةق  جمةع المسارات المعاةةر الم لوبة لفرضةات البحث الفرعةة من قةم 

 R2ةة هذه العلاقات وبالقالي فايه ةقم قبول الفرضةات الفرعةة. كذلك فند بلغ معامل القحدةد معيو
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% من 94وبالقالي فان ادارة الموارد البشرةة الخضراء بابعادها الفرعةة قد فسرت  0.94

   القيمةة المسقدامةالعوامل القي قفسر مقغةر 

 المبحث الرابع : الاستنتاجات والتوصيات

 الاسقيقاجات: أولا 

. ق بةق إدارة الموارد البشرةة في ميظمات الاعمال ةساهم وبشكل كبةر في قحنةق القيمةة 1

 المسقدامة الذي قروم الميظمات الحصول علةه للقغلب على ميظمات الاعمال العالمةة الميافسة.

الاخضر ، . كايت اجابات عةية البحث لأبعاد إدارة الموارد البشرةة الخضراء )القوظةف 2

القدرةب الاخضر ، القنةةم الاخضر( كايت منبولة وبصوره جةدة وهذا ما أظهرقه يقةجة الق بةق 

 الاحصائي .

)البعد الاققصادي ، البعد  القيمةة المسقدامةمجال البحث لأبعاد مقغةر /. ان اجابات العةية3

ه اليقةجة المقحصلة من الاجقماعي ، البعد البةئي( كايت منبولة وبصورة جةدة وهذا ما أظهرق

 الاحصائي ./القحلةل

. ان يجاح ميظمات الاعمال ةعقمد بشكل أساسي وجوهري على قبيي سةاسات قوظةف الافراد 4

العاملةن الذةن ةمقلكون المهارات والندرات والنابلةات في الجايب الأخضر الصدةق للبةئة وةجب 

للافراد العاملةن لدةها لزةادة قدراقهم على الميظمات ان ققبيى عملةات وضع برامج قدرةبةة 

وقابلةاقهم فةما ةخص الجايب البئي وقبيي مجموعة من النواعد للعمل حدةثة ةقم من خلالها قنةةم 

 الأداء إضافة الى قحدةد مهام العمل الم لوبة لبلوغ اهداف الميظمة .

ةة لقحنةق في ميظمات الاعمال ةعد من المق لبات الأساس GHRM. ان ق بةق برامج 5

 الاسقدامة في كافة الموارد وخاصة الموارد البشرةة ميها

. أصبحت القيمةة المسقدامة محددا عالمةا ةؤثر وبشكل كبةر على القعاملات الاققصادةة 6

والعلاقات الدولةة وخصوصا فةما ةقعلق بمشكلات القلوث والاثار الخ ةرة القي من الممكن ان 

 واجهقها او قخفةف اثارها.قخلفها مما ةقوجب وضع خ   لم

. ان اعقماد برامج القيمةة المسقدامة ةق لب وضع سةاسات اققصادةة وبةئةة قأخذ بيظر 7

الاعقبار المحافظة على مصادر ال اقة غةر المقجددة ودعم اسقخدام ال اقة المقجددة المسقيدة 

 على أسس بةئةة واققصادةة سلةمة .  
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 : القوصةاتثانيا 

امة يدوات وورش عمل لقوعةة الموظفةن والإدارات العلةا بأهمةة ق بةق برامج . ضرورة اق1

إدارة الموارد البشرةة الخضراء في ميظمات الاعمال لما ةمثله من أثر كبةر جدا لقعزةز القيمةة 

 المسقدامة.

. ةيبغي على ميظمات الاعمال الاهقمام بعملةة القوظةف الأخضر للافراد العاملةن ورفع 2

ى قدراقهم في الجوايب البةئةة من خلال رفدهم ببرامج قدرةبةة وورش قدعم هذا الجايب مسقو

 من خلال القكيلوجةا المق ورة الحدةثة.

. ضرورة اضافة الامور الخضراء في القوصةف الوظةفي للايش ة في ميظمات الاعمال 3

 المهقمة بالجايب البةئي والقيمةة المسقدامة وال اقة المقجددة.

. ضرورة رب  غاةات واهداف ميظمات الاعمال باهداف وغاةات قركز وبشكل كبةر على 4

 النضاةا البةئةة الخضراء في كافة المسقوةات والقي من شأيها ان قدعم عملةات القيمةة المسقدامة.

. ضرورة قةام ميظمات الاعمال القي قروم الوصول الى القيمةة المسقدامة في اعمالها الى 5

الأدوات الاققصادةة للقخفةف من مشاكلها البةئةة من خلال دعم الأيش ة المساعدة في  اسقعمال

 الحفاظ على البةئة وقجيب عد اسقيزاف ال اقة .

. ضرورة أن قنوم ميظمات الاعمال بإجراء قغةرات في برامجها المسقخدمة من خلال القعمق 6

بصورة خاصة من اجل قحنةق  في البحث في مجال ال اقة بصورة عامة وال اقة المقجددة

 القيمةة المسقدامة.

  المصادر

 المصادر العربةة

( ، اثر ممارسات إدارة الموارد البشرةة الخضراء في 2019احمد ،مياف عبد الم لب ، ) -1

 .11المجلد  26قحسةن أداء الميظمة  ، مجله جامعة الايبار للعلوم الاققصادةة والادارةة ، عدد 

(، اثر إدارة الموارد البشرةة الخضراء في قحنةق 2022)اشقةوي، محمد عبد  -2

الاسقغراق الوظةفي لدى العاملةن في شركة قوزةع الكهرباء بمحافظة غزة ، مجلة جامعة الندس 

 .7المجلد  18المفقوحة للبحوث الإدارةة والاققصادةة ، ، العدد 

سقدامة في الو ن العربي ( ، اسقراقةجةة القيمةة الم2023القركسقايي،حبةب الله بن محمد،) -3

 . 8، المجلد  30: الفرص والقهدةدات ، المجلة العربةة للآداب والدراسات الايسايةة ، العدد 

( ، اثر اسقراقةجةات إدارة الموارد البشرةة الخضراء 2021القعمري ، ريا خلةل ، ) -4

 على رةادة الاعمال ، رسالة ماجسقةر  ، جامعة الاسراء 
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( ، قحلةل اثر اققصاد المعرفة على القيمةة المسقدامة  2021علي ، ) الحصةان ، علي سالم -5

 المجلد  3، المجلة العلمةة للبحوث القجارةة ، عدد 

( ، اثر ممارسات إدارة الموارد 2022الجةوسي ، جعفر احمد ، اليجار ، فاةز جمعة ، ) -6

 . 66ت ، العدد البشرةة الخضراء في المةزة القيافسةة   ، مجله رماح للبحوث والدراسا

( ، اثر ممارسات إدارة الموارد البشرةة الخضراء 2017السكاريه ، محمد احسان ) -7

 على اسقراقةجةات القماةز ، رسالة ماجسقةر  ، كلةة الاعمال ، جامعة الشرق الاوس  

( ، دور ممارسات الموارد البشرةة الخضراء في قحنةق 2023عباس ، كرةم ممدوح ، ) -8

 37، مجلد  2املة للبةئة ، المجلة العلمةة للبحوث و الدراسات القجارةة ، عدد إدارة الجودة الش

( ، دور ممارسات الموارد 2023عثمان ، هلوفان حسيي ،  ه ، رفعت محمد علي ، ) -9

البشرةة الخضراء في قحنةق إدارة الجودة الشاملة للبةئة ، المجلة الاكادةمةة ، كلةة الإدارة 

 2، مجلد 12،عدد والاققصاد ،جامعة يوروز

( ، دور ممارسات إدارة الموارد البشرةة 2021جدو ،اشراق ، لعةاضي ، مارةة ) -10

الخضراء في دعم القيمةة المسقدامة ، رسالة ماجسقةر  ، كلةة العلوم الاققصادةة والقجارةة 

 وعلوم القسةةر ، جامعة محمد البشةر الابراهةمي 

( ، ال اقة في ظل القيمةة المسقدامة ، رسالة ماجسقةر ، كلةة 2009ذبةحي ، عنةلة ، ) -11

 قسي ةية -العلوم الاققصادةة وعلوم القسةةر ، جامعة ميقوري 

( ، مفهوم القيمةة المسقدامة واهدافها ، 2021دسوقي ، رايةا عبد الحمةد مبروك ، ) -12

 4ةة ، جامعة الاسكيدرةة ، العدد المجلة العربةة للنةاس والقنوةم ، كلةة القرب

حسةن ، سلةمان حسةن محمد ، محمد، معقز ادم عبد الرحةم ، اليور ، اليور محمد موسى،  -13

( ، المسؤولةة المجقمعةة لشركات اليف  ودورها في قحنةق القيمةة المسقدامة في السودان 2024)

 1، العدد 2مجلد ، مجلة شمال افرةنةا ، كلةة القربةة ، جامعة الاسكيدرةة ، ال

( ، الدولة المصرةة الجدةدة والقيمةة المسقدامة : الفرص 2023ل في ، وفاء ، ) -14

 18والقحدةات ، مجلة كلةة السةاسة والاققصاد ، جامعة بيي سوةف ، العدد 

( ، 2022يصةر ، رهام ارشةد ،يصةر ، ارق ارشةد ، يصةر ، خلدون ارشةد ، ) -15

بشرةة الخضراء على مؤسسات الن اع العام الأرديةة ، المجلة ايعكاسات ق بةق إدارة الموارد ال

 1، العدد  1الافرةنةة للدراسات المقندمة في العلوم الإيسايةة ، المجلد 
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