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Abstract   
The research aims to identify the level of professional stability of the technical staff of team 

games participating in the Premier League in the Kurdistan Region of Iraq. The researchers 

used the descriptive method, using both survey and correlational methods, to suit the nature 

and problem of the research. The research community included all members of the technical 

staff for group games participating in the Premier League in the Kurdistan Region - Iraq, 

who numbered (161) members, while the research sample represented (155) members of the 

technical staff for team games participating in the Premier League in the Kurdistan Region - 

Iraq. The research sample was divided into three samples: the construction sample, which 

numbered (100) members (62%), the exploratory experiment sample (10) members (6%), 

while the final application sample (45) members (31%), where the researchers used The 

questionnaire to collect data and information for the study, and through preparing 

professional stability, follow all scientific steps. The researchers used the statistical package 

(SPSS) to analyze the data. The researchers concluded that the members of the technical 

staff enjoy a very high level of professional stability for team games participating in the 

Premier League in the Kurdistan Regions - Iraq. The researchers recommend adopting 

professional stability measures to evaluate the technical staff periodically. 
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 28/10/2024تاريخ نشر البحث         6/6/2024تاريخ استلام البحث 
 الملخص

البحث   للأالى  يهدف  الفني  للجهاز  المهني  الاستقرار  مستوى  على  المشاركة  التعرف  الجماعية  لعاب 
ب  الممتاز  كوردستان  إبالدوري  و قليم  المسحي  العراق.  بالأسلوبين  الوصفي  المنهج  الباحثان  استخدم 

البحث.طبيعة  لوالارتباطي لملائمته   الفني    ومشكلة  الجهاز  البحث على جميع اعضاء  واشتمل مجتمع 
 عضوا،(  161والبالغ عددهم )العراق  –قليم كوردستان إللألعاب الجماعية المشاركة في الدوري الممتاز ب

( فردا من اعضاء الجهاز الفني للألعاب الجماعية المشاركة في الدوري  155بينما تمثل عينة البحث )
ب كوردستان  إالممتاز  عينات   حيث   العراق،  –قليم  ثلاث  الى  البحث  عينة  البالغ  قسمت  البناء  عينة   ،
( بالنسبة  100عددهم  عضوا  والب62(  الاستطلاعية  التجربة  عينة  أما   ،%( عددهم  عضوا  (  10الغ 
بينما  %6  بالنسبة الب ،  النهائي  التطبيق  عددهم)عينة  بالنسبة  45الغ  عضوا  استخدم    31%(  حيث 
الاستبيان لجمع البيانات والمعلومات الخاصة بالدراسة ومن خلال اعداد الاستقرار المهني اتبع    الباحثان
) ال  الباحثانواستخدم    العلمية،خطوات  الجميع   الاحصائية  لتحليل  spssحقيبة  واستنتج    البيانات.( 

لألعاب الجماعية  لبمستوى عال جدا في الاستقرار المهني  الجهاز الفني    يتمتعون اعضاءالباحثان بأن  
الممتاز   بالدوري  الاستقرار  ا ب  الباحثان  ويوصي  العراق،  –كوردستان    مبأقالي المشاركة  مقاييس  عتماد 

 الجهاز الفني وبشكل دوري.  المهني لتقييم
 

 الجماعية.ستقرار المهني، الجهاز الفني، الألعاب الكلمات المفتاحية: الا
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 المقدمة: -1
يعدددددد الاسدددددتقرار المهندددددي مدددددن اهدددددم الموهدددددوعات الأساسدددددية التدددددي يحتدددددل أهميدددددة كبدددددرى فدددددي من مدددددة او 
مؤسسدددددددة رياهدددددددية والتدددددددي شدددددددعلت بدددددددال كثيدددددددر مدددددددن المف دددددددرين والعلمددددددداء فدددددددي كثيدددددددر مدددددددن مجددددددددالات 

بدراسددددددتها واهتمددددددام البدددددداحثين الاجتمدددددداعين والنفسدددددديين فددددددي ميدددددددان والتخصصددددددات والفددددددرو  التددددددي تهددددددتم 
المؤسسددددات الرياهددددية لهددددا يعددددد مددددن الامددددور الحيويددددة للتقددددديم وتطددددوير العدددداملين مددددن اعضدددداء الجهدددداز 

 . وكذلك الادارة معا الفني في الاندية الرياهية
لمؤسسددددات التعليميددددة وتُعددددد عنصددددراا حاسددددماا فددددي تحقيددددق الاسددددتقرار المهنددددي والتميدددد  فددددي الأداء داخددددل ا

والرياهددددددية. ومددددددن الضددددددروري الاعتددددددراف بأهميددددددة تطددددددوير لتحقيددددددق أفضددددددل النتددددددائج وهددددددمان اسددددددتقرار 
العددددداملين وتحقيدددددق أهدددددداف المؤسسدددددة تشدددددكل الاسدددددتقرار المهندددددي لأفدددددراد الجهددددداز الفندددددي حجدددددر ال اويدددددة 

ء الفندددددددي إذ يُسددددددداهم هدددددددذا الثبدددددددات فدددددددي رفدددددددع مسدددددددتوى الأدا المتميددددددد ة.فدددددددي تأسددددددديس الأنديدددددددة الرياهدددددددية 
والتحليلددددددي للفددددددرق، ويُ هددددددر مدددددددى البراعددددددة والاحترافيددددددة فددددددي التعامددددددل مددددددع الضددددددعو  والتحددددددديات. وقددددددد 
كشدددددددفت الأبحددددددداث أن الاحترافيدددددددة العاليدددددددة فدددددددي سدددددددلو  المددددددددربين تدددددددرتب  بشدددددددكل مباشدددددددر با نجدددددددازات 

بدددددددور مركدددددد ي فددددددي الأنديددددددة الرياهددددددية  الجماعيددددددة. وتقددددددومب الرياهددددددية والتقدددددددم المسددددددتمر فددددددي الألعددددددا
الدددددة والمحترفدددددة عنصدددددراا حاسدددددماا فدددددي تحقيدددددق ت نميدددددة الرياهدددددة والرياهددددديين، وتعدددددد ا دارة الرياهدددددية الفعم

 والتفوق.النجاحات 
لتعددددد ز الاسدددددتقرار المهندددددي  حاجدددددة.مدددددن خدددددلال الاسدددددتطلاعات والدراسدددددات السدددددابقة، يتضددددد  أن هندددددا  و 

 ،العدددددراق –قليم كوردسدددددتان إللجهددددداز الفندددددي لألعددددداب الجماعيدددددة المشددددداركة بالددددددوري الممتددددداز بددددد للعددددداملين
 وهنددددددا ت مددددددن مشددددددكلة البحددددددث مددددددن خددددددلال التسددددددا ل مددددددا مسددددددتوى الاسددددددتقرار المهنددددددي للجهدددددداز الفندددددددي

 ؟العراق –كوردستان  قليمإبلألعاب الجماعية المشاركة بالدوري الممتاز ل
 :الى البحثويهدف 

قليم إبالدددددددوري الممتدددددداز بدددددداعددددددداد اسددددددتبيان الاسددددددتقرار المهنددددددي لجهدددددداز الفنددددددي للألعدددددداب الجماعيددددددة -1
 العراق. –كوردستان 

التعدددددرف علددددددى مسددددددتوى الاسدددددتقرار المهنددددددي لجهدددددداز الفنددددددي للألعددددداب الجماعيددددددة المشدددددداركة بالدددددددوري -2
 العراق. –قليم كوردستان إالممتاز ب
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 البحث: اجراءات –2
المددددنهج الوصدددددفي بأسددددلوبين المسدددددحي والارتبدددداطي لملائمتددددده  الباحثددددان اسدددددتخدمالبحـــــث: مـــــنه   2-1
 ومشكلة البحث.طبيعة الدراسة ل
  :مجتمع البحث وعينته 2-2

( فدددددردا مدددددن الجهددددداز الفندددددي للألعددددداب 161وفقدددددا للحصدددددر الشدددددامل قدددددد اشدددددتمل مجتمدددددع البحدددددث علدددددى )
علددددددى  الباحثددددددانقليم كوردسددددددتان قالعددددددراق وحيددددددث حصددددددل إالجماعيددددددة المشدددددداركة بالدددددددوري الممتدددددداز بدددددد

 قليم كوردسددددددددتانإالاحصددددددددائية بأعددددددددداد الانديددددددددة المشدددددددداركة للألعدددددددداب الجماعيددددددددة بالدددددددددوري الممتدددددددداز بدددددددد
ة .مدددددددن عمدددددددادة ال ليدددددددة التربيددددددد ال ردسدددددددتانيةقالعدددددددراق  وفدددددددق ال تددددددداب الموجددددددده الدددددددى اللجندددددددة الاولمبيدددددددة 

،  وكتدددددددددداب (19/10/2023( فددددددددددي )7/40/2896البدنيدددددددددة وعلددددددددددوم الرياهددددددددددة كركدددددددددو  )ذي العدددددددددددد 
الموجددددددده الدددددددى الاتحدددددددادات الرياهدددددددية للألعددددددداب الجماعيدددددددة فدددددددي اقلددددددديم  ال ردسدددددددتانيةاللجندددددددة الاولمبيدددددددة 

 –كدددددرة القددددددم والصدددددالات  -( كدددددل مدددددن اتحدددددادات 29/10/2023( فدددددي )257كوردسدددددتان ذي العددددددد )
 كرة اليد. –كرة الطائرة  –كرة السلة 

الفندددددددي للأنديدددددددة المشددددددداركة للألعددددددداب  البحدددددددث للجهدددددددازتمثدددددددل عيندددددددة البحدددددددث جميدددددددع افدددددددراد المجتمدددددددع و 
( عضدددددوا فدددددي الجهددددداز 161العدددددراق والبدددددالغ عدددددددهم )-قليم كوردسدددددتان إبددددد الجماعيدددددة بالددددددوري الممتددددداز

تددددددم تقسدددددديمهم الددددددى ثددددددلاث عينددددددات )عينددددددة البندددددداء وعينددددددة التطبيددددددق النهائيددددددة وعينددددددة التجربددددددة  الفنددددددي،
 (.ةستطلاعيالا
 (.1في جدول )مبين وكما  

 يبين العينات البحث  (1الجدول )
 النسبة المئوية  المجمو  إناث  ذكور العينات  ت 

 % 62.11 100 32 68 واعداد( عينة ت يف )البناء عينة  1

 % 31.67 51 16 35 عينة التطبيق النهائي  2

 % 6.21 10 3 7 ستطلاعية عينة التجربة الا 4

 % 100 161 51 110 المجمو 
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 :(ة البناء المقياس )عينة الاعدادعين 2-2-1

 قليمإبددددد( فدددددردا مدددددن الجهددددداز الفندددددي لألعددددداب الجماعيدددددة بالددددددوري الممتددددداز 100عيندددددة البنددددداء ) ت اشدددددتمل
المجتمددددددع البحددددددث، إذ بلعددددددت  والطبقيددددددة مددددددنطريقددددددة العشددددددوائية التددددددم اختيددددددارهم ب العددددددراق، –كوردسددددددتان 

 %( من مجتمع البحث ال لي.62.11نسبة عينة البناء )
 :عينة التطبيق النهائي للمقياس2-2-2

( فدددددردا مدددددن الجهددددداز الفندددددي لألعددددداب الجماعيدددددة بالددددددوري 51عيندددددة التطبيدددددق النهدددددائي علدددددى ) ت اشدددددتمل
%( مدددددددن مجتمددددددددع 31.67اذ بلعدددددددت نسدددددددبة عينددددددددة التطبيدددددددق ) العددددددددراق،- قليم كوردسدددددددتانإالممتددددددداز بددددددد

 البحث ال لي.
 الاستطلاعية:التجربة  عينة 2-2-3

للجهددددداز الفندددددي لألعددددداب الجماعيدددددة ( فدددددردا 10سدددددتطلاعية للمقياسددددديين مدددددن )ت وندددددت عيندددددة التجربدددددة الا
العددددددراق تددددددم اختيددددددارهم بالطريقددددددة العشددددددوائية، إذ بلعددددددت نسددددددبة  –قليم كوردسددددددتان إبالدددددددوري الممتدددددداز بدددددد

 %( من مجتمع البحث ال لي.6.21ستطلاعية )عينة التجربة الا
  :وسائل جمع البيانات والمعلومات 2-3
 المصادر والمراجع العلمية -
 الاستبيان  -
 
 المهني.اعداد مقياس الاستقرار  خطوات 2-4-1
 المهني.تحديد الابعاد مقياس الاستقرار  2-4-1-1

 بدقدددددة،مدددددن الضدددددروري تحديدددددد الأبعددددداد التدددددي سيقيسدددددها المقيدددددا   بحثدددددي،فدددددي بدايدددددة اعدددددداد أي مقيدددددا  
دراسددددددددة  الباحثددددددددانوذلددددددددك بعددددددددد فهددددددددم عميددددددددق لل دددددددداهرة المددددددددراد دراسددددددددتها. فددددددددي هددددددددذا السددددددددياق، أجددددددددرى 

استقصدددددائية للمصدددددادر المتخصصدددددة فدددددي موهدددددو  الاسدددددتقرار المهندددددي وتوصدددددل إلدددددى تحديدددددد مجموعدددددة 
مددددن الأبعددددداد المحتملددددة. بعدددددد ذلدددددك، قدددددم هدددددذا الأبعددددداد إلددددى مجموعدددددة مدددددن الخبددددراء والمختصدددددين البدددددالغ 

ا إلدددددددددى تقددددددددديم سدددددددددادات الخبدددددددددراء خبيدددددددددراا.  15عدددددددددددهم  لتقييمهدددددددددا والتأكدددددددددد مدددددددددن صدددددددددلاحيتها. اسدددددددددتنادا
ا أخددددددرى منهددددددا )التوافددددددق  للمقيددددددا ،ثلاثددددددة أبعدددددداد فقدددددد   الباحثدددددداناختددددددار  المختصددددددين، واسددددددتبعد أبعددددددادا

% 75وتدددددم قبدددددول الأبعدددداد الاخدددددرى التدددددي حصدددددلت علددددى نسدددددبة موافقدددددة تبلدددددغ  (.المهنددددي والأداء المهندددددي
 (.2في الجدول ) مبين(، كما 1983) أو أكثر، وفقاا لمعيار بلوم
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 نسبة اتفاق السادة الخبراء والمختصين في تحديد أبعاد الاستقرار المهني  (2الجدول)

الاستقرار  
 المهني 

 نسبة الاتفاق  الرافضون  الموافقون  عدد الخبراء الابعاد  ت 

 % 100 0 15 15 الرها المهني 1

 % 60 6 9 15 الاداء المهني 2

 % 53.33 7 8 15 التوافق المهني 3

 % 89.47 2 13 15 بيئة العمل عوامل 4

 % 89.47 2 13 15 عوامل التحفي ية  5

وقدددددد تدددددم  فقددددد .( الابعددددداد 3وبدددددذلك أصدددددب  الابعددددداد المقيدددددا  النهدددددائي للاسدددددتقرار المهندددددي يتدددددألف مدددددن )
 الخبراء.( بعد من الابعاد المعروهة على سادة 2رفض )

 
 :لمقياس الاستقرار المهنيالفقرات  تحديد 2-4-1-2

بنددددداء علدددددى مدددددا سدددددبق  الباحثدددددانحيدددددث قدددددام  المهندددددي.تدددددم جمدددددع الفقدددددرات واعددددددادها لمقيدددددا  الاسدددددتقرار 
( 30الشخصددددددية وبمسدددددداعدة المشددددددرف تددددددم اعددددددداد ) الباحثددددددانوبالاسددددددتعانة بالأدبيددددددات العلميددددددة وخبددددددرة 

 (.3فقرة تعطي الابعاد المحددة للمقيا  كما يبين في الجدول )
 يبين توزيع فقرات المقيا  بصورته الأولية على الابعاد  (3الجدول)

 تسلسل الفقرات  الفقرات عدد  الابعاد الاستقرار المهني  ت 

 10-1 10 الرها المهني 1

 20-11 10 عوامل بيئة العمل 2

 30-21 10 عوامل التحفي ية  3
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 :المعاملات العلمية لفقرات مقياس الاستقرار المهني2-4-2
 :الصدق الظاهري  2-4-2-1

الصدددددددق ال دددددداهري  وبعددددددد تحديددددددد حيددددددث لعددددددرا التحقددددددق مددددددن الصدددددددق ال دددددداهري لفقددددددرات المقيددددددا  
بعدددددرا المقيدددددا  بصدددددورته الأوليدددددة الدددددواردة علدددددى السدددددادة الخبدددددراء والمختصدددددين  الباحثدددددانقدددددام  للأبعددددداد،

 وانتمائهدددددا للمحدددددورفدددددي، لمعرفدددددة  رائهدددددم حدددددول صدددددلاحية وانسدددددجام فقدددددرات مقيدددددا  الاسدددددتقرار المهندددددي 
كددددذلك حددددذف أو اهددددافة اي فقددددرات  أجلدددده،وقدددددرتها علددددى قيددددا  مددددا وهددددعت مددددن  الددددذي وهددددعت فيدددده

يقدددددوم بعدددددرا أداة الدراسدددددة فدددددي صدددددورتها الأوليدددددة  الباحثدددددان"إذ أن  الخبدددددراء.اخدددددرى مدددددن وجهدددددة ن دددددر 
وذلدددددك للتأكدددددد مدددددن  تخصصددددده،و عندددددوان البحدددددث  علدددددى عددددددد مدددددن المحكمدددددين المتخصصدددددين فدددددي مجدددددال

                  قدددددرة الفقددددرات علددددى تعطيددددة المجددددال الددددذي تنتمددددي اليدددده".   والددددذي يبددددينالصدددددق ال دددداهري لأداة المقيددددا  
 ( 144، 2018 ،)الطائي والعبادي

اسددددتخران النسددددبة المئويددددة لاتفدددداق  وتفريعهددددا وتحليلهددددا ثددددمجمددددع الاسددددتمارات مددددن السددددادة الخبددددراء وبعددددد 
%( فمددددددا فددددددوق لعددددددرا الموافقددددددة علددددددى 75المحكمددددددين حددددددول الفقددددددرات، إذ تددددددم الاعتمدددددداد علددددددى نسددددددبة )

أندددددده يمكددددددن الاعتمدددددداد علددددددى موافقددددددة  راء  و خددددددرون الددددددىبقدددددداء الفقددددددرات فددددددي المقيددددددا ، "إذ يشددددددير بلددددددوم 
 الخبراء 

 (  126 ، 1983 ، خرون )بلوم و    مثل هذا النو  من الصدق"%( في 75)المحكمين بنسبة و 
( يبدددددين نسدددددبة اتفددددداق 4والجددددددول )( فقدددددرات 3كمدددددا تدددددم بموجدددددح هدددددذا ا جدددددراء الاحصدددددائي تدددددم حدددددذف )

 السادة المحكمين حول فقرات مقيا  الاستقرار المهني.
 فقرات مقيا  الاستقرار المهني يبين نسبة اتفاق السادة الخبراء حول  (4الجدول )

الاستقرار  
 المهني

 

 ت
 الابعاد 

نسبة الاتفاق  
على الفقرات 

 المقبولة

عدد  
الخبراء 
 ال لي 

تسلسل 
الفقرات 
 المرفوهة 

 الرافضون  الموافقون 
النسبة 
 المئوية

 % 40 9 6 4 15 % 100-84 الرها المهني 1

عوامل بيئة   2
 العمل

84-100 % 15 10 7 8 53.33 % 

 % 60 6 9 6 15 % 100-84 عوامل تحفي ية 3

 ( فقرة لتوزيعه على عينة البناء 27وبهذا ا جراء أصب  المقيا  بصيعته الاولية يت ون من )
 )عينة الاعداد(، هذا الفقرات موزعة وفق التسلسل المنت م على ابعاد المقيا  كالاتي:
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 المهني:الاستقرار 
 (9-1فقرات( وكالاتي ) 9البعد الرها المهني )-1
 (18-10فقرات( وكالاتي ) 9البعد عوامل بيئة العمل )-2
 (27-19فقرات( وكالاتي ) 9البعد عوامل التحفي ية )-3

علدددددى السدددددادة الخبدددددراء  الاسدددددتبيان،بعدددددرا نمدددددوذجين مدددددن بددددددائل ا جابدددددة لفقدددددرات  الباحثدددددانكمدددددا قدددددام 
 اتفدددددق،لا  محايدددددد، اتفدددددق، بشددددددة،)اتفدددددق  وكدددددان النمدددددوذن الاول بددددددائل ا جابدددددة رائهدددددم للحصدددددول علدددددى 

 (،ابدددددا نددددادرا، احيانددددا، غالبددددا، دائمددددا،) الباحثددددانفيمددددا تضددددمن النمددددوذن الثدددداني اقتددددر   (.لا اتفددددق بشدددددة
 الباحثدددددددانوبعدددددددد جمدددددددع البياندددددددات المرتبطدددددددة بنمدددددددوذجي بددددددددائل ا جابدددددددة مدددددددن السدددددددادة الخبدددددددراء اعتمدددددددد 

 %(.100)المقتر  بعد حصوله على الموافقة بنسبة  النموذن الثاني
 المهني.التجربة الاستطلاعية لاستبيان الاستقرار  2-4-2-2

تددددددم إجددددددراء تجربددددددة اسددددددتطلاعية علددددددى اسددددددتبيان الاسددددددتقرار المهنددددددي.  الرئيسددددددية،قبددددددل البدددددددء بالدراسددددددة 
الممتدددداز بددددإقليم شددددملت هددددذا التجربددددة عشددددرة أفددددراد مددددن الجهدددداز الفنددددي للألعدددداب الجماعيددددة فددددي الدددددوري 

 العراق، وهم خارن عينة البناء والتطبيق الأساسية. الهدف من التجربة كان –كوردستان 
التأكدددددد مددددن أن أعضددددداء الجهددددداز الفنددددي يفهمدددددون الفقددددرات ويعرفدددددون كيفيدددددة  الاسددددتبيان.تقيدددديم وهدددددو   -

 ا جابة عليها
 ت قد ت هرمعالجة أي أسئلة أو استفسارات أو تعقيدا الاستفسارات.الرد على  -
 .تحديد أي عقبات قد تواجه تطبيق الاستبيان على العينة الرئيسية المعوقات.ال شف عن  -

حيددددث لددددم ت هددددر أيددددة مشددددكلات تتعلددددق بعمددددوا الفقددددرات  شددددرة،امبنتددددائج التجربددددة الاسددددتطلاعية كانددددت 
دقيقددددددة  كمددددددال الاسددددددتبيان،  (15-13أو استفسددددددارات مددددددن المشدددددداركين. اسددددددتعرق المشدددددداركون حددددددوالي )

  للدراسة.واستمرت التجربة لمدة اسبو  هذا ا جراء تم قبل توزيع الاستبيان على عينة البناء 
 صدق البناء )الصدق التكوين الفرضي( 2-4-2-3

مدددددن مواصدددددفات المقيدددددا  الجيدددددد إجدددددراء التحليدددددل ا حصدددددائي لفقراتددددده لتمييددددد  الأفدددددراد الدددددذين يحصدددددلون 
علدددددى درجدددددات عاليدددددة مدددددن الأفدددددراد الدددددذين يحصدددددلون علدددددى درجدددددات منخفضدددددة فدددددي المقيدددددا  نفسددددده أي 

الصدددددددق أحددددددد الشددددددرو  الأساسددددددية للحكددددددم علددددددى صددددددلاحية  ليمثدددددد ”للفقددددددرات اسددددددتخران القددددددوة التمي يددددددة 
          الاختبدار، اذ يعدد الاختبدار صدادقاا إذا كدان يقديس مدا وهدع لقياسده ويميد  بدين الافدراد"

                                                                         (Majed.2022 ) 
 جموعتين المتطرفتين والاتساق الداخلي.باستخراجه بأسلوبي الم الباحثانإذ قام 
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 القوة التميزية بأسلوب المجموعتين الطرفيتين: 2-4-2-3-1
( للمجمدددددوعتين الطدددددرفيتين بهددددددف معرفدددددة الفدددددروق بدددددين المجمدددددوعتين tبدددددإجراء الاختبدددددار ) الباحثدددددانقدددددام 

( علدددددددى SPSS( لتميددددددد  العبدددددددارات باسدددددددتعمال ن دددددددام )tالعليددددددا والددددددددنيا ل دددددددل عبدددددددارة واعتمددددددددت قيمدددددددة )
%( مددددددن الددددددرجات العليددددددا والنسددددددبة نفسددددددها مددددددن الدددددددرجات 27نسددددددبة )تددددددم اختيددددددار الحاسدددددوب اذلددددددي إذ 

والجدددددددول  اسددددددتمارة، (27)الدددددددنيا لتمددددددثلا المجمددددددددددددوعتين الطرفيتيدددددددددددددددن وقددددددد همدددددددددددددددت كددددددل مجموعددددددددددة 
 ( يبين ذلك:5)

عتمددددددت قيمدددددة )ت( الدالدددددة إحصدددددائياا مؤشدددددراا المجمدددددوعتين الطدددددرفيتين بهددددددف معرفدددددة الفدددددروق بينهمدددددا وا 
 يبين.      (5)لتميي  العبارات والجدول 

وقيمة )ت( للمجموعتين المتطرفين )العليا   والانحرافات المعياريةيبين الأوسا  الحسابية  (5الجدول )
 فقرة  27( المؤشرات الاحصائية للقوة التمي ية لفقرات استبيان الاستقرار المهني والدنيا

رقم 
 العبارة 

 المجموعة الدنيا  المجموعة العليا 
قيمة )ت( 
 المحسوبة 

مستوى  
 الدلالة

القدرة التمي ية  
الوس   للعبارة 

 الحسابي 
الانحراف 
 المعياري 

الوس  
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

 معنوية  0.000 2.600 1.461 3.416 1.149 4.241  .1
 معنوية  0.000 2.671 0.941 1.500 0.333 4.055  .2
 معنوية  0.000 5.739 1.237 2.333 1.103 3.972  .3
 معنوية  0.001 3.747 1.012 2.173 0.396 3.365  .4
 معنوية  0.000 6.360 1.153 1.333 1.244 3.777  .5
 معنوية  0.000 2.619 1.469 2.333 1.116 3.694  .6
 معنوية  0.000 5.075 0.929 2.222 1.046 3.633  .7
 معنوية  0.000 5.241 1.204 2.255 1.133 3.573  .8
 معنوية  0.003 3.033 1.513 2.250 1.533 3.361  .9
 معنوية  0.000 4.727 1.419 2.333 1.372 3.013  .10
 معنوية  0.000 6.050 1.173 2.232 1.240 2.944  .11
 معنوية  0.000 5.007 1.204 2.033 1.133 2.927  .12
 معنوية  0.000 4.607 0.676 1.333 1.430 2.395  .13
 معنوية  0.001 3.124 1.063 1.564 1.029 2.363  .14
 معنوية  0.000 2.371 1.213 1.790 1.001 2.317  .15
 معنوية  0.010 2.666 0.373 1.500 1.441 2.774  .16
 معنوية  0.000 5.635 1.257 1.611 1.307 2.653  .17
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 غير معنوية  1.165 * 1.035 1.922 1.635 1.231 2.435  .18
 معنوية  0.000 2.263 0.941 1.635 1.227 2.422  .19
 معنوية  0.010 2.654 0.913 1.722 0.950 2.305  .20
 معنوية  0.002 3.144 0.376 1.444 1.390 2.305  .21
 معنوية  0.001 3.625 0.337 1.333 1.209 2.265  .22
 معنوية  0.001 3.625 0.337 1.333 1.209 2.265  .23
 معنوية  0.010 2.666 0.373 1.500 1.441 2.250  .24
 معنوية  0.000 3.152 1.333 2.166 1.396 2.222  .25
 معنوية  0.000 2.371 1.213 1.790 1.001 2.194  .26
 معنوية  0.027 2.263 0.941 1.500 1.227 2.033  .27

  0.05 ≥غير معنوية عند 
 (6.360 – 1.035أن القددددددديم التائيدددددددة لعبدددددددارات المقيدددددددا  تراوحدددددددت مدددددددن ) (5مدددددددن الجددددددددول )بدددددددين يت

هدددددي عبدددددارة هدددددعيفة التمييددددد  لأن  (18)نجدددددد أن العبدددددارة  (0.05)وعندددددد الرجدددددو  إلدددددى مسدددددتوى الدلالدددددة 
 عبارة. (26)المقيا  مكون من  أصب  ك(. وبذل0.05)قيمة مستوى الدلالة لها أكبر من 

 الاتساق الداخلي:  2-4-2-3-2
الاسددددلوب يقددددددم لنددددا اسددددتبيانا متجانسدددددا فددددي فقراتدددده وابعدددددادا بحيددددث تقدددديس الفقدددددرات البعددددد الدددددذي  ان هددددذا
فضددددلا عددددن قدددددرتها علددددى  ككددددل،كددددذلك تقدددديس الابعدددداد المفهددددوم الحقيقددددي ال امددددل للمقيددددا   اليدددده،تنتمددددي 

                     إبدددددددددددددددددراز التدددددددددددددددددراب  بدددددددددددددددددين فقدددددددددددددددددرات للمقيدددددددددددددددددا  وابعدددددددددددددددددادا مدددددددددددددددددع الدرجدددددددددددددددددة ال ليدددددددددددددددددة للمقيدددددددددددددددددا . 
  (55 ،2021 لعبيدي،)ا

ومددددع درجددددة المقيددددا  ككددددل علددددى  إليدددده،اذ تددددم قيددددا  درجددددة ارتبددددا  كددددل فقددددرة مددددع البعددددد الددددذي تنتمددددي 
( فقدددددرة وكمددددددا مبدددددين فددددددي جدددددددول 27( اسدددددتمارة والمتضددددددمنة )100الاسدددددتمارات عينددددددة البنددددداء والبالعددددددة )

(6.) 
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المقيا  وارتباطاتها بالبعد التي تنتمي   الارتبا  لعبارات الاتساق الداخلي معاملات يبين  (6(الجدول 
 للمقيا  اليها والدرجة ال لية 

 الفقرة  البعد 
الفقرة   ارتبا 

 بالبعد 
 قيمة
Sig 

ارتبا  الفقرة بالمقيا   
 ال لي

 sigقيمة 

الرها 
 المهني 

1.  0.572 0.000 0.242 0.000 

2.  0.455 0.000 0.311 0.000 

3.  0.365 0.000 0.225 0.000 

4.  0.374 0.000 0.371 0.000 

5.  0.287 0.000 0.333 0.000 

6.  0.132 0.088 0.105 0.091 

7.  0.566 0.000 0.452 0.000 

8.  0.415 0.000 0.400 0.000 

9.  0.377 0.000 0.399 0.000 

عوامل 
بيئة  
 العمل

10.  0.637 0.000 0.374 0.000 

11.  0.335 0.000 0.333 0.000 

12.  0.492 0.000 0.336 0.000 

13.  0.387 0.000 0.451 0.000 

14.  0.501 0.000 0.267 0.000 

15.  0.561 0.000 0.033 0.000 

16.  0.573 0.000 0.392 0.000 
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17.  0.463 0.000 0.297 0.000 

 تم حذفها في الصدق التمي ي   .18

العوامل  
 التحفي ية 

19.  0.458 0.000 0.106 0.000 

20.  0.442 0.000 0.514 0.000 

21.  0.397 0.000 0.661 0.000 

22.  0.372 0.000 0.252 0.000 

23.  0.492 0.000 0.373 0.000 

24.  0.521 0.000 0.444 0.000 

25.  0.410 0.000 0.336 0.000 

26.  0.092 0.103 0.102 0.074 

27.  0.541 0.000 0.267 0.000 

( أن قدددديم المعامددددل الارتبددددا  بددددين فقددددرات المقيددددا  مددددع درجددددة البعددددد قددددد تراوحددددت 6مددددن الجدددددول ) بددددينيت
وعندددددددد  (0.637 – 0.033( والدرجدددددددة ال ليدددددددة للمقيدددددددا  قدددددددد تراوحدددددددت بدددددددين )0.637-0.287بدددددددين )

 6( وفددددي هددددوء ذلددددك فددددأن الفقددددرة )0.05الرجددددو  الددددى جدددددول دلالددددة الارتبددددا  وأمددددام مسددددتوى معنويددددة )
وبدددددذلك يكدددددون عددددددد الفقدددددرات  للمقيدددددا ،لددددديس لهمدددددا معامدددددل الارتبدددددا  مدددددع درجدددددة البعدددددد ال ليدددددة  (26و

( فقددددرات ل ددددلا الطددددريقتين وبددددذلك يصددددب  المقيددددا  مؤلفددددا بصدددديعته النهائيددددة بعددددد التحليددددل 3المحذوفددددة )
 :جاه ة للتطبيق النهائي وكما يلي ( فقرة24ا حصائي للفقرات من )

 (.8إلى  1)مرقمة من  فقرات،ثماني  المهني:الرها -1
 (.16إلى  9)مرقمة من  فقرات،ثماني  العمل:عوامل بيئة -2
 (.24إلى  17)من مرقمة  فقرات،ثماني  التحفي ية:عوامل -3
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 ثبات المقياس للاستقرار المهني 2-5-1
"الثبددددات يعندددددي عددددددم  يعددددد الثبدددددات مددددن متطلبدددددات أي مقيدددددا  لأندددده يؤشدددددر اسدددددتقرار القددددرار فدددددي القيدددددا 

تعيددددددر علاقددددددة الفددددددرد جوهريدددددداا بت ددددددرار الاختبددددددار، ويعبددددددر عندددددده احصددددددائياا باندددددده معامددددددل ارتبددددددا  بددددددين 
علامددددددات الافددددددراد بددددددين مددددددرات اجددددددراء الاختبددددددار المختلفددددددة أي ان ثبددددددات الاختبددددددار يعنددددددي ان الاختبددددددار 

  Rafeeq.2021))                                                  موثوق به ويعتمد عليه
  الفاكرونباخ:و طريقة التج ئة النصفية  الباحثانتحقق من الثبات للمقيا  أستخدم ولل
 التجزئة النصفية:  طريقة 2-5-1-1

ن أو قسددددددمين متسدددددداويين بعدددددددد العبددددددارات ، يتعتمددددددد هددددددذا الطريقددددددة علددددددى تج ئددددددة المقيددددددا  إلددددددى جدددددد ئي
بهددددددذا  الباحثددددددانالجدددددد ء الأول يشددددددتمل العبددددددارات الفرديددددددة والجدددددد ء الثدددددداني العبددددددارات ال وجيددددددة وقددددددد قددددددام 

عضددددوا للجهدددداز  (100ا جددددراء لعبددددارات المقيددددا  اعتمددددادا ا علددددى نتددددائج عينددددة البندددداء والبددددالغ عددددددهم )
الددددددوري الممتددددداز بدددددإقليم كوردسدددددتان العدددددراق وباسدددددتخدام الفندددددي مدددددن الألعددددداب الجماعيدددددة المشددددداركة فدددددي 

( لمقيددددددددا  الاسددددددددتقرار 0.719ن تبددددددددين إن معامددددددددل الثبددددددددات )يمعامددددددددل ارتبددددددددا  بيرسددددددددون بددددددددين الجدددددددد ئي
ن هدددددذا القيمدددددة تمثدددددل نصدددددف معامدددددل الثبدددددات لدددددذا يجدددددح تصدددددحيحه ليمثدددددل الثبدددددات ال لدددددي المهندددددي ، ولا

وعلددددددى وفددددددق ذلددددددك بلعددددددت قيمددددددة *بددددددراون  -للمقيددددددا  ولتحقيددددددق ذلددددددك تددددددم اسددددددتخدام معادلددددددة سددددددبيرمان 
 ( .13(  وهو قيمة ثبات عال كما موهو  في الجدول )0.837الارتباطي )

 
 :طريقة الفاكرونباخ 2-5-1-2

 ( . 0.880الثبات للمقيا  الاستقرار المهني بطريقة ألفا كرونباخ هو) بلعت معامل
 هذا النتائج بالتفصيل. يبين( 7الجدول )

 الفاكرونباخ للاستقرار المهني يبين ثبات المقيا  و  (7الجدول )
 معامل الثبات  الطريقة  ت  المقيا  

 الاستقرار المهني 
 التج ئة النصفية  1

 ثبات ال ل  ثبات نصفي 

0.719 0.837 

 0.880 الفاكرونباخ  2

 
 

 

   + معامل الثبات1 ÷معامل الثبات  × 2براون =   –معادلة سبيرمان * 
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  :وصف الاستبيان بصورته النهائية 2-6
 :وصف الاستبيان الاستقرار المهني 2-6-1

( فقدددددرة 24والتدددددي يتدددددألف ) الاسددددتبانةبعددددد ان تدددددم اجدددددراءات العلميددددة مدددددن الصددددددق والثبددددات علدددددى فقراتددددده 
( مدددددن فقراتددددده لبعدددددد العوامدددددل 8( فقدددددرات لبعدددددد الرهدددددا المهندددددي و )8موزعدددددة علدددددى ثدددددلاث ابعددددداد بواقدددددع )

الاجابددددة عددددن هددددذا الفقددددرات كانددددت علددددى وان  التحفي يددددة.( فقددددرات اخددددرى للبعددددد عوامددددل 8بيئددددة العمددددل )
( علددددددى 1-2-3-4-5والتددددددي حملددددددت الأوزان ) (.ابدددددددا نددددددادرا، احيانددددددا، غالبددددددا، )دائمددددددا،وفددددددق البدددددددائل 

 درجدددددة،( 120وان اعلدددددى قيمدددددة للاسدددددتجابة عدددددن الاسدددددتبيان ) ايجابيدددددة،التدددددوالي ل دددددون الفقدددددرات جميعهدددددا 
ن البعدددددد الرهدددددا المهندددددي وفقدددددرة حيدددددث تدددددم حدددددذف فقدددددرة مددددد درجدددددة،( 24قيمدددددة للاسدددددتجابة عنهدددددا ) وأدندددددى

  التحفي ية.من البعد عوامل بيئة العمل وفقرة من عوامل 
 :التطبيق النهائي للمقياس الاستقرار المهني 2-7

( عضددددددواا مددددددن الجهدددددداز 51تددددددم تقددددددديم النسددددددخة النهائيددددددة مددددددن الاسددددددتبيان إلددددددى مجموعددددددة مختددددددارة مددددددن )
واسدددددتمرت مدددددن  العدددددراق،-كوردسدددددتانقليم إالممتددددداز بدددددالفندددددي لألعددددداب الجماعيدددددة المشددددداركة فدددددي الددددددوري 

 تاريخ
علددددددى  الباحثددددددانتددددددم حصددددددول  الموزعددددددة،. مددددددن بددددددين الاسددددددتمارات 2024/ 4/3حتددددددى  15/2/2024 
 ا حصائي.( استمارة صالحة  جراء التحليل 45)
  الإحصائية:الوسائل  2-8

إذ اسددددددتخدم  الحددددددالي،( للتوصددددددل إلددددددى نتددددددائج البحددددددث SPSSالحقيبددددددة الاحصددددددائية ) الباحثدددددداناسددددددتخدم 
 تية:الاالقوانين ا حصائية 

 المئوية.النسبة  -
 الحسابي.الوس   -
 المعياري.نَحراف الا -
  مرتبطين.قانون )ت( للفروقات بين وسطين حسابيين غير  -
 (.معامل الارتبا  البسي  )بيرسون  -
 الثبات.براون لمعادلة قيمة معامل  –معادلة سبيرمان  -
 واحدة.قانون )ت( لعينة  -
 ف المحتسبة. -
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 النتائ  ومناقشتها: عرض-3
اعــــداد اســـــتبيان الاســـــتقرار المهنــــي لجهـــــاز الفنـــــي بالألعــــاب الجماعيـــــة بالـــــدوري الممتـــــاز  3-1
 .العراق –كوردستان  قليمإب
بالـــــدوري الجماعيـــــة  بالألعـــــابالتعـــــرف علـــــى مســـــتون الاســـــتقرار المهنـــــي للجهـــــاز الفنـــــي  3-2

 العراق. –الممتاز في اقليم كوردستان 
الحسابية والانحرافات المعيارية والاهمية النسبية ومستويات الاستقرار المهني  يبين الأوسا   (8الجدول )

 وأبعادها 

 العبارات  ت
الوس  
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الأهمية 
 النسبية

 المستوى 

1 
يتناسح المخصصات المالية والمادية التي اتقضاها مع 

 الجهد الذي ابذله مع الفريق
3.467 0.968 

69.333
% 

 متوس  

2 
تتحمل ادارة النادي اجور وت اليف السفر عند مرافقين 

 للفريق
4.733 0.495 

94.667
% 

 عالي جدا 

توافر ادارة النادي احتياجات ومتطلبات عمل الجهاز   3
 الفني المساعد للفريق الرياهي 

4.267 0.618 85.333
% 

 عالي جدا 

 0.737 4.044 مع كفاءة قدراتي  تتلاءماوقات عملي في النادي  4
80.889

% 
 عالي جدا 

5 
لا ارغح بتر  مهنتي كعضو في الجهاز الفني وايجاد  

 مهنة مماثلة في النادي اخر 
4.156 0.737 

83.111
% 

 عالي جدا 

6 
المسافة بين مكان عملي في الفريق الرياهي ومحل  

 1.013 3.444 على ادائي الفني  رلا تؤثسكني 
68.889

 متوس   %

7 
يخلو عملي في الجهاز الفني المساعد من الملل  

 والروتين 
3.644 0.857 

72.889
% 

 عالي 

8 
تربطني علاقات اجتماعية جيدة مع زملائي في الجهاز  

 ه الفني المساعد للفريق الذي اعمل في
4.133 0.869 

82.667
% 

 عالي جدا 

 الرها المهني
31.88

9 
3.106 

79.722
% 

 عالي 

9 
هداف مما لدى الجهاز الفني فهما واهحا للأيتوافر 

 يساعدنا على الانجاز
4.133 0.694 

82.667
% 

 عالي جدا 

 0.704 4.222 اشعر بالود والاحترام مع ادارة النادي والمدير الفني  10
84.444

% 
 عالي جدا 

 0.557 4.311 مان والارتيا  في مكان عملي اشعر بالأ 11
86.222

% 
 عالي جدا 

 عالي جدا 80.444 0.812 4.022لتطوير   ت نلوجية(جميع الوسائل المساعدة )يتوفر  12
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 % مهامي كعضو في الجهاز الفني

13 
تحديد الواجبات والمسؤوليات واهحة ومحددة بين  

 0.723 4.022 اعضاء الاجه ة الفنية
80.444

 عالي جدا  %

14 
وجود علاقات جيدة بين الجهاز الفني والمدير الفني  

 واللاعبين 
4.333 0.640 

86.667
% 

 عالي جدا 

15 
يت يف اعضاء الجهاز الفني مع كل متعيرات الحديثة 

 وتطور اللعبة
4.089 0.763 

81.778
% 

 عالي جدا 

 0.609 4.356 العمل الذي اقوم به يشعرني باحترام الاخرين لي  16
87.111

% 
 عالي جدا 

33.48 عوامل بيئة العمل 
9 

3.300 83.722
% 

 عالي جدا 

17 
ت على وفق اسس واهحة  ئاتمن  الحواف  والمكاف

 ومعروفة للجميع
3.578 1.234 

71.556
% 

 عالي 

18 
يعتمد المدير الفني على الحواف  المعنوية لاستقرار 

 العمل ونجاحه في النادي الرياهي
4.067 0.618 

81.333
% 

 عالي جدا 

19 
لأداء العمل أشار  في عملية اتخاذ القرار عند تخطي  

 0.960 3.822 الفني في النادي الرياهي من همن اختصاص عملي 
76.444

 عالي  %

20 
يعمل المدير الفني على زيادة دافعية العمل في النادي 

 الرياهي 
4.200 0.842 

84.000
% 

 عالي جدا 

 0.589 4.289 يعتمد الشفافية في التعامل بين اعضاء الجهاز الفني 21
85.778

% 
 عالي جدا 

22 
حترام وتقدير مع  اتحرص مدير الفني على التعامل ب
 الجهاز الفني في النادي الرياهي 

4.378 0.614 
87.556

% 
 عالي جدا 

23 
عضاء  توافر ادارة النادي الرياهي التطور المهني للأ

 الجهاز الفني المساعد في الفريق الرياهي 
4.022 0.753 

80.444
% 

 عالي جدا 

24 
العمل بالرو  الجماعي بين اعضاء  يع ز المدير الفني 

 الجهاز الفني في النادي الرياهي 
4.400 0.539 

88.000
% 

 عالي جدا 

 العوامل التحفي ية
32.75

6 
3.632 

81.889
% 

 عالي جدا 

 الاستقرار المهني 
98.13

3 8.500 
81.778

 عالي جدا  %

وبددددددددانحراف المعيدددددددداري  (98.133)( الوسدددددددد  الحسددددددددابي للاسددددددددتقرار المهنددددددددي 8)مددددددددن الجدددددددددول  يتبددددددددين
فددددددي هددددددذا  الباحثددددددانحيددددددث يددددددرى  جدددددددا.وبمسددددددتوى عددددددالي  %(81.778وبأهميددددددة النسددددددبية ) (8.500)

قدددددد يعدددددود الدددددى وجدددددود الاسدددددتقرار المهندددددي  جددددددا.( هدددددذا النتيجدددددة بمسدددددتوى عدددددالي 15النتدددددائج الجددددددول )
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العدددددددراق وذلدددددددك لدددددددرغبتهم  –لددددددددى الجهددددددداز الفندددددددي للألعددددددداب الجماعيدددددددة بالددددددددوري الممتددددددداز كوردسدددددددتان 
كدددددل  العددددداملين هدددددمن الجهددددداز الفندددددي فدددددي مكدددددان عملهدددددم ولمهندددددتهم وقدددددد يتدددددوفر ادارة الندددددادي الرياهدددددي

لات الرياهددددددية ولربمددددددا يشددددددعرون احتياجدددددداتهم وت دددددداليف سددددددفرهم لهددددددم ولفددددددرقهم الرياهددددددية اثندددددداء البطددددددو 
بالأمددددان فددددي موقددددع عملهددددم ووجددددود علاقددددة جيدددددة بددددين اعضدددداء الجهدددداز الفنددددي والمدددددير الفنددددي والفريددددق 
وحدددرص مددددير الفندددي مدددن وجهددده تعددداملهم بددداحترام وكدددذلك تدددراب  والدددتلائم فيمدددا بيدددنهم مدددن كدددل الندددواحي 

فددددي العمدددددل واسددددتقرارهم فدددددي  مددددور هدددددو مقومددددات يقدددددودهم الددددى نجدددددا  والتعامددددل بالشدددددفافية  كددددل هدددددذا لأ
 مهنتهم الرياهية بالنسبة للأعضاء اجه ة الفنية . 

 ( 1974 ،)الشنوني                                                                        
عبددددددارة عددددددن التددددددوازن النفسددددددي والفي يولددددددوجي والاجتمدددددداعي والاقتصددددددادي الددددددذي حدددددددث نتيجددددددة اسددددددتجابة 

 بعمله هذا التوازن يعمل على بقاء العامل   العمل،ف العامل مع ظرو 
  (88 ،1974 ،الشنوني)                                                                  

وان الاسدددددتقرار المهنددددددي مصددددددر مهددددددم وحسدددددا  فددددددي المؤسسددددددة والافدددددراد العدددددداملين فيهدددددا والددددددذي يتمتددددددع 
تأديددددددة مهامدددددده يكددددددون أكثددددددر عطدددددداء وقدددددددرة علددددددى الابدددددددا   والادارة اثندددددداءبعلاقددددددة ايجابيددددددة مددددددع زملائدددددده 

تسددددعى المؤسسدددددات الناجحددددة الدددددى تددددوفير القدددددر الممكدددددن الاسددددتقرار المهندددددي  مهامددددده لددددذلكوالتميدددد  فددددي 
ولا يلجددددددأ لتعييرهددددددا  والانتمدددددداء للمؤسسددددددة،مددددددن اجددددددل احسددددددا  العامددددددل بالراحددددددة  موظفيهددددددالين او للعددددددام

   عمله مهما وجد من بدائل في مؤسسات اخرى  واستبدال مكان
 (27 ،2012 ،وعائض )المبيضين                                                         

ولعددددددرا التأكيددددددد مددددددن اهميددددددة الابعدددددداد الاسددددددتقرار المهنددددددي والتددددددي لهددددددا دور كبيددددددر فددددددي رفددددددع المسددددددتوى 
 :الابعاد كما يلي الباحثانالاستقرار المهني ناقش 

 للبعد الرها المهني ينحصر ما بين ان الوس  الحسابي  (8)وفي نفس الجدول 
وبأهميددددددددة النسددددددددبية  (1.013 – 0.495( امددددددددا الانحددددددددراف المعيدددددددداري فينحصددددددددر )4.733 – 3.444)

 وبمستوى عالي للجميع فقراته. %(.94.667-% 72.889ينحصر )
هدددددذا النتيجددددة قددددد يعدددددود الددددى تواجددددد التدددددراب  علاقددددة جيدددددة بدددددين المدددددير الفنددددي واعضددددداء  الباحثددددانيددددرى 

الجهدددداز الفنددددي فددددي الالعدددداب الجماعيددددة مددددن جهددددة واعضدددداء الجهدددداز الفنددددي المسدددداعد مددددن جهددددة اخددددرى 
نديدددددددة مخصصدددددددات الماليدددددددة واحتياجدددددددات بشدددددددكل مطلدددددددوب اثنددددددداء التددددددددريح او اقامدددددددة وتدددددددوفير ادارة الا

علدددددى اداء  رلا تدددددؤثاوقدددددات عملهدددددم مدددددع كفددددداءتهم وقددددددراتهم وكدددددذلك محدددددل اقدددددامتهم  ويدددددتلاءمالبطدددددولات 
 المهنددددي.عملهددددم فددددي الانديددددة الرياهددددية لددددذا رهدددداهم فددددي العمددددل يددددؤدى ارتقدددداء فددددي المسددددتوى للاسددددتقرار 

الحاجدددددات   شدددددبا فالرهدددددا المهندددددي او الدددددوظيفي بأنددددده الشدددددعور النفسدددددي بالقناعدددددة والارتيدددددا  والسدددددعادة "
ع العوامدددددددل والدددددددولاء والانتمددددددداء للعمدددددددل ومددددددد العمدددددددل،والرغبدددددددات والتوقعدددددددات مدددددددع العمدددددددل نفسددددددده وبيئدددددددة 

 (  235 ،2017 ،و خرون العوالحه  )          الداخلية والخارجية ذات العلاقة.والمؤثرات البيئة 
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 بدددددده.يعلمددددددون  والبيئددددددة التدددددديوالرهددددددا المهنددددددي هددددددو شددددددعور العامددددددل بددددددالقبول والارتيددددددا  تجدددددداا عملهددددددم 
ويددددرتب   ووظيفتدددده،ويعرفدددده لددددو  علددددى اندددده حالددددة انفعاليددددة إيجابيددددة سددددارة ناتجددددة عددددن ن ددددرة الفددددرد لعملدددده 

الرهددددددا فددددددي العمددددددل بعوامددددددل عديدددددددة مثددددددل الرواتددددددح وسدددددداعات العمددددددل وفددددددرص الترقيددددددة والعلاقددددددة مددددددع 
   والر ساء.ال ملاء  

 (19 ، 2017 ،اري )هو                                                                    
( 4.356 – 4.022( فالوسدددددد  الحسددددددابي ينحصددددددر )8وامددددددا البعددددددد عوامددددددل بيئددددددة العمددددددل فددددددي جدددددددول )

-% 80.444( وبأهميددددددددددددددة النسددددددددددددددبية )0.812 – 0.557وان الانحددددددددددددددراف المعيدددددددددددددداري ينحصددددددددددددددر )
هددددددذا النتيجددددددة قددددددد يعددددددود الددددددى  الباحثددددددانويددددددرى  فقراتدددددده.وبمسددددددتوى عددددددالي جدددددددا للجميددددددع  %(87.111

التفاهمدددددات الواهدددددحة بدددددين الجهددددداز الفندددددي والمددددددير الفندددددي )المددددددرب( فدددددي اللعددددداب الجماعيدددددة للددددددوري 
العدددددراق ل نجددددداز الاهددددددداف لعايدددددة النجدددددا  الفريددددددق الرياهدددددي وشددددددعورهم  –قلددددديم كوردسددددددتان الممتددددداز  

الواجبدددددات والمسدددددؤوليات  بدددددالاحترام والتقددددددير بسدددددبح مكدددددانتهم فدددددي العمدددددل مدددددن قبدددددل الاخدددددرين وتوهدددددي 
فددددددي الانديددددددة مددددددن قبددددددل الادارة للأعضدددددداء الجهدددددداز الفنددددددي ووجددددددود علاقددددددة متينددددددة تددددددؤدي الددددددى التددددددراب  
والانسددددجام فيمددددا بيدددددنهم ل ددددل مددددن المددددددرب والجهدددداز الفندددددي وشددددعورهم بددددالود والاحتدددددرام مددددن قبدددددل الادارة 

 الرياهي.النادي 
تمد مددددن بيئدددة العمددددل ال ليدددة وتددددؤثر بشددددكل "وبيئدددة العمددددل هدددي مجموعددددة مدددن العناصددددر والقدددوى التددددي تسددد

            المن مة.كبير على المن مة وترتب  بعناصر تقع داخل حدود 
 (44، 2021 ،و خرون )فاطمة                                                             

لدددددى ال دددددروف اليددددده وتشدددددمل ع ةكلدددددو وهدددددي مكدددددان الدددددذي يقدددددوم فيددددده الشدددددخ  بدددددأداء وظيفتددددده والمهدددددام الم
والمتعيددددددرات الماديددددددة والنفسددددددية التددددددي تتددددددأثر بهددددددا مشدددددداعر الموظددددددف وكفاءتدددددده وصددددددحته وعلاقاتدددددده مددددددع 

كمددددا تعددددرف بأنهددددا العناصددددر المحيطددددة بددددالفرد داخددددل المن مددددة وتددددؤثر بشددددكل  العمددددل.زملائدددده فددددي موقددددع 
لمشدددددرو  وادارتددددده التدددددي يتبدددددع لهدددددا والعمدددددل أو ا معهدددددم،كبيدددددر علدددددى سدددددلوكه وأدائددددده الأفدددددراد الدددددذين يعمدددددل 

الددددددذي ينتمددددددي اليهددددددا كمددددددا عرفددددددت انهددددددا جملددددددة مددددددن القيددددددود هددددددي المحددددددددة لسددددددلو  المن مددددددة والنمدددددداذن 
   اهدافها.والسلوكيات والطرق التي تنتجها المن مة من أجل نجاحها وبقائها وتحديد 

 (243 ،2021 ،)المشاقبة                                                                 
( 4.400 – 3.578( فالوسدددددد  الحسددددددابي ينحصددددددر )8امددددددا البعددددددد العوامددددددل التحفي يددددددة فددددددي الجدددددددول )

 وبالأهمية النسبية  (.1.234 – 0.539بين ) والانحراف المعياري ينحصر ما
  .فقراته%( وبمستوى عالي جدا للجميع 88.000-% 71.556)

عمددددددل الجمدددددداعي بددددددين اعضدددددداء هددددددذا النتيجددددددة  قددددددد يعددددددود الددددددى تع يدددددد  الددددددرو  بال الباحثددددددانحيددددددث يددددددرى 
ت وفدددددق اسدددددس واهدددددحة ومعروفدددددة ئدددددافاالمك الجهددددداز الفندددددي والمددددددير الفندددددي والفريدددددق ومدددددن  الحدددددواف  و

لددددددى الجميددددددع مددددددن قبددددددل ادارة الرياهددددددية للجهدددددداز الفنددددددي وت ددددددريمهم المددددددادي والمعنددددددوي لتقددددددديم مسددددددتوى 
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)المدددددرب( لأعضدددداء الجهدددداز عددددالي مددددن النجددددا  للنددددادي الرياهددددي وكددددذلك الدافعيددددة لدددددى الميددددر الفنددددي 
الفندددددددي اثنددددددداء العمدددددددل يسددددددداهم ايضدددددددا فدددددددي ارتقددددددداءهم فدددددددي المسدددددددتوى عملهدددددددم وتدددددددوافر ادارة الندددددددادي اداة 
ومدددددنهج لتطدددددوير مهندددددتهم ومشددددداركة الجهددددداز الفندددددي فدددددي عمليدددددة اتخددددداذ القدددددرار عندددددد تخطدددددي  المنددددداهج 

 الرياهية .التدريبة او غيرها من الامور التي تخ  مهنتهم وفق اختصاصهم في الاندية  
والتحفيدددددد  أسددددددلوب معددددددين يهدددددددف الددددددى زيددددددادة قدددددددرات العدددددداملين ممددددددا يددددددنعكس ايجابددددددا علددددددى ال فايددددددة "

ممدددددا يدددددؤدي فدددددي النهايدددددة الدددددى تحقيدددددق أهدددددداف المنشدددددأة وأهدددددداف العددددداملين  ونوعدددددا،الانتاجيدددددة لهدددددم كمدددددا 
 (113 ،2004 ،)صال                                                              .يهاف

ان تشددددددجيع الافددددددراد علددددددى المشدددددداركة فددددددي اتخدددددداذ القددددددرارات والقيددددددام بالأنشددددددطة التددددددي لهددددددا تددددددأثير علددددددى 
كمددددددا يتمثددددددل فددددددي مددددددنحهم الفرصددددددة  ظهددددددار القدددددددرة علددددددى تقددددددديم الأف ددددددار الجيدددددددة والمهددددددارات  عملهددددددم،

 ( 592 ،2009 ،وعبدالرحيم )جابر                           عمليا اللازمة لتطبيق الأف ار 
التصددددرف المناسددددح لتحقيددددق  لاختيدددداروان العوامددددل التحفي يددددة مجموعددددة مددددن العوامددددل التددددي تدددددفع الفددددرد 

 (7 ،1999 ،)نورة                                                                  الهدف.
 
 والتوصيات: الاستنتاجات-4
 الاستنتاجات: 4-1
بالاسدددددتقرار المهندددددي بمسدددددتوى عدددددال للبعدددددد الرهدددددا المهندددددي يتمتدددددع الجهددددداز اعضددددداء الجهددددداز الفندددددي -1

 العراق. –قليم كوردستان إلألعاب الجماعية بالدوري الممتاز ب
عدددددال جددددددا للبعدددددد عوامدددددل بيئدددددة العمدددددل  المهندددددي بمسدددددتوى يتمتدددددع اعضددددداء الجهددددداز الفندددددي بالاسدددددتقرار -2

 العراق. –قليم كوردستان إب وبالدوري الممتازلألعاب الجماعية 
يتمتددددددع اعضدددددداء الجهدددددداز الفنددددددي بالاسددددددتقرار المهنددددددي بمسددددددتوى عددددددال جدددددددا للبعددددددد عوامددددددل التحفي يددددددة -3

 العراق. –قليم كوردستانإب وبالدوري الممتازلألعاب الجماعية 
 
 التوصيات: 4-2
  .استخدام مقيا  الاستقرار المهني كأداة لتقييم أداء أعضاء الجهاز الفني بشكل دوري -1
أعضدددداء الجهدددداز الفنددددي للألعدددداب الجماعيددددة فددددي الدددددوري الممتدددداز بددددإقليم كوردسددددتان العددددراق  تشددددجيع-2

 على المشاركة في برامج التطوير المهني.
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 المصادر 
(: واقدددددددع الاسدددددددتقرار الدددددددوظيفي لمدرسدددددددي 2021باسدددددددم محمدددددددد صدددددددال  )حيددددددددر صدددددددبحي و  ابدددددددراهيم، -

  .43عدد  ،12مجلد  الرياهة،مجلة علوم  ديالى.التربية الرياهية في محاف ة 
 المدرسدددددددددين،الاسدددددددددتقرار الدددددددددوظيفي وفدددددددددق ن ريدددددددددة  (:2021اسدددددددددعد حسدددددددددح   علدددددددددون ) القريشدددددددددي، -

 .2022 ،5عدد  ،33مجلد  نسق، مجلة الصرفة،كلية التربية ابن الهيثم للعلوم  بعداد،جامعة 
السددددددلو  البشددددددري المعاصددددددر فددددددي من مددددددات الاعمددددددال المفدددددداهيم  واخددددددرون:ايددددددوب احمددددددد  ،العوالحدددددده -

 .2017 الج ائر، للنشر،الامة  دار  ،والمحددات 
محمدددددددد  ترجمدددددددة: ،والت دددددددوينيتقيددددددديم تعلدددددددم الطالدددددددح التجميعدددددددي  (:1983) و خدددددددرون بنيدددددددامين  بلدددددددوم، -

 مصر. القاهرة، مكاروهيل،دار  واخرون،امين المفتي 
المكتبدددددة  الاسدددددكندرية،، (1)  أسدددددس ومنددددداهج فدددددي علدددددم الدددددنفس (:2011عبدددددد ال دددددريم ) حفددددد ،بدددددو  -

 المصر. المصرية،
 ،القددددددرات مددددددخل نفسدددددي سدددددلوكي لتطدددددوير  التن يمددددديالسدددددلو   الدددددرحيم:طددددده عبدددددد  عددددداطف، ،جدددددابر -

 .2009 مصر، الاسكندرية، الجامعية،الدار  
(: الاسددددددناد الاجتمدددددداعي وعلاقتدددددده بالاسددددددتقرار المهنددددددي لدددددددى 2018قدددددديس رشدددددديد خددددددواف ) ،ال يدددددددي  -

المرشددددددددين التربدددددددويين ، جامعدددددددة كوفدددددددة ، كليدددددددة التربيدددددددة الاساسدددددددية ، قسدددددددم ريددددددداا الاطفدددددددال ، مجلدددددددة 
 .2021،  138، عدد  اذداب 

 .2004 ،1   للنشر،دار حامد  ،البشريةادارة الموارد  فال ،محمد  صال ، -
منددددددداهج البحدددددددث العلمدددددددي للبحدددددددوث ا علاميدددددددة وا داريدددددددة  (:2018) و خدددددددرون، يوسدددددددف، الطدددددددائي، -

 الاردن.عمان  الايام،دار  ،وا نسانية
تددددددأثير الاسددددددتقرار المهنددددددي علددددددى المرت دددددد ات الفلسددددددفة للاسددددددتعراق  (:2018بشددددددرى محمددددددد ) علددددددوان، -

مجلدددددة كليدددددة الادارة والاقتصددددداد للدراسدددددات  الانسدددددانية،كليدددددة التربيدددددة للعلدددددوم  كدددددربلاء،جامعدددددة  الدددددوظيفي،
 .2018 ،3عدد  ،10مجلد  والمالية،الاقتصادية والادارية 

العمددددددل علددددددى تحقيددددددق الابدددددددا  "تددددددأثير بيئدددددة  :(2021-2020) عيشدددددداوي، ،كريمددددددة بريكددددددة، فاطمدددددة، -
 منشددددددورة،( " رسددددددالة ماجسددددددتير غيددددددر سسددددددة الهامددددددل )فددددددر  المطدددددداحن بددددددأدرارالاداري دراسددددددة حالددددددة مؤ 

الجمهوريدددددددددة  ادرار،جامعدددددددددة احمدددددددددد درايدددددددددة  التسددددددددديير،كليدددددددددة العلدددددددددوم الاقتصدددددددددادية والتجاريدددددددددة وعلدددددددددوم 
 الج ائرية الديمقراطية الشعبية

: الذات المهنية وعلاقتها بالاستقرار المهني عند  ( 2016جعفر ابراهيم ) وأمجد مود شاكر مح  ، عبد  -
 .2016  ،4عدد  ،41مجلد  الانسانية،مجلة ابحاث البصرة العلوم  التربويين،المرشدين 

دار  ،الدددددددنفسالقيدددددددا  والتقدددددددويم فدددددددي التربيدددددددة الرياهدددددددية وعلدددددددم  (:2000) محمدددددددد،سدددددددامي  ملحدددددددم، -
 الاردن. عمان، والتوزيع،المسيرة للنشر 
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الرهدددددددددا الدددددددددوظيفي وعلاقتددددددددده بهجدددددددددرة الأطبددددددددداء مدددددددددن المستشدددددددددفيات  (:2017معدددددددددروف ) ،هدددددددددواري  -
كليدددددة العلدددددوم  ،2جامعدددددة وهدددددران  الدددددنفس،علدددددوم فدددددي علدددددم  منشدددددورة،غيدددددر  اا أطروحدددددة دكتدددددور  الج ائريدددددة،

 الج ائر الاجتماعية،
-Majed ،S.S.(2022): the effectiveness of the six thinking hats strategy in 
testing the cognitive achievement of handball basic skills. Sport TK. Revista 
Euro America and decencies del Deportee .  
-Rafeeq ،shaheen ،ramzi ،(2021) :orgnistional activity  department from the 
point of view the employees in the city of Kirkuk periodical natural of 
engineering and natural sciences deportee. 

 

 

 

 

 

 


