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 انجذش  :  يغزخهص

٘ددددوب ثٌذقدددددظ ثٌقددددجٌٟ ثٌضعدددددٌب عٍدددددٝ عددددجهثس ثٌعمدددددً ٌدددددوٜ ٍٟذددددز ثٌٌّفٍدددددز ثٌّضّٛدددددطز      

ٟجٌذدددج  ( 229ٚع٩لضٙدددج ددددجٌضفى١ٌ ثٌّْدددضمذٍٟ  فدددٟ ِدددجهر ث٠ٌٌجٝددد١جسد ٟذمدددش عٍدددٝ ع١ٕدددز ِمدددوثً٘ج  

( َ د ٌٚضقم١ددددك  2023/ 2022ٚ ٟجٌذددددز ِددددٓ ٍٟذددددز ثٌٚدددد  ثٌغددددجٟٔ ثٌّضّٛدددد٠  ٌٍعددددجَ ثٌوًثّددددٟ   

إ٘دددوثب ثٌذقدددظ إعدددوس ثٌذجفغدددز ثهثصدددٟ ثٌذقدددظ ّ٘دددج ِم١دددجُ ٌعدددجهثس ثٌعم١ٍدددز فدددٟ ِدددجهٖ ث٠ٌٌجٝددد١جس 

ْ ِدددٓ   52ِىدددْٛ دٚدددًٛصٗ ثٌٕٙجة١دددز ِدددٓ    ٛ ( فمدددٌٖ  24( فمدددٌر ٚبمضذدددجًث  ٌٍضفى١دددٌ ثٌّْدددضمذٍٟ ِىددد

ىثس ث٢مض١دددجً ِدددٓ ِضعدددوه قٚصدددُ ثٌضقمدددك ِدددٓ ٙدددوق ٚعذدددجس ث٨هثصدددجْ  دعدددو عٌٝدددّٙج ِٛٝدددٛع١ز 

عٍدددٝ ِؾّٛعدددز ِدددٓ ثٌّقىّددد١ٓ ٚثٌّنضٚددد١ٓ دطٌثةدددك صدددو٠ًِ ث٠ٌٌجٝددد١جس  ٚعٍدددُ ثٌدددٕفِ ق ٚلدددو 

د١ٕدددش ثٌٕضدددجةؼ :بِدددض٩ن ٍٟذدددز ثٌٌّفٍدددز ثٌّضّٛدددطز ثٌعدددجهثس ثٌعم١ٍدددز فدددٟ ِدددجهر ث٠ٌٌجٝددد١جس ٚدوًؽدددز 

مذٍٟ ٚٚؽددددٛه ع٩لددددٗ إًصذج١ٟددددز ِٛؽذددددز هثٌددددز إفٚددددجة١ج ددددد١ٓ ؽ١ددددور ٚدوًؽددددز ِمذٌٛددددز ٌضفى١ٌثٌّْددددض

ثٌعدددجهثس ثٌعم١ٍدددز ٚصفى١دددٌُ٘ ثٌّْدددضمذٍٟ فدددٟ ِدددجهر ث٠ٌٌجٝددد١جس ٌدددوٜ ٍٟذدددز ثٌٌّفٍدددٗ ثٌّضّٛدددطز  ق 

   ٚصُ صمو٠ُ عوه ِٓ ثٌض١ٙٛجس ٚثٌّمضٌفجس ٌغٌٛ ثٌم١جَ دذقٛط ٚهًثّجس ٨فمز .

 ٟ(   عجهثس ثٌعمً قثٌضفى١ٌ ثٌّْضمذٍانكهًبد انًفزبدٛخ  : 

 ألا : يشكهخ انجذش

ثٌضفى١ٌ فٟ ثٌّْضمذً ٘ٛ بفو ث١ٕ٤جء ثٌضٟ وجْ ثٌفٌه ِٕٖدغ٩  دٙدج ِٕدي ِؾ١تدٗ إٌدٝ ث٤ًٛ              

ج ث٤فوثط ثٌضٟ صوًٚ فٌٛٗ ٠ْٚعٝ ٌٍضٕذؤ دجٌضغ١ٌثس ثٌّْضمذ١ٍز ثٌضٟ   ّ ف١ظ بْ عمً ثٌّضعٍُ ٠ٌثلخ هثة

عٌفدز ثٌّدضعٍُ ٠ْدجعوٖ عٍدٝ ث٨ّدضٌّثً فدٟ ثٌعد١ٔ فدٟ ّضٕضؾٙج غجٌذ ج بٖٔطضٗ   ٚإْ ث٨٘ضّجَ دذ١ٕز ِ

عٚدٌ صىددْٛ ف١دٗ ثٌّعٌفددز فدٟ وددً ِىددجْ ٠ّٚىدٓ ٌٍؾ١ّددي ِّجًّدز ثٌضفى١ددٌ ثٌقدٌ ٚغ١ددٌ ثٌّٖددٌٟٚ   

ٚثوضْددجح ثٌضٕذددؤثس   ٚثصنددجى م١ددجًثس ِٕطم١ددز   ٚلذددٛي دددٛعٟ ؽ١ّددي ثٌضٚددًٛثس ثٌّْددضمذ١ٍز ثٌضددٟ 

( صعددو ث٠ٌٌجٝدد١جس ِددٓ ثٌّٛٝددٛعجس ثٌٌة١ْدد١ز ثٌضددٟ صددٕ٘ ِعددج١٠ٌ  12ق  2015.   فددجفع ق ّددضقوط

(  ٌضق١ْٓ ِٙجًثس   NCTMثٌّؾٍِ ثٌٟٕٟٛ ٌّعٍّٟ ث٠ٌٌج١ٝجس فٟ ث٠٨ٌٛجس ثٌّضقور ث٠ٌِ٨ى١ز    

ثٌضفى١ٌثٌّْددضمذٍٟ فددٟ صعٍدد١ُ ث٠ٌٌجٝدد١جس ف١ددظ صٌوددَ عٍددٝ صطدد٠ٌٛ ثٌّٙددجًثس ث٤ّجّدد١ز ِغددً ٙدد١جغز 

ر   ٚإٖٔددجء ًٚثددد٠ دجّددضنوثَ ثٌّعٍِٛددجس ثٌّٛؽددٛهر   ٚإ٠ؾددجه فٍددٛي ٌٍّٖددجوً ثٌّ ٌٛفددز فٌٝدد١جس ؽو٠ددو

ٚبٕددجًس ثٌعو٠ددو ِددٓ ث٨هد١ددجس ثٌْددجدمز  إٌددٝ ب١ّ٘ددز ثٌضفى١ددٌ ( 58: 2016ٚغ١ددٌ ثٌّ ٌٛفددز.    فْددٓ ق 

فددٟ ؽ١ّددي ثٌٌّثفددً  زثٌّْددضمذٍٟ  ٚع٩لضددٗ دعددجهثس ثٌعمددً ٚبٚٙددش دٞددًٌٚر ص١ّٕضددٗ ٚثوضْددجدٗ ثٌطٍذدد

(  2019فضق١ددز دددٓ وض١ٍددٗ ق ٚ( ٚهًثّددز   عجٙددُ ثفّددو 2013وّددج فددٟ : ٚهًثّددز   ثٌٕددٛثح ق  ثٌضع١ّ١ٍددز

ثٌضددٟ بوددوس بْ ثٌضفى١ددٌ ثٌّْددضمذٍٟ ٠عددو ثٌط٠ٌددك ثٌْدد١ٍُ ٔقددٛ ٙددٕجعز ثٌّْددضمذً ثٌدديٞ ٔٙضددوٞ دددٗ ٌٌ ٠ددز 

ِْددضمذٍٕج ٌضقم١ددك ِددج ٠ٌٔددوٖ فددٟ ف١جصٕددج فٞدد٩  عددٓ ِْددجّ٘ضٗ فددٟ ثوضٖددجب إهثًر ثٌّٖددى٩س ثٌّْددضمذ١ٍز 

ٚثْ عجهثس ثٌعمً صعطٟ ثٌفٌٙز ثِجَ ثٌطٍذز ف٠ٌز ثٌضعذ١ٌ عٓ ثفىدجًُ٘ ٟٚدٌؿ  ّضٛلعز لذً ٚلٛعٙجثٌ

ث٨ّتٍز ٚثٌمٞج٠ج ثٌٌّصذطز دق١جصُٙ ٠٨ٚىدْٛ ث٨٘ضّدجَ ِضٌّودَث عٍدٝ صعدوه ث٨ؽجددجس ثٌٚدق١قز ثٌضدٟ 

 ٠عٌفٙج ثٌّضعٍُ دً دجٌى١ف١ز ثٌضٟ ٠ضٌٚب دٙج ثٌطجٌخ فٟ فجٌضٗ عوَ ِعٌفز ثٌؾٛثح .
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عددٓ  ثمضددجًس ثٌذجفغددز ثٌٌّفٍددز ثٌّضّٛددطز  ٌض١َّ٘ددجِٚددٓ مدد٩ي عّددً ثٌذجفغددز فددٟ ِؾددجي ثٌضددو٠ًِ    

٠ٕٚضمدً ف١ٙدج  فٍمز ثًٌٛٙ د١ٓ ثٌٌّفٍز ث٨دضوثة١ز ٚثٌٌّفٍز ث٨عوثه٠ز   ٌِثفً ثٌٍُْ ثٌضع١ٍّٟ دٛٙفٙج

س ث٤ّج١ّز ثٌضٟ ثٌّضعٍُ ِٓ ثٌنذٌثس ثٌٍّّّٛز إٌٝ ثٌنذٌثس ثٌّؾٌهر   ٚصضىْٛ ٌو٠ٗ ثٌّفج١ُ٘ ٚثٌّٙجًث

صعددو لجعددور ٠ٕطٍددك ِٕٙددج فددٟ هًثّددضٗ ثٌّْددضمذ١ٍز   ٠ٚنضددجً ثٌضنٚدد٘ ثٌدديٞ ٠ددض٩ءَ ِددي لوًثصددٗ ثٌعم١ٍددز 

٩ِٚفظضٙج صؤٟ ِْدضٜٛ ثٌضفى١دٌ فدٟ إوضْدجح ثٌّعٌفدز عٕدو ثٌطٍذدز  دٚدًٛر عجِدز ِْٚدضٜٛ ثٌضفى١دٌ 

١دجر ثٌطجٌدخ  ٠ْٚدجعوٖ ثٌّْضمذٍٟ دًٚٛر مجٙدز ٚىٌده ٨ْ ثٌضفى١دٌ ِٚٙجًثصدٗ صّغدً ؽدَءث ٘جِدج  فدٟ ف

( ق ث٘ضددوس ثٌذجفغددز ثٌددٝ ثٌم١ددجَ دذقددظ ٠ضٕددجٚي 62ق 1996عٍددٝ فددً ِٖددى٩صٗ ثٌّْددضمذ١ٍز  .   ثٌددوث٠ٕٟ ق 

عجهثس ثٌعمً ٚع٩لضٗ دّٙجًثس ثٌضفى١ٌثٌّْضمذٍٟ  فٟ ِجهر ث٠ٌٌج١ٝجس ثٌضٟ صقضجػ ثٌٝ ٌٟثةك صو٠ًِ 

ثٌضعّددك فددٟ ثٌّعٌفددز ث٠ٌٌجٝدد١جص١ز فجعٍددز صغ١ددٌ ٚصعددٍَ ِٙددجًثس ثٌضفى١ٌثٌّْددضمذٍٟ ٌىددٟ ٠ضْددٕٝ ٌٙددُ 

 ًّٚٛمٙج فٟ ثى٘جْ ثٌطٍذز ِٓ هْٚ ١ْٔجٔٙج ٚثًصذجٟٙج دعجهثس ثٌعمً  .

 ٌيب  ٠ّىٓ عٌٛ  ِٖىٍز ثٌذقظ ثٌقجٌٝ ِٓ م٩ي ث٨ؽجدز عٓ بٌضْجٚي ث٤ص١ز:   
    )يب يغزٕٖ ػبداد انؼمم نذٖ طهجخ انًزٕعطخ ٔػلالزٓب ثزفكٛشْى انًغزمجهٙ فٙ يبدح انشٚبضٛبد ؟ (

 أًْٛخ انجذش  -

صددؤهٞ عددجهثس ثٌعمددً  هًٚث  ف٠ٛ١ددج  فددٟ ٔؾددجؿ ثٌّضعٍّدد١ٓ ٚصفددٛلُٙ فددٟ هثمددً ثٌّؤّْددز ثٌضع١ّ١ٍددز       

ٚمجًؽٙجد ٤هثةُٙ فٟ ثٌّّٙجس ث٤وجه١ّ٠دز ثٌضع١ّ١ٍدز ٚث٨مضذدجًثس ثٌّوًّد١ز ٚدعدو إٔٙجةٙدج  وجٌع٩لدجس 

فددٌٗ ِددي ث٢مدد٠ٌٓ ِٚضطٍذددجس ثٌعّددً فددٟ ٔضجؽددجس صفى١ددٌُ٘ ٠ضقددوه ٔؾددجفُٙ بٚ إمفددجلُٙد ٚع١ٍددٗ فددئْ 

ث٤فٌثه فٟ ثٌٕؾجؿ صضمٍ٘ إىث ٌُ ٠ٛفٌ ثٌّعٍّْٛ ثٌنذدٌثس ثٌّٕجّدذز ٌضعٍد١ُ ثٌطٍذدز ٚصدو٠ًذُٙ عٍدٝ صٕف١دي 

ثٌعددددجهثس ثٌعم١ٍددددز ث٩ٌٍِددددز ٌٍّّٙددددجس ث٤وجه١ّ٠ددددز ٚثٌّّٙددددجس ثٌعجِددددز مددددجًػ ثٌّؤّْددددجس ثٌضع١ّ١ٍددددز 

ٛ دد١ٓ ثٌذٖدٌ عدٓ (  ٠عُو ثٌضفى١دٌ ثٌّْدضمذٍٟ  ِدٓ بددٌٍ ثٌمدوًثس ثٌعم١ٍدز ثٌضدٟ صْدّ 15: 1999 ؽٌٚثْ

غ١ٌُ٘ ِٓ ِنٍٛلجس االله ٚ٘ٛ ِٓ ثٌقجؽجس ثٌّّٙز ثٌضٟ ٨ صْدضم١ُ ف١دجر ثٌّدضعٍُ  ِدٓ هٚٔٙدج ٨ٚ ٠ضنٍدٝ 

عٕٙج إ٨ فٟ فجي غ١جح ثٌي٘ٓ  إى إْ ثٌطجٌخ ٠قضجػ ثٌضفى١ٌ فٟ ؽ١ّي ٌِثفً عٌّٖ ٤ؽً صود١ٌ ف١جصدٗ 

 ؾٛثٔخ ث٨ص١ز :٠ّٚىٓ ثدٌثٍ ب١ّ٘ز ثٌذقظ ثٌقجٌٟ فٟ ثٌ ( 21:  2007.  ٟجفٔق 

ِقجٌٚز ؽ١ور ٌٍىٖد  عدٓ عدجهثس ثٌعمدً ِدٓ مد٩ي ث٨ّدضفجهر ِدٓ ٔضدجةؼ ثٌذقدظ  فدٟ ث٨عدوثه ثٌؾ١دو  (1

 ٌٍطٍذز فٟ ِجهر ث٠ٌٌج١ٝجس ٚصط٠ٌٛ صفى١ٌُ٘ ثٌّْضمذٍٟ  .

صٛؽ١ٗ ثٔضذجٖ ثٌّع١١ٕٓ ٚثٌّنض١ٚٓ دضو٠ًِ ث٠ٌٌج١ٝجس إٌدٝ ب١ّ٘دز عدجهثس ثٌعمدً ٚهًٚ٘دج فدٟ صعٍدُ  (2

 . ٚصع١ٍُ ث٠ٌٌج١ٝجس

ب١ّ٘ز ثٌٌّفٍز ثٌّضّٛطز وْٛ ثٌطٍذز ف١ٙج د عّجً صضّغً دجٔضمجٌُٙ ِٓ ٌِفٍز ثٌع١ٍّدجس ثٌقْد١ز إٌدٝ  (3

 .ٌِفٍز ثٌع١ٍّجس ثٌّؾٌهر ِّج ٠ضطٍخ ِعٌفز ِٙجًثس ثٌضفى١ٌ ثٌّْضمذٍٟ  ٌو٠ُٙ

ٔددوًر ثٌذقددٛط ٚثٌوًثّددجس ثٌضددٟ صٕجٌٚددش ِٛٝددٛل عددجهثس ثٌعمددً فددٟ ِددجهر ث٠ٌٌجٝدد١جس   ٚهًثّددز  (4

 دجٌضفى١ٌ ثٌّْضمذٍٟ ٌوٜ ٍٟذز ثٌٚ  ثٌغجٟٔ ثٌّض٠ّٛ  عٍٝ فو عٍُِ ثٌذجفغز(.ع٩لضٗ 

 فْـ ثٌّؾجي ثِجَ ثٌذجفغ١ٓ ث٨م٠ٌٓ ٨ؽٌثء دقٛط صى١ٍ١ّز ٌٍذقظ ثٌقجٌٟ . (5

 -٠ٙوب ثٌذقظ ثٌقجٌٟ ثٌضعٌب عٍٝ:أْذاف انجذش :  -

 ثِض٩ن ِْضٜٛ ثٌعجهثس ثٌعم١ٍز ٌوٜ ٍٟذز ثٌٌّفٍز ثٌّضّٛطز. -

 ٜٛ ثٌضفى١ٌ ثٌّْضمذٍٟ ٌوٜ ٍٟذز ثٌٌّفٍز ثٌّضّٛطز .ثِض٩ن ِْض -

 ثٌع٩لز د١ٓ عجهثس ثٌعمً ٚثٌضفى١ٌ ثٌّْضمذٍٟ فٟ ِجهر ث٠ٌٌج١ٝجس  ٌوٜ ٍٟذز ثٌٌّفٍز ثٌّضّٛطز . -

 اعئهخ انجذش   --

 ّعٝ ثٌذقظ عٓ ث٨ؽجدز عٓ ث٨ّتٍز ث٨ص١ز:    
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 ثٌّضّٛطز  .(  ِج ِٙجًثس ثٌضفى١ٌ ثٌّْضمذٍٟ ٌوٜ ٍٟذزثٌٌّفٍز 1

 ( ِج ِْضٜٛ عجهثس ثٌعمً ٌوٜ ٍٟذز ثٌٌّفٍز ثٌّضّٛطز .2

(  ِددج ٟذ١عددز ثٌع٩لددز ث٨ًصذج١ٟددز ددد١ٓ ثِددض٩ن ٍٟذددز ثٌٌّفٍددز ثٌّضّٛددطز ٌعددجهثس ثٌعمددً ٚصفى١ددٌُ٘ 3

 ثٌّْضمذٍٟ فٟ ِجهر ث٠ٌٌج١ٝجس. 

    دذٔد انجذش  -
  -ثلضٌٚ ثٌذقظ ثٌقجٌٟ عٍٝ :

ِوًّددضٟ   عج٠ٛٔددز ثٌعددٌثق ٌٍذٕدد١ٓ ( ٚ  عج٠ٛٔددز ثٌقىّددز ٌٍذٕددجس( فددٟ ٍٟذددز ثٌٚدد  ثٌغددجٟٔ ثٌّضّٛدد٠  (1

 ( 2023  – 2022ثٌضجدعض١ٓ ٌٍّو٠ٌ٠ز ثٌعجِز ٌضٌد١ز   دغوثه / ثٌىٌك ث٨ٌٚٝ (  ٌٍعجَ ثٌوًثّٟ   

ثمضذددجً ثٌضفى١ددٌ ثٌّْددضمذٍٟ    ثٌضٛلدددي ثٌّْددضمذٍٟ ق ثٌضٕذددؤ ثٌّْدددضمذٍٟ  قثٌضٚددًٛ ثٌّْددضمذٍٟ ق  فدددً  (2

 ( ثٌّٖى٩س ثٌّْضمذ١ٍز 

عجهثس ثٌعمً فٟ ِجهر ث٠ٌٌج١ٝجس ٟٚ٘ :   ثٌّغجدٌر ق ثٌدضقىُ دج٨ٔدوفجل ق ثٌضفى١دٌ دٌّٚٔدز ق ثٌضفى١دٌ  (3

فٛي ثٌضفى١ٌ ق صقٌٞ ثٌولز ق ثٌضْج ي ٌٟٚؿ ثٌّٖى٩س ق صطذ١ك ثٌّعٌفز ثٌْدجدمز فدٟ ِٛثلد  ؽو٠دور ق 

جدز ق ث٨دوثل ٚثٌضًٚٛ ثٌضفى١ٌ ٚثٌضٛثًٙ دولز ٚٚٝٛؿ ق ؽّي ثٌذ١جٔجس ِٓ م٩ي ثٌقٛثُ ق ث٠ؾجه ثٌوع

 ٚث٨دضىجً ق ث٨ّضعوثه ثٌوثةُ ٌٍضع١ٍُ ثٌّْضٌّ (  .

 رذذٚذ انًصطهذبد  -

 ػشفّ كم يٍ : -ألا : انزفكٛش انًغزمجهٙ :     

1) Kaya, H& Bodur,G, 2014 )    ٓ٘دٛ ٖٔدجٟ عمٍدٟ ٠مدَٛ عٍدٝ فٙدُ صطدًٛ ث٤فدوثط ِد :)

ً ِدي إعّدجي ثٌعمدً فدٟ صٍده ث٤فدوثط ٌّْدجعور ثٌّجٟٝ ًٌِٚث دجٌقجٌٝ ٚث٨ّضفجهر ِٕٙج فدٟ ثٌّْدضمذ

 ( Kaya, H& Bodur,G, 2014,81ثٌّضعٍُ عٍٝ فُٙ ثٌّْضمذً ٚثٌضعجًِ ِعٗ دّٙجًر  .  

    2( )Miemis,V, 2010  : )     ًد ٔٗ ِؾّٛعز ِٓ ثٌّذجها ٚثٌّّجًّجس ثٌضٟ ٠ّىٓ صطذ١مٙج عٍٝ ف

ثٌّٖجوً ثٌّعمور   فٙٛ ٠ؾّي د١ٓ ثٌذ١جٔجس ٚصق١ًٍ ث٨صؾج٘جس ٚثٌضعٌب إٌٝ ث٤ّٔدجٟ ٚثٌقدوُ ٚثٌن١دجي 

 ( Miemis,V, 2010,92 ٚثٌض ًِ ٌضًٚٛ ِْجًثس ِْضوثِٗ ٌِٚغٛدز ٌٍعًّ  .  

ثٌضددٟ ٠قٚدً ع١ٍٙددج ثٌطجٌدخ ٔض١ؾددز بؽجدضدٗ  عٍ عددُ فمدٌثس ثمضذددجً ثٌوًؽددز ثٌى١ٍدز انزؼشٚف  الارشايفٙ : 

ثٌضنط٠١ ثٌّْضمذٍٟ  ثٌضٕذدؤ ثٌّْدضمذٍٟ  دّٙجًثس :   ثٌضفى١ٌ ثٌّْضمذٍٟ ثٌّعورّ ٌٙيث ثٌغٌٛ ٚثٌضٟ صضّغً

 ثٌضن١ً ثٌّْضمذٍٟ  فً ثٌّٖى٩س ثٌّْضمذ١ٍز  صم١١ُ ثٌّٕظًٛ ثٌّْضمذٍٟ ( .

  انزفكٛش انًغزمجهٙ :انزؼشٚفبد الارشايٛخ نًٓبساد- 

: ع١ٍّز فو١ّز ِذ١ٕز عٍٝ هًثّز ث٨فوثط ٚثٌنذٌثس ثٌْجدمز دط٠ٌمز غ١ٌ ِّٕٙؾز ثٚ (يٓبسح انزٕلغ1

ع١ٍّز ٠ٚغٍخ ع١ٍٙج ثٌقوُ ٚعوَ ثٌّٛٝٛع١ز ٚصمجُ دجٌوًؽز ثٌضٟ ٠قٚدً ع١ٍٙدج ثٌطجٌدخ ِدٓ مد٩ي 

 ث٨ؽجدزعٓ فمٌثس ِٙجًر ثٌضٛلي فٟ ثمضذجً ثٌضفى١ٌ ثٌّْضمذٍٟ .

ع١ٍّز صمو٠ٌ٠ز ِذ١ٕز عٍٝ هًثّز ع١ٍّز ِٕٚٙؾ١ز ٌضضذي ظجٌ٘ر ِج ٚفك صًٍْْ ٍِٕٟ  يٓبسح انزُجؤ: (2

ثٚ عوهٞ ٌٍٛٙٛي ثٌٝ ث٨فوثط ثٚ ثٌٕضجةؼ ثٌّقضٍّدز ٚصمدجُ دجٌوًؽدز ثٌضدٟ ٠قٚدً ع١ٍٙدج ثٌطجٌدخ ِدٓ 

 م٩ي ث٨ؽجدزعٓ فمٌثس ِٙجًر ثٌضٕذؤ فٟ ثمضذجً ثٌضفى١ٌ ثٌّْضمذٍٟ.

: صى٠ٛٓ ًٙٛر عم١ٍز ِضىجٍِز ث٨فوثط ٚثٌّٖى٩س فٟ ثٌّْضمذً دٙوب نًغزمجهٙ ( يٓبسح انزصٕس ا3

صق١ْٓ ثٌٛٝي ثٌقجٌٟ ثٚ صط٠ٌٖٛ ثٚ ثٖٔجء ٚثلي ؽو٠و ِذٕٟ عٍٝ ثفضٌثٝدجس ِقضٍّدز ٚصمدجُ دجٌوًؽدز 

ثٌضٟ ٠قًٚ ع١ٍٙج ثٌطجٌخ ِٓ م٩ي ث٨ؽجدزعٓ فمٌثس ِٙجًر ثٌضًٚٛ ثٌّْدضمذٍٟ  فدٟ ثمضذدجً ثٌضفى١دٌ 

 .ثٌّْضمذٍٟ
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: ثٌموًر عٍٝ صقو٠و ثٌّٖى٩س ثٌضٟ فوعش دجٌّْضمذً صقو٠دوث هل١مدج  ( يٓبسح دم انًشكلاد انًغزمجهٛخ4

ِٚعٌفددز ثّددذجدٙج ثٌّْددضمذ١ٍز ٚثٌعّددً عٍددٝ ٚٝددي ثٌنطدد٠ ثٌّٕجّددذز ٌّٛثؽٙضٙددج ٚثٌضغٍددخ ع١ٍٙددج ثٚ ِٕددي 

قدً ثٌّٖدىٍز ظًٙٛ٘ج عُ ثمض١جً ثفدوٜ ثٌنطد٠ ث٩ٌّةّدز ٚفدك ِعدج١٠ٌ ِقدوهر عدُ صطذ١دك ٘ديٖ ثٌنطد٠ ٌ

ثٌّْضمذ١ٍز ثٚ صم١ًٍ ثعجً٘دج ٚصمدجُ دجٌوًؽدز ثٌضدٟ ٠قٚدً ع١ٍٙدج ثٌطجٌدخ ِدٓ مد٩ي ث٨ؽجددزعٓ فمدٌثس 

 .ِٙجًر فً ثٌّٖى٩س ثٌّْضمذ١ٍز  فٟ ثمضذجً ثٌضفى١ٌ ثٌّْضمذٍٟ

 ػشفٓب كم يٍ : -صبَٛب : ػبداد انؼمم :

"٘ددٟ ِؾّٛعددز ِددٓ ثٌّٙددجًثس ٚث٨صؾج٘ددجس ٚثٌمدد١ُ ثٌضددٟ صّىددٓ ثٌفددٌه ِددٓ دٕددجء  ( : 2008  ٔٛفددً ق  (1

دق١دظ صف٩١ٞس ِٓ ث٤هثءثس بٚ ثٌٍْٛو١جس ثٌيو١ز  دٕجء عٍٝ ثٌّغ١ٌثس ٚثٌّٕذٙجس ثٌضٟ ٠ضعٌٛ ٌٙدج  

ِٖدىٍز ِدج   صمٛهٖ إٌٝ ثٔضمجء ع١ٍّز ى١ٕ٘ز بٚ بهثءٍ بٚ ٍّٛنٍ ِٓ ِؾّٛعز م١جًثس ِضجفز بِجِٗ ٌّٛثؽٙز

 (68  2008ز بٚ صطذ١ك ٍّٛن دفجع١ٍز ٚثٌّوثِٚز عٍٝ ٘يث ثٌٕٙؼ" .  ٔٛفً  بٚ ل١ٞ

2)   (Costa,Kallic, 2009 : )   ًد ٔٙددج عذددجًر عددٓ ِؾّٛعددز ِددٓ ثٌضى٠ٕٛددجس ثٌّعٌف١ددز ثٌضددٟ صٖددى

ؽَءث ِٓ ثٌذ١ٕز ثٌّعٌف١ز ٥ٌفٌثه   ٚىٌه ٌضٛظ١فٙج فٟ ثٌّٛثل  ثٌّضٕٛعز ٚىٌه ِٓ بؽدً إ٠ؾدجه ثٌقٍدٛي 

 , Costa,Kallic )  (123 ,2009.              ضوعجء ثٌٍْٛن ث٩ٌّةُ ٌّٛل  ِجٌٍّٖى٩س بٚ ثّ

ثٌوًؽددز ثٌى١ٍددز ثٌضددٟ ٠قٚددً ع١ٍٙددج ثٌطجٌددخ ٔض١ؾددز بؽجدضددٗ  عٍددٝ فمددٌثس  ِم١ددجُ  -انزؼشٚفف  الارشايففٙ :

ح :  ثٌّغدجدٌر  ٚهلدز ثٌىد٩َ ٚثٌضفى١دٌ  ٟٚدٌؿ ث٤ّدتٍز   عجهثس ثٌعمً ثٌّعوّ ٌٙيث ثٌغٌٛ ٚثٌضٟ صضّغدً

ٌِٚٚٔز ثٌضفى١ٌ  ٚثٌضقمك ِٓ ثٌولز  ٚث٨عضّجه عٍٝ ثٌّعٌفدز ثٌْدجدمز   ث٦ٙدغجء ثٌفعدّجي  ٚثٌضفى١دٌ ِدج 

  ًٚثء ثٌّعٌفٟ  ٚث٦دوثل(.

 صبَٛب : انخهفٛخ انُظشٚخ ٔانذساعبد انغبثمخ

 انزفكٛش انًغزمجهٙ  -

دض١ّٕضٙج ٚثوْدجدٙج ٌؾ١ّدي بفدٌثه ٠عو ثٌضفى١ٌ ثٌّْضمذٍٟ ِٓ بُ٘ بٔٛثل ثٌضفى١ٌ ثٌضٟ ٠ٕذغٟ ث٨٘ضّجَ          

ثٌّؾضّي ٚدٚفز مجٙز ثٌطٍذز  ٤ٔٗ ٠عضذٌ ِٓ بُ٘ ث٨صؾج٘جس ثٌقو٠غز فٟ ثٌعٌٚ ثٌقدجٌٟ ٨ٚ ٠ْدضط١ي 

ثٌفٌه بْ ٠عد١ٔ ِدٓ هٚٔٙدج    ٚلدوًصُٙ عٍدٝ ثٌضٕذدؤ دّْدضمذٍُٙ صىْدذُٙ ثٌغمدز دقجٝدٌُ٘   ف١دظ بعذضدش 

ضعٍّد١ٓ عٍدٝ ص١ّٕدز ِٙدجًثس ثٌن١دجي ٚث٨ددوثل ٚ ثٌوًثّجس ٚثٌضؾدجًح بْ ثٌضفى١دٌ ثٌّْدضمذٍٟ ٠ْدجعو ثٌّ

ثْ ( د   49  2018 عذددو ثٌمددجهًق ثٌضغٍددخ عٍددٝ ِٖددى٩صُٙ وجفددز ثٌضددٟ صددٛثؽُٙٙ فددٟ ف١ددجصُٙ ث١ِٛ١ٌددز . 

ثٌع٩لز د١ٓ عجهثس ثٌعمدً ِٚٙدجًثس ثٌضفى١دٌ ث٨ّجّد١ز صظٙدٌ عٍدٝ ١٘تدز ع٩لدز ١ٌِ٘دز ٠ّىدٓ صديوٌ٘ج 

ٌّعٌف١ز ثٌّضّغٍز فٟ فً ثٌّٖى٩س ٚثصنجى ثٌمٌثًثس فّؾٌه ٚص١ٕٚفٙج ٚثٌضٕذؤ دٙج ِٓ م٩ي ثٌع١ٍّجس ث

ٚؽدٛه ٘ديٖ ثٌّٙدجًثس ٚثٌع١ٍّدجس ثٌّعٌف١دز دّفٌه٘دج غ١ددٌ وجف١دز ددً ٠ؾدخ عٍدٝ ثٌطجٌدخ ثْ ٠مدع  صؾددجٖ 

ثٌفددٌٗ ثٌضددٟ ٠ْددضنوِٙج ٚثْ ٠ىددْٛ ٌو٠ددٗ ث١ٌّددً ٨ّددضنوثَ ث٨ِغددً فددٟ ثٌّٛلدد  ثٌّٕجّددخ .   ثٌٌثدغددٟ 

٘ددٛ ع١ٍّددز عم١ٍددز ٠ددضُ ِددٓ م٩ٌٙددج ثّددضنوثَ ثٌضفى١ددٌ ثٌّْددضمذٍٟ (  د ٠ضٞددـ ِّددج ّددذك بْ 67ق 2015ق

ثٌعددجهثس ثٌعم١ٍددز ثٌّنضٍفددز ٚثٌٌثّددنز فددٟ ثٌددي٘ٓ ٚثٌضددٟ صددُ صعٍّٙددج ّددٍفج ٌٍضنطدد٠١ ٌٍّْددضمذً ٚثٌضٕذددؤ دددٗ 

ٚثٌضٛلي ٚفً ثٌّٖى٩س ثٌّْضمذ١ٍز ِْضف١ور ِٓ ثٌّعٍِٛجس ثٌّضعٍّز فٟ ثٌّجٟٝ ِْٚضف١ور ِدٓ صق١ٍٍٙدج 

 ٌّْضمذً بفًٞ. ٌٍقجٌٝ آ٩ِ ٌٛٙٛي

 

 

 

 : ٙيٓبساد انزفكٛش انًغزمجه 
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دعو ث٩ٟ٨ل عٍدٝ ث٨هح ثٌضٌددٛٞ ٌدٛفع  صعدوه ثٌضٚد١ٕفجس ثٌدٛثًهر ٌّٙدجًثس ثٌضفى١دٌ ثٌّْدضمذٍٟ       

 ٚثٌّضّٕٞز عوهث ِٓ ثٌع١ٍّجس ثٌعم١ٍز ًٔٛه ِٕٙج ِج٠ٍٟ :

&   63  2016& فْدٓ  89  2016&  ٘جٟٔق 125  2015ق فجفع   199  2014ىوٌ  ثٌٖجفعٟ  

(. د  ثْ ثٌضفى١ددٌ ثٌّْددضمذٍٟ ِىددْٛ ِددٓ :  ِٙددجًر ثٌضٛلددي  ِٙددجًر ثٌضٕذددؤ  ِٙددجًر 6  2017ّدد١ٍّجْ  

& بددٛ  7  2016ثٌضًٚٛ  ِٙجًر فً ثٌّٖى٩س ثٌّْضمذ١ٍز(.   د   د١ّٕج ثلضدٌؿ ودً ِدٓ  بددٛ ٕدم١ٌ   

٠ؾددجدٟ دجٌّْددضمذً  ثٌضٕذددؤ ( ثٌّٙددجًثس ثٌضج١ٌددز :   ثٌضنطدد٠١ ٌٍّْددضمذً  ثٌضفى١ددٌ ث34٦   2010ٙددف١ز   

دجٌّْضمذً  ثٌضن١ً ثٌّْضمذٍٟ  ِٙجًر صطد٠ٌٛ ثٌْد١ٕج٠ًٛ ثٌّْدضمذٍٟ  صم١د١ُ ثٌّٕظدًٛ ثٌّْدضمذٍٟ( د بِدج   

  ثٌضنطد٠١ ثٌّْدضمذٍٟ   فدً  -(  ثّضنوَ ثٌّٙجًثس ثٌضج١ٌدز ٌٍضفى١دٌ ثٌّْدضمذٍٟ :67ق 2018ثٌق٠ٛطٟ   

(   93ق 2017ً ثٌّْددضمذٍٟ ( ق ٚصٛٙددٍش     ق ثٌّٖددى٩س ثٌّْددضمذ١ٍز   ثٌضٚددًٛ ثٌّْددضمذٍٟ   ثٌضن١دد

ٌٍّٙجًثس ثٌضفى١ٌ ثٌّْضمذ١ٍز  ثٌضج١ٌز :   ثٌضنط٠١ ث٨ّضٌثص١ؾٟ   ثٌضٛلي  ثٌّْضمذٍٟ   ثٌضًٚٛ   ثٌضٕذدؤ  

فً ثٌّٖى٩س ثٌّْضمذ١ٍز   ِٙجًر ث٨دضىجً ( د ٩٠فع ِّج ّذك بٔٗ عٍٝ ثٌٌغُ ِٓ ثمدض٩ب ثٌّٙدجًثس 

١ٓ إ٨ بْ ؽ١ّعٙدج صضٞدّٓ ِٙدجًثس ثٌضفى١دٌ ثٌّْدضمذٍٟ ٚثصفمدش ؽ١ّعٙدج بْ ب٘دُ ٚفمج ٌٍوًثّجس ٚثٌذدجفغ

٘ديٖ ثٌّٙدجًثس : ٘ددٟ  ثٌضنطد٠١ ثٌّْددضمذٍٟ  ثٌضٛلدي ٚثٌضٕذدؤ ٚثٌضٚددًٛ بٚ ثٌضن١دً  عددُ ثٌٛٙدٛي ِٙددجًر 

 ث١ٌْٕج٠ًٛ ٚثٌضم١١ُ ٚ فً ثٌّٖى٩س ثٌّْضمذ١ٍز( .

ٌذقدظ ٚ٘دٟ وجٌضدجٌٟ  :  ثٌضٕذدؤ ثٌّْدضمذٍٟ  ّٚٛب صْضعًّ ثٌذجفغز ثٌّٙجًثس ٩ٌّةّضٙج ٌّٛٝٛل ث     

 -ثٌضٛلي ق  ثٌضًٚٛثٌّْضمذٍٟ  فً ثٌّٖى٩س ثٌّْضمذ١ٍز( د ّٚٛب ٠ضُ عٌُٝٙ ف١ّج ٠ٍٟ :

: ثٌٛٙٛي ثٌٝ ثّضٕضجؽجس ِٓ م٩ي صٛلي ثفوثط ص ّْدش عٍدٝ ِعٍِٛدجس يٓبسح انزُجؤ انًغزمجهٙ  -1

  ثّضمٌثء ِع١ٓ . ّجدمز ّٛثء وجٔش ٔجصؾز عٓ ث٩ٌّفظز ثٚ ث٨ّضٕضجػ ِٓ م٩ي

صٍدده ثٌّٙددجًر ثٌضددٟ ٠ْددضنوِٙج ثٌّددضعٍُ ٌٍددضىٙٓ دٕضددجةؼ ث٨فعددجي ٚظٙددًٛ  يٓففبسح انزٕلففغ انًغففزمجهٙ  : -2

ث١ٕ٨جء ٚصٖىً ثًٌٚٛر ٌّؾٌٜ ٚٔض١ؾز ث٨فوثط ثٌّمذٍز عٍٝ ثّجُ ثٌنذٌر ثٌّج١ٝز ٚدجٌْٕدذز ٌٍطٍذدز 

 ( .194 - 125  2015فع   فٟٙ ِغً ثٌضفى١ٌ دّج ١ّمي ِْضمذ٩ .                         فج

ثٌموًر عٍٝ صف١ٌْ ثٌقمجةك دط٠ٌمز صؤهٞ إٌٝ صق١ْٓ ثٌق١جر ٚ٘يث ثٌٕٛل ِدٓ انزصٕس انًغزمجهٙ:    - 3

ثٌضفى١ٌ صْضعًّ ف١ٗ ثٌقمجةك ٌقً ثٌّٖى٩س فٟ ثٌقجٌٝ ٚثٌّْدضمذً  دّعٕدٝ صٚدًٛ بٕد١جء بٚ فدٛثهط 

 (135-134  2013ٌخ  .  ِجٍْ  ٌُ ٔوًوٙج ِٓ لذً  ٌُٚ صومً فٟ ٔطجق ثٌضؾجًح ثٌّج١ٝز ٌٍطج

:    ِموًر ثٌطجٌخ عٍٝ إ٠ؾدجه فدً ٌّٖدىٍز ِدج بٚ لٞد١ز ِع١ٕدز بٚ يٓبسح دم انًشكلاد انًغزمجهٛخ -4

ِْ ٌز ِطٌٚفز بٚ ثٌّٙجًر ثٌّْضنوِز ٌضقو٠و ٚصق١ًٍ ٚٚٝي ثّدضٌثص١ؾ١جس صٙدوب ٌقدً ِٖدىٍز صع١دك 

 (  94ق 2016 ٘جٟٔ                      ثٌضموَ فٟ ؽجٔخ ِٓ ؽٛثٔخ ثٌق١جر .                      

 : ٙانًجبدئ انزٙ ٚغزُذ ػهٛٓب انزفكٛش انًغزمجه-  

 ٠ْضٕو ثٌضفى١ٌ ثٌّْضمذٍٟ  ثٌٝ عوهث ِٓ ثٌٍّّْجس ٚثٌّذجها ٠ّٚىٓ صٍن١ٚٙج ف١ّج ٠ٍٟ :           

ٚثٕدىج٨ ٠ّىدٓ ٠ّىدٓ (بٔعوثَ ثٌقض١ّز ثٌّْضمذ١ٍز بى بْ ثٌّْضمذً ٌُ ٠عو ثفضّج٨  ٚثّٔدج ثٙدذقج ٙدًٛث  1

هًثّددضٙج ِٚددٓ عددُ ثمض١ددجً ث٨ْٔددخ ِٕٙددج دف١ددظ ٠ّىددٓ  ثٌضعجِددً ِددي ثٌّْددضمذً د ٔددٗ صٛلعددجس ثٚ صىٕٙددجس 

 ِضفجٚصز ٌِٖٟٚز ٠ّىٓ ِٓ م٩ٌٙج ث٨ّضعوثه ٨فوثط ثٌّْضمذً .

( ٠ّىٓ ٕٙجعٗ ثٌّْدضمذً ددجٌٌغُ ِدٓ وٛٔدٗ ِؾٙد٨ٛ ٚىٌده ِدٓ مد٩ي ث٩ٌّفظدز ثٚ ثٌضؾٌددز ثٚ ِدٓ  2

ذددز ِددي دعٞددُٙ ثٌددذعٜ ٚصذددجهي ثٌفٙددُ ثٌّعٍِٛددجس ف١ّددج د١ددُٕٙ ٚثِىج١ٔددز ثٌٛٙددٛي ٌضٕذددؤثس صفجعددً ثٌطٍ

 ِْضمذ١ٍز ثوغٌ هلز .

( ثٌذوء دجٌضنط٠١ ٌٍّْضمذً ثدضوثءث  دجٌقجٌٝ ف٩ٞ عدٓ ث٨ّدج١ٌخ ثٌّضذعدز فدٟ ثٌٛلدش ثٌقدجٌٟ ق ِدي  3

 (21ق 2015 ث٨مي دع١ٓ ث٨عضذجً ثٌضغ١ٌثس ثٌّْضفذ١ٍز ثٌّضٛلي فوٚعٙج .   عذو ثٌٌف١ُ ق
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 : ٙدٔس انًؼهى ٔانًزؼهى فٙ انزفكٛش انًغزمجه-   

   ٠ّىٓ صٍن١٘ هًٚ ثٌّعٍُ ٚثٌّضعٍُ فٟ صط٠ٌِٛٙجًثس ثٌضفى١ٌ ثٌّْضمذٍٟ دج٨صٟ   :

 -(  دٔس انًؼهى : 1

 ب ( صؾٕخ ثٌٕمو ٚثٌضؾ٠ٌـ عٕو صم٠ُٛ ث٨ؽجدجس ثٌنجٟتز ثٚ ثٌٕجلٚز .

ثٌضفى١ٌ ثٌّْضمذٍٟ و ْ ٠طٌؿ ثّتٍز صمٛه ثٌطٍذدز ٌٍّٕجلٖدز ٚفدً ح( ثّضنوثَ عذجًثس ٌِصذطز دّٙجًثس 

 ثٌّٖى٩س ٚثصنجى ثٌمٌثًثس ثٌّٕجّذز .

 ػ( ص١ٙتز ثٌفٌٙز ٌٍطٍذز دجْ ٠فىٌٚث دٚٛس عجٌٟ ٌٌٖؿ ث٨فىجًثٌٛثًهر فٟ ثى٘جُٔٙ .

 ه( ث٨ٙغجء دج٘ضّجَ ثٌٝ ثفىجً ثٌطٍذز ٚثؽجدجصُٙ ٚصع٠ََ٘ج دج٨ٌفجظ ثٌّٕجّذز .

 ثٌطٍذز ثٌّور ث١ٌَِٕز ثٌىجف١ز ٌٍضفى١ٌ لذً ثٌّطجٌذز دج٨ؽجدز عٓ ثٌْؤثي ثٌّطٌٚؿ.ٟ( ثعطجء 

 ٞ( ص١ٙتز ثٌذ١تز ثٌٚف١ز ثٌّٕجّذز ثٌغ١ٕز دّٚجهً ثٌضعٍُ ٨عّجي ثٌعمً دٖىً ؽ١و.

 ٗ( ثٌض٠ٕٛي د ّج١ٌخ ٌٟٚثةك ثٌضو٠ًِ ثٌضٟ صْجعو فٟ ٌِثعجر ثٌفٌٚق ثٌفٌه٠ز د١ٓ ثٌطٍذز .

 -(  دٔس انًزؼهى :2

 ب ( صمذً ثًثء ث٩ٌَِء ٚثفضٌثِٙجٚ ثٌعًّ دٖىً ؽّجعٟ ٚص١ّٕز ًٚؿ ثٌضعجْٚ ِي دعُٞٙ ثٌذعٜ 

 ح( عوَ مؾً ثٌّضعٍُ فٟ ٌٟؿ ثٌْؤثي عٓ ثٌٖٟ ثٌيٞ ٠٨عٌفٗ .

 ػ( ثٌّغجدٌر ٚثٌٌغذز فٟ ثٌذقظ عٓ بّج١ٌخ ثٌّٖجوً ثٌّْضمذ١ٍز ثٌّطٌٚفز ٚصٛلي ثٌقٍٛي ٌٙج .

 ؾ١ور ِي ث٨لٌثْ ٚمجٙز ثٌنؾ١ٌٛٓ ُِٕٙ ثٚ ث٨ٔطٛثة١ٓ .ه( دٕجء ثٌع٩لجس ث٠٨ؾجد١ز ثٌ

 (  78-77ق 2017ٚ( ث٨ٌضَثَ دجٌٛلش ثٌّقوه ٌٍٕٖجٟ ثٌّطٌٚؿ .        ثدٛ ِّٛٝق 

 ػبداد انؼمم : -

ؽددجء ِفٙددَٛ عددجهثس ثٌعمددً ِددٓ ِؾّٛعددز ِددٓ ثٌٕظ٠ٌددجس ثٌّعٌف١ددز ثٌّضّغٍددز فددٟ ٔظ٠ٌددجس ثٌدديوجء      

ِٚعجٌؾددز ثٌّعٍِٛددجس ِٚددجًٚثء ثٌّعٌفددزٚث٨ّٔجٟ ثٌّعٌف١ددز ٚفددٟ ٝددٛء ىٌدده صعددوهس ثٌضع٠ٌفددجس ٌدديٌه 

  -ثٌّفَٙٛ دضعوه ث٨صؾج٘جس ثٌضٟ صٕجٌٚضٙج ٟٚ٘ وّج ٠ٍٟ :

ٔدٛل ِدٓ  ثٌْدٍٛو١جس ثٌيو١دز ثٌضدٟ صمدٛه ثٌطجٌدخ ثٌدٝ ثفعدجي   : ٠ٌٜ ثْ عجهثس ثٌعمً صّغً الارجبِ الأل

بٔضجؽ١ز ق صضىْٛ ٔض١ؾز ٨ّضؾجدضٗ ثٌٝ ثّٔجٟ ِع١ٕز ِٓ ثٌّٖى٩س ٚثٌضْدج ٨س ثٌضدٟ صقضدجػ ثٌدٝ ثٌذقدظ 

 . ٚثٌضجًِ

: ٠ٌٜ ثْ عجهثس ثٌعمً عذجًر عٓ صٌو١ذز ِدٓ ثٌّٙدجًثس ثٌعم١ٍدز ٚث٨صؾج٘دجس ٚثٌضؾدجًح  الارجبِ انضبَٙ

ق صضّٞٓ ٕٙي ثمض١جًثس ثٌطجٌخ فٛي ثٞ ِٓ ثّٔجٟ ثٌع١ٍّجس ثٌي١ٕ٘دز ٠ٕذغدٟ ثّدضنوثِٙج فدٟ ٚث١ٌّٛي 

 ( 13 -12ق 2016ٚلش ِع١ٓ بٚمذٌر ؽو٠ور .    ِجٍْ ق 

عٍٝ ب١ّ٘ز صق١ْٓ  عجهثس ثٌعمدً فدٟ ث٠ٌٌجٝد١جس دجعضذجً٘دج ِؾّٛعدز   (Gail, 2006)بوو ؽ١ً       

ثٌطٍذز فدٟ صعٍدُ ث٠ٌٌجٝد١جس ٚصُّٕدٟ ثٌٌّٚٔدز فدٟ صفى١دٌُ٘ ِٓ ثٌٍْٛو١جس ثٌيو١ز ثٌضٟ صوعُ ثّضٌّث٠ًز 

ٚلددوًثصُٙ عٍددٝ ثٌضٛثٙددً ث٠ٌٌجٝددٟ ٚدٕددجء ثٌوثفع١ددز ٌٍددضعٍُ ٚثٌّغددجدٌر فددٟ فددً ثٌّٖددى٩س ث٠ٌٌجٝدد١ز 

ٚثٌضىجًِ د١ٓ صٛظ١  ثٌقٛثُ ٚث٨ّدضغجًر ثٌي١ٕ٘دز ٌٍعمدً ث٠ٌٌجٝدٟ فعدجهثس ثٌعمدً صْدُٙ فدٟ دٕجءعمدً 

بْ ثٌعدجهر ثٌعم١ٍدز   (  ٠Costa, &Callick 2009دٌٜ  ٚد  ( Gail, 2006 89 ,  .ثٌطجٌدخ ٠ًجٝد١ج

صضىْٛ ِٓ عوه ِٓ ثٌّٙجًثس ٚث٨صؾج٘جس ٚثٌمد١ُ ٚثٌنذدٌثس ثٌْدجدمز ٚث١ٌّدٛي  ٚصضٞدّٓ ِعٌفدز و١د  

٠ضٌٚب ثٌّضعٍُ ديوجء عٕوِج ٠ىْٛ ٨ ٠عٌب ث٦ؽجدز  فٟٙ ٠ّٔ ِٓ ث٤هثءثس ثٌيو١دز صمدٛه ثٌّدضعٍُ إٌدٝ 

٨ّضؾجدز ثٌّضعٍُ إٌٝ بّٔجٟ ِع١ٕز ِٓ ثٌّٖى٩س ٚثٌضْدج ٨س  ٕد٠ٌطز بْ صىدْٛ بفعجي إٔضجؽ١ز  ٔض١ؾز 

 .   فٍٛي ثٌّٖى٩س ٚإؽجدجس ثٌضْج ٨س دقجؽز إٌٝ دقظ ٚثّضمٚجء ٚصفى١ٌ

                                                                        Costa&  Callick, 2009, 34) 
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 هٛخ ٔفمب نكٕعزب ٔكبنٛك :رصُٛ  انؼبداد انؼم -
(  عدجهثس ثٌعمدً ثٌدٝ ِٚدٓ بددٌٍ ثٌضٚد١ٕفجس ٚثٌديٞ فدوه Costa&  Callick, B,2009   ٙدٕفش   

 عجهثس ثٌعمً دْضز عٌٖ عجهر عم١ٍز ٟٚ٘ وّج ٠ٍٟ:

صعٕٟ ث٨ٌضَثَ دجٌّّٙز ثٌضٟ ٠مَٛ دٙج ثٌفٌه ٌق١ٓ ثوضّجٌٙج ٚثٌموًر عٍدٝ صق١ٍدً ثٌّٖدى٩س (انًضبثشح :  1

 ِٕظّز ِٕٚٙؾ١ز .دط٠ٌمز 

:  صعٕدٟ ثٌضد ٟٔ ٚث٨ٙدغجء ٚثٌضفى١دٌ لذدً ددوء ِّٙدز بٚ ثٌقىدُ (انزذكى فٙ الاَذفبع )انزذكى ثبنزٕٓس( 2

 عٍٝ ِٛل .

صعٕٟ ث٨ّضّجل ٣ٌمد٠ٌٓ ٚثفضدٌثَ بفىدجًُ٘ ٚثٌضؾدجًح ِعٙدُ دط٠ٌمدز - (الاصغبء ثزفٓى ٔانزؼبط :3 

 ١ٍّّز ٩ِٚةّز. 

جس  ٚصغ١١ددٌ ث٤فىددجً ٚث٢ًثء ٚصعددو٠ٍٙج فددٟ ثٌذ١جٔددجس بٚ ث٤هٌددز ِعجٌؾددز ثٌّعٍِٛدد( انزفكٛففش ثًشَٔففخ : 4

 ثٌؾو٠ور. 

ِعٌفز فوٚه ِدج ٠عدٌب ِٚدج٨ ٠عدٌب   ف١ٚدذـ دديٌه (انزفكٛش دٕل انزفكٛش ) يبٔساء انًؼشفخ (  :  5

 بفًٞ ثهًثوج ٤فعجٌٗ ٚبوغٌ ص ع١ٌث عٍٝ ث٢م٠ٌٓ .

:  ثٌعًّ ثٌّضٛثًٙ دقٌف١ز ٚثصمجْ ٚصفق٘ ثٌّعٍِٛجس ٌٍض وو  رذش٘ انذلخ ( ((انكفبح يٍ أرم انذلخ6

 ِٓ ٙقضٙج 

فدخ ث٨ّدضط٩ل ٘دٛ ثٌدوثفي ثٌقم١مدٟ ٚث٤ّجّدٟ ًٚثء ثٌضفى١دٌ ثٌع١ّدك (انزغبؤل ٔطفشح انًشفكلاد: 7

 ٚثٌيٞ ٠مٛه ٖ عٍٝ ثٌضفى١ٌ ثٌذ١ٌٚ ٠ٚؾعٍٗ ٠ؾو ِٖى٩س ثٌضٟ ٠ٌٝٝ دٙج ث٢مٌْٚ دج٤ٌِ ثٌٛثلي. 

ثّضٌؽجل ثٌّنَْٚ ِٓ ثٌّعجًب ٚثٌضؾدجًح ثٌْدجدمز نغبثمخ فٙ يٕال  رذٚذح :   (رطجٛك انًؼشفخ ا8

 ٌضىْٛ ِٚجهً د١جٔجس ٌوعُ ِٛل  بٚ ِٖىٍز .

إْ صٛٝد١ـ ثٌٍغدز ِدٓ ٕد ٔٗ ٠ٛٝدـ ث٤فىدجً   فجٌٍغدز ٚثٌضفى١دٌ (انزفكٛش ٔانزٕاصفم ثذلفخ ٔٔضفٕح:  9

 بٌِثْ ِض٩ٍِجْ ٨ٚ ٠ّىٓ فٍّٚٙج عٓ دعّٞٙج ثٌذعٜ.

ؽّي ثٌنذٌثس ثٌّعٌف١ز ٚفدك ِْدجًثس فْد١ز ٚىٚل١دز ٕٚد١ّز (رًغ انجٛبَبد يٍ خلال انذٕاط  : 10

ٚفٌو١ز ٚدٚد٠ٌز   ٚ بْ ث٤فدٌثه ثٌدي٠ٓ ٠ضّضعدْٛ دّٙدجًثس فْد١ز ِفضٛفدز ٠ٚمظدز ٚفدجهر ٠ْدضٛعذْٛ 

 ِعٍِٛجس ِٓ ثٌذ١تز بوغٌ .

ٌطجلدز ٚصغ١ددٌ ِٙددجًثس ثٌضفى١ددٌ صمددو٠ُ ّٔدجىػ ِددٓ ثٌْددٍٛو١جس ثٌيو١دز ثٌضددٟ. صقددًٌ ث(إٚجفبد انذػبثففخ : 11

عج١ٌددز ثٌّْددضٜٛ ِغددً : ثٌضٛلددي ثٌّمددٌْٚ دجٌقدديً   ثٌعغددًٛ عٍددٝ ع٩لددجس ؽو٠ددور   ثٌضٚددًٛ ثٌذٚددٌٞ   

 ٚعًّ صٖجدٙجس . 

صٚددًٛ فٍددٛي ٌٍّٖددى٩س دط٠ٌمددز ِنضٍفددز ِددٓ ٚثٌقىددُ ع١ٍٙددج ِددٓ   الاثزكففبس: –انزصففٕس -(الإثففذاع12

 ٠ذيٌْٛ وً ؽٙو ِّىٓ ٌضٙي٠خ بّج١ٌذُٙ ٚث٨ًصمجء دٙج  ٍٚث٠جعور  ٠ٚموِْٛ صغي٠ز ًثؽعز ٌّذوع١ٙج ثٌي٠ٓ

Costa&  Callick Kallick, B, 2009, 65 )) 

ث٨ٔطدد٩ق فددٟ صؾددجًح ٚبّددج١ٌخ صفى١ددٌ ؽو٠ددور دْددذخ ثٌضؾ٠ٌددخ  نخ:  ؤٔ(الالففذاو ػهففٗ يخففبطش يغفف13

 ٚثمض١جً ف١ٌٝجس ِٓ م٩ي مذٌثس ّجدمز   ٚثّضغ٩ي ثٌفٌٗ .

ثٌّمددوًر ثٌّضَث٠ددور عٍددٝ صفى١ددٌ ثٌطجٌددخ ِددي ٩ٍِةددٗ   ٚثٌعّددً فددٟ ِؾّٛعددجس انزفكٛففش انزجففبدنٙ :  (14

 ( 45  2014  ١ٕ٘ٛٓ                      ٠ضطٍخ ثٌموًر عٍٝ صذ٠ٌٌ ث٤فىجً.                             

صقف١دَ ثٌعمدً ٌطٍدخ ثٌّعٌفدز   ٚثٌدضعٍُ ِدٓ ثٌق١دجر ٚبفدوثعٙج    انًغفزًش: نهفزؼهى انفذايى الاعفزؼذاد(15

 ( 18  2008ٚثٌموًر عٍٝ ثوضْجح ثٌنذٌر ٚثٌضؾٌدز ِٕٙج .                    فْجَ ثٌو٠ٓ   
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ث٨ّددضّضجل دئ٠ؾددجه ثٌقٍددٛي  ٚثٌضٛثٙددً ِددي ثٌّضعٍّدد١ٓ ٚثٌضمٚددٟ   ٔدْشففخ : ثشْجففخ الاعففزجبثخ( 16 

 (37  2014عٍٝ ثٌّنجٌٟ.                                   ١ٕ٘ٛٓ   ٚث٨٘ضّجَ ٚث٨وضٖجب ٚث٨لوثَ 

 : ٠ّضٍدده ثٌّعٍددُ ثٌددوًٚ ثٌذددجًٍ فددٟ صعٍدد١ُ ثٌعددجهثس ثٌعم١ٍددز   -دٔس انًؼهففى فففٙ رؼهففٛى انؼففبداد انؼمهٛففخ

 ٌٍّضع١ٍّٓ ِٓ م٩ي ِج ٠ٍٟ :

ثٌعجهثس ثٌعم١ٍدز ِدٓ  (ثعطجء ثٌٛلش ثٌىجفٟ ٨ؽٌثء ث٨ٖٔطز ٚثٌّّٙجس ثٌضع١ّ١ٍز ق ثوضٖجب ث٠ٌَّو 1ِٓ

 م٩ي هِؼ ثٌعجهثس ِي ثٌذعٜ ٌٍنٌٚػ دمجةّز ٌعجهثس عم١ٍز ؽو٠ور.  

( ثلجِز ًٚٓ عًّ ٙغ١ٌر هثمً ثٌٚفٛب ثٌضع١ّ١ٍز ِٓ م٩ي صمْد١ُ ثٌطٍذدز ٌّؾّٛعدجس د ٚ صدٛف١ٌ 2

ثٌضغي٠ددز ثٌٌثؽعددز ٌٍطٍذددز ثٚ ثعددوثه صمددج٠ًٌ مجٙددز دىددً ٟجٌددخ ٠قددوه ِددوٜ صموِددٗ ِددٓ ف١ددظ ثّددضنوثِٗ 

 ثس ثٌعم١ٍز .ٌٍعجه

 ( صى١ٍ  ثٌّضع١ٍّٓ دعًّ صم١١ُ ىثصٟ ٌموًثصُٙ عٍٝ ثّضنوثَ عجهثس ِع١ٕز فٟ ِٛثل  ِع١ٕز . 3

 : ٠ّىدٓ صقْد١ٓ ثهثء ثٌعدجهثس ثٌعم١ٍدز ٌٍّضعٍٍّد١ٓ ِدٓ مد٩ي    -دٔس انًزؼهى فٙ رؼهى انؼبدد انؼمهٛفخ

 صقو٠و ِْض٠ٛجس ث٨هثء ثٌّْضٌّر وّج ٠ٍٟ: 

 ٨ٔفضجؿ عٍٝ ثٌنذٌثس ثٌضع١ّ١ٍز ثٌّنضٍفز .ث٨ّضعوثه ثٌوثةُ ٌٍضعٍُ ٚث (1

 ثفضٌثَ ٟجلز ث٨ّضعجد١ز ٌٍعمً ٚثٌضٕذؤعٍٝ ثفضٌثٛ بٔٗ ٨ٕٟء ٠ٚعخ عٍٝ ثهثًر ثٌعمً  (2

 ثٌضعٍُ ٚثٌضع١ٍُ ثّّٝ ِج ٠ْضط١ي ثٌعمً ثٔضجؽٗ ٚثٌقٚٛي عٍٝ ث٨٘وثب ثٌٛثلع١ز ٚثِىج١ٔز صقم١مٙج.  (3

 ( 97 – 93ق 2015  ثٌٌثدغٟ ق                 صذٕٟ ثفضٌثٛ ثْ ثٌيوجء ٠ّىٓ صعو٠ٍٗ ِعٌف١ج .   (4

 انذساعبد انزٙ رُبٔنذ ػبداد انؼمم  -

عدددجهثس ثٌعمدددً ٚع٩لضٙدددج ددددجٌضفى١ٌ ث٨ددددوثعٟ ٌدددوٜ ٟددد٩ح ثٌٌّفٍدددز ( : 2013( دساعخ )انشًش٘, 1

 ثٌغج٠ٛٔز.

ٟدد٩ح  عددجهثس ثٌعمددً ٚع٩لضٙددج دددجٌضعٍُ ثٌّددٕظُ ىثص١ددج ٌددوٜ:   (2014ايٛش َجٛت ٔاكذ , دساعخ )  (2

 دّو٠ٕز عىج . ثٌٌّفٍز ثٌغج٠ٛٔز

 : ( 2016(  دساعخ ) ششٚ  ,َبدٚخ يذًٕد ٔٔايم عٛذ ادًذ خهٛم ٔيُٗ دغٍ انغٛذ, 3

 ثٌعجهثس ثٌعم١ٍز ٚع٩لضٙج دضق١ًٚ ِجهر ث٠ٌٌج١ٝجس ٌوٜ ص١ِ٩ي ثٌٌّفٍز ث٨دضوثة١ز. 

 ز ث٨عوثه٠ز . عجهثس ثٌعمً عٕو ٍٟذز ثٌٌّفٍ   ( :2019( دساعخ ) عشاة يذًٕد كشٚى , 4

 ِْضٜٛ عجهثس ثٌعمً ثٌْجةور ٌوٜ ( :2019( دساعخ ) شًبو ,ػبصى ادًذ ٔ فزذّٛ ثٍ كزهّٛ, 5

 ٍٟذز  ثٌٌّفٍز  ثٌّضّٛطز. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(  /  انذساعبد انغبثمخ انزٙ رُبٔنذ  نهؼبداد انؼمم1رذٔل )  
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 اعى

 انجبدش

 ٔانغُخ

 ٔانجهذ 

 ْذف

 انذساعخ

 

يُٓج 

 انذساعخ

دجى ٔرُظ 

 انؼُٛخ

أدٔاد 

 انجذش

انٕعبيم 

 الإدصبيٛخ

 

 

 َزبيج انذساعخ

 انشًش٘

2013 

 انكٕٚذ

ػبداد انؼمم 

ٔػلالزٓب 

ثبنزفكٛش 

الاثذاػٙ 

نذٖ طلاة 

انًشدهخ 

 انضبَٕٚخ

 

 

 ٔصفٙ

 (393) 

 طبنت ٔ

 طبنجخ

يمٛبط 

ػبداد 

 انؼمم

انزذهٛم 

 انؼبيهٙ

الاخزجبس انزبيٙ 

 نؼُٛخ ٔادذح

يؼبيم اسرجبط 

 ثٛشعٌٕ

ػلالخ اسرجبطٛخ ٔرٕد  -

يٕرجخ ثٍٛ ػبدح 

الاصغبء ٔالاصبنخ كبدذ 

يٓبساد انزفكٛش الاثذاػٙ 

. 

ٔرٕد ػلالخ اسرجبطٛخ  -

ثٍٛ ػبدح انزغبؤل ٔدم 

انًشكلاد يغ يٓبسح 

 انًشَٔخ .

ػلالخ اسرجبطٛخ عبنجخ  -

ثٍٛ انزفكٛش انزجبدنٙ 

ٔيٓبساد انطلالخ 

ٔانًشَٔخ نهزفكٛش 

 الاثذاػٙ .

ايٛش َجٛت 

 ٔاكذ

2014 

 فهغطٍٛ

ػبداد انؼمم 

ٔػلالزٓب 

ثبنزؼهى 

انًُظى رارٛب 

نذٖ طلاة 

انًشدهخ 

انضبَٕٚخ 

 ثًذُٚخ ػكب

 ( 310)   ٔصفٙ

 طبنت ٔ

 طبنجخ

يمٛبط 

ػبداد 

 انؼمم

 انُغت انًئٕٚخ

انٕعظ 

 انًشرخ

الاخزجبس انزبيٙ 

 نؼُٛخ ٔادذح

يؼبيم اسرجبط 

 ثٛشعٌٕ

ٔرٕد ػلالخ اسرجبطٛخ  -

ثٍٛ كم يٍ ػبداد انؼمم 

 ٔانزؼهى انًُظى رارٛب.

ػذو ٔرٕد فشق دال  -

ادصبيٛب فٙ ػبداد انؼمم 

رؼضٖ لاصش انُٕع 

الارزًبػٙ ثبعزضُبء 

انزفكٛش ثًشَٔخ ٔانزفكٛش 

دٕل انزفكٛش نصبنخ 

 انزكٕس .

ششٚ  

,َبدٚخ 

 يذًٕد 

ٔٔايم عٛذ 

 ادًذ خهٛم

ٔيُٗ دغٍ 

 انغٛذ

2016 

 شيص

انؼبداد 

انؼمهٛخ 

ٔػلالزٓب 

ثزذصٛم 

يبدح 

انشٚبضٛبد 

نذٖ رلايٛز 

انًشدهخ 

 الاثزذايٛخ

 (137)  ٔصفٙ

 طبنت

ٔ 

 طبنجخ

 

 

 

 

 

 

 

 يمٛبط

ػبداد 

 انؼمم

ٔاخزجبس 

 انزذصٛم 

انًزٕعطبد 

 انذغبثٛخ

انُغت انًئٕٚخ 

 ٔانزكشاساد

رذهٛم انزجبٍٚ 

 الادبد٘

يؼبيم اسرجبط 

 ثٛشعٌٕ

ٔرٕد ػلالخ اسرجبطٛخ  -

طشدٚخ ثٍٛ ػبداد انؼمم 

ٔانزذصٛم فٙ يبدح 

 انشٚبضٛبد .

رلايٛز انًشدهخ  -

الاثزذايٛخ ًٚزهكٌٕ ػبداد 

ػمهٛخ يزفبٔرخ ٔفك 

انغهٕكٛبد انزٙ 

 ًٚزهكَٕٓب .

عشاة 

 يذًٕد كشٚى

2019 

ػبداد انؼمم 

ػُذ طهجخ 

انًشدهخ 

 (60)   ٔصفٙ

 طبنت

 ٔطبنجخ

يمٛبط 

ػبداد 

 انؼمم

يؼبيم اسرجبط 

 ثٛشعٌٕ

يؼبدنخ 

ٔرٕد فشق دانّ  -

ادصبيٛب فٙ يمٛبط 

ػبداد انؼمم ػُذ طهجخ 
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 انفبكشَٔجبر الاػذادٚخ انؼشاق

انزبيٙ  الاخزجبس

 نؼُٛخ ٔادذح

 انًشدهخ الاػذادٚخ 

شًبو 

 ,ػبصى ادًذ

 ٔ فزذّٛ

 ثٍ كزهّٛ

2019 

 انؼشاق

 

 

 

يغزٕٖ 

ػبداد انؼمم 

 انغبيذح نذٖ

 رلايٛز

 انًشدهخ

 انًزٕعطخ

 ( 69)  ٔصفٙ

 يذسط

ٔ 

 يذسعخ

 يمٛبط

ػبداد 

 انؼمم

انٕعظ 

 انًشرخ

 انٕصٌ انُغجٙ

الاخزجبس 

 انضايٙ نهُغت

ٔرٕد فشق فٙ الأصاٌ  -

انًئٕٚخ فٙ انؼبداد 

انؼمهٛخ انغبيذحنذٖ 

رلايٛز انًشدهخ 

انًزٕعطخ فٙ يبدح 

انشٚبضٛبد رجؼب نًزغٛش 

 انجُظ .

ػذو ٔرٕد فشق دال  -

ادصبيٛب فٙ انؼبداد 

انؼمهٛخ انغبيذح نذٖ 

رلايٛز انًشدهخ 

انًزٕعطخ فٙ يبدح 

رجؼب نًزغٛش  انشٚبضٛبد

 انجُظ .

 انذساعبد انزٙ رُبٔنذ انزفكٛش انًغزمجهٙ : -

 ِٙجًثس ثٌضفى١ٌ ثٌّْضمذٍٟ ٌوٜ ثٌطٍذزثٌّٛ٘ٛد١ٓ غ١ٌ ثٌّٛ٘ٛد١ٓ( : 2017( دساعخ )انذساثكخ , 1

 : ثٌضفى١ٌ ثٌّْضمذٍٟ ٌوٜ ٍٟذز ثٌؾجِعز (2019( دساعخ ) اسرمبء ٚذٛٗ ٔ ػهٙ انججٕس٘, 2

ِٙجًثس ثٌضفى١ٌ ثٌّْضمذٍٟ ٌوٜ ٍٟذز ( :  2020( دساعخ ) انؼهٙ , يبرذح ْهٛم ٔ عشيذ اثشاْٛى , 3

 ثٌؾجِعز

 (  /  انذساعبد انغبثمخ انزٙ رُبٔنذ انزفكٛش انًغزمجهٙ 2رذٔل ) 

 اعى انجبدش

ٔ 

 انغُخ

 ٔانجهذ

 ْذف انذساعخ
يُٓج 

 انذساعخ

دجى 

ٔرُظ 

 انؼُٛخ

أدٔاد 

 انجذش

انٕعبيم 

 الإدصبيٛخ

 

 َزبيج انذساعخ

 انذساثكخ

2017 

 الاسدٌ

يٓبساد انزفكٛش 

انًغزمجهٙ نذٖ 

انطهجخانًْٕٕثٍٛ 

 غٛش انًْٕٕثٍٛ

 ٔصفٙ

 

 

 

 

70 

 طبنت

 ٔ طبنجخ

انص  

انؼبشش 

 الاعبعٙ

يمٛبط 

 انزفكٛش

 انًغزمجهٙ

انًزٕعطبد 

 انذغبثٛخ

الاَذشافبد 

 انًؼٛبسٚخ

الاخزجبس٘ 

 انزبيٙ

ٔرٕد فشق دال ادصبيٛب  -

يٓبساد فٙ يغزٕٖ 

انزفكٛش انًغزمجهٙ ثٍٛ 

انًْٕٕثٍٛ ٔغٛش 

انًْٕجٍٛ نصبنخ انطهجخ 

 انًْٕٕثٍٛ .
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اسرمبء 

 ٚذٛٗ 

ٔ ػهٙ 

 انججٕس٘

2019 

 انؼشاق

انزفكٛش 

انًغزمجهٙ نذٖ 

 طهجخ انجبيؼخ

 500 ٔصفٙ

 طبنت ٔ

 طبنجخ

 يمٛبط

 انزفكٛش

 انًغزمجهٙ

رذهٛم انزجبٍٚ 

 انضُبيٙ

 انزذهٛم انؼبيهٙ

الاخزجبس انزبيٙ 

 نؼُٛخ ٔادذح

يؼبيم اسرجبط 

 ثٛشعٌٕ

طهجخ انجبيؼخ نذٚٓى  -

 رفكٛش يغزمجهٙ

ٔرٕد فشق دال ادصبيٛب  -

فٙ انزفكٛش انًغزمجهٙ رجؼب 

 نًزغٛش انجُظ .

ٔرٕد فشق دال ادصبيٛب  -

نهزفكٛش انًغزمجهٙ ٔفمب 

 انزخصص انؼهًٙ

انؼهٙ , 

يبرذح ْهٛم 

ٔ عشيذ 

 اثشاْٛى

2020 

 انؼشاق

يٓبساد انزفكٛش 

انًغزمجهٙ نذٖ 

 طهجخ انجبيؼخ

400 

طبنت 

 ٔطبنجخ

 يمٛبط ٔصفٙ

انزفكٛش 

 انًغزمجهٙ

انًزٕعطبد 

ٔالاَذشافبد 

 انًؼٛبسٚخ

يؼبدنخ 

 انفبكٕسَجبر

يؼبيم اسرجبط 

 ثٛشعٌٕ

ٔرٕد يٓبساد انزفكٛش  -

انًغزمجهٙ نذٖ طهجخ 

انجبيؼخ ٔاٌ يٓبسح 

انزخطٛظ انًغزمجهٙ ْٕ 

انًٓبسح الاكضش شٕٛػب 

 نذٖ انطهجخ 

   : رٕاَت الافبدح يٍ انذساعبد انغبثمخ 

 ( ثٌضعٌب عٍٝ  ثٌعجهثس ثٌعم١ٍز فٟ ث٠ٌٌج١ٝجس ِٚٙجًثس ثٌضفى١ٌ ثٌّْضمذٍٟ .1

 ( هعُ ِٖىٍٗ ثٌذقظ ٚإ١ّ٘ضٗ ١ٙٚجغٗ ب٘وآفٗ ٚف١ٌٝجصز .  2

 (  إعوثه بهثصج ثٌذقظ ٚو١ف١ٗ آٌضقمك ِٓ ٙولّٙج ٚعذجصّٙج. 3

( ث٨ٟدد٣ل عٍددٝ ثٌّٛددجةً ث٦فٚددجة١ز ثٌّْددضنوِز فددٟ ث٨هد١ددجس ثٌْددجدمز ثٌضددٟ لددو صْددجعوثٌذجفغزعٍٝ 4

 ثمض١جً ثٌّٛجةً ث٦فٚجة١ز ثٌّٕجّذز ٌٙيث ثٌذقظ . 

(  ِعٌفز ٟذ١عز ثٌع٣لز د١ٓ ٔضآةؼ ثٌذقظ ثٌقجٌٟ ِٚي ِجصٍٛٙش ث١ٌٗ ثٌوًثّجس ثٌْجدمٗ ثٌضٟ لو صف١و 5  

 ٙج . ثٌذجفغٗ فٟ صف١ٌْٔضجةؼ دقغ

 صبنضب :   ارشاءاد انجذش 

ِٓ ثؽً صقم١دك ب٘دوثب ثٌذقدظ ثٌقدجٌٟ ثّدضنوِش ثٌذجفغدز ثٌّدٕٙؼ ثٌٛٙدفٟ    ٚىٌده ٩ٌّةّضدٗ ٌطذ١عدز 

 ب٘وثب ثٌذقظ.

صىددْٛ ِؾضّددي ثٌذقددظ ثٌقددجٌٟ ِددٓ ٍٟذددز ثٌٚدد  ثٌغددجٟٔ ثٌّضّٛدد٠ فددٟ ثٌّددوثًُ  :  يجزًففغ انجذففش -

 ثٌّضّٛطز 

 (َ  2022 – 2021(  ثٌضجدعز ٌٍّو٠ٌ٠ز ثٌعجِز ٌضٌد١ز دغوثه / ثٌىٌك  ث٨ٌٚٝ ٌٍعجَ ثٌوًثّٟ  48806   

( 125: صىٛٔش ِٓ ٍٟذز ثٌٚ  ثٌغجٟٔ ثٌّض٠ّٛ فٟ ِوًّضٟ  عج٠ٛٔدز ثٌعدٌثق( ٌٍذٕد١ٓ  ػُٛخ انجذش  -

 ( :3  (   ٚلو ثمض١ٌس ٘جصجْ ثٌّوًّضجْ لٚو٠ج    ؽوٚي118ٚ عج٠ٛٔز ثٌقىّز( ٌٍذٕجس   
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 (  /    رٕصٚغ أفشاد ػُٛخ انجذش3رذٔل )

 انؼذد ثؼذ الاعزجؼبد انشعٕة ٔانغٛبة لجم الاعزجؼبد اعى انًذسعخ

 117 8 125 صبَٕٚخ انؼشاق نهجٍُٛ 

 112 6 118 صبَٕٚخ انذكًخ نهجُبد 

 229 14 243 انًجًٕع

  : ثٌٚد  ثٌغدجٟٔ ثٌّضّٛد٠ ثمض١دٌٚث ِدٓ ( ٟجٌخ ٟٚجٌذدز ِدٓ ٍٟذدز  70ص ٌفش ِٓ  انؼُٛخ الاعزطلاػٛخ

 ِوثًُ ِؾضّي ثٌذقظ .

 أدارب انجذش  -

٠ٙوب ثٌذقظ ثٌقجٌٟ ثٌضعٌب عٍٝ عجهثس ثٌعمً فٟ ِدجهر ث٠ٌٌجٝد١جس ٌدوٜ ٍٟذدز ثٌٚد  ثٌغدجٟٔ         

  ٌٚعددوَ ٚؽددٛه ثمضذددجً مددجٗ دم١ددجُ ِْددضٜٛ ثٌضفى١ددٌ ثٌّضّٛدد٠ فددٟ ٚع٩لضٙددج دضفى١ددٌُ٘ ثٌّْددضمذٍٟ  

   ثٌذقدظ ٚثمضذدجً فٌٝد١جصٗ ث٠ٌٌج١ٝجس ٌطٍذز ثٌٚ  ثٌغجٟٔ ثٌّض٠ّٛ د  ٌٚضقم١ك ٘وفٟثٌّْضمذٍٟ فٟ 

 بعوس ثٌذجفغز  ِج ٠ صٟ :

 يمٛبط ػبداد انؼمم  فٙ انشٚبضٛبد : 

( 2003دعو ث٩ٟل ثٌذجفغز عٍٝ ِمج١٠ِ صٕجٌٚش ِٛٝٛل عجهثس ثٌعمً ِغً ِم١جُ وّٛدضج ٚوج١ٌده     

( عجهر عم١ٍز ىثس ثٌذوثةً ثٌنّج١ّز ٚفدك  16(  فمٌر ٍِٛعز عٍٝ   32لجِش دذٕجء ِم١جُ صىْٛ ِٓ   

ًثس عدور ِٕٙدج ِم١جُ ١ٌىٌس ٚصٌؽـ ثٌذجفغز ىٌه ثٌٝ ٔوًر ثٌّمج١٠ِ ثٌضٟ صٕجٌٚش عدجهثس ثٌعمدً د  ٌّذدٌ

ٗ ٌٍذ١تز ثٌعٌثل١ز ق ٚلو صّٞٓ ثٌّم١جُ    ُ ٩ِةّض    هثةّج    ٚغجٌذج   فمٌر ( ٍِٛعز ث٨ؽجدز وج٨صٟ :   32ِم١ج

ٚصٞدّٕٙج ٌعدجهثس ثٌعمدً ث٤وغدٌ ( 5ق  4ق  3ق  2   1( ٠ٚٚدقـ دئعطدجء ثٌدوًؽجس  ٚبف١جٔج    ٚٔجهًث  قبددوث  

ٚعٌُٛ عٍٝ عوه ِٓ ثٌّقى١ّٓ ٚثٌّنض١ٚٓ فٟ ِؾجي ثٌضٌد١ز ٌٟٚثةدك صدو٠ًِ ث٠ٌٌجٝد١جس  ١ٕٛعج ق

مدٌر ّدٜٛ    ٚفدٟ ٝدٛء آًثةٙدُ ٌدُ ٠دضُ فديب ب٠دز فعدجهثس ثٌعمدً ٌضقو٠و ِوٜ ٩ٙف١ز فمٌثصدٗ ٌم١دجُ 

 ثؽٌثء دعٜ ثٌضعو٩٠س .

 بًدعدز ِٙدجًثس ِدٓ ثٌضفى١دٌ  : ثّدضنوَ ٌم١دجُ ِْدضٜٛ اخزجبس انزفكٛش انًغزمجهٙ  فٙ انشٚبضٛبد

ثٌضٛلدددي ثٌّْدددضمذٍٟ ق ثٌضٕذدددؤ ثٌّْدددضمذٍٟ قثٌضٚدددًٛ ثٌّْدددضمذٍٟ ق فدددً ثٌّْدددضمذٍٟ فدددٟ ث٠ٌٌجٝددد١جس ٘دددٟ  

ضمذٍٟ ثٌضدٟ صٕجٌٚضٙدج ث٤هد١دجس ٚثٌوًثّدجس ( دعو ث٩ٟعٙج عٍٝ ِمج٠ِ ثٌضفى١ٌ ثٌّْدثٌّٖى٩س ثٌّْضمذ١ٍز

بعددوس ثٌذجفغددز صع١ٍّددجس ث٨ؽجدددز عددٓ ( فمددٌر   28صدد ٌ  ث٨مضذددجً فددٟ ٙددًٛصٗ ث١ٌٚ٤ددز ِددٓ   قثٌْددجدمز 

ث٨مضذجً ٚعٌُٛ عٍٝ عوه ِٓ ثٌّقى١ّٓ ٚثٌّنض١ٚٓ فٟ ِؾجي ثٌضٌد١ز ٌٟٚثةك صو٠ًِ ث٠ٌٌجٝد١جس 

ٌضقو٠و ِوٜ ٩ٙف١ز فمٌثصٗ ٌم١جُ ِْضٜٛ ثٌضفى١ٌ ثٌّْضمذٍٟ   ٚفٟ ٝٛء ثلضٌثفدجصُٙ صدُ فديب إًددي 

( فمدٌر ٍِٛعدز عٍدٝ ثٌٕقدٛ 24 ٌ  ِدٓ  فمٌثس ِي ثؽٌثء دعٜ ثٌضعو٩٠س دٚديٌه بٙذـ ث٨مضذجً ٠ض

فمدٌثس ٌّٙدجًر   8فمٌثس ٌّٙجًر ثٌضٕذؤ ثٌّْدضمذٍٟ  ق   5ثٌضٛلي ثٌّْضمذٍٟ ق  فمٌثس ٌّٙجًر   5 ث٢صٟ : 

د ٚدٕدجء  عٍدٝ ًبٞ بغٍدخ ثٌّقىّد١ٓ فمٌثس ٌّٙجًر فً ثٌّٖى٩س ثٌّْضمذ١ٍز(   6ثٌضًٚٛ ثٌّْضمذٍٟ ق 

%  ( ِددٓ ثٌوًؽددز ثٌى١ٍددز 50طٍذددز عٍددٝ ث٨مضذددجً ل١ّضددٗ   ١ج  ٦ؽجدددجس ثٌٝددٚٝددعش ثٌذجفغددز ّٚددطج  فٌ

 ( هًؽز.٩ٌ24مضذجً ٚثٌذجٌغز  

 : إرشاءاد انزطجٛك 

 ٚفٙدُ ثٌطٍذدز ٌٙدج   ٌٍض وو ِٓ ٚٝٛؿ صع١ٍّجس ث٨هثصد١ٓ ٚٚٝدٛؿ فمٌثصّٙدجانزطجٛك الاعزطلاػٙ:     -

٠دِٟٛ ث٤ًدعدجء ٚثٌنّد١ِ ٚثٌّور ثٌضٟ ٠ْضغٌلٙج صطذ١مّٙج   ٟذمش ث٨هثصجْ  عٍٝ ثٌع١ٕدز ث٨ّدضط٩ع١ز 

 (ق ٚلو صذ١ٓ دعو ثٌضطذ١ك ِج ٠ صٟ : 2022/  11/  17 – 16ثٌّٛثفم١ٓ   
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 فمٌثس  ث٨هثص١ٓ  ٚصع١ٍّجصّٙج وجٔش ٚثٝقز ٌٍطٍذز . -1

ل١مز   بِج ِم١جُ عجهثس ثٌعمً  فمدو ثّدضغٌق صطذ١مدٗ ( ه50ثّضغٌق صطذ١ك ثمضذجً ثٌضفى١ٌ ثٌّْضمذٍٟ    -2

 ( هل١مز. 45 

  الادارٍٛ رصذٛخ فمشاد:  

صددُ صٚددق١ـ ثمضذددجًثٌضفى١ٌ ثٌّْددضمذٍٟ  دئعطددجء هًؽددز ٚثفددور ٌىددً إؽجدددز ٙددق١قز ٚهًؽددز ٙددفٌ       

ز ِٓ ِم١جُ عجهثس ثٌعمً  صض ٌ  دًٚٛصٙج ثٌٕٙجة١بِج  ( د٧ٌ24ؽجدز ثٌنجٟتز فىجٔش ثٌوًؽز ثٌعظّٝ  

 ×( ( فمدٌثسق دق١دظ ٠ٞدي ثٌطجٌدخ إٕدجًر 4( فمٌر  ٚصضّٞٓ وً عجهر  64( عجهر عم١ٍز دٛثلي  16 

بِجَ وً فمٌر ٌذ١جْ ِوٜ صطجدك ِج ٠ٌه فٟ ثٌفمٌر ِي ِج ٠ٕجّذٗ  عٍٝ صو٠ًؼ ٠ضىْٛ ِٓ مّدِ هًؽدجس 

( هًؽددجس  4( هًؽددجس  ٚغجٌذددج  ٚصعُطددٝ  5ٚفمددج  ٌضددو٠ًؼ ١ٌىددٌط ثٌنّجّددٟ  ٚ٘ددٟ:   هثةّددج  ٚصعُطددٝ  

( هًؽدز ٚثفدور  ( د ٚدٕدجء  1( هًؽضد١ٓ ٚبددوث  ٚصعُطدٝ 2( هًؽجس  ٚٔجهًث  ٚصعُطٝ  3ٚبف١جٔج  ٚصعُطٝ 

(   ٚبهٔدٝ هًؽدز ٘دٟ 20عٍٝ ىٌه فئْ بعٍٝ هًؽز ٠قًٚ ع١ٍٙج ثٌطجٌخ عٍدٝ ودً عدجهر عم١ٍدز ٘دٟ  

( هًؽجس  5-1(  ٌٍٚقىُ عٍٝ ِْضٜٛ وً عجهر عم١ٍز صُ صق٠ًٛ ٘يٖ ثٌوًؽجس دق١ظ صٕقٌٚ د١ٓ  4 

 ٚىٌه دضم١ُْ ثٌوًؽز ثٌى١ٍز ٌىً عجهر عم١ٍز عٍٝ عوه فمٌثصٗ.

 ٌٍٍٛضقمك ِٓ ٙوق ث٨هثص١ٓ ثّضنوِش ثٌذجفغز ٔٛع١ٓ ِٓ ثٌٚوق ّ٘ج : صذق الأدار  : 

فدٟ عٍدٝ ِؾّٛعدز ِدٓ ثٌّقىّد١ٓ ثٌّنضٚد١ٓ ش ث٨هثصدجْ : ٌٍٛٙدٛي إ١ٌدٗ عٌٝد انصذق انظفبْش٘* 

 ث٠ٌٌج١ٝجس .ثٌضٌد١ز ٚعٍُ ثٌٕفِ ٌٟٚثةك صو٠ًِ 

 :صذق انجُبء نًمٛبط ػبداد انؼمم 

٤ٚغٌثٛ ثٌضقمك ِٓ ٙوق ثٌذٕجء ٤هثر عجهثس ثٌعمً  صُ صطذ١مٙج عٍٝ ع١ٕز ثّضط٩ع١ز ِٓ 

( ٟجٌذج  ٟٚجٌذز  ٚصُ ثّضنٌثػ ل١ُ ِعج٩ِس ثًصذجٟ د١ٌّْٛ ٌٍفمٌر 50مجًػ ع١ٕز ثٌذقظ ِىٛٔز ِٓ  

صذجٟ د١ٌّْٛ ٌٍفمٌر ِي ثٌّم١جُ وىً  ٚلو صٌثٚفش ل١ُ ِي ثٌّؾجي ثٌيٞ صٕضّٟ ث١ٌٗ  ٚل١ُ ِعج٩ِس ثً

(  وّج صٌثٚفش ل١ُ ِعج٩ِس 0.88-0.45ِعج٩ِس ثًصذجٟ ثٌفمٌر ِي ثٌّؾجي ثٌيٞ صٕضّٟ ث١ٌٗ د١ٓ  

(  ِّج ١ٖ٠ٌ إٌٝ بْ ث٤هثر صضّضي دوًؽز ٙوق 0.77-0.31ث٨ًصذجٟ د١ٓ ثٌفمٌثس ٚثٌّم١جُ وىً د١ٓ  

(. 4(. وّج فٟ ثٌؾوٚي  2010 ِمذٌٛز ٤غٌثٛ صطذ١مٙج  عٛهر   

(4انجذٔل )  

 لٛى يؼبيلاد اسرجبط انفمشح ثبنًجبل انز٘ رُزًٙ انّٛ ٔانًمٛبط ككم

يجبلاد 

 يمٛبط

ػبداد 

 انؼمم

 

 سلى انفمشح

 

 يضًٌٕ فمشاد

 يمٛبط ػبداد انؼمم

 يؼبيم اسرجبط انفمشح يغ:

 

 انًجبل

 

 انًمٛبط

 

 

 ثٌّغجدٌر

 0.38 0.66 بّضٍُْ دٌْٙٛزبّضٌّ فٟ ثٌّقجٌٚز ٨ٚ  1

 0.43 0.56 بص وو ِٓ ثٌعًّ لذً صمو٠ّٗ 2

 0.35 0.77 بُٔفي بعّجٌٟ فضٝ ٚإْ ٚثؽٙضٕٟ ٙعٛدجس 3

4 

 

 0.50 0.62 بؽو ٌٟلج  دو٠ٍز ٌعًّ ث١ٕ٤جء

 

 هلز

 0.37 0.76 بصؾٕخ ثٌضىٌثً فٟ ثٌى٩َ 5

 0.51 0.60 بفىٌ لذً بْ بصىٍُ 6
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 ثٌى٩َ

 ٚثٌضفى١ٌ

بّضنوَ بهٚثس ٌِٚثؽي  ثٌو٠ًٚجس   7

ٚثٌّعجؽُ  ٚثٌّّٛٛعجس  ٚثٌنٌثة٠  

 ٚثٌمجُِٛ(

0.68 0.39 

 0.47 0.62 بصىٍُ دٖىً ِقوه ٚدوْٚ صع١ّّجس 8

 

 ثٌضقىُ

 دجٌضًٙٛ

ثٌم١جَ د هثء ثٌّّٙجس ثٌّٛوٍز بفىٌ لذً  9

. ّٟ  إٌ

0.45 0.41 

 0.61 0.70 بٌٟؿ بّتٍز ٌٍض١ٝٛـ لذً صقو٠و ث٦ؽجدز 10

 دٖىً فعجّي عٕو ث٨ّضّجل بٔضظٌ 11

 ٌٍضٛؽ١ٙجس

0.68 0.32 

 0.48 0.69 بّضّي ٣ٌم٠ٌٓ لذً ثٌٌه ع١ٍُٙ 12

 

 ٌٟؿ

 ث٤ّتٍز

 0.52 0.60 بّضفُٙ دّجىث؟ ٍٟذج  ٠ٌَّو ِٓ ثٌّعٍِٛجس 13

بّ ي و١ ؟ ٩ٌّضفْجً عٓ ع١ٍّجس  14

 ثٌذقظ

0.66 0.51 

 0.45 0.79 بّ ي ٌّجىث؟ ٩ٌّضفْجً عٓ ث٤ّذجح 15

بّ ي ِجىث ٌٛ؟ ٩ٌّضىٖجب عٓ  16

 ث٨فضّج٨س

0.80 0.46 

 

 ٌِٚٔز

 ثٌضفى١ٌ

 0.36 0.68 بدقظ عٓ بفىجً ؽو٠ور 17

 0.41 0.57 بصفُٙ ٚؽٙجس ٔظٌ ث٢م٠ٌٓ ٚبصمذٍٙج 18

ّٟ صف١ٌْ ِمٕي 19  0.31 0.54 بغ١ٌ ًب٠ٟ عٕوِج ٠موَ إٌ

 0.49 0.55 بد١ُٓ إ٠ؾجد١جس ٍّٚذ١جس ل١ٞز ِع١ٕز 20

 

 بّضنوثَ

 وجفز

 ثٌقٛثُ

 0.50 0.64 بّضنوَ بوغٌ ِٓ فجّز ٚثفور فٟ ثٌضعٍُُّ 21

 0.34 0.66 بّضٕىٗ ثٌٌٚثةـ ٚثٌّيثق 22

 0.35 0.80 بّضؾ١خ د١مظز ٥ٌٙٛثس ٚثًٌٚٛ 23

 0.42 0.70 بفخ ٌِّ ٚصقِْ ث١ٕ٤جء 24

 بٌضقمك

ِٓ 

 ثٌولز

بفعً ث١ٕ٤جء بوغٌ ِٓ ٚثفور  ِغ٩   25

 ثٌٌّثؽعز(

0.57 0.50 

بّضغٌّ ثٌٛلش فٟ ثٌعًّ دٖىً ٙق١ـ  26

 ٨ٚ بصعؾً ث٤ًِٛ

0.71 0.51 

 0.33 0.52 بصقمك ِٓ ثٌولز دجّضٌّثً 27

بؽعً ٕنٚج  آمٌ ٠ٌثؽي ثٌعًّ لذً  28

 صمو٠ّٗ

0.69 0.37 

 ث٨عضّجه

 عٍٝ

 ثٌّعٌفز

بًد٠ عٓ لٚو د١ٓ ثٌّعٌفز ثٌؾو٠ور  29

 ٚثٌمو٠ّز

0.74 0.40 

 0.38 0.67 بّضع١ٓ د ِغٍز ِٓ ثٌنذٌثس ثٌّج١ٝز 30
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بّضنوَ عذجًثس ِغً "بىوٌ عٕوِج" بٚ"  31 ثٌْجدمز

 فعٍٕج ىٌه"

0.58 0.40 

 0.35 0.73 بصيوٌ ثٌّعٍِٛجس ثٌْجدمز دٌْٙٛز 32

 

 ث٦ٙغجء

 دضفُٙ

 ٚصعجٟ 

 0.38 0.65 بصمذً صف١ٌْثس ث٢م٠ٌٓ 33

 0.62 0.74 ٌٍٖن٘ ثٌّضىٍُ ٌٍقٌوجس ثٌّعذٌّربٔضذٗ  34

 0.45 0.74 ب٘ضُ دّٖجعٌ ث٢م٠ٌٓ  ٚبصعجٟ  ِعُٙ 35

بّضنوَ عذجًثس ِغً: "بفُٙ" ٚ" لً ٌٟ  36

 بوغٌ"

0.71 0.31 

 

 ث٦ٙغجء

 ثٌفعجي

بفجفع عٍٝ صٛثًٙ ثٌع١ٓ دٖىً ِٕجّخ  37

 عٕو ث٨ّضّجل ٣ٌم٠ٌٓ

0.69 0.38 

٨  ٌٍفُٙ لذً بْ بصىٍُ 38 ّٚ  0.39 0.54 بّعٝ ب

 0.46 0.52 إعجهر ١ٙجغز ثٌعذجًثسبّضنوَ  39

 0.50 0.64 بٔضذٗ ٌٍٖن٘ ثٌيٞ بصعجًِ ِعٗ دٖىً صجَ 40

 ثٌضفى١ٌ

 ِج

 ًٚثء

 ثٌّعٌفٟ

 0.38 0.62 بفىٌ دٚٛس ٌِصفي 41

 0.41 0.57 بفىٌ فٟ صمو٠ٌٞ ع١ّمج   42

ّٟ  بص ًِ فٟ ثٌنذٌثس 43  0.45 0.74 ثٌّٕمٌٛز إٌ

ٟبل١ُ دجّضٌّثً بٍّٛح صفى١ٌٞ  44  0.63 0.67 ٚصعٍُّّ

 

 بّضنوثَ

 ثٌوعجدز

 0.43 0.57 بدجهي ث٢م٠ٌٓ ث٨دضْجِز ٚثٌٌّؿ 45

 0.50 0.60 ب٨فع ثٌّفجًلجس فٟ ثٌّٛثل  46

 0.37 0.72 بًٚٞ لٚٚج  ١ٍِْز ٚٔىجس 47

 0.65 0.70 بٔظٌ  دئ٠ؾجد١ز إٌٝ ث١ٕ٤جء 47

 0.44 0.65 بّضنوَ ثٌن١جي 48 ث٦دوثل

 0.52 0.83 ١ٌْٚش صم١ٍو٠ز بفىجًٞ ف٠ٌور 49

 0.55 0.72 بًٜ ث١ٕ٤جء ٚبفعٍٙج دٖىً ِنضٍ  50

 0.77 0.75 بٔج ِذضىٌ 51

 

 ثٌم١جهر

 0.62 0.75 بمي دَِجَ ث٤ًِٛ 52

 0.52 0.71 بعضٌب دّٙجًثس ث٢م٠ٌٓ 53

 0.36 0.64 بصعجْٚ دٖىً فعجي 54

 0.40 0.74 بّعٝ دؾو٠زّ إٌٝ صقم١ك ثٌٙوب 56

 

 

 ثٌيثص١ز

 0.48 0.82 بًثلخ ىثصٟ 57

 0.34 0.88 بعٍَ ىثصٟ 58

 0.50 0.83 بصودٌ ىثصٟ 59

 0.40 0.60 بهثفي عٓ ىثصٟ 60

 0.40 0.70 بع١ٔ ثٌق١جر دق٠ٛ١ز ّٚعجهر 61 
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 0.47 0.62 بلَٛ دجٌّنجٌٟر 62 ثٌق٠ٛ١ز

 0.38 0.84 بعضذٌ ٔفْٟ ثٔفعجٌٟ ِٚضقِّ 63

 0.40 0.78 دٕٖجٟ وجٌفجةَ دؾجةَربلَٛ د هثء ث٤عّجي  64

 صجبد يمٛبط  ػبداد انؼمم:  -

( ٟجٌذج  50ٌٍضقمك ِٓ عذجس ثٌّم١جُ لجِش ثٌذجفغز دضطذ١مٙج عٍٝ ع١ٕز ثّضط٩ع١ز ِىٛٔز ِٓ  

ٟٚجٌذز ِٓ ِؾضّي ثٌذقظ ٚمجًػ ع١ٕضٗ  ًٚٙوس ثّضؾجدجس ثٌع١ٕز عٍٝ ثٌفمٌثس  ٚدعو بّذٛع١ٓ 

ًٚٙوس ثٌٕضجةؼ  ٚثعضّجهث  عٍٝ ىٌه صُ فْجح ِعجًِ ثًصذجٟ د١ٌّْٛ بع١و صطذ١مٙج عٍٝ ٔفِ ثٌع١ٕز 

(  وّج صُ فْجح ِعج٩ِس ثٌغذجس دط٠ٌمز ث٨صْجق ثٌوثمٍٟ ٥ٌهثر وجفز ٌٚىً عجهر 0.86ف١ظ دٍغ  

(  ف١ظ بٕجًس ٘يٖ ثٌّعج٩ِس إٌٝ بْ Cronbach αعم١ٍز عٍٝ فوٖ دجّضنوثَ ِعجهٌز وٌٚٔذجك بٌفج  

ضفى١ٌ (  0.81ٚثٌّغجدٌر  ِعجًِ ثٌغذجس ٌعجهر  ى٩َ ٚثٌ ضًٙٛ 0.80هلز ثٌ ضقىُ دجٌ (  ٌٟٚؿ 0.79(   ٚثٌ

ضفى١ٌ   ( 0.82ث٤ّتٍز   ضنوثَ وجفز ثٌقٛثُ  0.83ٌِٚٚٔز ثٌ ضقمك ِٓ ثٌولز  0.83(  ٚثّ (  0.81(  ٚثٌ

ْجدمز   ّعٌفز ثٌ ث٦ٚٙغجء دضفُٙ ٚصعجٟ   0.79ث٨ٚعضّجه عٍٝ ثٌ ث٦ٚٙغجء ثٌفعجّي  0.84(     )0.86  )

ضفى١ٌ ِج ًٚثء ِعٌفٟ   ضنوثَ ثٌوعجدز  0.86ٚثٌ ث٦ٚدوثل  0.85(  ٚثّ م١جهر  0.82(   ثٌٚيثص١ز 0.81(  ٚثٌ   )

ق٠ٛ١ز  0.79  (  ٚثعضذٌس ٘يٖ ثٌم١ُ ِمذٌٛز صٌد٠ٛج  ٚوجف١ز 0.92  ف١ّج دٍغ ٌٍّم١جُ وجفز  (0.78(  ٚثٌ

  (.476ق  2010 عٛهر  .               ٤غٌثٛ ثٌذقظ 

 -وّج ٠ صٟ : صُ ثٌضًٛٙ إ١ٌٗ  : الارغبق انذاخهٙ صذق* 

  ٚلددو  فْددجح ِعجِددً ث٨ًصذددجٟ ددد١ٓ هًؽددز وددً فمددٌر ٚثٌوًؽددز ثٌى١ٍددز ٨مضذددجً ثٌضفى١ددٌ ثٌّْددضمذٍٟ     

(   ِٚج د١ٓ هًؽز وً ٔٛل ٚثٌوًؽز ثٌى١ٍز ٩ٌمضذدجً   ٚصٌثٚفدش 76,0 -32,0صٌثٚفش ل١ّٗ ِج د١ٓ  

ِعجًِ ث٨ًصذجٟ د١ٓ ودً فمدٌر ٚثٌوًؽدز ثٌى١ٍدز ٌّم١دجُ عدجهثس  ( ٚ فْجح73,0 - 55,0ل١ّٗ ِج د١ٓ  

(   ٟٚ٘ ِعدج٩ِس ىثس ِؤٕدٌ ِمذدٛي عٍدٝ ث٨صْدجق 87,0 -45,0  ٚلو صٌثٚفش ل١ّٗ ِج د١ٓ   ثٌعمً

 ثٌوثمٍٟ ٌٍفمٌثس ثٌّىٛٔز ٩ٌمضذجً .

ح ِعجِدً ثٌغذدجس وٌٚٔذجك ( ٌقْج –ِعجهٌز   ثٌفج : ٌٍض وو ِٓ عذجس ث٨مضذجً ثّضنوِش ثٌذجفغز   نضجبدث

%( ٨مضذجً ثٌضفى١ٌ ثٌّْضمذٍٟ    ٟٚ٘ ِعج٩ِس عذجس ؽـ١و فدـٟ ثٌعدـٍَٛ ثٌضٌد٠ٛدز  94  ٚدٍغش ل١ّضٗ  

  عدٛهر ق     %(.85ضذجً ٠عـدـو ؽدـ١وث   إىث ودـجْ ِعجِدً عذجصدـٗ بوـدـغٌ ِدـٓ  ـٚث٨ؽدـضّجع١ز   إى بْ ث٤مد

 ( 394 -390ق  2010

 نًمٛبط يٓبساد انزفكٛش انًغزمجهٙ :( لٛى يؼبيلاد انضجبد  5رذٔل ) 

 يؼبيم انفب كشَٔجبر انًٓبسح

 0,88 انزٕلغ انًغزمجهٙ.

 0,89 انزُجؤ انًغزمجهٙ.

 0,81 انزصٕس انًغزمجهٙ.

 0,86 دم انًشكلاد انًغزمجهٛخ 

 094 انذسرخ انكهٛخ 

 : ٍٚانزذهٛم الإدصبيٙ نفمشاد الاخزجبس 

 ٌٍقٚٛي عٍٝ ِؤٌٕثس إفٚجة١ز ٌفق٘ فمٌثس ث٨مضذج٠ًٓ ثصذعش ثٌنطٛثس ث٢ص١ز :  

 . ٓدعو صٚق١ـ ث٦ؽجدجس فوهس ثٌوًؽز ثٌى١ٍز ٌىً ٟجٌخ عٍٝ ث٨مضذج٠ً 
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   فددٟ 7( إٌددٝ بلددً هًؽددز ٚوجٔددش  20ًصذددش هًؽددجس ثٌطٍذددز صٌص١ذددج  صٕج١ٌٍددج  ِددٓ بعٍددٝ هًؽددز ٚوجٔددش )

( فدٟ ِم١دجُ عدجهثس ثٌعمدً   ٤ْٚ فؾدُ 6ٌٝ بلً هًؽدز ٚوجٔدش  ( إ16ثمضذجً ثٌضفى١ٌ ثٌّْضمذٍٟ   ٚ 

( ٌضّغدً ثٌّؾّٛعدز ثٌع١ٍدج ِدٓ 35( ٟجٌذدج  ٟٚجٌذدز   فمدو صدُ صقو٠دو  70ثٌع١ٕز ث٨ّدضط٩ع١ز صد ٌ  ِدٓ  

( ِددٓ ثٌطٍذددز ثٌقجٙدد١ٍٓ عٍددٝ بٟٚدد  35ثٌطٍذددز ثٌقجٙدد١ٍٓ عٍددٝ بعٍددٝ ثٌددوًؽجس ٚثٌّؾّٛعددز ثٌددو١ٔج  

دددجس ثٌٚددق١قز ٌٍّؾّددٛعض١ٓ ثٌع١ٍددج ٚثٌددو١ٔج  ق  ٚف١ّددج ٠دد صٟ ٔضددجةؼ ثٌددوًؽجس . ٚصددُ فْددجح عددوه ث٦ؽج

 ثٌضق٩١ٍس ث٦فٚجة١ز ٌٍفمٌثس :

  يؼبيلاد انصؼٕثخ ٔانزًٛٛض نهفمشاد: 

إْ لدد١ُ دعددو ثّددضنٌثػ ِعددج٩ِس ثٌٚددعٛدز ٚثٌض١١ّددَ دجّددضنوثَ ثٌّعددجه٨س ثٌنجٙددز ددديٌه صذدد١ٓ       

عدوث فمدٌر  (78,0 – 23,0ثٌّْدضمذٍٟ لدو صٌثٚفدش دد١ٓ  ِعج٩ِس ثٌٚعٛدز ٚثٌض١١َّ ٨مضذدجً ثٌضفى١دٌ 

لد١ُ ِعدج٩ِس ِم١دجُ عدجهثس ثٌعم٩ّدضنوِش بِدج   ( ٌديث صدُ فديفٙج 16,0ٚثفور دٍغ ِعجًِ ٙدعٛدضٙج  

ٚصعددو ٘دديٖ ثٌمدد١ُ ِمذٌٛددز إى بٕددجًس     (73,0 – 32,0لددو صٌثٚفددش ددد١ٓ   ( t- testثمضذددجً ثٌضددجةٟ  

( ٠ّىدددٓ بْ   صىدددْٛ ِمذٌٛدددز ٠ٕٚٚدددـ 80,0 – 20,0ٜ  ثٌّٚددجهً إٌدددٝ بْ بٞ فمدددٌر صمدددي ٝدددّٓ ثٌّددو

  (   396ق  2010.                     عٛهر ق دج٨فضفجظ دٙج  

 : فؼبنٛخ انجذايم انخبطئخ 

د١ٓ ثٌّؾّٛعض١ٓ ثٌّضطدٌفض١ٓ فدٟ ودً فمدٌر ِدي ودً ددو٠ً عو ثّضنوثَ ِعجهٌز فعج١ٌز ثٌذوثةً ثٌنجٟتز ٠   

َْ ؽ١ّعٙج وجٔش ّجٌذز  مجٟب ف١ٙج    (   397ق  2010 عٛهر ق    ٌيث فئٔٙج صعو ِمذٌٛز ٚفعجٌز.صذ١ٓ ب

دعدو ث٤مدي ددآًثء ثٌّقىّد١ٓ ٚثٌضق١ٍدً اخزجبس انزفكٛش انًغفزمجهٙ ففٙ انشٚبضفٛبد ثصفٕسرّ انُٓبيٛفخ : 

( 23ِٓ  ث٨فٚجةٟ ٌفمٌثس ث٨مضذجً   ٚثٌض وو ِٓ ٙولٗ ٚعذجصٗ   صىْٛ ث٨مضذجً فٟ ًٙٛصٗ ثٌٕٙجة١ز 

 (6فمٌر وّج ِٛٝقز فٟ ؽوٚي  

 ( /   رٕصٚغ فمشاد الاخزجبس ػهٗ يٓبساد نهزفكٛش انًغزمجه6ٙرذٔل )

 انًجًٕع انفمشاد انزفكٛش انًغزمجهٙ 

 5 5،  4،  3،  2،  1 انزٕلغ انًغزمجهٙ 

 4  9،  8،  7،  6 انزُجؤ انًغزمجهٙ 

،  16، 15, 14،  13،  12،  11،  10 انزصٕس انًغزمجهٙ

17  

8 

 6  22،23،  21، 20، 19،  18 دم انًشكلاد انًغزمجهٛخ 

 23 انًجًٕع

 :فدٟ ٠دِٟٛ ث٤ًدعدجء ٟذمش ثٌذجفغز ث٨هثصد١ٓ عٍدٝ ع١ٕدز ثٌذقدظ ث٤ّجّد١ز     انزطجٛك انُٓبيٙ نلاخزجبس

ٚلجِدش ثٌذجفغدز دج٦ٕدٌثب  ( فٟ ِوًّضٟ ع١ٕز ثٌذقظ د 2022/  11/ 24 - 23ٚثٌن١ِّ ثٌّٛثفم١ٓ  

عٍددٝ ع١ٍّددز ثٌضطذ١ددك ٚدّْددجعور ثٌّوًّدد١ٓ ٚثٌّوًّددجس ثٌددي٠ٓ ّددجّ٘ٛث فددٟ ثٌٌّثلذددز عٍددٝ ثٌطٍذددز فددٟ 

 ثٌمجعجس ثٌوًث١ّز .

 : انٕعبيم الإدصبيٛخ 

( ٌٍعٍددَٛ ث٨ؽضّجع١ددز spssق صددُ ث٨ّددضعجٔز دجٌذٌٔددجِؼ ث٨فٚددجةٟ    ٌغددٌٛ ِعجٌؾددز ثٌذ١جٔددجس ثفٚددجة١ج  

   (ق ثّضعٍّش ثٌّٛجةً ث٨فٚجة١ز : 22 ث٨ٙوثً 
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ٌِقْجح ثٌمدٛر ثٌِض٠َ١١ّدز ٌىدً فمِدٌر ِدٓ فمدٌثس  بّضنوَ  -:( t-test) الاخزجبس انزبيٙ نؼُٛخ ٔادذح  - 1
ثٌٚد   –ٍٟذدز   ثٌٌّفٍدز ثٌّضّٛدطز  ثٌّم١جُ  ٌّٚعٌفز ه٨ٌدز ثٌفدٌٚق فدٟ صمدو٠ٌ ؽ١دو ِضّٛد٠ صمدو٠ٌ

 .عجهثس ثٌعمً فٟ  ِجهر ث٠ٌٌج١ٝجس    ثٌغجٟٔ ثٌّض٠ّٛ ( فٟ هًؽز ٌىً هًؽجس ِم١جُ

فز ِعجًِ ثًصذجٟ  - يؼبيم اسرجبط ثٛشعٌٕ: -2 ٌَ وً فمٌر دجٌوًؽدز ثٌى١ٍدٗ ٩ٌمضذدجً  هًؽز بّضنوَ ٌّع

ٟ إ١ٌٗ ِٚعجًِ ثًصذجٟ  َّ  وً ِٙجًر ِي ثٌوًؽز ثٌى١ٍز  ٩ٌمضذجً.ِٚي ثٌوًؽز ثٌى١ٍز ٌٍّؾجي ثٌيٞ صٕض

ثس ثٌّم١جُ ٌٚىً ِؾجي ِٓ ِؾج٨س كشَٔجبر(:   -يؼبدنخ )إنفب  -3 ٌَ ثِّضنوِشِ ٠٦ؾجه ثٌغذجس ثٌىٍٟ ٌفم

 ثٌّم١جُ.                  

ثّضنوَ ٠٦ؾجه ثٌّض٠ّٛ ثٌقْدجدٟ ٨ّدضؾجدجس بفدٌثه ع١ٕدز ثٌذقدظ عدٓ ودً انًزٕعطبد انذغبثٛخ:  -4

 مضذجً.فمٌر  فٟ ث٨

 بّضنوَ ٌّعٌفز صذجعو بّضؾجدجس بفٌآه ع١ٕٗ ثٌذقَظ. :أَٜذشاف آنًؼٛبس٘ -5

  : ػشض انُزبيج ٔرفغٛشْب -ساثؼب 

 انٓذف الإٔل انزؼشف ػهٗ : " يغزٕ٘ ػبداد انؼمم  نذٖ طَهجخ انًشدهخ انًزٕعطخ ":

٤مَضذددجً ٙددقز ثٌٙددوب ِٚعٌفددز ِْددضٜٛ ثٌعددجهثس ثٌعم١ٍددز ٌددوٜ ثٌطٍذدُدز  ع١ٕددز ثٌذقددظ (د بّددنٌؽش   

ثٌّضّٛطآس ثٌقْدجد١ٗ ٚب٢ٔقٌبفدجس ثٌّع١ج٠ًدٗ ٌدوًؽجصُٙ عٍدٝ ِم١دجُ عدجهثس ثٌعمدً ق ٌّٚعٌفدز ه٨ٌدٗ 

ز ٚثفدور ثٌفٌق د١ٓ ِضّٛطٝ هًؽجس ٍٟذز ثٌٌّفٍز ثٌّضّٛطز   ٩ٌمضذجً بّضنوَ ث٨مضذجً ثٌضجةٟ  ٌع١ٕ

  (t -test  7ق وّج ِٛٝـ فٟ ؽوٚي) 

دسربد  انطهجخ فٙ يمٛبط ػبداد انؼمم( / دلأنّ آنفشٔق ثٍٛ يزٕعَطبد 7رذٔل )  

 دجى انًزغٛش

 أنؼُٛخ

انًزٕعظ 

 أنفشضٙ

انًزٕعظ 

 انذغبثٙ

الأَذشاف 

 آنًؼٛبس٘

(t-test) 

 آنًذغٕثخ

( t- 

test) 

 انجذٔنٛخ

انذلانخ 

الادصبيٛخ 

 ػُذ يغزٕٖ

 (0.05)  

انؼمبداد 

 انؼمهٛخ 

 

 دال 1,980 22,229 14,053 41,132 32 229

: ثْ ل١ّز ثٌضجة١ز ثٌّقْٛدز بوذٌ ِٓ ثٌؾو١ٌٚز ِّج ٠وي عٍٝ ثْ ٍٟذز ثٌٌّفٍز ٚزضخ يٍ انجذٔل أػلاِ 

دوًؽز ؽ١ور د ٚصعَٜ ثٌْدذخ فدٟ ٘ديٖ ثٌٕض١ؾدز فْدخ ًثٞ ثٌذجفغدز  ضٍىْٛ عجهثس ثٌعم١ٍز ثٌّضّٛطز ٠ّ

ثٌٝ ِّجًّز ِٙجًثس ثٌضفى١ٌ ثٌّْضمذٍٟ دٖىً ِْضٌّ ٚصطذ١مجصٙج فٟ  ِٕج٘ؾُٙ ثٌوًث١ّز ثٌّضّٕٞز فً 

 ( .  2013ثٌّْجةً ٚثٌّعجه٨س ث٠ٌٌج١ٝز ٚ٘يث ٠ضفك ِي هًثّز  ثٌٌّٖٞ ق 

 انًغزمجهٙ  نذٖ طَهجخ انًشدهخ انًزٕعطخ " انٓذف انضبَٙ : انزؼشف ػهٗ " يغزٕ٘ انزفكٛش

٤مَضذجً ٙقز ثٌٙوب ِٚعٌفز ِْضٜٛ ثٌضفى١دٌ ثٌّْدضمذٍٟ ٌدوٜ ثٌطٍذدُز  ع١ٕدز ثٌذقدظ (د بّدنٌؽش     

ثٌّضّٛطآس ثٌقْجد١ٗ ٚب٢ٔقٌبفجس ثٌّع١ج٠ًٗ ٌوًؽجصُٙ عٍٝ ثمضذجً ثٌضفى١ٌ ثٌّْضمذٍٟ ق ٌّٚعٌفز ه٨ٌٗ 

 فٍز ثٌّضّٛطز   ٩ٌمضذجً بّضنوَ ث٨مضذجً ثٌضجةٟ ٌع١ٕز ٚثفور ثٌفٌق د١ٓ ِضّٛطٝ هًؽجس ٍٟذز ثٌٌّ

t -test)  8(ق وّج ِٛٝـ فٟ ؽوٚي:) 
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 انزفكٛش انًغزمجهٙ دسربد انطهجًخ فٙ أخزجبس( / دلانّ آنفشٔق ثٍٛ يزٕعَطبد 8رذٔل )

 

 دجى انًزغٛش

 أنؼُٛخ

انًزٕعظ 

 أنفشضٙ

انًزٕعظ 

 انذغبثٙ

الأَذشاف 

 آنًؼٛبس٘

(t-test) 

 آنًذغٕثخ

(t- 

test) 

 انجذٔنٛخ

انذلانخ 

الادصبيٛخ 

 ػُذ يغزٕٖ

 (0.05)  

انزفكٛش 

 انًغزمجهٙ 

 دال 1,980 7,635 9,651 28,15 12 229

ثْ ل١ّز ثٌضجة١ز ثٌّقْٛدز بوذٌ ِٓ ثٌؾو١ٌٚز ِّج ٠وي ثْ ثٌطٍذز ٠ّضٍىْٛ ٚزضخ يٍ انجذٔل إػلاِ   : 

ث٠ٌٌج١ٝجس صّٕٟ لوًر ثٌطٍذز عٍٝ ثٌضفى١ٌ  ٚثٌضٕذؤ صفى١ٌ ثٌّْضمذٍٟ ق٠ٚعَٞ ّذخ ىٌه ثٌٝ ِٕج٘ؼ 

دجٌّٖى٩س ثٌّْضمذ١ٍز ف٩ٞ عٓ ثّضنوثَ ث٨ّج١ٌخ ثٌقو٠غز فٟ ثٌضو٠ًِ ِٓ لذً ثٌّو١ًّٓ ٚثٌضٟ ِٓ 

ٕ ٔٙج ًفي ِْضٜٛ ثٌضفى١ٌ دًٚٛر عجِز ٚثٌضفى١ٌ ثٌّْضمذٍٟ دًٚٛر مجٙز ق ٚ٘يث ٠ضفك ِي هًثّز 

 ( .2019ء ٠ق١ٝ ٚ ثٌؾذًٛٞ ق( ٚهًثّز    ثًصمج2017 ثٌوًثدىز ق

انؼلالخ ثٍٛ ػبداد انؼمم  ٔ انزفكٛش انًغزمجهٙ  فٙ يفبدح انشٚبضفٛبد انٓذف انضبنش  انزؼشف ػهٗ "  

 " نذٖ طهجخ انًشدهخ انًزٕعطخ 

ؽش ثٌذجفغز ل١ّز ِعجًِ بًصذجٟ د١ٌّْٛ دد١ٓ بّدضؾجدجس ثٌطٍذدز فدٟ  ٌُ ٛ صقم١ك ٘يث إٌٙوب ثّضن ٌَ ٌٚغ

بمضذجً ثٌضفى١ٌثٌّْضمذٍٟ  ٚد١ٓ ثّضؾجدجصُٙ عٍٝ ِم١جُ عجهثس ثٌعمً فٟ ِجهر ث٠ٌٌج١ٝجس  ٌٍىٖ  عٕدو 

 (9 ق وّج ِٛٝـ فٟ ؽوٚي ( t – test) ه٨ٌز ِعجًِ ث٨ًصذجٟ ثّضنوِش ث٨مضذجً ثٌضجةٟ 

( / لٛى يؼبيم الأسرجبط ثٍٛ دسربد انطهجخ فٙ ػبداد انؼمم ٔرفكٛشْى انًغزمجه9ٙرذٔل)   

 

(  t-test(  ٚ إْ ل١ّدز  426ق0دٍغَدش ل١ّدَٗ ِعجِدً ث٨ًصذدجٟ    -( يفب ٚفيرٙ : 9ٔضذذ َزبيج رفذٔل)ب

 ثٌّقْٛدٗ

(  05,0(   إٞ بْ ثٌفددٌق هآي إفٚددجة١ج عٕددو ِْددضٛٞ ه٨ٌددز  980ق1( بوذددٌ ِددٓ ثٌؾو١ٌٚددز   556ق2   

ٖ دد١ٌ ثٌٕضددآةؼ ٘دديٖ ثٌددٟ ٚؽٛهع٩لددز ِٛؽذددز ٌٟه٠ددز ثٞ وٍّددج ثٍهثهس عددجهثس ثٌعمددً ث ٍهثه  ثٌضفى١ددٌ ٚص

ثٌّْضمذٍٟ  فٟ ِجهر ث٠ٌٌج١ٝجس ٌوٜ ٍٟذز ثٌٌّفٍز ثٌّضّٛدطز ق ٠ٚعدَٜ ٘ديٖ ثٌٕض١ؾدز ثْ ٕ٘دجن ثًصذدجٟ 

 د١ٓ ثٌّضغ١٠ٌٓ ٨ّٔٙج ٠م١ْجْ ؽجٔذج عم١ٍج ٚع١ٍّجس صفى١ٌع١ٍج ٠ٚنضٚجْ دجٌؾٛثٔخ ثٌّعٌف١ز ٌوٜ ثٌطٍذز 

 الاعزُزبربد   -صبَٛب :

 ثٌٝ ث٨ّضٕضجؽجس ث٨ص١ز :  صٍٛٙش ثٌذجفغز ِٓ م٩ي ٔضجةؼ ثٌذقظ

 ( بْ ٍٟذز  ثٌٌّفٍز ثٌّضّٛطز  ٠ضّضعْٛ دضفى١ٌ ِْضمذٍٟ ٚعجهثس عم١ٍز دّْضٜٛ ؽ١و   1

ٚؽَٛه ع٣لز بًصذج١ٟز ِٛؽذز دد١ٓ ِٙدجًثسِ ثٌضفى١َدٌ ثٌّْدضمذٍٟ ٚدد١ٓ ثٌعدجهثس ثٌعم١ٍدز  ق ثى بٔدٗ وٍّدج )2

فددٟ ِّجًّددز ثٌضفى١ددٌ ثٌّْددضمذٍٟ وجٔددش ِّجًّددز ثٌطٍذددز ٌعددوثس ثٌعمددً بفٞددً وٍّددج ثٍهثهس فٌٙددضُٙ 

 دًٚٛر بٔؾـ .

يغزٕٖ انذلانخ 

0,05 

 (t-test)لًٛخ يؼبيم  لًٛخ

 الاسرجبط

 انزفكٛش انؼُٛخ

 انًغزمجهٙ

 

 انؼبداد

 انؼمهٛخ

 انًذغٕثخ انجذٔنٛخ

 229 0,426 2,556 1,980 دال
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 انزٕصٛبد    -صبنضب :

َٟٙ ثٌذجفغز دج٢صٟ :    -فٟ ٝؤء ٔضجةؼ ثٌذقظ ثٌقجٌٟ صٛ

ث٨عٌثء ثٌّعٌفٟ ٌٍع١ٍّجس ثٌّعٌف١ز ٚىٌه ِٓ م٩ي ثٌضٕدٛل دجّدج١ٌخ ثٌضدو٠ًِ ٚثٌضدٟ صعضّدو عٍدٝ  (1

 .ثٌضق١ًٍ ٚث٨ّضٕضجػ ٚثٙوثً ث٨فىجَ ثٌّٛٝٛع١ز ٚثٌعم١ٔ٩ز  

ددق١قٙج ٔمطددز بٔطدد٩ق  (2 ُٚ ثٌضٖددن١٘ ثٌّذىددٌ ٌٍعددجهثس ثٌعم١ٍددز عٕوثٌطٍذددز ٌٍّفددج١ُ٘ ث٠ٌٌجٝدد١ز ١ٌىددْٛ ص

  ٌضو٠ًِ ثٌّٛٝٛعجس ثٌؾو٠ور ثٌٌّصذطز دٙيث ثٌّفَٙٛ .  

( عمددو هًٚثس صو٠ًذ١ددز ًٚٚٓ عّددً ٌّعٍّددٟ ِٚوًّددٟ ث٠ٌٌجٝدد١جس فددٟ ثعٕددجء ثٌنوِددز ٌضعدد٠ٌفُٙ 3

ثٌّنضٍفددز ثٌضددٟ صقْددٓ ِددٓ  ِٙددجًثس ثٌضفى١ددٌ ثٌّْددضمذٍٟ ٚصددو٠ًذُٙ عٍددٝ و١ف١ددز ثٌطٌثةددك ٚث٨ّددج١ٌخ 

 ٚثٌعجهثس ثٌعم١ٍز ٌوٜ ثٌطٍذز . 

 ساثؼب :   انًمزشدبد

  -فٟ ٝٛء ٔضجةؼ ثٌذقظ صمضٌؿ ثٌذجفغز ث٢صٟ :

 ( بؽٌثء هًثّجس بمٌٜ ِّجعٍز  ٌٍذقظ ثٌقجٌٟ عٍٝ ٌِثفً هًث١ّز بمٌٜ . 1

ٌٌٍّفٍددز ثٌّضّٛددطز عٍددٝ ٚفددك ِٙددجًثس ثٌضفى١ددٌ ( هًثّددز صق١ٍ١ٍددز  ٌّقضددٜٛ ِٕددج٘ؼ ث٠ٌٌجٝدد١جس  2

 ثٌّْضمذٍٟ .

 ِضغ١ٌثس صجدعز بمٌٜ . (بؽٌثء هًثّز صذقظ  عٓ ثٌع٩لز د١ٓ ثٌعجهثس ثٌعم١ٍز فٟ ث٠ٌٌج١ٝجس 3ٚ

  : انًصبدس        

    ًٞٛثٌضفى١ٌ ثٌّْضمذٍٟ ٌوٜ ٍٟذز ثٌؾجِعز " ق  2019ثًصمجء ٠ق١ٝ فجفع ق عٍٟ ِقّٛه ثٌؾذ " : )

 ( 743 – 724( ق ٗ   3( ق ثٌعوه  22ق ثٌّؾٍو   انمبدعٛخ نهؼهٕو الاَغبَٛخيجهخ 

    ًّٔدٛىػ ِمضدٌؿ ٨عدوثه ِعٍدُ ثٌٌّفٍدز ث١ٌٚ٨دز فدٟ ٝدٛء 2016ثدٛ ٕم١ٌق   ِٚؾدوٞ عمد" : )

 ق فٍْط١ٓ . غٛش يُشٕس سعبنخ يبرغزٛشثٌضفى١ٌ ثٌّْضمذٍٟ" ق ثٌؾجِعز ث١ِ٩ّ٨ز ق 

    فجع١ٍز دٌٔجِؼ صو٠ًذٟ ِْضٕو ثٌٝ فً ثٌّٖى٩س ثٌّْضمذ١ٍز فٟ ص١ّٕدز  ( : "2010ثدٛ ٙف١ز ق ١ٌٕج

  غٛفش يُشفٕسح اطشٔدخ دكزفٕساِثٌضفى١ٌ ثٌّْضمذٍٟ ٌوٜ ع١ٕز ِٓ ٟجٌذجس ثٌٚ  ثٌعجٌٕ فٟ ثًٌَلجء ق 

 ثٌؾجِعز ث٨ًه١ٔز ق  ث٨ًهْ. -ق و١ٍز ثٌوًثّجس ثٌع١ٍج  

     ١تدز صع١ّ١ٍدز ثٌىض١ٌٔٚدز صٛظد  ثّدضٌثص١ؾ١جس (  : " فجع١ٍز د2017ثدٛ ِّٛٝ ق ث٠ّجْ ف١ّو فّجه

ثٌضعٍُ ث٠ٌٖٕ فٟ ص١ّٕز ِٙجًثس ثٌضفى١ٌ ثٌّْضمذٍٟ فٟ ثٌضىٍٕٛؽ١ج ٌوٜ ٟجٌذجس ثٌٚ  ثٌْجدي ث٨ّجّٟ " 

 غَر . –ق ثٌؾجِعز ث١ِ٩ّ٨ز  غٛش يُشٕسح سعبنخ يبرغزٛشق 

     ثص١ج ٌدوٜ ٟد٩ح ثٌٌّفٍدز لضٙج دجٌضعٍُ ثٌّٕظُ ى٩(  : "عجهثس ثٌعمً ٚع 2014ب١ٌِ ق ٔؾ١خ ٚثوو

  دى١ٍدز ثٌعٍدَٛ ثٌضٌد٠ٛدز ٚثٌٕفْد١ز  ؽجِعدز عّددجْ  غٛفش يُشفٕسح سعفبنخ يبرغفزٛشثٌغج٠ٛٔدز فدٟ عىدج ق  

 ثٌعٌد١ز   ث٨ًهْ.

    ّٓهثً ثٌىضدجح ثٌؾدجِعٟ   يفبْٛى ٔرطجٛمبد(، -)رؼهٛى انزفكٛش(: 1999ؽٌٚثْ  فضقٟ عذو ثٌٌف

 .عّجْ

      ٓ( ق  الاعزشارٛجٛبد –انًٓبساد  –انزفكٛش انًغزمجهٙ ) انًفٕٓو ( :  2015فجفع   عّجه ف١ْ

 هثً ثٌعٍَٛ ٌٌٍٕٖ ٚثٌض٠ٍٛي ق ثٌمجٌ٘ر .  

    ٟثٌضمدد٠ُٛ فددٟ ص١ّٕددز  –ث٨ّددضؾجدز  –( : " فجع١ٍددز ثّددضٌثص١ؾ١ز ثٌذوث٠ددز 2008فْددجَ ثٌددو٠ٓ    ١ٌٍدد

انًففؤرًش انؼهًففٙ ثٌضقٚدد١ً ٚعددجهثس ثٌعمددً ٌددوٜ ٟدد٩ح ثٌٚدد  ث٤ٚي ث٨عددوثهٞ فددٟ ِددجهر ثٌعٍددَٛ " ق 
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و١ٍدز ثٌضٌد١دزق ثٌؾّع١دز ثٌّٚد٠ٌز   -ق ثٌضٌد١ز ثٌع١ٍّز ٚثٌٛثلي ثٌّؾضّعٟ ؽجِعز ع١ٓ ِّٕ انضبَٙ ػشش

 ( 40-1ٌٍضٌد١ز ثٌع١ٍّز ق ٗ  

      فجع١ٍز دٌٔجِؼ ِمضٌؿ لجةُ عٍٝ ثٌضعٍد١ُ ثٌندوِٟ فدٟ ص١ّٕدز ِٙدجًثس 2016فْٓ ق ١ّٕجء : )

,  ٠ْٟ ٌدوٜ ثٌطد٩ح ثٌّعٍّد١ٓ ٕدعذز ث٠ٌٌجٝد١جس دى١ٍدجس ثٌضٌد١دزثٌضفى١ٌ ثٌّْضمذٍٟ ٚمفٜ ثٌمٍك ثٌضوً

 ( 109– 55( ق ٗ   7( ق ثٌعوه   19ثٌّؾٍو   يجهخ رشثٕٚبد انشٚبضٛبد , 

    هًؽز ثِدض٩ن ٟد٩ح و١ٍدز ثٌضٌد١دز ٚث٢هثح دؾجِعدز صذدٛن 2018ثٌق٠ٛطٟ   عٛثه دٓ فّجه : )

 -123(ق ٗ  19( ق ثٌعوه   1ق ثٌّؾٍو   نزشثٛخيجهخ انجذش انؼهًٙ فٙ اٌّٙجًثس ثٌضفى١ٌ ثٌّْضمذٍٟ ق 

148  ) 

     ٌُبعدٌ ث٨ّدج١ٌخ فدٟ ثٌضفى١دٌ ث٨ددوثعٟ ثٌعٌثلدٟ ٚع٩لضدٗ 1996ثٌوث٠ٕٟ ق غْجْ ف١ْٓ ّج " : )

 ؽجِعز دغوثه . –ق و١ٍز ث٨هثح  اطشٔدخ دكزٕساِ غٛش يُشٕسحدذعٜ ثٌّضغ١ٌثس ق 

          ٍِٙجًثس ثٌضفى١ٌ ثٌّْضمذٍٟ ٌوٜ ثٌطٍذز ثٌّٛ٘ٛد١ٓ  2018ثٌوًثدىز ق   ِفٟٞ ثٌن " : )

 يجهخ انمذط انًفزٕدخ نلاثذبس ٔانذساعبد انزشثٕٚخ ٔانُفغٛخهًثّز ِمجًٔز " ق  –ٚغ١ٌ ثٌّٛ٘ٛد١ٓ 

 (.67 – 57( ق ٗ    23( ق ثٌعوه   8ق ثٌّؾٍو   

 فعج١ٌز دٌٔجِؼ صدو٠ًذٟ لدجةُ عٍدٝ ِٙدجًثس 2014و ث١ٌْو   ثٌو٠خ     ِٚطفٝ & بفّو   ١ٌٚ : )

ثٌضعٍُ ثٌضعجٟٚٔ فٟ ص١ّٕز ثٌّْؤ١ٌٚز ث٨ؽضّجع١ز ٚصنف١  ٙعٛدجس ثٌضعٍُ ث٨ؽضّجع١ز   ٚث٨ٔفعج١ٌز ٌوٜ 

ق  ثٌؾّع١ددز ث٤ًه١ٔددز ٌعٍددُ انًجهففخ انذٔنٛففخ انزشثٕٚففخ انًزخصصففخص١ِ٩ددي ثٌٌّفٍددز ث٨دضوثة١ددز دجٌطددجة  ق 

 ( ق ث٨ًهْ . 2(  ق ثٌعوه   3ثٌّؾٍو    ثٌٕفٟ عّجْ ق

   بعدٌ ثّدضنوثَ دٌٔدجِؼ صدو٠ًذٟ لدجةُ عٍدٝ عدجهثس ثٌعمدً ٚفدك ٔظ٠ٌدز 2015ثٌٌثدغٝ ق مجٌدو " :  )

وّٛضج فٟ ثٌضفى١ٌ عٍٝ هثفع١ز ث٨ ٔؾجٍ ٌوٜ ٩ٟح ثٌٚ  ث٨ٚي ثٌغجٔٛٞ دجٌٍّّىدز ثٌعٌد١دز ثٌْدعٛه٠ز"  

 .ذٍمجء ثٌضطذ١م١ز   ث٨ًهْ  ق   ؽجِعز ثٌسعبنخ يبرغزٛشغٛش يُشٕسح ق   

      ٟٔفعج١ٌز دٌٔجِؼ لدجةُ عٍدٝ ثٌّْدضؾوثس ثٌع١ٍّدز فدٟ ص١ّٕدز ثٌضفى١دٌ ١ٍّ2017ّجْ  صٙج  " : )

يجهففخ انزشثٛففخ ثٌّْددضمذٍٟ ٚصمددو٠ٌ ثٌعٍددُ ٚؽٙددٛه ثٌعٍّددجء ٌددوٜ ٟدد٩ح ثٌٖددعخ ثٌع١ٍّددز دى١ٍددز ثٌضٌد١ددز "ق  

 ( 36 –1( ق ٗ    6ثٌعوه    20ثٌّؾٍو   انؼهًٙ , 

    ْفجع١ٍز ِمًٌ ِمضٌؿ فٟ ثٌعٍدَٛ ثٌذ١ت١دز لدجةُ عٍدٝ ثٌدضعٍُ ثٌّضٌّودَ 2014ثٌٖجفعٟ ق ؽ١ٙج " : )

فددٛي ِٖددى٩س فددٟ ص١ّٕددز ِٙددجًثس ثٌضفى١ددٌ ثٌّْددضمذ١ٍٛثٌٛعٟ ثٌذ١تددٟ ٌددوٜ ٟدد٩ح و١ٍددز ثٌضٌد١ددز ؽجِعددز 

 – 180   ( ق 46ٗ( ق ثٌعدوه   1ثٌّؾٍدو  انذساعبد انؼشثٛخ فٙ انزشثٛخ ٔػهى انُفظ , يجهخفٍٛثْ ق 

213 . ) 

     ثٌعددجهثس ثٌعم١ٍددز  2016ٕدد٠ٌ  ق ٔجه٠ددز ِقّددٛه ق ٚثةددً ّدد١و ثفّددو ق ِٕددٝ فْددٓ ثٌْدد١و " : )

ق  ثٌّؾٍو  يجهخ انؼهٕو انزشثٕٚخٚع٩لضٙج دضق١ًٚ  ِجهر ث٠ٌٌج١ٝجس ٌوٜ ص١ِ٩ي ثٌٌّفٍز ث٨دضوثة١ز " ق 

 (252 -231( ق  ٗ   3( ق ثٌعوه    3  

 ِْضٜٛ عجهثس ثٌعمدً ثٌْدجةور ٌدوٜ ص١ِ٩دي 2019ضق١ز دٓ وض١ٍٗ   ّٕجَ ق عجُٙ ثفّو م١ًٍ ق ف : )

, يجهخ انؼهٕو انُفغٛخ ٔانزشثٕٚفخ  ثٌٌّفٍز ثٌّضّٛطز فٟ ِجهر ث٠ٌٌج١ٝجس ِٓ ٚؽٙز ٔظٌ ِو١ًُّٙ "

 ( . 54 – 40( ق ٗ   1( ق ثٌعوه   8ق ثٌّؾٍو  

       ًق عجهثس ثٌعمً ٚع٩لضٙدج ددجٌضفى١ٌ ث٨ددوثعٟ فدٝ ٝدٛء ثٌٕدٛل  2013ثٌٌّٖٞ  ق   ِٖع  : )

غٛش  سعبنخ يبرغزٛشٚثٌضنٚ٘ ٌوٜ ثٌط٩ح فجةمٟ ِٚضّٛطٟ ثٌضق١ًٚ ثٌوًثّٟ دوٌٚز ثٌى٠ٛش ق   

 .  دى١ٍز ثٌوًثّجس ثٌع١ٍج  ؽجِعز ثٌن١ٍؼ ثٌعٌدٟ  ثٌذق٠ٌٓ يُشٕسح
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   ْٔرصفًٛى انًُفبْج انًذسعفٛخ - ػبداد انؼمم انُظشٚخ ٔانزطجٛفك:  (١ٕ٘ٛ2014ٓ  م١ٌ ١ٍّّج 

 قعجٌُ ثٌىضخ ثٌقو٠ظق  ث٤ًهْ . 

   رؼهٛى انزفكٛش(:  2007ٟجفٔ  ِقّٛه http://www.MEGS.com ق . 

        ٌّْضٕو ثٌٝ ثٌّدل ( : " ّٔٛىػ صو٠ًْٟ ِمضٌؿ فٟ ٝٛء ٔظ٠ٌز ثٌضعٍُ ث2015عذو ثٌٌف١ُ ق

يجهفخ ٌض١ّٕز ثٌضفى١ٌ ثٌّْضمذٍٟ ٚثهثًر ثٌديثس ٌدوٜ ٟد٩ح ثٌٌّفٍدز ثٌغج٠ٛٔدز ثٌوثًّد١ٓ ٌعٍدُ ث٨ؽضّدجل ق 

 (   57   -  21( ٗ   75ق ثٌعوه    انجًؼٛخ انزشثٕٚخ نهذساعبد الارزًبػٛخ

   ٝيُففبْج رؼهففٛى اعزشففشاف انًغففزمجم ) يُففبْج انؼهففٕو ( : 2018عذددو ثٌمددجهً  ِقْددٓ ِٚددطف

 ( ق هثً ثٌعٍُ ٚث٠٨ّجْ ٌٌٍٕٖ ٚثٌض٠ٍٛي ق ثٌؾَثةٌ .1ق ٟ    ًَٕررب (

    ْهثً ث٤ِدً  4ق  ٟ  انمٛبط ٔانزمفٕٚى ففٙ انؼًهٛفخ انزذسٚغفٛخ( :  2010عٛهر  بفّو ١ٍّّج   )

 ٌٌٍٕٖ ٚثٌض٠ٍٛي ق ث٨ًهْ .

    ّٛق ٌِوَ هٞ دٛٔٛ ٌضع١ٍُ ثٌضفى١ٌ ق ث٨ًهْ .1ق   ٟ صلاصٌٕ ػبدح ػمم(:  2007لطجِٟ  ٠ ) 

    يجهفخ ربيؼفخ ( : "عجهثس ثٌعمدً عٕدو ٍٟذدز ثٌٌّفٍدز ث٨عوثه٠دز " ق 2019و٠ٌُ ق ٌّثح ِقّٛه

 (.359 – 337( ق ٗ   10( ق ثٌّؾٍو   16قثٌعوه   ركشٚذ نهؼهٕو الاَغبَٛخ

   ٔرمصٙ ػبداد انؼمم"  ػبداد انؼمم عهغهخ رًُٕٚخ "اعزكشبف(: 2009وّٛضج ٚ وج١ٌه   

 صٌؽّز : ِوثًُ ثٌظٌٙثْ ث١ٍ٘٤ز  هثً ثٌىضجح ثٌضٌدٛٞ ٌٌٍٕٖ ٚثٌض٠ٍٛي  ثٌٍّّىز ثٌعٌد١ز ثٌْعٛه٠ز.

      ٓص١ّٕز ثٌن١جي ثٌعٍّٟ ث١ٌ٦ىضٌٟٚٔ فٟ ِٕج٘ؾٕج ثٌوًث١ّز فدٟ  2013ِجٍْ   فْجَ ثٌو٠ " : )

 - , انًفؤرًش انؼهًفٙ انفذٔنٙ الأٔلٌقوثعدز" ً ٠ز ثّضٖدٌثف١ز ٌّدج دعدو عٚدٌ ث -ٌِٚ ٚ ثٌعجٌُ ثٌعٌدٟ 

 نًغزمجم انزؼهٛى فٙ يصش ٔانؼبنى انؼشثٙ فٙ ضٕء انزغٛشاد انًجزًؼٛفخ انًؼبصفشح سؤٚخ اعزششافٛخ
 -99( ق  ٗ    1ؽجِعز ثًٌّٕٚٛر / و١ٍز ثٌضٌد١دز ٌِٚودَ ثٌوًثّدجس ثٌّعٌف١دز دجٌمدجٌ٘ر ق ثٌّؾٍدو  ق  

151 ) 

    فجع١ٍددز ثّددضٌثص١ؾ١ز ثٌٌفٍددز ثٌّعٌف١ددز عذددٌ ث٠ٌٛددخ فددٟ صددو٠ًِ ( :  " 2017    بِددجي ؽّعددز

يجهفخ ثٌفٍْفز عٍٝ ص١ّٕز ِٙجًثس ثٌضفى١ٌ ثٌّْضمذٍٟ ٚثٌوثفع١ز ٧ٌٔؾجٍ ٌوٜ ٩ٟح ثٌٌّفٍدز ثٌغج٠ٛٔدز " ق

 (70-1( ق ٗ   90ق  ثٌعوه    نهذساعبد الارزًبػٛخ انجًؼٛخ انزشثٕٚخ

    ٓثٌعمدددً ٚثٌضفى١دددٌ عدددجٌٟ ثٌٌصذدددز ٚع٩لضّٙدددج  ( :  " عدددجهثس 2013ثٌٕدددٛثح  ٔدددجؽٟ ٚ   فْددد١

(    ٗ    14دجٌفجع١ٍددز ثٌيثص١ددز ٌددوٜ ٍٟذددز و١ٍددجس ثٌضٌد١ددزق ِؾٍددز ثٌعٍددَٛ ث٨ْٔددج١ٔز   ثٌعددٌثق ق ثٌعددوه   

149 – 172 ) 

    ٌهثً رطجٛمففبد ػًهٛففخ فففٙ رًُٛففخ انزفكٛففش ثبعففزخذاو ػففبداد انؼمففم: (2008ٔٛفددً ق   دىدد  

 ث١ٌٌّْر ق عّجْ 

   فجع١ٍز ِمضٌؿ فٟ د١ٌٛٛؽ١ج ثٌفٞجء ٌض١ّٕز ِٙجًثس ثٌضفى١ٌ ثٌّْضمذٍٟ  2016 ٘جٟٔ ق ٌِفش " : )

ق  ثٌّؾٍدو    يجهخ انزشثٛفخ انؼهًٛفخِٚٙجًثس ثٌضفى١ٌ ثٌضجٍِٟ ٌوٜ ٩ٟح  لُْ ثٌذ١ٌٛٛؽٟ و١ٍز ثٌضٌد١ز ق 

 ( . 122 – 65( ق ٗ    19( ق ثٌعوه   5

 

 

 

 

 

 

http://www.megs.com/
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ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

Abstract :- 

       The aim of the research is to Identify the habits of mind among middle 

school students and their relationship to future thinking in mathematics. It 

was applied to a sample of (229) male and female students from the second 

intermediate grade students for the academic year (2022/2023 AD). In order 

to achieve the objectives of the research, the researcher prepared the two 

research tools, which are a measure of mental habits in mathematics, in its 

final form, consisting of (52) items, and a test for future thinking, consisting 

of (24) objective multiple-choice items. By methods of teaching 

mathematics and psychology, the results showed: middle school students 

have mental habits in mathematics with a good and acceptable degree of 

future thinking and there is a positive correlation statistically significant 

between mental habits and their future thinking in mathematics among 

middle school students, and a number of recommendations and proposals 

were presented for the purpose Carry out further research and studies.          

Keywords :  habits of mind, forward thinking. 
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