
 

 

 

175 
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 ملخص البحث
 إدارة التدريب بين الواقع والطموح من وجهة نظر المشتركين بتربية الكرخ الثانية

تضمم التعتيف ممممل ال مممولتعيتمممإل تم  تمممق للىلتمممةلتعتيمممفتللعممميلتم  مممولتم  مممولتعتممملف  ل ممم لتيممم  فلت  ممم   ل
 ففلتتلتعتلف  ل ت كثم فل مالتعمل فتتلتع  تلمولعمل فم ليتيم  فلتعي معل ت يتيم لل مالتعي معل تع ؤسس تل تم  ولتن  عل

تعف ت ن ل  ك نتليمف لهم  مولتعيتمإل م لتعتيمفمل مميلتع  مكقتل تعيايم تلتعتم لت ت تمقل  م مولتاملةلتعتملف  لي ع مكعل
تع تلفي ال  لت التتللتل  كمولتعيتمإلت  ثعليتلملتع ل علتعيلتعي   لتعىيل سييلتع قلتعي  م ال ميلتعتلف  ل تتيل

لي الع تظلضيملت لتءل تع فل للتعتلف ي ل ىعكل ال قعللفتسولييضلت ستي ن تلتعت ل  ز ت لتعاسةلعتا  ةلتعل فتت.
 :أما هدافا البحث

 تعتيفمل ميلتعتلف  لي التع تقعل تعي   ل  لتفي وليغلتللتعكفخلتعث ن ول ال  تولنظفلتع  تفك ا.ل-1
 تيفمل ميل  ل ي حلتع قلتع تلفي ال   لم لتع  كقتلتعت لت ت قل  م ولتعتلف  .تعل-2

 -كما تحدد البحث بالمجالات الآتية:
ل ل ف وليغلتللتعكفخلتعث ن ول  التعتتتليل فتتل قعل تفةلتعيتإ.ل نتسي لالحد البشري:
ل28/4/2016تعيلل7/1/2016لالحد الزماني:
لولتعت ييولع ل ف ولتفي وليغلتللتعكفخلتعث ن و.تعا   تلتعتلف ي لالحد المكاني:

ي الع ل ف مولتفي مول(ل تملف ل مالتع نتسم820تع منت لتع لمف ل مميل  نمول تك نمول مال ل اتستي علتعي تثلاجراءات البحث:
ل. عل فتتلتع ا  ول قعل تفةلتعيتإ ل  ال  فك تليتعكفخلتعث ن و

  الت ستنت   تل  نت :لتعيل للل ات لعلتعي تث اهم الاستنتاجات والتوصيات:
لمن كلفض ل ال تقعلتعتلف  ل تقعلتعتلف  ل  ل ل ف ولتفي وليغلتللتعكفخلتعث ن و.ل-1
لقلفةلقسةلت  لتلل تعتلف  ل ميلتق  ولل فتتل تيللةل  ل قتل تتلل مىتلعسللتعت  ول تمي ولتعي   .ل-2

 اما اهم التوصيات فهي:
تعتملف  ل   ل  تن ل تيللةلتكثفل  ل اتلفلتعتلف  ل مميلتع  نم لتعي مم لت ل فتتلتي  ف ولليإق  ول ا  ل لتعي تثل-1

ل.تعخل...لع  ن لتعنفس ل لتن  ولي ف و ميلك ف ولتعتيمةل تعتيم ةل ليعلت  علل فتتلي 
لي فت  ةل لةلتكفتفلت     ل التع تلفي ال لع   علتعيفت  لتعتلف ي ول لللتكيفل التعي  م ا.ل ا  ل لتعي تثل-2
ل
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The definition included the introduction of the research and its importance. The 

importance of training in the development of individuals and institutions and the importance 

of diversifying the vocabulary of the training and the multiplication of the specialized courses 

for its role in developing the work and avoiding the routine work was mentioned. The 

importance of research in identifying the problems and obstacles facing the process of 

providing the training To reach the aspiration of the employees on training and even trainees, 

while the problem of research was determined that the weakness of performance and the 

return of training was examined through the study of some of the questionnaires distributed 

by the department to evaluate the courses. 

The research goals:- 
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1- Learn the training between reality and ambition in the education of Baghdad Karkh second 

from the point of view of the participants. 

2-Identify what the trainees aspire to and what are the problems facing the training process. 

The research also identifies the following areas:- 

Human Density: Associate of the second Baghdad Karkh Directorate who joined courses 

during the research period. 

Time limit: 7/2/2016 to 28/4/2016 

The spatial limit: the training rooms belonging to the Directorate of Education of Baghdad 

Karkh II. 

Search procedures: 

The researcher used the descriptive approach on a sample of (820) trainees from the 

second Karkh Education Directorate who participated in the courses held during the research 

period 

Key conclusions and recommendations: The researcher reached a number of conclusions, 

including: 

1- There is satisfaction with the reality of training and the reality of training in Baghdad 

Education Directorate Karkh II. 

2- The ability of the Department of preparation and training to set up multiple courses at the 

same time and this to meet the need and meet ambition. 

The most important recommendations are:- 

1- Recommends the researcher to establish development courses in many aspects more and 

not only training on the practical side or training on how to learn and education, but include 

courses on the psychological side and human development and  ...  

2- Recommends the researcher to take into account the lack of repetition of the trainees, to 

include training programs a larger number of employees. 
ل

 :ف بالبحثيالتعر 1
 ؤليلتعتلف  لل فتًل ت م لً م لتيز مزل يف مولتعيم  م ال م ل  تممملتع تما ل تم ل يام تةل مميل البحث:واهمية المقدمة  1-1

تيقعل ميلكعل ل ملل م ل م عةل تنمتتةل   كمنتةل مالتعتف  معل معلت م ف لتا مف ا لك م لتالكمعلتع ؤسسم تلتتمف ل مميل
ل  متللكمعل م ةلل م عل فم م ةل ل ملةللتلف  لتعي  م ال نلم لتتيلتفقيلي ت فتتتةل قلفتتتةلتتيل  تكي تلكعل ل لل م   م عة 

عميمةل تع يف و ل  ل تيم ل يقلتف لتع تيمةل تع ؤسسم تل مميل  تكيمولكمعلتيم فل م لتعي معلتتميل ل ت مفم تل مالفكم ل
 لالك القي علتعتيم ةلُ يلل التمةلقي   تلتع  ت عل  يم عل م مقلتعكث مفل م لينم ءلته  م علتعن  م و ل مإالت مت م  ةللتع يف و 

 ل ممل فيلتع مملتفل لتع  ممف  التعتفيمم   الت  تلمم   لسمم الف  ل اممعلضمم التعتممف ل ممميلف مملل تع يم مم ا لتع لفي عتمم
تع  ظف ا ل تتيلت لتفتتلتعيم  (لي ع تيمي تلتعضف ف ولتعت لت كنتةل ال  تكيمولتعتيم فلتع سمت فلتعمىيل  ضمعلعمقلقيم عل

 تعتيم ة.
  لتعتا اولتىتلتفلن لتالن يعل التعي  م الل  لتعي عل ستايقًلللتكثفل   م ول  ل كم  لك التعتلف  لن   لك التع ف

  لتع   علتعتفي يل ميل ست ىل  ع ل مالت لتءلتعم ظ ف ل قيملل مالت مفتكتةليم عكث فل مالتعمل فتتلتعتلف ي مولتتملف ل مال
 منم لتك ماللتعكف  م ت تعلماعلتع  مللعم تم فتتل ت  تل ل ولتعيلتعتي  ف ولتعيلتعتثا ف ولل كثمفةلتعمل فتتلتعتلف ي مولتينم ل

تم  ولتعيتإل  لتعتيفمل ميلتع  مكقتل تعيايم تلتعتم لت ت مقل  م مولتاملةلتعتملف  لي ع مكعلت  ثمعليتململتع لم علتعميل
ل ال ميلتعتلف  ل تتيلتع تلفي ا.تعي   لتعىيل سييلتع قلتعي  م

ل

  ل ل ف ولتعتفي ول م ل  لتلل تعتلف  لي عل  لقسةلتتلتفةلتعلت يقعلتع ي  فل ميليي يول ال قع مشكلة البحث: 2 -1
ضيملت لتءل تع فل للتعتلف ي ل ىعكل ال قعللفتسولييضلت سمتي ن تلتعتم ل  ز تم لتعاسمةلعتا م ةللتظلتعي تث ا يغلتلل

 قممولل  فمفلتتلتعمل فةتكمفتفلتعل فتت ل  ميلتعفغةل الكثفةلتعل فتتل تن  ت ل  زعن لنس عل التع  متفك التمى فمةل مال
   لييضلت ت  ال لعلتعتى فل الضيملتع   لتعا  ةل ميلتعتلف   لعىعكلل تع  ن لتعتيي ا ل تعتال فل    تلتع يم 

 ؟تلف ي ل  لةلتمي ولتعي   لتع ف  عتلن لتع تقعلتعلسيي  لل اتع ي ق تل ت سي  لتعت ل فتم لتع  تفكلفتسولل اتفتأىلتعي تث
 

 هدفا البحث: 3 -1
ل لي التع تقعل تعي   ل  ل ل ف ولتفي وليغلتللتعكفخلتعث ن ول ال  تولنظفلتع  تفك ا.لتعتلف للتفةلتعتيفمل ميلل-1
لتعتيفمل ميل  ل ي حلتع قلتع تلفي ال   لم لتع  كقتلتعت لت ت قل  م ولتعتلف  .ل-2
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 حدود البحث: 1-4
لتعيتإ.ل لة قعلل لتلل تعتلف  تلإلتعتتتليل فتت  ال ل ف ولتفي وليغلتللتعكفخلتعث ن ولل ت نتسيلالحد البشري: 1-4-1
ل28/4/2016تعيلل7/1/2016لالحد الزماني: 1-4-2
لتعا   تلتعتلف ي ولتعت ييولع ل ف ولتفي وليغلتللتعكفخلتعث ن و.لالحد المكاني: 1-4-3
ل

 الدراسات النظرية: -2
فسمولتعتيي ا مول م لتامعل مالتام عل  م ولتما لت  فتللتع يم   تل تع يف ولتعيم  مول ل تع يمفةل تع   م ل  لالتدريب: 2-1

ت  تلم  ل ممميل  متليممفت  ل  يميل تسمم ع  ل لف سممو ليأ مفتمل ت للمم ال  مؤمم العتممىتلتعغمفضليتمململل مملتلمةل
ل(1  تأم متةلعمي ع((.

ل

 :منهجية البحث وإجراءاته الميدانية -3
لىل تململتع منت للتعيتمإ ولعيي يولتع نت لتع لف لي هسم  لتع ست لعك نقلتكثفل ق ل اتعي تثلت ت ل  :منهج البحث 3-1

تعيف متلت لتعيف امول" تم ل.لتع لف لتتل للتعظف مل تعا ةل تعيقق تلتلإنس ن ولتع تيمللةلع ممتل ضم   ال  معلينم ءل سمتاف
 ل.(2 "تعت لت لعلتلإنس ال النايوللعيلت فىلت لم لتعس ولتعغ عيول ميل     ولتعظ تمفلتعفكف ول تعسم ك و

تعغفضل نتم لل(3 "تع ست ل ميل  علتعي  ن تل الت فتللتع  ت علع تغ فل تتللت ل لةل تغ فتتل ي نول  يت للت سم  "للللل
ل اتتل ممللتعت عممولتعفتمنممول تع سممتايم ولعي نممولتعيتممإلي مم ل  مملةلتهممملتملتعتفي  ممول تعتيم   ممول مم لتع  مم علتعممىيل سممييلتعيمم تث

 .عم ل علتع ق
ل

  .ل(4 " ت علتهلمعلت لتعن م ى لتعمىيل  مفيلتعي تمإل م مقل   معل  ممقتع زءلتعىيل  ثعل "م لىعكل: عينة البحث 3-2
ي ع نتسمي الع ل ف مولتفي موليغملتللتعكمفخلتعث ن مول ل  مالتعتتام تليمل فتتلتلف ي مولتعتم ل ا  تم لقسمةللت إلت ثمتل  نولتعيتمإ
عت م علإلي عيف امولتعي ل مولت مإلت ت مفتل  نمولتعيتمل  قعل تفةلتعيتمإتفي ولتعكفخلتعث ن ول ل ف وللت  لتلل تعتلف  ل  

 . قعل لةلتعيتإتعتلف ي ول الت تفكل  لتعل فتتلل   ع
(ل نتسم لع ل ف مول30000 ل مال  ت معلت لمعل تعيم ع (ل820  تع تملفي ا(لل ك التع    علتعكمم لعي نمولتعيتمإ

لل م متل     مول مالت م ل  نمولت سمتيقعل امل%(ل مال  ت معلتعيتمإ.27.33تيلي م لنسميتقل لتفي وليغلتللتعكمفخلتعث ن مو 
ل. تلف (ل60 تعل فتتلتعي  م ال لتعي ع ل للمةلليإتلىتع تلفي التع متتا ال

 

 -:ي ع س  عل تهل تتل ته تزةلتات ولل اتستي التعي تثل:أدوات البحث ووسائله 3-3
  تلم  للإ يم ءل التفتءلتع يمفتءلى يلتع يمفةل تل ا ال قعلتع ا يقتلتع  ل ولت  للتعي تثل:المقابلات الشخصية -

 تممتةليمم اليممف  التمم عل  ضمم عل للتمملىل سمم  عل  ممعلتعي  نمم تل ممال لمم لفم ل" تع ا يمممولممم  ليممفتعيتممإلق  ممول م  ممولتك
ي عيتإل التعيمعل تهسي  ل ال قعلعا ءل ي  فل تتلملتع ا يمولتعيم  وللعيلتعتيفمل ميلتعظ مفةلت لتع  ض علل.(5  تلل

يممإ فتءل امم يقتل مملةل ممعلى يلتع يممفةللث الىلقمم ةلتعيمم تل (6 "تلًتةلتثنمم التةل    ممويمم التعي تممإل تع يتمم إلسمم تءلتكمم ال ممفل
لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل. ت  تل  ل  ل   علتعتلف  

ل.تع ل لفلتعيفي ولل ته ني ول-
 .تعز  فتتلتع  لتن ول-

 .تست  فةلت ستي نو
 .(ت نتفنت تعل ع ولل يكولتع يم   تل-
 .Lap Top acre (5230 تعت سيولتلإعكتف ن ولتع  ل ولن علل-
ل

تتلتُيلّلت ستي نول مالتهل تتلتع ت مول م ل  معلتعي  نم تل تع يم  م تلتعتم ل فتكمزل م تم لتعيتمإلىل:استمارة الاستبانة 3-4

 ل ا ةلتعُ    لي لإ  يول نتم  لس مولتع كت يوتهل     ول ا" تيفملت ستي نول ميلتنت لل تع نت لتع لف ليأسم يقلتع ست 

                                                           
ل1997ل ل2  مللتعك  ت ل ؤت فلتعت  ولتعي  ولعمتيم ةلتعتيي ا لتع ست ف ل مفهوم التدريب الحديث بين النظرية والتطبيقل  ي ول م يل  ف ل-1

ل.82  
 .62  ل1994لي ف ت س عولعمييع ل:ل ؤسسولتعف: قواعد أساسية في البحث العلميسي لللس    عل ن ل-2
لل-3 للتفلتعفكفلتعيفي  ل البحث العلمي في التربية الرياضية وعلم النفس الرياضي ت للتسال ق يل تس  ولك  علفتت : لتعا مفة لتعا مفة 

 .139 ل 1999
 .67  ل2002 ل ل زتفةلتعتيم ة يييول   يولي يع:لالبحث العلميل؛   قل ت   ل تت لليلفيل-4
ل.179 لل 1993ل يغلتلل لتفلتعتك و:لطرائق البحث العلمي ومناهجه؛ل قل ت     ل-5
ل 2002ل    التعلتفلتعيم  ولتعل ع ولعمن فل تعت ز ع :لياضةطرق ومناهج البحث العلمي في التربية البدنية والر؛ل ف تال يللتع   للليفتم ةل-6

ل.11  
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 ييملللعمىعكل.(1 "تة تت  م تلآفت تة م لتهلتةلتهكثفلتستي   لً  لتعتل عل ميلتع يم   تل التع يت ث ال ي  فةل  يف ول
  م علت يقعل الكث ل ميل تقعلتعتلف  ل ل فتءل لةل ا يقتل علييضلتلإلتف  ال تع ملفي ال تع  مف  التعيم  م ال م ل

تستي نولىتتلتس مول فت توليتلملتعتيفمل مميلت تت   م تلتعتلف ي مول تع  تنم لت    ي مولليإ لتلل الىلق ةلتعي تثلتعتلف   
 ل ييلل  علت سمتي ن تل(  تعسمي ول  ل  م ولتعتلف  ل تةلت ز يت ل ميل     ول التع تلفي ال مةل ال  ف ل  نولتعيتإ

ل ل(  يمفتء(ل8  تعيم ع ل مللمةلللعميلتع يمفتءلت سمتي نويت   مقلل ا ق ةلتعيم تثل تستي نولت ع وليإ لتلل ا لق ةلتعي تث تفف غت 
 يفت ممتلتعتمملف لل تع نمم م ل غ فممم لعتتل ممللتع تمم  فلتعف  سممولعقسممتي نولل ممالتسمم تىةل مم لت تل لمم تلتلإلتفةل تعتنظمم ة

 ل-: ت  فلعقستي نولم (ل4  ك نتلتع    تلته ع ول ست  فةلت ستي نولل الىلل غلتعي تثل(.تع    ت 
 .لللل لىلتعف  لةل التعل فةل-1
 .للتمي ولت تت    تلتعتلف ي ول-2
 .تا  ةلتع لف ل القيعلتع تلفي ال-3
ل.تعي  ولتعف ز ا ول-4

 (1)جدول 
لعلى مجالات الاستبانة اتفاق السادة الخبراءيبين 

 النسبة المئوية للاتفاق المجالات ت

 %86 جات التدريبيةتلبية الاحتيا 1
 %100 مدى الفائدة من الدورة 2

 %87 تقييم المتدرب للمدرب 3

 %100 البيئة الفيزيقية 4

تعسم لةلل ل تمةل فضمت ل مميي ضمعلتعفامفتتلتع ق  مولعكمعل  م علتالتةلتتل لل    تلت ستي نولق ةلتعيم تث الييل
تعس لةلتع يمفتءل مالتمىمل لضم  ول تيمل علعفامفتتلت سمت  فةلل ييللتالت ىلتعي تث الي قتظ تلل تع يفتءليل غتت لته ع و

%( ل قملل م متل7 85  ميلنفللتع يفتءلت إليمغتلنسيولتتف تلتع يمفتءلي املتفللييفضلت ست  فةليل غتت لتعنت   ول ق  
 تل   ضم   ول ق ةلتعي تث الي ست فت لتهسللتعيم  ول ست  فةلت ستي  ال الللتل ثيمل.(**  افة(ل29 ت ست  فةل ميل

ل.عض  التتا تلتع ف يلتعيم  ول  ت 
ل

يإ فتءلتعت فيولت ستيق  ولعمتيفمللعميلتعلمي ي تلتعتم لت ت مقل  م مولتيي متلل اق ةلتعي تث :التجربة الإستطلاعية 3-5
تفل تممةلت سمتي نول كمىعكل يف مول ضم  لتعتيم  م تلعم  تيمف ال تع ملةلتعز ن مولتعتم لتسمتغفقت لتلإ  يمول مميلت سمتي نول  امل

 ل تملفي (ل60  قمللييامتلتعت فيمول مميل  نمولتتكم الل. ا تست ي  لتع  تيف العفافتتلت ستي نول  لىلتيم  نتةل معلتعيم تث
ل ييممللنت  ممولتعت فيممو تيمم التالتعتيم  مم تل تضممتول تال اممفتتلت سممتي نول فت  ممقلل2016/ل1/ل10  ممفتلتعت فيمموليتمم ف خل

 .  ضحلىعك(ل2 عمتيي ت ل تع ل علل  مزة  افتتت لت ستيق  ولتليتتلت ستي نوليتيم   تت ل
 (2)جدول 

لأسماء الدورات وعدد أفراد عينة التجربة الاستطلاعية
 المجموع عدد المتدربين اسم الدورة ت

 23 دورة الجودة الشاملة للمشرفين 1
60 

 37 دورة لمدرسين مادة الفيزياء 2

 -:ستي  علتع س  علت تل   ولتات و ال قعلتلspssولت تل   ولتعلتعي تإلتعتا يل لةتست ية:الوسائل الإحصائ 3-7
ل(.2يل ك  فيعلك  ل ي  علت فتي يلتعيس يلعي فس ا لق ن التعنسيولتع    و لتع سيلتعتس ي  
 
 :عرض وتحليل النتائج ومناقشتها -4

 -:مدى الفائدة من الدورة((عرض وتحليل النتائج للاستبانة المحور الاول  4-1

 (3ول )جد
)كايبين قيم 

2
 المحتسبة والجدولية ودلالة الفروق للاستبانة المحور الاول)مدى الفائدة من الدورة((

                                                           
 .135 ل 1999لتعك  ت ل تعك  ت ل كتيولتعفق لعمن ف:للنظرية والتطبيقمناهج البحث التربوي بين ال؛  سملتعينزيل آ ف ال-1

()ل.(لت ستي نولتع فت تو1 متتل ل

()ل(لتس  ءلتعس لةلتع يفتء.2 متتل ل

 )ل.(لت ستي نوليل غتت لتعنت   و3 متتل ل

 مستوى الدلالة الجدولية القيمة المحسوبة الفقرة

1 7,960 

5,99 0,05 2 6,950 

3 8,60 
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ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل

تع ل ع ممولل(2 كمم تع تتسميول   يتمم لتكيمفل ممالق  مول(ل2 كمم  (لنقتمظل ين  ممولتعفامفتتللىلك نممتلقم ة3 مالتع ممل عل 
(ل10 5 للتع تسم يول(ل  ل ملتلتعفامفةلتع   سمول ك نمتلغ مفل ين  مولت مإليمغمت0.05(ل نلل ست ىلل عول 99 5 تعي عغول 

ل.ل ع وللعلىعكل ميل ين  ولتعفافتتكيفل التع (ل ع  لك نتلتعا ةلتع تتسيولت7 م لتقعل التع ل ع ول. ت  ةللف ولتف ول 
ل

 -:مناقشة نتائج المحور الاول من الاستبانة )مدى الفائدة من الدورة(  4-1-1
(لتالمنمم كلل عممول ين  ممولعفاممفتتلتسممتي نولتعف  مملةل ممالتعممل فة لت ممإلتالتعفاممفةلت  عمميل3 تضممحلعنمم ل ممالتع ممل عل للل

(ل مم لتكيمفل مال960 7 لتع تسم يو(2 كم فن   ل ميل  لتالتعي عل  ك نتللق  مولتع  لوليإ ك ن ولتيي تل  لتكتسيقل  لتعي
ل(ل مىتل لعل ميل تقي ول ففلتتلتعيفن   ل   ل ؤليلتعيلست عولتيي اقل ميلتفضلتع تقع.99 5 لتع ل ع ول تعي عغو

ل(2 كم غمتلق  مول تثيتلت ض لًتالتعفافةلتعث ن مولتع  لمولتيم فلتعاملفتتل مميلت  م لل نم خلتيم  م لت ضمع لت مإليم
ت  م ي ل مميلتع تملفي اللتمأث ف ل ممىتل ملعل مميلتالعممل فتتل(99 5تكيفل التع ل ع ول تعي عغمو (ل م ل950 6تع تس يول 

لعتي  فلتع ن خلتعتيم   لعلىل  نولتعيتإ.
ال(ل مم لتكيمفل م60 8تع تسم يولمم  ل(2 كم ت  لتعفافةلتعث عثولتع  لوليت ث تلتعيقق تل علتعمز قءل ك نمتلق  مول

تع  نمم لت  ت مم   ل نممللل(ل ل ت مم فلمممىنلتعنت  ممولتالعمممل فتتلل فل مم لتق  ممولتعيققمم تل تتسمم ا99 5تع ل ع ممول تعي عغممو 
ل.تع تلفي ا

(ل ممم لتكيممفل ممالتع ل ع ممول15 8تع تسمم يو ل(2 كمم ت مم لتعفاممفةلتعفتييممول تع  لمموليف ممعلكف  ممولتع تمملف ل ك نممتلق  مموللللل
ل.لفي ال   ل ي للي فل لل ميلتعي ع متلتعل فتتل ميلف علكف   تلتع ت مىتل ؤ فل  للت إل ل (99 5 عغو  تعي

(ل10 5 لتع تسم يو(2 كم لت  لتعفافةلتع   سول م ل ملىلتتسماليمفتلت لتءلعم تملفي اليفيمعلتعمل فةل ك نمتلق  مو
ي ال ممىتل ملعل مميلضميمل تضمحلي  نم لتن  معلتعيفت متلتع ال مول مالتع ملفل (99 5تلغفل التع ل ع مول تعي عغمو  م ل

 ل لةلعف معل يملعلت لتءل تتل ثت ل   لتلىلتعيل لةلقلفةلتع تلفي التعيلتكس  لت ك فلت يمتةل تسن الت ل يتكف اليفت تل
ل.  لتعي ع

     ل   لتعفافةلتعس لسولتعتم لت م فلتعميلتكسم  لتع تملفي التعاملفةل مميلتمعلتع  مكقتل سمتايقلً ك نمتلق  مول
 ل مىتل ؤ فل  لل لعل ميلتكس  لتع تلفي الت  ف ل(99 5التع ل ع ول تعي عغو تكيفل (ل م ل31 7تع تس يولم  ل(2 ك 

ل  يم   تلتس  لمةل ميلت ي ل تعل  كقتلتعي ع.
تع تسم يول (2 كم    م لتعفامفةلتعسم ييول مم لممعلتضمفتلتعميلنفسمكل ت يم تل ل ملةلنت  مولتعتملف   ل ك نمتلق  مو

 مىنلل عول ميلتالتعمل فتتلتعتلف ي مولك نمتل مميلقملفةل  ع مول مالل (99 5 ل(ل م لتكيفل التع ل ع ول تعي عغو18 6م  
ل.هنفستة ت ةل ل لةلليإض  ولاعلتع ت فتتل تتف زلتع  ن لت يلت  ل نللتع تلفي ال  لل يتةلتعيلتعتفك فل

  مم لتعفاممفةلتعث  نممولتعتمم لنستفسممفل ممال قعتمم ل ممالت ك ن ممولناممعلتعت فيممولعمممز قءل نلممتتةلي  عتتمم تلي عممل فتتل
(ل    ل لعل ميلتالعمل فتتلتثفل99 5 ل(ل م لتكيفل التع ل ع ول تعي عغو24 7تع تس يولم  (2 ك عتلف ي و ل ك نتلق  ولت

 ممىتل م لتكملنللت   ي ل تضحل   لل علتع تلفي التعيلتال   ف التعميلتنتمةل نلمت ال ي ملةلتعمز قءلعم  م فكولي عمل فتت.
تعيل  ت للعلأ مفتللتعمى ال تمام التعتملف  ل عم ؤسسم تلتعتم ل ي معليتم لممؤ ءلتعتلف  لتع  لل ؤليل  ل التال(1  م لتعسم  

ت  فتلل ميلتللسم تء ل  مالتعف ت مللتعتم لتيم لل مميلت  مفتللتع تملفي المم لتتسم الت لتءل ز م لةلتع ا يمعلتع م ليل ز م لةل
 م لل تمملةلتمملف  ل  ل كمىعكل ممإال عل ممميل ظ فمولتتسممال م ل ؤسسممولت ممفى مف لتعتفقمم لتعميل ظمم  ملت مميلت لتعتلمم

((ل  تفمتلكمعل مالي ع ؤسسول تسال القلفتتت ل ميللل  علل ةلت لتغ  فلتعس  سم تل نظمةلتعي معل نمل  ل تيمم لته مفلىعمك
ممم ل تممللتنظ  مم ل  يمميل تمململعتسممت علتكتسمم  لتعيمم  م التع تمم فتتلتت ممللتع ي مم ل فلت لتع ي مم ل ممميلتالتعتمملف  ل  

ل(2 ((.ت لتس  لل ميلتتس التهلتءل تملتملتع نظ وتع فتييولي عي عل لتعتل عل ميلتع ي فملتع
ل
ل
ل
ل
ل

                                                           
 .42 ل 1986 لت نل ل3  ملتع ؤت فلتعيفي لعمتلف  لت لتفي لتعل ت سللتعنظف ولعت ي يلتعتلف  ل: م لتعسم  ل-1

ل.226 ل 2008ل  تعت ز ع ل   ال ل  عةلتعكت لعمن فاتجاهات حديثة في التدريبلتت للتع ي   لفلت لتع ي   ل-2

4 8,15 

5 5,10 

6 7,31 

7 6,18 

8 7,24 
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 -:تلبية الاحتياجات التدريبية((عرض وتحليل النتائج للاستبانة المحور الثاني  4-2

 (4جدول )
)كايبين قيم 

2
 المحتسبة والجدولية ودلالة الفروق للمحور الثاني )تلبية الاحتياجات التدريبية(( 

ل
ل
ل
ل
ل

تع تتسيول   يت لتكيفل الق  ول ت(لتع ل ع ول تعي عغول (2 ك (لنقتظل ين  ولتعفافتتللىلك نتلق ةل4 التع ل عل 
 ع موللعلىعمكل مميلل(ل ع م لك نمتلتعام ةلتع تتسميولتكيمفل مالتع 2(ل ت م ةللف مولتف مول 0.05(ل نلل ست ىلل عول 82 7 

ل. ين  ولتعفافتت
ل

 -:تلبية الاحتياجات التدريبية((مناقشة النتائج للاستبانة المحور االثاني  4-2-1

(لتالل عممول ين  ممولعفاممفتتلت سممتي نولع تمم فلتع مم  لليتمي ممولت تت   مم تلتعتلف ي ممول4 تضممحلعنمم ل ممالتع ممل عل 
(ل مم ل84 9 لتع تسم يو(2 كم يفن   لعقتت م  لتعتملف ي لك نمتلق  مولعم تلفي ا لت إلتالتعفافةلت  عيلتع  لولي  ت اولتع

ل(ل مىتل لعل ميل  ت اولتعيفن   لعقتت   لتعتلف ي .82 7تكيفل التع ل ع ول تعي عغو 
(ل2 كمم  تثيممتلت ضمم لًتالتعفاممفةلتعث ن ممولتع  لمموليتن سمم ل تتمم ىلتعيفنمم   ل ممعل تيميمم تلتعي ممعلت ممإليمغممتلق  ممول

 ل مىتل لعل ميلتال تت   تلتعيفت  لتعتلف ي ولك نتل ت ت امول(82 7تكيفل التع ل ع ول تعي عغو ل(ل م 08 12تع تس يول 
لي كعلكي فل عل تيمي تلتعي عل نلل  نولتعيتإ.

(ل م ل08 8تع تس يولم  ل(2 ك تعفافةلتعث عثولتع  لولي عتا يولتعتلف ي ولتعت ل ز لليت لتع تلف ل ك نتلق  وللت  
 ل ت م فلممىنلتعنت  مولتالتعتا يمولتعتلف ي مولك نمتلتميم لي م  لتع تملفي الي مكعلضمي مل(82 7تعي عغو تكيفل التع ل ع ول 

ل ميلتعفغةل الك نت ل ين  و.
  فىلتعي تث الي التا  ةلتعيفن   لتعتلف ي لتيلل التمةلتع ي تتلتعت ل  م لت فت تم ل مالقيمعلت لتف م التعام    ال

اتم لتتل  ك سم لممىنلتعي م مولتعت   مول  املفلتتلم علتع ك سم ل نتم ل  ملىلتتا  ميلتعي م ولتعتلف ي ولعم قم مل مميلث مف
ل.هملت ت لتعت لت لتل الت مت 

تال  م مولتا م ةلتعتملف  لتف م للعميلتعتيمفمل مميل املتفل م لتمةل  ل مىتل  ل ؤكلنلزكف م ل ت مللتعظم مفل آ مف ا
يمم ةلتع تملفي ال تع تم فتتل ت ت  مم تلتعتم لل فلنتم   لتلن  زنل التع يولتعتلف ي ول   لتةلتتا اقل التملت ت  ل ل ك ن مولتام

تكتسي م ل ل ق  للكف ءةلتع ملفي ال  ملىللمقت تتةلع   فسمولتعي معلتعتملف ي ل ل تعتيمفمل مميل ك نم تلتعيمفت  ل ك ف مول
 ليمىعتلز  لةل ن لفلتعن   ل تعف  م ولعت  ل  ا فنولتعف ت للتع تفتيول ميلتعتلف  ل تعتن  ولي التفلت سمتث  فتتلتع  ل مولتعتم

 (1 .((  لسي مق
ل

 -:تقييم المدرب من قبل المتدربين((عرض وتحليل النتائج للاستبانة المحور الثالث  4-3

 (5جدول )
)كايبين قيم 

2
لالمحتسبة والجدولية ودلالة الفروق للاستبانة المحور الثالث)تقييم المدرب من قبل المتدربين(( 

لللل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل

 مستوى الدلالة دوليةالج القيمة المحسوبة الفقرة

1 9,84 

7,82 0,05 2 12,08 

3 8.08 

 دلالةمستوى ال الجدولية القيمة المحسوبة الفقرة

1 17,58 

9,49 0,05 

2 27,5 

3 15,7 

4 9,51 

5 32,8 

6 9,94 

7 9,85 

8 18,9 

9 12,6 

10 9,18 

11 9,34 

12 9,50 

13 10,05 
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تع ل ع مول(ل2 كم لتع تتسيولتغم لتعفافتتلتكيفل الق  و(ل2 ك (لنقتظل ين  ولتعفافتتللىلك نتلق ةل5 التع ل عل 
لتع تسمم يو(ل2 كمم يمغممتلل(ل مم ل مملتلتعفاممفةلتعي  ممفةل ك نممتلغ ممفل ين  ممولت ممإ0.05(ل نمملل سممت ىلل عممول 49 9 تعي عغممول 

 ت م ةلل(ل م لتقعل مالتع ل ع مو.34 9 لتع تس يو(ل2 ك ل ل تعفافةلتعت ليل  فلت إليمغتو(ل م لتقعل التع ل ع 18 9 
ل.لعلىعكل ميل ين  ولتغم لتعفافتتلتع تتسيولتكيفل التع ل ع ول ةتعال(ل ع  لك نتلتغم 12لف ولتف ول 

ل

  -:مناقشة نتائج الاستبانة المحور الثالث )تقييم المدرب من قبل المتدربين( 4-3-1
 لتا م ةلتع ملف ل مال(لتالمن كلل عول ين  ولهغم ل افتتلت ستي نولعم تم فلتعث عمإل مم5 تضحلعن ل التع ل عل 

(ل مم لتكيمفل مال58 17 لتع تس يو(ل2 ك لك نتللق  ول عيلتع  لولي ى لتنتي نلتع تلفي اىلتالتعفافةلت   للقيعلتع تلفي ا
(ل مىتل لعل ميلقلفةل  ع ولهغم لتع لفي ال ميل مى لتنتيم نلتع تملفي ال ممىنل  مزةل ت مول  م ل49 9 لتع ل ع ول تعي عغو

لت  فم ل نللتع لف .
تع تسمم يول(ل2 كمم ولتعامملفةل ممميلتعنامم رل تلتفةلتعتمم تف لت ممإليمغممتلق  ممول تثيممتلت ضمم لتالتعفاممفةلتعث ن ممولتع  لمم

ل.ت  ولتع لفي ا ل مىتل لعل لىل تن ول تتتف(49 9تكيفل التع ل ع ول تعي عغو (ل م ل5 27 
(ل مم ل7 15 لتع تس يولمم (ل2 ك ت  لتعفافةلتعث عثولتع  لولت ستف لةل ال  ض علتع مسولتعتلف ي ول ك نتلق  ول

(ل ل ت  فلمىنلتعنت  ولتالتع  ض   تلتعتلف ي ول  تم فةلي مكعل  ملل سمم ةلت مإلتتفامتل49 9 لتع ل ع ول تعي عغولتكيفل ا
ل.فل ميل لةل يث ولتعت ي يلعمل فتتنسيقل  ع ول التع تلفي التنتةلتستف ل تل ال  ض   تلتع مس تل مىتل ؤ 

(ل مم لتكيمفل مال51 9 لتع تسم يو(ل2 كم  نمتلق  مولت  لتعفافةلتعفتييول تع  لولتعالفةل ميلتن  يلتع تلفي ا ل ك
 ميلتعفغةل ال ين  ولتعفافةلت التعنسميولضمي فول ممىتل ؤ مفل مميلضميملتسمت لتةلتع سم  علل (49 9 لتع ل ع ول تعي عغو

ت للللت ن ميولي عيفنم   لعتن  يلتع تلفي الت إل ل  مكلتغم لتع لفي التعالفةل ميلتستغقعليفتل تيللةلعمتن  يل ثعلتيم
 مىتل يتيفل ممعلياملفتتلتع ملف ل م ىتلعمةل  تعخ...لست لتةليف اولتعيلملتعىمن ل س  عل فضلع ا يعل ل  لت لتلتستي  ع

ل الفل ميلتن  يلتع تلفي الستليحلتع مسول  مول س اعلتفك زلتع تلفي ال ي عت ع ل ل تف  م ا.ل
(ل مم لتكيمفل8 32 لتع تسم يو(ل2 كم لنمتلق  موت  لتعفافةلتع   سول م لتعالفةل ميلتست لتةل س  علت  ضم  ل ك 

ل.علت  ض  لتع تيللة مىتل لعل ميلت تقكلتع لفي التع يفةلتعك   ولعتس  فل س  ل (49 9 ل التع ل ع ول تعي عغو
لتع تسمم يولممم (ل2 كمم     مم ل  مم لتعفاممفةلتعس لسممولتعتمم لت مم فلتعمميلتعتي  ممعل ممعلتع  تقممملتعلممييول ك نممتلق  ممول

 ل ميلتعفغةل ال ين  ولتعفافةلت لتنت لتلعل ميل معل  لقم ةلتع  لم ول(49 9 لتع ل ع ول تعي عغو(ل م لتكيفل ال94 9 
ل.تعيلضف فةلتال ي فلتع لف ل  ل تقعييضلتع لفي ال من ل   لت   فةل

(ل ممم لتكيممفل ممال85 9 لتع تسمم يولممم (ل2 كمم ل  مم لتعفاممفةلتعسمم ييول ممم لتنضممي يل  ل ممولتع مسممو ل ك نممتلق  ممو
(ل  مىنلت ض ل ميلتعفغةل ال ين  تت لتعيلتنت ل ؤ فلغ فل  لل  ل ول تنضي يلتع مسمول لتيت ملل49 9 لعي عغوتع ل ع ول ت

 ايل ميلتعل فلتعا  ليلتعىيل   لتال ت تعليقلتع لف لعكالتيت مللت ضم ل مميلتع تملف ل   م لتال ت تمعليمف  لتع سمؤ ع ول
تن ل  يعلتع مسمولمزع مولت ل ل ين لتال س حلتع تلف لعنفسقل ت تتفتةلعمىتتل  الك الضيمليالفةلتع لف ل ميلتعضييل

ل.  ض  و
(ل مم لتكيمفل9 18 لتع تسم يولمم (ل2 كم    لتعفافةلتعث  نولقلفةلتع لف ل ميلفييلتع  ض   ت ل ك نمتلق  مول

 مالفيميللل  كمنتة مىتل ؤ فل ميلت تقكلتع لفي ال يم   تل  م م الي  تل لم تتةل  م لل (49 9 ل التع ل ع ول تعي عغو
لتع تلف ليأكيفلقلفل التع يم   ت.لع ستف لليسقسوتع  ض   تل

(ل مم لتكيمفل مال6 12 لتع تسم يو(ل2 كم ت  لتعفامفةلتعت سميول تع  لموليم عت كال مالتع م لةلتعيم  مو ل ك نمتلق  مول
ثمولي مكعلكي مفل  م لمن كلتتف تل ميلتالتع لفي العل تةلقلفلكي مفل مالتع يم  م تلتعيم  مول  تلل (49 9 لتع ل ع ول تعي عغو

لي ع كعلت  ثع.للتع يم  و  يمتةلق لف الت ل عل
(ل ممم لتلممغفل ممال18 9 لتع تسمم يو(ل2 كمم لت مم لتعفاممفةلتعي  ممفةل ممم لت ع مم ةلي ع  نمم لتعتيي امم  ل ك نممتلق  ممو

لف  ل زءل ميلتع لفي ال ضعل  لتعيفن   لتعتلتعتأك ل ال قعلل ي ع تق مىتل معلكي فل   لل (49 9 لتع ل ع ول تعي عغو
كي فلعم  ن لتعتيي ا ل    ل ميلقسةلت  لتلل تعتلف  لت   فلك  ولتع ستمز  تلع تك التع لف ل الت فت للفللتملف ي ل

ل. ث ع ل تت يل ميل  ن لنظفيل   م 
(ل مم ل34 9 لتع تسم يولمم (ل2 كم      ل   لتعفافةلتعت ل ول  مفلتعاملفةل مميلت لم علت  كم ف لك نمتلق  مول

 لممىتل يتيمفل يم تلكي مفل نمللتع ملفي ال تسم ل ت ييمولتعي تمإل  يمز تلممىتلتعميلقممول(49 9 لع ول تعي عغموتلغفل التع ل 
تعتم لتغن مول مالتعكث مفل مالتستي  علتع س  علتعتيم   ولتع س  لةل  ثقلقمول التع ملفي ال  مل التسمت لتةلتعسمي فةلتعتف  م مول

لتةل سم  علت  ضم  ل عكمال سم  علت  ضم  لتعتام ل مول نتم ل مثقلتسمت ل ل سيتل تالت فن لتالعم ملفي التعاملفةل مميتع س  ع
لتع فتلتعاق ل غ فةلي ن  لتعسي فةلتعتف  م ولت كنكل ال فضل ا يعل ل  ل علتع ؤثفتتلتعكث فة.

(ل مم لتكيمفل50 9 لتع تسم يولمم (ل2 كم ل   لتعفافةلتعث ن ول  فل م لت ست  يولهس مولتع تلفي ا ل ك نتلق  و
 مىنلت ض ل ميلتعفغةل ال ين  تت لتعيلتنتم ل ؤ مفلغ مفل  ملل كثمفةلت سم مول لتينم لتنم لل (49 9 ل تعي عغول التع ل ع و

ل إنتم لعلأس مو ميلتع لفي التال فست تلتع   علتعك   للتعتأك لتع  لةلغ فل فت  قل تن  ل ؤ فل ميلتف  علتع تلفي ال     ل
لتثفيل يم   تلتع تلف .
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(ل مم لتكيمفل05 10 لتع تسم يولمم (ل2 كم تعتزتةلتع لف لي عت ق تلعم مسو ل ك نتلق  ولل   لتعفافةلتعث عثول  ف
 مىتل ؤ فل ميلتالتغم لتع لفي القللل غ تليفت  تةليين  ولت  وليت إل غي لتعيفنم   لل (49 9 ل التع ل ع ول تعي عغو

 تفي ك.لتكيفل قتل  كالتع مسولتعتلف ي و ل كثفةلتعف تلعلي التعفافتتلي ع مسول سي 
تع ملف  لتعتا يمولتعتلف يمو لي  مولتعتملف  (لتضقعلتع ثمإلتعتملف ي لتعت  مول ل  فىلتعي تث اليأالتع لف لم لتتل

 ليمعلتنمقل  كمالتعام عليمأالتع ملف لمم لتعفك مزةلت ممةل ل املل سمتي علتالزةلت   ولعن م  لتعي م مولتعتلف يمو تعت لت كعلفك 
  ؤكمللل. لعمةلتكمالي  مولتعتملف  ل سم  لةلعمق لتلالعمةلتكمالتعتا يمولتعتلف يمولكمىعك   يعل التعي م ولتعتلف يول  م ولن  تمول

...ل امملتع ملف لل ماليم التل تتلتعتملف  ل مالتل تتل  يي  م تل آ تل ت سمي ت مميلتال  (1  لتتل ت للتيم لتعنلمف
تال نامعلتع يم فمل تع تم فتتل عل للنمقل تملنل سمتييضل تعياعلتع فكفلعي م ولتعتملف   تلنل ت  زتًل  نففلت  ل ت لتعام لتعن 

تل تفممةلل ل  نمل  لتكم ا   مزتًل نمل  ل ك نم تل مؤمم ال ل  تامتلتع ملفي التلتءلًت  ليل نقل ل  كمالع م ءلتال تتامت لعغ فن
ل((.ع ك  آتلتعت لتيززلت لتءلتع   ز ل  نل  ل تظ الي عت   عل تتع ظ ف ول تللةل  يف  و

ل

 -:لمحور الرابع) البيئة الفيزيقية(عرض وتحليل النتائج للاستبانة ل 4-4
 (6جدول )

)كايبين قيم 
2

 المحتسبة والجدولية ودلالة الفروق للاستبانة المحور الرابع )البيئة الفيزيقية( (

لللللل
ل
ل
ل
ل
ل
ل

تع ل ع ممول(ل2 كمم تع تتسمميول   يتمم لتكيممفل ممالق  ممول(ل2 كمم (لنقتممظل ين  ممولتعفاممفتتللىلك نممتلقمم ةل6تع ممل عل  ممال
ل ع موللعلىعمكل(ل ع  لك نتلتعا ةلتع تتسيولتكيفل مالتع 4 ت  ةللف ولتف ول ل.(0.05(ل نلل ست ىلل عول 82 7ول  تعي عغ

ل. ميل ين  ولتعفافتت
ل

 -:البيئة الفيزيقية((لمحور الرابع مناقشة النتائج للاستبانة ا 4-4-1

(لتالمنمم كلل عممول ين  ممولعفاممفتتلتع تمم فلتعفتيممعل ممالتسممتي نولتع تمملفي ال تمم فلتعي  ممول6 تضممحلعنمم ل ممالتع ممل عل 
(ل مم لتكيمفل مالتع ل ع مول85 7 لتع تسم يو(ل2 كم تعف ز ا ول لت إلتالتعفافةلت  عيلتع  لوليا  ولتعتلف  ل ك نتللق  مول

ل مىتل لعل ميل ق  ولتعا  ولتعتلف ي ولعمي علتعتلف ي .(ل82 7 تعي عغو 
 مماللف(ل ممم لتكيمم50 10تع تسمم يول (ل2 كمم  لت ممإليمغممتلق  ممولث ن ممولتع  لمموللي لإضمم ءةل تعتت  مموت مم لتعفاممفةلتع

 ل مىتل لعل ميلت  فل  ل ن س ل الت إلت ض ءةلتعك   مول تعتت  مولتع ق  مول ممىتل  نم ل تمةل(82 7 لتع ل ع ول تعي عغو
لت  فنل  س  للي كعلكي فةل ميلتنس  ي ولتعي علت إلتالقمولت ض ءةل تعتت  ولتُيلل ي تل ت علل  ل نففلعم تلفي ا.

(ل مم لتكيمفل مالتع ل ع مول31 8تع تسم يولمم  (ل2 كم ت  لتعفافةلتعث عثولتع  لولي هل تتلتعتلف ي ول  ك نتلق  مول
 ل ت ل تتلتعتلف ي مول نلمفل تمةللإن م  لتعمل فتتل تم ل تتلتعتلف ي موت  ولتعيلت  فلت ل ل ت  فلمىنلتعن(82 7 ل تعي عغو

 تع ي نم تلتعتلف ي مولكم م لكم الت ثمفلت  م ي ل نملللتس  لل ميلسف قلت ل علتع يم   تلي كعلت ضعل كم  لزتلتلت ل تت
ل.تع يم  وتع تلفي ال الت إلتعتف  عل عل

ل(ل م لتكيفل التع ل ع مول تعي عغمو31 8تع تس يو (ل2 ك ولت  لتعفافةلتعفتييول تع  لولي   للتعل فة ل ك نتلق  
 مىتل ؤ فل  لل  لعل ميلفض لتع تلفي ال مميل   مللتق  مولتعمل فتتل لت مإل  معلتع فكمزل مميلتال لتكم الل (82 7 

تل ل كم ال تتسم  لممى متفلف ضم اتعل فتتل قعل تفةلت  تت ن تلت ل قعل تمفةلتعييممولتعفي ي مولت لتعلم ف ولت ل مقعل
لتع  ن لت ثفلتع  لل نللتع تلفي الع   للتق  ولتعل فتت.

(ل مم لتكيمفل مال83 10 لتع تسم يو(ل2تلق  ول ك  ميلتعل فة ل ك نللت  لتعفافةلتع   سول م لتا  ةلتلتءلتعا    ا
ل.ل فةل ال سؤ ع التعا  و مىتل لعل ميلتعفض لتعت ةل ميلتعا    ال ميلتعل (82 7 لتع ل ع ول تعي عغو

ل

 الاستنتاجات والتوصيات: -5
لت لعلتعي تث التعيل لةلتستنت   تل م :لالاستنتاجات: 5-1
لمن كلفض ل ال تقعلتعتلف  ل تقعلتعتلف  ل  ل ل ف ولتفي وليغلتللتعكفخلتعث ن و.ل-1
لقلفةلقسةلت  لتلل تعتلف  ل ميلتق  ولل فتتل تيللةل  ل قتل تتلل مىتلعسللتعت  ول تمي ولتعي   .ل-2

                                                           
ل.2012ولعمتلف  ل تعن ف لتعا مفة لتع     ولتعيفي  ل1 ليمهارات المدرب المتميز لتتل ت للتي لتعنلف:لل-1

 مستوى الدلالة الجدولية القيمة المحسوبة الفقرة

1 7,85 

7,82 0,05 

2 10,50 

3 8,31 

4 8,20 

5 10,83 
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 للىلت مإلتثيتمتل ملةلقملفتت ل مميلتعك ممل مالتعكث مفل مال ال يت ملم لقسمةلت  ملتلل تعتملف  ت ستي نولتعتم لكملضيمل-3
لتع  تن ل ل ضي ي ولتعفافتتل   ل لي ل ميلتع تلفي الت   يو.

لمن كلفغيول التع تلفي الي   تفتكليل فتتلتكثفل  تن  ق.ل-4
ل

 -التوصيات: 5-2
تلتي  ف ول  ل  تن ل تيللةلتكثفل  ل اتلفلتعتلف  ل مميلتع  نم لتعي مم لت لتعتملف  ل  ل لتعي تث اليإق  ولل فتل-1

ل.ع  ن لتعنفس ل ل فتتلتن  ولي ف و ميلك ف ولتعتيمةل لتعتيم ةل ليعلت  علل فتتلي 
ل ا.  ل لتعي تث الي فت  ةل لةلتكفتفلت     ل التع تلفي ال لع   علتعيفت  لتعتلف ي ول لللتكيفل التعي  مل-2
ل  ل لتعي تث الي فت  ةلت ت  فل لفي ال التلت  لت  تل  ل تع يفةل ل  لت مولتع ت لتتل  لتعي علتعتلف ي .ل-3
تعمل فتتل مميليم علتعسمنول معل فت م ةلل قمتلت  تت نم تل     م ل  م لتع م ظف ال فضمعلتالليإق  مو  ل لتعي تث الل-4

لعز ةل ميل فكزلتعتلف  . لعت ن لتتعتيم   وتك الل فتتتةل قعل يمولتعك تلفل
  ل لتعي تث الي  ت  للت سمتي نولتع سمتي مولل م لتعيتمإل ل  لمقل تنتم ل ضميتلعتا م ةل تك م الل  تلم ا ل تثيتمتلل-5

 نلم لتعالفةل ميلتعك ممل ت   يمول مميلتعكث مفل مالت سم مولتعتم لتمل فليفكمفلتعام    ال مميلتعي معلتعتملف ي  ل معلت ك ن مول
لت  ك فلتعت لت لةلتعي علتعتلف ي .ل ميل توليتلملتعتيفمتض  ول ت  فلتس مول فت

ل
 المصادر

 1994  تعن ف ؤسسولتعفس عولعمييعللي ف ت  ل :لق ت للتس س ول  لتعيتإلتعيم  سي لللس    عل ن. 
  مؤت فلتعت  مولتعي  مولعمتيمم ةلل تعك  مت ل2  ممللل ف  لتعتمل إليم التعنظف مول تعتيي مت فت ةلتعتملل  ي ول م يل  ف 

ل.1997 لتيي ا لتع ست فتع

 لتفلتعفكممفلل ي ممولتعف  ضمم ول  مممةلتعممنفللتعف  ضمم  ت ممللتسممال ممق يل تسمم  ولك  ممعلفتتمم :لتعيتممإلتعيم مم ل مم لتعتف
 .1999ل تعا مفةلتعيفي  

 تعيم  مولتعل ع موللتعملتفل  م ا  ل  ل  لتعتفي ولتعيلن ول تعف  ضو ف تال يللتع   للليفتم ةل؛ليفتل  ن م لتعيتإلتعيم
ل.2002 تعت ز ععمن فل 

    1993ل لتفلتعتك ول يغلتلق ليفت تلتعيتإلتعيم  ل  ن م ؛ل   قل ت. 
 ل.2002ل ل زتفةلتعتيم ة  يييول   يولي يع:لتعيتإلتعيم  ل؛   قل ت   ل تت لليلفي

 1999لت تعك  ل تعفق لعمن ف كتيول ل ن م لتعيتإلتعتفي يلي التعنظف ول تعتيي تل؛  سملتعينزيل آ ف ا. 
ل

 (1حق )المل
 الاستبانة التي وزعها الباحثون يهدف التعرف على الاحتياجات والايجابيات والسلبيات

لة/لتستي نول فت تو
لتعس للتع تلف لتع تتفةل...

 نمكللنف م  لعمىتل ولتعكفخلتعث ن و(تعتلف  لي التع تقعل تعي   ل ال  تولنظفلتع  تفك التفي ا ةلتعي تث اليلفتسولت عل 
ستي علهغمفتضلتعيتمإلتعيم م ل ل م  لتالت   يولعال يمعل م ت لس ىلتعي تإ.ل ت  يول التعسؤتعلتعت ع  ين لي لإلتعتي  ا

لل-: ايل لتعسؤتعلم 
ل  م لتعنا يلت    ي ول تعسمي ولتعت لت ت تكل  لتثن ءلتال ةلتعل فتتلتعتلف ي ول  لتفي ولتعكفخلتعث ن ول؟ل-1
فتتلتع ا  ول  لقسمةلت  ملتلل تعتملف  ل؟تىتلك نمتلت  يتمكللنيمةل لع م ىتل؟ل  م لمعلتستف لل التع يفتتلتع ال ول  لتعل ل-2

لم لتع يم   تلتعت لتكتسيتت .
ل تىتلك نتلت  يتكلل ل لع  ىتل؟ل ف يلىكفلتعسي .

ل
 (2)الملحق 

 عرض عليهم الباحثون محاور وفقرات الاستبانة نالذي المحكمينأسماء السادة 

 المكان الاختصاص مياللقب العل محكمينأسماء ال ت
 جامعة بغداد البدنية وعلوم الرياضة كلية التربية فلسفة وإدارة د .أ حسن حسن ناجي 1
 جامعة ديالى/كلية التربية الاساسية قياس وتقويم د. أ ناظم كاظم جواد 2
 ميسانجامعة  البدنية وعلوم الرياضة كلية التربية اختبارات وقياس أ. د رحيم عطية جناتي 3

 مديرية تربية الكرخ الثانية/مشرفة/ خبيرة تدريب ادارة تربوية د.م.أ سعاد خضر عباس 4
 بغدادجامعة  البدنية وعلوم الرياضة كلية التربية ادارة وتنظيم د. أ.م صلاح وهاب شاكر 5
 2منسبة الى شعبة البحوث/الكرخ/ ادارة تربوية د.م علا حسين علوان 6
 كلية التربية/جامعة ديالى ة وتنظيمادار م يوسف عبد الامير 7

 خبير تدريب 2مدير قسم الاعداد/الكرخ/ مشرف __ شاكر عبد الكريم طاهر 8
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 (3الملحق )
 الاستبانة بصيغتها النهائية
لت ستي نولتع  لوليتا  ةل ت تت    تلتعتلف ي و لتع لف  لتعي  ولتعف ز ا و(ل

ل مت ظ ت:
لي  ض   ول ل يلقو.تعف  ءلت   يول الكعلتعفافتتلل-1
تعتلمل الت ستي نولتي  فلتعي علتع ستايم  ل كال نلفتلً س  لتلً  لتعتي  ف  ال مقعلت يتيم لل مالتعتت مزلعم ملف لل-2

ل.  لتعتا  ة(
 -مدى الفائدة من الدورة: -1

 لا الى حد ما نعم الفقرة ت

    اشعر بإمكانيه تطبيق ما اكتسبته في البرنامج على ميدان العمل. 1

    تشعر بان قدرتك على ايجاد مناخ تعليمي اصبحت افضل. 2

    يساهم البرنامج في توثيق علاقاتك مع زملائك. 3

    ساعد حضورك للدورة في رفع كفايتك في العمل. 4

    ساعد حضورك للدورة في تحسين طرائق التدريس عندك. 5

    ي تواجهك .ساعد حضورك للدورة في حل المشكلات التربوية الت 6

    اضفت لنفسك واجبات جديدة او اعمال جديدة نتيجة التدريب. 7

    تنصح زملائك بالالتحاق بالبرنامج التدريبي. 8

 
 -تلبية الاحتياجات التدريبية: -2

 لاتوجد قليلة متوسطة كبيرة الفقرة ت

     موافقة البرنامج لاحتياجاتك  التدريبية. 1

     نامج مع متطلبات عملك.تناسب محتوى البر 2

     فائدة الحقيبة المدرب التي زودت بنسخة منها. 3

 
 -تقييم المدرب من قبل المتدربين: -3

 الملاحظات ضعيف متوسط جيد جيد جدا ممتاز الفقرة ت

       يمتلك المدرب القدرة على جذب انتباه المتدربين 1

       القدرة على النقاش وادارة الحوار 2

       القدرة على تنشيط المتدربين 3

       القدرة على استعمال وسائل الايضاح)المعينات( 4

       القدرة على التعامل مع المواقف الصعبة)حل المشكلات( 5

       يمتلك المدرب القدرة على ادارة الجلسة 6

       القدرة على ربط الموضوعات 7

       التمكن من المادة العلمية 8

       الالمام بالجانب التطبيقي 9

       يمتلك مهارة التواصل 10

       مدى الاستجابة لأسئلة المتدربين 11

       مدى التزام المدرب بالتوقيت المسموح للدورة 12

 
ةلت  عميلكم التىتلك العمل فةلتكثمفل مال ملف لتعف م ءل ضمعلفقمةل م ةلتعمل فةلعمل عمول مميلتع ملف ل  مثقلتعفامفلملحوظة:

ل(3 2(لي ن  لتع  ةلتعث عإل تعث ن لك التا   كلعم لف لضي مل 4 1تا   كل  ت زلعم لف ل  لتع  ةلت  عل تعفتيعل 
 
 -البيئة الفيزيقية: -4

 ضعيف متوسط جيد ممتاز الفقرة ت

     قاعة التدريب 1

     الاضاءة والتهوية 2

     الادوات التدريبية 3

     موعد الدورة 4

     القائمين على الدورة)مسؤول القاعة, والعاملين ( 5
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