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1� - 1� �ŗƆ®ƀƆƃ¦ŗƒƆƋ¢Â �ªšŕƃ¦:  

           §±̧Ɗ�ÁƔŝţŕŗƅ§�Áƈ�±ƔŝƄƅ§�Àŕƈśƍŕŗ�ªƔ̧ţ�Ɠśƅ§�řƔŲŕƔ±ƅ§�ÀÃƆŸƅ§�̄ţ§�ƓƄ±ţƅ§�ÀƆŸśƅ§�̄ŸƔ "

�ř»»ſƆśŦƈƅ§�ř»»ƔƄ±ţƅ§�ª§±ŕ»»Ǝƈƅ§�̈ŕ»»ŬśƄ§Ã�À»»ƆŸś�Ɠ»»Ɓ�©±»»ƔŗƄƅ§�ƌ»»ś̄œŕžÃ�ƌ»»śƔƈƍƗ.�©²»»ƎŠƗ§Ã�¿œŕ»»ŬÃƅ§�̈»»ŸƆśÃ

§±Ã̄�ř»»ƔƈƔƆŸśƅ§ " ð�?�Ç�Ú�Ý��Æŕ»»ƈƎƈÃ �ªţŗ»»Ű£�̄»»Ƃž�ř»»ƔƄ±ţƅ§Ã�řƔ»»ŲŕƔ±ƅ§�ª§±ŕ»»Ǝƈƅ§�À»»ƆŸś�Ɠ»»ž �Æŕ»»ŬƔœ±�Æ§¡²»»Š �Á»»ƈ

�Áƈ�̈ŷƜƅ§�Ã£�ÀƆŸśƈƆƅ�řƔƄ±ţƅ§�ª§±ŕƎƈƅŕŗ�řŰŕŦƅ§�ªŕƈÃƆŸƈƅ§�¿ŕŰƔ¥�řƔƆƈŷ�Á§��řƔƈƔƆŸśƅ§�řƔƆƈŸƅ§

�ř»»»ƔƈƔƆŸśƅ§�©²»»»ƎŠƗ§Ã�¿œŕ»»ŬÃƅŕŗ�řƊŕŸś»»»Ŭƛ§�Ƒ»»Ɔŷ�ř»»»ƔƆƄ�©±Ã»»»Űŗ�̄»»ƈśŸś�ª»»»śŕŗ�̈±̄»»ƈƅ§�Ã£�À»»»ƆŸƈƅ§�¿Ɯ»»Ŧ

�řƔ±»»Űŗ�řƔŸƈ»»Ŭ�À£�řƔ±»»Űŗ�ª»»ƊŕƄ�¡§Ã»»Ŭ�ŕ»»Ǝŷ§ÃƊ£�¼»»ƆśŦƈŗ....»»ŲŕŸśŬ§�ť»»ƅ§É� �Ŷ»»ŗśƈƅ§�̈ÃƆ»»ŬƗ§�Á»»ŷ

ƈśŸƈƅ§Ãƅ§�À§̄ŦśŬ§Ã�ŢƔŲÃśƅ§Ã�­±Ůƅ§�ƑƆŷ�̄řƔŲŕƔ±ƅ§�ª§±ŕƎƈƅ§�ÀƆŸś�řƔƆƈŷ�Ɠž�Ɠţƅ§�¬°ÃƈƊ.  

     �Å°»ƅ§�Ã»ƍ�ÁƔŗ»ŬŕƊƈƅ§�Áŕ»Ƅƈƅ§Ã�ª»ƁÃƅ§�Ɠ»ž�©²»ƎŠƗ§Ã�¿œŕŬÃƅ§�Ƌ°ƍ�¿ŝƈƅ�ŢƔţŰƅ§�À§̄ŦśŬƛ§�Á§Ã

ƅ§�Ã£�À»»ƆŸƈƅ§�ř»»ƈƎƈ�Áƛ�ŕƎśƔţƜ»»ŰÃ�ŕ»»ƎśƔƈƍ£�̄̄»»ţƔ�Ɠ»»ž�©±»»ŰŕƁ�±»»ƔŻ�ÁÃ»»Ƅś�̈±̄»»ƈƜƅ�ƌ»»ŷŕŗś¥�̈ÃƆ»»Ŭ

�Ɠ»»»ž�̈»»ŷƜƅ§�Ã£�ÀƆŸś»»ƈƅ§�̄ŷŕ»»ŬƔ�ř»»ŝƔ̄ţƅ§�ř»»ƔƈƔƆŸśƅ§�¿œŕ»»ŬÃƅ§�¹ŕ»»ŗś¥�ŕ»»ƈƊǔ§Ã��ÀƆŸś»»ƅ§�ř»»ƔƆƈŷ�Ɠ»»ž�Ŷ»»ŗśƈƅ§

Ɯ»Ųž���ªƁÃ�¹±ŬōŗÃ�̄ƎŠ�¿Ɓōŗ�ƌƂƔƂţś�̈ÃƆ·ƈƅ§�¼̄Ǝƅ§�Ƒƅ¥�¿ÃŰÃƅ§ "�ÀƆŸś»ƅ§�ř»ƔƆƈŷ�ƌŸƔ±»Ŭś�Á»ŷ

§̄ŕƈśŷ§ "�ƓƄ±ţƅ§�ÀƆŸśƅ§�Ɠž�řŝƔ̄ţƅ§�řƔƈƔƆŸśƅ§�̈ƔƅŕŬƗ§Ã�¦̄ŕŗƈƅ§�ƑƆŷ.  

     .§±»»̧ƊÃ "�ªŕ»»ƔƆƄÃ�Àŕ»»ŬƁ£Ã�̄»»ƍŕŸƈƅ§Ã�³±§̄»»ƈƅ§�şƍŕ»»Ɗƈ�Ɠ»»ž�ŕ»»ƎƅŕŦ̄¥��À»»ś�̄»»Ƃž�ř»»ŗŸƆƅ§�Ƌ°»»ƍ�ř»»ƔƈƍƗ

�ř»ŗŸƆƅ§�Ƌ°»ƍ�Á§Ã��̈Ɣ±̄»śƅ§Ã�ÀƔ»ƆŸśƅ§�¿ŕ»Šƈ�Ɠ»ž�¿ƈŸ»»ś�©¡Ã»ſƄ�±̄§Ã»»Ƅ�şƔ±»Ŧś�¶±»żƅ��řƔŲŕƔ±ƅ§�řƔŗ±śƅ§

Š±̄�ƑƆŷ�ƓŬŕŬ£�¿ƄŮŗ�̄ƈśŸśÉ� §±»̧Ɗ�řƔ»ŬŕŬƗ§�ŕ»Ǝś§±ŕƎƈ�ÁŕƂś¥ "»Ŭ�ª§±»Ɣżśƈ�Á»ƈ�ƌ»ŗ�²ŕ»śƈś�ŕ»ƈƅ�řŸƔ±

ŕ»»»Ÿŗś�Å±ŕ»»»Ǝƈƅ§�¡§̄Ɨ§�Ɠ»»»ž��©±»»»ƔŝƄÃ "�̄»»»ƎŠƅ§�Á»»»ƈ�̄»»»Ɣ²ƈƅ§�¿°»»»ŗ�̈»»»Ɔ·śƔ�±»»»ƈƗ§�§°»»»ƍÃ��̈»»»ŸƆƅ§�ªŕ»»»Ɣ±Šƈƅ

ª§±ŕ»Ǝƈƅ§�Ƌ°»ƍ�Áŕ»Ƃś¥�¶±»żƅ�̈±̄»ƈƅ§�Ã£�À»ƆŸƈƅ§�¿»ŗƁ�Áƈ�ªƁÃƅ§Ã.�Ɠ»ž�«»ţŗƅ§�ř»Ɣƈƍ£�Á»ƈƄś�ŕ»Ɗƍ�Á»ƈÃ

�À»»»ƍ£�Á»»»ƈ�̄»»»ŸƔ�ƌ»»»ƊÃƄ�̈Ã»»»Ŭŕţƅ§�²ŕ»»»ƎŠ�Ɠ»»»ƍÃ�ƛ£�ÀƆŸś»»»ƅ§�ªŕ»»»ƔƊƂś�Á»»»ƈ�ř»»»ŝƔ̄ţ�ř»»»ƔƈƔƆŸś�ř»»»ƔƊƂś�À§̄Ŧś»»»Ŭ§

á�Ç��Ƌ°»»ƍÃ�ř»»Ɣŕżƅ�řƆƔ»»ŬÃ�Ã»»Ǝž�Å±ŕ»»Ǝƈƅ§�¡§̄Ɨ§�±ƔÃ»»·śÃ�Áŕ»»Ƃś¥�Ƒ»»Ɔŷ�¿»»ƈŸƅ§�ŕƎś·»»Ŭ§Ãŗ�Á»»ƄƈƔ�Ɠ»»śƅ§�¿œŕ»»ŬÃ

�ÃƆ·ƈƅ§�¼̄Ǝƅ§�Ƒƅ¥�¿ÃŰÃƆƅ�ŕƎŗ�¹§±Ŭƙ§Ã�ÀƆŸśƅ§�řƔƆƈŷ�±ƔÃ·ś�Ɠƍ�řƔŕżƅ§È�.  
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1� -2� ŬƆªºººººººšŕƃ¦�ŗƄƂ:  

        řƔ»»ŲŕƔ±ƅ§�ř»»Ɣŗ±śƅ§�ř»»ƔƆƄ�Ɠ»»ž�řƔ»»ŬŕŬƗ§�ª§±±»»Ƃƈƅ§�Ǟ»»ţ¥�©±œŕ»»·ƅ§�©±»»Ƅƅ§�̄»»Ÿś )�±ƈƅ§ř»»ƔƊŕŝƅ§�ř»»Ɔţ (

�Àŕ»»ƈƅƙ§Ã�ŕ»»ƎƊŕƂśǔ§Ã�ŕ»»ƎƈƆŸś�̈Ɯ»»·ƅ§�Ƒ»»Ɔŷ�Ɠ»»żŗƊƔ�řƔ»»ŬŕŬ£�ª§±ŕ»»Ǝƈ�Ƒ»»Ɔŷ�ŕ»»Ǝœ§Ãśţŕŗ�©̄ŕ»»ƈƅ§�Ƌ°»»ƍ�²ŕ»»śƈśÃ

�Á»»»ƈ�ÁÃƄƔ»»»Ŭ�ª§±ŕ»»»Ǝƈƅ§�Ƌ°»»»Ǝƅ�̄»»»ƔŠƅ§�Áŕ»»»Ƃśƙ§�ÁÃ̄»»»ŗ�Á£�°¥��ŕ»»»Ǝŗ�ř»»»ŰŕŦƅ§�ř»»»Ɣž±Ÿƈƅ§Ã�ř»»»ƔƊſƅ§�ŕ»»»ƎŗƊ§ÃŠŗ

�ř»ƔŷŕƈŠ�À£�ř»Ɣ̄±ž�©±Ã»Űŗ�¾»ƅ°�ÁŕƄ�¡§ÃŬ�¡§̄Ɨ§�ªŕŗƆ·śƈ�°ƔſƊś�̈ŸŰƅ§ .ä�æ�Ü�ß�á�æ� �řƔ»ŬƔ±̄ś�ř»ŝţŕŗƅ§

�̄ŕ»»ƈśŷƛ§�̈ŗ»»Ŭŗ�ª§±ŕ»»Ǝƈƅ§�À»»ƆŸś�ř»»ƔƆƈŷ�Ɠ»»ž�¡·»»ŗ�Ã£�ō»»ƄƆś�ř»»ƅŕţ�̄Ã»»ŠÃ�ª»»̧ţƛ�©̄ŕ»»ƈƅ§�Ƌ°»»Ǝƅ�ř»»ŗ±̄ƈÃ

Ɨ§�À̧Ÿƈ�Ɠž�̄ƈśŸś�Ɠśƅ§�řŸŗśƈƅ§�řƔƈƔƆŸśƅ§�̈ƔƅŕŬƗ§�ƑƆŷ�ƓƆƄƅ§�¶±»Ÿƅ§Ã�­±»Ůƅ§�ř»ƂƔ±·�ƑƆŷ�ÁŕƔţ

)á�Ç��Ɠţƅ§�¬°ÃƈƊ (ƔŕŬś�ƛ�̈ƔƅŕŬƗ§�Ƌ°ƍ�Áŕž�¾ƅ°�Ƒƅ¥�řžŕŲ¥�·ƂžÑ� §�±Ã·śƅ§�Ɠ»ž�«̄»ţ�Å°ƅ§�±ƔŗƄƅ

ŕ»»ƎŠ�Ã»»ƍ��©²»»ƎŠƗ§�Ƌ°»»ƍ�Á»»ƈÃ�Ɠƅŕ»»ţƅ§�ŕƊ±»»Űŷ�ŕƍ̄Ǝ»»Ů�Ɠ»»śƅ§�ř»»ŝƔ̄ţƅ§�©²»»ƎŠƗ§Ò� �̄»»ŸƔ�Å°»»ƅ§�̈Ã»»Ŭŕţƅ§

�ř»»»ƈŕƎƅ§�ªŕ»»»ƈÃƆŸƈƅŕŗ�̈»»»ŷƜƅ§�Ã£�ÀƆŸś»»»ƈƅ§�̄§̄»»»ƈ¥�Ɠ»»»ž�±»»»Ůŕŗƈƅ§Ã�¿ŕ»»»Ÿſƅ§�±Ɣŝō»»»śƅ§�ª§°�ªŕ»»»ƔƊƂśƅ§�Ǟ»»»ţ¥

»»»ŝţŕŗƅ§�ªō»»»ś±§�§°»»»ƅ��ŕ»»ƎƈƆŸś�̄§±»»»ƈƅ§�©±ŕ»»»ƎƈƆƅ�řƔƆƔ»»»Űſśƅ§�¡§²»»»ŠƗ§�Á»»»ŷ�ř»»ƂƔƁ̄ƅ§Ã�ªŕ»»»ƔŠƈ±ŗ�¿ŕ»»»Ŧ̄¥�Ƒ»»»ƅ¥�ř

�½ţŕ»Ŭƅ§�¿ŕ»Ŭ±ƙ§�©±ŕ»Ǝƈ�À»ƆŸś�Ɠ»ž�řŝƔ̄ţ�řƆƔŬÃƄ�̈ŬŕƊƈƅ§Ã�¿ŝƈƗ§�̈ÃƆŬƗŕŗ�ŕƎƈ§̄ŦśŬ§Ã�̈ÃŬŕţƅ§

�ŕ»»»ƎƈƆŸś�ř»»»ƔƆƈŷ�Áŕƈ»»»ŲÃ�¿ƔƎ»»»Ŭś�¿»»»Š£�Á»»»ƈ�ÀƆŸś»»»ƅ§�řŗŸ»»»Űƅ§�ª§±ŕ»»»Ǝƈƅ§�Á»»»ƈ�̄»»»Ÿś�Ɠ»»»śƅ§�©±œŕ»»»·ƅ§�©±Ƅƅŕ»»»ŗ

ƜŲž�ŕƎŸƔ±ŬśÃ "ƛÃŰÃ�ÀƆŸśƈƅ§�½ƔÃŮśÃ�ªƁÃƅ§Ã�̄ƎŠƅŕŗ�̄ŕŰśƁƛ§�Áŷ "Ç� ì�á�Å�¿ŝƈƗ§�ÀƆŸśƅ.  

1� -3� Ý�Ç�Ï�å�Ã� ªººººšŕƃ¦:    

1�- �ƑƆŷ�¼±Ÿśƅ§©±œŕ·ƅ§�©±Ƅƅŕŗ�½ţŕŬƅ§�¿ŕŬ±ƚƅ�Å±ŕƎƈƅ§�¡§̄Ɨ§�ÀƆŸś�Ɠž�̈ÃŬŕţƅ§�±Ɣŝōś.  

2�-�Ƒ»»»»Ɔŷ�¼±»»»»Ÿśƅ§Ç�Ü�Ü�Ü�Ü�Þ� æ�Ñ�Ü�Ü�Ü�Ü�Ý�á�Ç�Ê� �Å±ŕ»»»»Ǝƈƅ§�¡§̄Ɨ§�À»»»»ƆŸś�Ɠ»»»»ž�ř»»»»ƔŗƔ±Šśƅ§Ã�ř·ŗŕ»»»»Ųƅ§�ÁƔśŷÃ»»»»ƈŠƈƅ§�ÁƔ»»»»ŗ

©±œŕ·ƅ§�©±Ƅƅŕŗ�½ţŕŬƅ§�¿ŕŬ±ƚƅ.  

1� - 4�   Ö�æ�Ñ�Ý�ªºººººººººººšŕƃ¦:  

1�- �¡§̄Ɨ§�À»ƆŸś�Ɠ»ž�ÁƔśŷÃ»ƈŠƈƆƅÃ�ř»Ɣ̄Ÿŗƅ§Ã�ř»ƔƆŗƂƅ§�ª§±ŕ»ŗśŦƛ§�ÁƔ»ŗ�ř»ƔÃƊŸƈ�řƅƛ̄�ª§°�½Ã±ž�¾ŕƊƍ

ƅŕŰƅÃ�©±œŕ·ƅ§�©±Ƅƅŕŗ�½ţŕŬƅ§�¿ŕŬ±ƚƅ�Å±ŕƎƈƅ§Í� řƔ̄Ÿŗƅ§.  

2�- �ř»ƔŗƔ±Šśƅ§Ã�ř·ŗŕ»Ųƅ§�ÁƔśŷÃ»ƈŠƈƅ§�ÁƔ»ŗ�ř»Ɣ̄Ÿŗƅ§�ª§±ŕ»ŗśŦƛ§�Ɠ»ž�ř»ƔÃƊŸƈ�řƅƛ̄�ª§°�½Ã±ž�¾ŕƊƍ

§�ÀƆŸś�ƓžřƔŗƔ±Šśƅ§�řŷÃƈŠƈƅ§�ŢƅŕŰƅÃ�©±œŕ·ƅ§�©±Ƅƅŕŗ�½ţŕŬƅ§�¿ŕŬ±ƚƅ�Å±ŕƎƈƅ§�¡§̄Ɨ.  

1�-5� ªºººººººšŕƃ¦�©ƙœŞƆ:  
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1�-5�-1� Ä°Ŭŕƃ¦�¾œŞƆƃ¦ : �řƔ»ŲŕƔ±ƅ§�řƔŗ±śƅ§�řƔƆƄ�Ɠž�řƔƊŕŝƅ§�řƆţ±ƈƅ§�̈Ɯ·– ŕŠ�Àŕ»ŸƆƅ�¿»ŗŕŗ�ř»Ÿƈ

�ƓŬ§±̄ƅ§2�0�0�3�-2�0�0�4�.  

1�-5�-2� ƑƈœƆ±ƃ¦�¾œŞƆƃ¦  :�Áƈ�©̄ƈƅ§1�3�/1�1�/2�0�0�4� �řƔŕżƅÃ1�6�/1�2�/2�0�0�4�.  

1�-5�-3� ƑƈœƂƆƃ¦�¾œŞƆƃ¦  :�řƔŲŕƔ±ƅ§�řƔŗ±śƅ§�řƔƆƄ�Ɠž�řƂƆżƈƅ§�řŷŕƂƅ§–¿ŗŕŗ�řŸƈŕŠ.  

2�- ŗººƒ°·ƈƃ¦�©œŪ¦°®ƃ¦  

  1-2-1 §ÂŪœšƃœŕ�¿ºººººƄŶřƃ¦  
  

       �̈Ã»»Ŭŕţƅŕŗ�ÀƆŸś»»ƅ§�̄»»ŸƔ)�şƈ±»»ŗƈƅ§�ÀƆŸś»»ƅ§(�Ɠ»»ƈƔƆŸśƅ§�şƎƊ»»ƈƅ§�ŕ»»ƎƔž�Å̄¤»»Ɣ�ř»»ƔƆƈŷÃ�ř»»ƔƈƆŷ�©Ã»»·Ŧ
»ƔƈƔ�ŕ»ƈ�Á§Ã��ř»ƔƂƔŗ·śƅ§�ªƛŕ»Šƈƅ§Ã�ř»ƔƈƔƆŸśƅ§�ªŕƔ±̧Ɗƅ§�ÁƔŗ�·ŗ±Ɣ�Å°ƅ§�±ŬŠƅ§�±Ã̄Ò� �Á»ƈ�¹Ã»Ɗƅ§�§°»ƍ

ƅ§Ã�ƓƈƆŸƅ§�À̄Ƃśƅ§�Ɠž�©̄œŕſƅ§�ª§°�řƔÃŗ±śƅ§�··Ŧƅ§Ã�şƈ§±ŗƅ§�Áƈ�ƌƊÃƄ�Ƌ±ƔŻ�Áŷ�ÀƆŸśƅ§�ÁƔŸƔ±Ŭƅ§�ƓƊƂś
ƈ̄Ŧś»»Ŭƈƅ§�ř»»ŝƔ̄ţƅ§�ªŕ»»ƔƊƂśƅ§�Ƒ»»Ɔŷ�ƌ»»śŕƂƔŗ·ś�ª̄»»ƈśŷ§�«»»ƔţŗÉ�".1� "�ŕ»»Ǝŗ�²ŕ»»śƈƔ��Ɠ»»śƅ§�ª§²»»Ɣƈƈƅ§�Á»»ƈÃ

�Ɠ»śƅ§�ÀƆŸś»ƈƅ§�řƄ±ŕ»ŮƈÃ�·ŕŮƊ�¿ƜŦ�Áƈ�řƅŕŸž�řƔƆƈŷ�ÀƆŸśƅ§�řƔƆƈŷ�Áƈ�¿ŸŠś�ŕƎƊ¥�̈ÃŬŕţƅŕŗ�ÀƆŸśƅ§
ƜŲž��ŕƍ±Ǝ̧Ɣ "ŸśƈƆƅ�řƔ±Ãž�řŸŠ§±�řƔ°żś�ÁƈŲƔ�ÀƆŸśƅ§�Áƈ�¹ÃƊƅ§�§°ƍ�ÁÃƄ�Áŷ�ƌś�§±̄Ƃƅ�řƈœƜƈÃ�ÀƆ

ƌ»»»śŕƔƊŕƄƈǔ§Ã.�̄»»»ƈśŸƔ�̈Ã»»»Ŭŕţƅ§�©̄ŷŕ»»»Ŭƈŗ�ÀƆŸś»»»ƅ§�Á¥�¡Ɠ»»»·ŗ�ÀƆŸś»»»ƈƅ§�̄»»»ƈś�ř»»»Ɣ±̧Ɗ�³»»»Ŭ£�Ƒ»»»Ɔŷ æ�ÀƆŸś»»»ƈƅ§ 
á�Ç��̄»ƊŸž��ÀƆŸś»ƈ�¿»Ƅƅ�¿Ƃś»Ŭƈ�̈ÃƆ»ŬōŗÃ�̄§Ãƈƅŕ»ŗ�ÀƄţś»ƅ§Ã�±»Ŧ£�¹Ã»ŲÃƈ�Ƒ»ƅ¥�¹Ã»ŲÃƈ�Áƈ�À̄Ƃśƅŕŗ�ŶƔ±Ŭ

»̄ŗ�ÀÃ»ƂƔ�Ã»Ǝž�ř»ƔƈƔƆŸśƅ§�řƔƆƈŸƅ§�Ɠž�©̄ŷŕŬƈ�řƆƔŬÃƄ�̈ÃŬŕţƅ§�À§̄ŦśŬ§�ÀśƔ�ŕƈ�̈±̄»ƈƅ§�Ã£�À»ƆŸƈƅ§�±Ã
�¿»»ŰƔƅ�©Ã»·Ŧ�©Ã»»·Ŧ�̈»ŷƜƅ§�Ã£�ÀƆŸśƈƅŕ»ŗ�À̄»»Ƃśƅ§�À»ŝ�Á»»ƈÃ�ŕƎţƔţ»ŰśÃ�©±ŕ»Ǝƈƅ§�Ã£�ÁƔ±»»ƈśƅ§�ÀƔ̄»Ƃś�Ɠ»ž

�ŕƎƈƆŸś�̄§±ƈƅ§�©±ŕƎƈƅ§�Ã£�ƓƄ±ţƅ§�̈Š§Ãƅ§�©±Ƅž�̈ŕŸƔśŬ§Ã�ÀƎž�Ƒƅ¥".2�"  
   ƎƊƈ�©̄ŷŕŬƈ�©§̄ōƄ�ÀƆŸśƅ§�Ɠž�̈ÃŬŕţƅ§�À§̄ŦśŬ§�Ɠž�©̄ŷ�·ŕƈƊ£�̄ŠÃśÃÇ� :-"3�"  
    Ɯ»»Ųž�řƔƈƔƆŸśƅ§�̈ŕ»»ŸƅƗ§Ã�ř»»Šƈ±ŗƅ§Ã�¿œŕ»»Ŭƈƅ§�¿»»ţÃ�©ŕ»»Ƅŕţƈƅ§Ã�ř»»Ŭ±ŕƈƈƅ§Ã�̈Ɣ±̄»»śƅ§Ã�­±»»Ůƅ§ " ä�Ü�Ü�Ú�

»»»ŝƈƔ�ř»»»ƔƈƔƆŸśƅ§�ř»»»ƔƆƈŸƅ§�Ɠ»»»ž�̈Ã»»»Ŭŕţƅ§�À§̄Ŧś»»»Ŭ§�Á¥¿ ŕ»»»ŗƊŕŠ "�ª»»»śŗŝ£�°¥�Ɠ»»»ƈƆŸƅ§�À̄»»»Ƃśƅ§�̈»»»Ɗ§ÃŠ�Á»»»ƈ
�ÀƔ̄»»»Ƃś�½»»»Ɣ±·�Á»»»ŷ�ř»»»ƔƆƈŸƅ§�ªŕ»»»ƂƔŗ·śƅ§�Ɠ»»»ž�ÀƆŸś»»»ƅ§�²»»»Ɣ²Ÿś�Ɠ»»»ž�̈Ã»»»Ŭŕţƅ§�À§̄Ŧś»»»Ŭ§�ř»»»ƔƆŷŕž�̈±ŕ»»»Šśƅ§

á�Ç��¿»ŝƈ�řƔ»ŬƔ±̄śƜƅ§�ªŕ»ƂƔŗ·śƅ§�Ɠ»ž�ƌƈ§̄Ŧś»Ŭ§�Ƒ»ƅ¥�řžŕ»Ų¥�řſƆśŦƈƅ§�À̧Ɗ»ƅ§�¿»ƔƆţśÃ�¶Ã±»Ÿƅ§Ã�ÀƔƍŕſƈ
ªƜŠŬƅ§�̧ſţÃ�ƌƔŠÃśƅ§Ã�şƍŕƊƈƅ§�ÀƔÃƂś".4�"  

                                                           
1� - �½ÃśŸƈ�ÁƔ̄ƅ§�ƓţƈÃ�³̄ ŷ�Áƈţ±ƅ§�̄ŗŷ .³ſƊƅ§�ÀƆŷ�Ƒƅ¥�¿Ŧ̄ƈƅ§ ·�3��Áŕƈŷ�:��ƓƊ̄±Ɨ§�̈ŕśƄƅ§�²Ƅ±ƈ1�9�9�3�µ��5�2�.  

2�-ƓƆŷ�ÁŬţ�¾Ɯƈ .Ɠž�ÅÃƊŕŝƅ§�¿ÃƗ§�¼Űƅ§�řŗƆ·�¿ƔŰţś�Ɠž�̈ÃŬŕţƅŕŗ�ÀƔƆŸśƅ§�řƂƔ±·�À§̄ŦśŬ§�±ŝ§ �řƅŕŬ±��¡ŕƔƈƔƄƅ§�«ţŗƈ

�Áŕƈŷ���±ƔśŬŠŕƈ :�¾Ãƈ±Ɣƅ§�řŸƈŕŠ1�9�9�5�µ�3�1�. 
indisannce  education.1999.p21. the Teachers Roles Darwashe,A.N .-3  

4� - �§±»»ſƅ§�̄»ŗŷ.��Ɠ»»ƅƕ§�̈Ã»Ŭŕţƅ§�ř·»»Ŭ§Ãŗ�ÀƔ»ƆŸśƅ§�Ɠ»»ž�řƈ̄Ŧś»Ŭƈƅ§�şƎƊ»»ƅ§�¶»ŸŗÀƔ»ƆŸśƅ§�ŕ»»ƔŠÃƅÃƊƄś�ř»ƆŠƈ �©±ƍŕ»»Ƃƅ§��:�ªŕ»»ƔƊƂśƆƅ�Ɠ»»ŗ±Ÿƅ§�²»Ƅ±ƈƅ§
�1�9�8�5�µ�2�0�.  
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  2�-2-1  ƑŰœƒ°ƃ¦�¾œŞƆƃ¦�Ƒż�§ÂŪœšƃ¦�¿¦®ŤřŪ¦ :  
       §±Ã̄�Å̄¤»»»Ɣ�̈Ã»»»Ŭŕţƅ§�Á¥�ř»»»ƔƈƆŸƅ§�̈±ŕ»»»Šśƅ§Ã�ªŕ»»»Ŭ§±̄ƅ§�ª»»»śŗŝ£ "ŕ»»»ƈƎƈ "?�Ç�Ü�Ü�Ü�Ú�Ý�æ� "�ř»»»ƔƆƈŸƅ§�Ɠ»»»ž

§̄»ŸŗÃ�·ŕ»ŮƊƅ§Ã�ř»ƔÃƔţƅ§�ŕ»ƎƔƆŷ�ƓſŲƔ�Á£�ŶƔ·śŬƔ�°¥�řƔƈƔƆŸśƅ§ "ŕ»ƔƊƂś "�Ŷ»ŗśƈƅ§�̈ÃƆ»ŬƗ§�Á»ŷ�ŕƍ̄»ŸŗƔƅ
�ÀƎś̄ŷŕ»ŬƈÃ�ŕ»Ǝŷ§ÃƊ£�¼ƆśŦƈŗ�ªƜƄŮƈƅ§�¿ţ�Ɠž�ÀƆŸśƈƅ§Ã�řƔƈƔƆŸśƅ§�řƔƆƈŸƅŕŗ�ÀœŕƂƅ§�̄ŷŕŬƔ�§°Ǝŗ�ÃƍÃ

»ŗŦƅ§�¿ƂƊÃ�řƔƈƔƆŸśƅ§�ª§±ŕƎƈƅ§�ÀƎŗŕŬśƄ§Ã�ŕƎƂƔƂţś�̈ÃƆ·ƈƅ§�¼§̄ƍƗ§�Ƒƅ¥�¿ÃŰÃƅ§�Ɠž�ř»ŷÃƊśƈƅ§�ª§±
ÀƎƔƅ¥".5� "  

      �řƔ»»ŲŕƔ±ƅ§�ª§±ŕ»»Ǝƈƅ§Ã�ªŕ»»Ƅ±ţƅ§�À»»ƆŸś�¿ŕ»»Šƈ�Ɠ»»ž�ř»»ƔƈƔƆŸśƅ§�¿œŕ»»ŬÃƅ§�Á»»ƈ�̄»»Ɣ̄Ÿƅ§�ªƈ̄Ŧś»»Ŭ§�̄»»ƁÃ
�řž±Ű�řƔƈƔƆŸś�¿œŕŬÃƄ�À̄ŦśŬ§�ŕƈ�ŕƎƊƈž��řŗÃƆ·ƈƅ§�¼§̄ƍƗ§�¹ÃƊśŗ�¹ÃƊś�¿œŕŬÃƅ§�Ƌ°ƍ�À§̄ŦśŬ§�Á§Ã

ř»»ſƆśŦƈƅ§�řƔ»»ŲŕƔ±ƅ§�ª§±ŕ»»Ǝƈƅ§�À»»ƆŸśÃ�̈ŕ»»ŬśƄ§�ř»»ƔƆƈŷ�ŕ»»ƎƊƈ�ř»»Ɣŕżƅ§ �Áŕ»»ƈ£�řƆƔ»»ŬÃƄ�À̄Ŧś»»Ŭ§�ŕ»»ƈ�ŕ»»ƎƊƈÃ
�řŗŸŰƅ§�řƔŲŕƔ±ƅ§�ªŕƄ±ţƆƅ�ÀƎœ§̄£�Ɠž�ÁƔƈƆŸśƈƅ§�̄ŷŕŬś.  

     �©±œŕ»»»·ƅ§�©±»»»Ƅƅ§�ř»»»ŗŸƅ�ŕ»»»ƎƊƈÃ�řƔ»»»ŲŕƔ±ƅ§�ªŕ»»»ƔƅŕŸſƅ§�Ã£�̈ŕ»»»ŸƅƗ§�Á¥�Ŷ»»»ƔƈŠƅ§�Ǟ»»»ƅ�¼Ã±»»»Ÿƈƅ§�Á»»»ƈÃ
�ŕ»»»Ǝś§±ŕƎƈ�À»»»ƆŸś�ř»»»ƔƆƈŷ�Ɠ»»»ž�řƅÃƎ»»»Ŭƅ§�̄ŕ»»»ŠƔ¥�Ƒ»»»Ɔŷ�¿»»»ƈŸś�ř»»»ŷÃƊśƈ�©²»»»ƎŠ£Ã�ª§Ã̄£Ã�¿œŕ»»»ŬÃ�Ƒ»»»ƅ¥�¬ŕ»»»śţś

ŬŕŬƗ§ŕžÃ±̧�řŗŸƆƅ§�Ƌ°Ǝƅ�Á¥�°¢�ŕƎƊŕƂś¥�Ƒƅ¥�Å̄¤ś�Àŝ�ÁƈÃ�řƔ "�Ƒ»ƅ¥�̈»Ɔ·śś�ř»ſƆśŦƈ�řƔƈƔƆŸś�¼Ɓ§ÃƈÃ
�̄»Ɗŷ�ř»ŰŕŦÃ�ª»ƁÃƅ§Ã�̄»ƎŠƅŕŗ�̄ŕŰśƁƛ§�¿ƜŦ�Áƈ�ŕƎƈƆŸś�řƔƆƈŷ�ŶƔ±Ŭś�Ɠž�¿ƈŸś�Ã£�̄ŷŕŬś�¿œŕŬÃ
�©±ŕ»»ƎƈƆƅ�řƔƆƔ»»Űſśƅ§�¡§²»»ŠƗ§�Ã£�·ŕ»»ƂƊƅ§�Ƒ»»ƅ¥�Àƍ̄ŕ»»Ů±ǔ§Ã�ÀƎƎƔŠÃ»»ś�¿Ɯ»»Ŧ�Á»»ƈ�¾»»ƅ°�Àś»»ƔÃ�ÁƔœ̄»»śŗƈƅ§�À»»ƆŸś

�ŕ»»»ƎƈƆŸś�̈Ã»»»Ɔ·ƈƅ§.�ř»»»ƔƈƍƗ§�Á»»»ƈ�̄»»»ŠƊ�©²»»»ƎŠƗ§Ã�¿œŕ»»»ŬÃƅ§�Ƌ°»»»ƍ�©±»»»ŝƄÃ�¼Ɯś»»»Ŧ§Ã�¹Ã»»»Ɗś�Á»»»ƈ�ÀŻ±ƅŕ»»»ŗÃ
�ªƛŕ»»»Šƈ�¼»»»ƆśŦƈ�Ɠ»»»ž�¿»»»Űŕţƅ§�±»»»ƔŗƄƅ§�Ɠ»»»ƈƆŸƅ§�±Ã»»»·śƅ§Ã�À¡Ɯś»»»ś�ř»»»ŝƔ̄ţÃ�©±Ã»»»·śƈ�¿œŕ»»»ŬÃ�À§̄Ŧś»»»Ŭ§

»·Ÿś�ƛ�¿œŕ»ŬÃƅ§�Ƌ°»ƍ�Á¥�°¥�Ɠ»ŲŕƔ±ƅ§�¿ŕŠƈƅ§�ŕƊƈÃ�©ŕƔţƅ§¿ �ř»ƆƔ̄ŗ�ÁÃ»Ƅś�ƛÃ�̈±̄»ƈƅ§�Ã£�À»ƆŸƈƅ§�±Ã̄
�Ã�ƌƊŷ�ÀƔ̄»Ɓ�Ãƍ�ŕƈ�ÁƔŗÃ�řƔƆƈŸƅ§�³Ã±̄ƅ§�Ɠž�«Ɣ̄ţ�Ãƍ�ŕƈ�ÁƔŗ�¬²ŕƈśƅ§�řƅŕţ�½ƆŦ�ƑƆŷ�̄ŷŕŬś�ŕƈƊǔ§

�Ɠ»»ž�Ƌ̄ŷŕ»»ŬśÃ�řƔ»»ŲŕƔ±ƅ§�ª§±ŕ»»Ǝƈƅ§�ÀƆŸś»»ƅ�řƔžŕ»»Ų£�ř»»Ű±ž�̈±̄»»ƈƅ§�Ã£�À»»ƆŸƈƅ§�Ɠ»»·ŸƔ�¾ƅ°»»ŗ�Ã»»ƍÃ�ŕ»»ƎƔž
�ř»»ŝƔ̄ţƅ§�©²»»ƎŠƗ§�Á»»ƈ�Ƌŕ»»ƊÃƄ�½ƔÃ»»Ůśƅ§Ã�©±ŕ»»ŝƙ§Ã�ř»»ŗŻ±ƅ§�½»»ƆŦ�¿Ɯ»»Ŧ�Á»»ƈ�±§±»»Ƅśƅ§Ã�̈Ɣ±̄»»śƅ§Ã�³Ɣ±̄»»śƅ§

Ɠśƅ§ řƔƆƈŸƅ§�³Ã±̄ƅ§�Ɠž�½ŗ·ś.  
3�-1� ªšŕƃ¦�ŝƌƈƆ:  

�Á¥�°¥�ŕ»ƈ�řƆƄ»Ůƈ�¿»ţƅ�À»œƜƈƅ§�şƎƊ»ƈƅ§�±ŕ»ƔśŦ§�«»ţŕŗƅ§�Ƒ»Ɔŷ�Ɠ»żŗƊƔ)) �½»»Ɣ±·ƅ§�Ã»ƍ�şƎƊ»ƈƅ§

�ř»»»ƊƔŸƈ�ř»»»ŠƔśƊ�Ƒ»»»ƅ¥�¿Ã»»»ŰÃƆƅ�ÀÃ»»»ƆŸƅ§�Ɠ»»»ž�ř»»»ƂƔƂţƅ§�Á»»»ŷ�¼»»»ŮƄƅ§�Ƒ»»»ƅ¥�Å̄¤»»»ƈƅ§"((6�"�ªƈ̄Ŧś»»»Ŭ§�ƌ»»»ƔƆŷ

�ƓŗƔ±Šśƅ§�şƎƊƈƅ§�řŝţŕŗƅ§)řœžŕƄśƈƅ§�ªŕŷÃƈŠƈƅ§ (�«ţŗƅ§�ř»»ƆƄŮƈ�řŸƔŗ·�Ã�À¡ƜśƔ�ƌƊÃƄ.  

                                                           
5� - �ÁÃ»»»ƔŦ�̈±»»»ŸƔ.�±ƈś¤»»»ƈƅ§�Ŷœŕ»»»ƁÃ��ªŕ»»»Ŭ§±̄�ř»»»ƆŠƈ��²ŕ»»»ŗƈŠƅ§�©²»»»ƎŠ£�Ƒ»»»Ɔŷ�̈Ɣ±̄»»»śƅ§�Ɠ»»»ž�©̄ŷŕ»»»Ŭƈƅ§�¿œŕ»»»ŬÃƅ§�ÀƔÃ»»»Ƃś

µŕŦ�̄̄ŷ��ƓƊŕŝƅ§�ƓƈƆŸƅ§�ƓŲŕƔ±ƅ§2� �1�9�9�4�µ�1�5�7�. 
6� -�ÁÃ±Ŧ¢Ã�̈Ɣ±żƅ§�̄Ãƈţƈ. ���ª§¡§±Šƙ§��ÀƔƈŰśƅ§��ƓƈƆŸƅ§�«ţŗƅ§řƔ±̄ƊƄŬƙ§: �«Ɣ̄ţƅ§�ƓŸƈŕŠƅ§�̈śƄƈƅ§1�9�7�7� µ��7�7�. 
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3�-2� �ªšŕƃ¦�ŗƈƒŵ:  

�ř»ƔƆƄŗ�ř»ƔƊŕŝƅ§�ř»Ɔţ±ƈƅ§�̈Ɯ»·ŗ�¿»ŝƈśƈƅ§�«»ţŗƅ§�Ŷ»ƈśŠƈ�Áƈ�řƔœ§ÃŮŷ�řƂƔ±·ŗ�řƊƔŸƅ§�ª±ƔśŦ§
�Àƍ̄̄»»»ŷ�źƅŕ»»»ŗƅ§�řƔ»»»ŲŕƔ±ƅ§�ř»»»Ɣŗ±śƅ§)9�9� (�Æŕ»»»ŗƅŕ· �̈Ÿ»»»Ů�ř»»»Ÿŗ±£�Ƒ»»»Ɔŷ�ÁƔŷ²Ã»»»ƈ)�̄¬�̈�£(�̈ÃƆ»»»Ŭōŗ�Ã

�±»»»»»ƔśŦ§�ř»»»»ŷ±Ƃƅ§Ê�  �ŕ»»»»»ƈƍ�ÁŕśŗŸ»»»»»Ů)�̄¬ (�řŗŸ»»»»»Ů�ª±»»»»»ƔśŦ§�̈ÃƆ»»»»ŬƗ§�³ſƊ»»»»»ŗÃ)Ï� (�ř»»»»»ŷÃƈŠƈƅ§�¿»»»»»ŝƈśƅ
¯̄»»»»»»ŸŗÃ�ř·ŗŕ»»»»»»Ųƅ§)1�2� (ŕ»»»»»»ŗƅŕ· "�řŗŸ»»»»»»ŮÃ)Ì� (�̄̄»»»»»»ŸŗÃ�ř»»»»»»ƔŗƔ±Šśƅ§�ř»»»»»»ŷÃƈŠƈƅ§�¿»»»»»»ŝƈśƅ)1�2� (ŕ»»»»»»ŗƅŕ· "

ŕ»ŲƔ£"�Ã»ƍ�¿»»ƄƄ�ř»ƊƔŸƅ§�̄§±»ž£�̄̄»»ŷ�ÁÃ»ƄƔ�§°»ƎŗÃ)2�4� (ŕ»ŗƅŕ· "�ŕƍ±§̄»»Ƃƈ�ř»ƔÃœƈ�řŗ»ŬƊ�ř»»ƊÃƄƈ )2�4�.2�4� 
 (%ƜƔŝƈś�«ţŗƅ§�ŶƈśŠƈ�¿Ɣŝƈśƅ�řŗŬŕƊƈ�řŗŬƊ�ƓƍÃ "ŕƁ̄ŕŰ "ŕƂƔƂţÃ "�  

�ÁƔ̄ŸŗśŬƈƅ§�řŗƆ·ƅ§Ã�ŶƔƈŕŠƈƅ§�Ɠž�³ƊŕŠśƅ§�½Ɣţśƅ�řƊƔŸƅ§�̄§±ž£�Áƈ�Æ§̄̄ŷ�řŝţŕŗƅ§�ª̄ŸŗśŬ§Ã

 ã�å�:  

1�-·Ƃž�±ÃƄ°ƅ§�řƊƔŷ�Ɠž�±ŰţƊś�«ţŗƅ§�̄Ã̄ţ�Áƛ�ªŕŗƅŕ·ƅ§.  
2�-ÁÃƆŠ¤ƈƅ§Ã�ÁÃŗŬ§±ƅ§�̈Ɯ·ƅ§.  
3�-Ɯ·śŬƛ§�řŗ±Šśƅ§�̈Ɯ·řƔŷ.  
4�-©±œŕ·ƅ§�©±Ƅƅ§�řŗŸƆƅ�ÁÃŬ±ŕƈƈƅ§�̈Ɯ·ƅ§.  
3�-3� �ªšŕƃ¦�ƑřŵÂƆŞƆ�£żœƂř�Â�ŗƈƒŶƃ¦�²ƈœŞř:  
3�-3�-1� ŗƈƒŶƃ¦�²ƈœŞř:  

            �ŕ»»»Ǝƅ�Ɠ»»»śƅ§�ª§±»»»Ɣżśƈƅ§�Ɠ»»»ž�«»»»ţŗƅ§�ř»»»ƊƔŷ�̄§±»»»žƙ�³Ɗŕ»»»Šśƅ§�ř»»»ƔƆƈŷ�¡§±ŠŐ»»»ŗ�ř»»»ŝţŕŗƅ§�ª»»»ƈŕƁ
�±œŕ·ƅ§�©±Ƅƅŕŗ�½ţŕŬƅ§�¿ŕŬ±ƚƅ�Å±ŕƎƈƅ§�¡§̄Ɨŕŗ�řƁƜŷÉ� Ɣŗƈ�Ãƍ�ŕƈƄÃ�¿Ã̄Šƅ§�Ɠž�Á)1�.(  
�¾Â®ººŞƃ¦)2�(  

Â¶ƃ¦�©¦°ƒźřƆ�Ƒż�ªšŕƃ¦�ŗƈƒŵ�®¦°ż¢�²ƈœŞř�Àƒŕƒ¾ °ƆŶƃ¦�À±Âƃ¦Â.  

     �¿ƃœŶƆƃ¦
�����ŗƒőœŮšƗ¦

©¦°ƒźřƆƃ¦ 
ϲΑΎδΤϟ΍�ςγϮϟ΍ 

�»¦°šƈƙ¦
Ä°œƒŶƆƃ¦ 

¾¦ÂƈƆƃ¦ 
�¾ƆœŶƆ
 ¦Âřƃƙ¦  

ŗƃƙ®ƃ¦�̧Âƈ  
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1�7�0�.8�8�  
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¿Ã̄»»Šƅ§�ÁƔ»»ŗƔ )1�( �Ɠ»»ƍ�Á²Ã»»ƅ§Ã�¿Ã»»·ƅ§Ã�±»»ƈŸƅ§�ª§±»»Ɣżśƈƅ�řŗ»»Ŭśţƈƅ§�¡§Ã»»śƅƛ§�¿»»ƈŕŸƈ�ÀƔ»»Ɓ�Á£

�Áƈ�±żŰ§)-+1�(ª§±Ɣżśƈƅ§�Ƌ°ƍ�Ɠž�ŕƎƊƔŗ�ŕƈƔž�řŬƊŕŠśƈ�«ţŗƅ§�řƊƔŷ�ÁÃƄś�§°Ǝŗ .  
  

3�-3�-2� ªšŕƃ¦�ƑřŵÂƆŞƆ�£żœƂř  

 ŞƆ�£żœºƂř�ÀºƆ�¼ºƀšřƃ¦�Əºƃ¤�ŗºśšœŕƃ¦�©ŋºŞƃ�Ƒºŕƒ°Şřƃ¦�ŝƌƈƆƃ¦�¼ƒŕ¶řŕ� ®ŕƃ¦�¾ŕſ�ƑřŵÂºƆ
�̄¤�ªººšŕƃ¦)) �©¦°ƒźřƆƃœººŕ�¼ººƄŶřƒ�œººƆƒż�¾ººſƕ¦�Ƒººż�ŗººőżœƂřƆ�©œººŵÂƆŞƆ�ÀƒÂººƂř�ªººšœŕƃ¦�ƏººƄŵ�Ƒººźŕƈƒ

ªºººšŕƃœŕ�ŗºººſƚŵ�œºººƌƃ�Ƒºººřƃ¦((."7� "  �Àƒºººŕ�£żœºººƂřƃ¦�ŗºººƒƄƆŵ�©ºººƆř�®ºººſÂ�ŗ¶ŕœºººŰƃ¦�ªºººšŕƃ¦�ƑřŵÂºººƆŞƆ
�ŗƒŕƒ°Şřƃ¦Â �ƑőœŮšƗ¦�§ÂƄŪƕ¦�¿¦®ŤřŪœŕ)t( �ŗºſ®Â�ƑºƈŽƃ¦� ¦®ƕ¦�°œºŕřŤ¦�Ƒºż�ŗƄƀřºŪƆƃ¦�©œƈƒŶƄƃ

�°œƌƆÉ� ¾Â®Şƃ¦�Ƒż�ÀƒŕƆ�ÂƋ�œƆƂÂ�̈°őœ¶ƃ¦�̈°Ƃƃœŕ�¼šœŪƃ¦�¾œŪ°Ɨ¦)2�.(  

�¾Â®Şƃ¦)2�(  
�̈°œƌƆƃ�ŗſ®ƃ¦Â�ƑƄŕƀƃ¦�ƑƈŽƃ¦� ¦®ƕ¦�°œŕřŤ¦�Ƒż�ŗƒŕƒ°Şřƃ¦Â�ŗ¶ŕœŰƃ¦�ªšŕƃ¦�ƑřŵÂƆŞƆ�£żœƂř�Àƒŕƒ

ƃœŕ�¼šœŪƃ¦�¾œŪ°Ɨ¦°̈őœ¶ƃ¦�̈°Ƃ  
  

               �ÀƅŕŸƈƅ§
�řƔœŕŰţƙ§  

�����ª§±ŕŗśŦƛ§  

ř·ŗŕŲƅ§  řƔŗƔ±Šśƅ§  �ř»»»»»»»»»»»»»»»»»»ƈƔƁ)t (
řŗŬśţƈƅ§  

řƅƛ̄ƅ§�¹ÃƊ  

Ó� -  +  Ú�  Ó� -  +  Ú�  

½ţŕŬƅ�¿ŕŬ±ƚƅ�ƓƊſƅ§�¡§̄Ɨ§  3�.0�2�  0�.8�3�  3�.1�2�  0�.7�8�  0�.2�9�  ϱϮϨόϣ�ήϴϏ  

½ţŕŬƅ§�¿ŕŬ±ƙ§�řƁ̄  9�.7�7�  1�.2�2�  1�0�.6�1�  1�.5�5�  1�.4�2�  ϱϮϨόϣ�ήϴϏ  

řŠ±̄ )t (ƔƅÃ�̄»Šƅ§É� ) =2�.0�7� (�řƅƛ̄�ÄÃśŬƈ�̄Ɗŷ)0�.0�5� (�řƔ±ţ�řŠ±̄�ªţśÃ)2�6�(  

      
 ¿Ã̄»»Šƅ§�ÁƔ»»ŗƔ)2� (�ÀƔ»»Ɓ�Á¥)t (ř»»ƈƔƁ�Á»»ƈ�¿»»Ɓ£�řŗ»»Ŭśţƈƅ§)t (Š̄ƅ§»»ƔƅÃÉ� �ř»»żƅŕŗƅ§)2�.0�7� (�ÄÃś»»Ŭƈ�̄»»Ɗŷ

 É�Ü�Ü�Ü�á�?�Ï�)0�.0�5� (�ř»»»Ɣ±ţ�ř»»»Š±̄�ª»»»ţśÃ)2�6� (Ɣœ§Ã»»»Ůŷ�½Ã±»»»ſƅ§�ÁÃ»»»Ƅś�§°»»»ƎŗÃÉ� �¤žŕ»»»Ƅś�Ƒ»»»Ɔŷ�¿̄»»»Ɣ�ŕ»»»ƈƈ
©±œŕ·ƅ§�©±Ƅƅŕŗ�½ţŕŬƅ§�¿ŕŬ±ƙ§�©±ŕƎƈ�řƁ̄Ã�¡§̄Ɨ§�±ŕŗśŦ§�Ɠž�«ţŗƅ§�ƓśŷÃƈŠƈ  

  
3�-4� �ŗƆ®ŤřŪƆƃ¦�̈±ƌŞƕ¦Â�©¦Â®ƕ¦Â�¾őœŪÂƃ¦:  

3�-4�-1�   É�í�Ë�Í�È�á�Ç� á�Æ�Ç�Ó�æ�á�Ç�  :�řƔśƛ¢�řƔŝţŗƅ§�¿œŕŬÃƅŕŗ�řŝţŕŗƅ§�ªƊŕŸśŬ§:  

                                                           
7�  -�ÁƔƅ§̄�Áŕž .�³ſƊƅ§�ÀƆŷÃ�řƔŗ±śƅ§�Ɠž�«ţŗƅ§�şƍŕƊƈ�) řƈŠ±ś( �©±ƍŕƂƅ§���ÁÃ±Ŧ¢Ã�¿ƔŗƊ�̄ƈţƈ :�ÃƆŠƊƛ§�řŗśƄƈ

���řƔ±Űƈƅ§1�9�8�5� µ��4�0�7�. 
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)řƔŗƊŠƗ§�Ã�ř»»Ɣŗ±Ÿƅ§�±̄ŕ»»Űƈƅ�Ɣ̈±Šśƅ§Ã�ř»»̧ţƜƈƅ§�ªƜŗŕ»»Ƃƈƅ§ řƔŰŦŮƅ§��±ŕ»»ŗśŦ§�ÀƔÃ»»Ƃś�©±ŕƈś»»Ŭ§
½ţŕ»»»»»»Ŭƅ§�¿ŕ»»»»»»Ŭ±ƙ§�©±ŕ»»»»»»Ǝƈƅ�Ɠ»»»»»»Ɗſƅ§�¡§̄Ɨ§ .*8���¿ŕ»»»»»»Ŭ±ƙ§�©±ŕ»»»»»»Ǝƈƅ�ř»»»»»»Ɓ̄ƅ§�±ŕ»»»»»»ŗśŦ§�ÀƔÃ»»»»»»Ƃś�©±ŕƈś»»»»»»Ŭ§

½ţŕŬƅ§.**9��ªŕƊŕƔŗƅ§�źƔ±ſś�©±ŕƈśŬ§(. 
3�-4�-2� �ř»»ƈ̄ŦśŬƈƅ§�©²ƎŠƗ§�Ã�ª§Ã̄Ɨ§:řƔśƛ¢�©²ƎŠƗ§Ã�ª§Ã̄Ɨŕŗ�řŝţŕŗƅ§�ªƈ̄ŦśŬ§:  

    )ƓƊÃƊŕƁ�©±œŕ»»»»»»·�©±»»»»»»Ƅ�̈»»»»»»ŸƆƈ�Ü�Ü�Ü�Ü�Ü�Ü�ß�Ü��̄̄»»»»»»ŷ�ř»»»»»»ƔƊÃƊŕƁ�©±œŕ»»»»»»·�ª§±)5�(�ƓƊ̄Ÿƈ�³ŕ»»»»»»ƔƁ�·Ɣ±»»»»»»Ů��·Ɣ±»»»»»»Ů
½Űƛ�Ø�ŗ»ÁÃƆƈ�±ƔŮŕ���¹ÃƊ�©±ŕſŰ) ö�?�Akma(��¹Ã»Ɗ�řƔƈƆŷ�řƔÃ̄Ɣ�řŗŬŕţ)sharp(��̈Ã»Ŭŕţ�²ŕ»ƎŠ

Ï�Ï�Ú�)4� (�ÀÃƔśƊŗ�¹ÃƊ)3�(�Á²Ãƅ§Ã�¿Ã·ƅ§�³ŕƔƂƅ�Ɠŗ·�²ŕƎŠ�  Õ�Ç�Ñ�Þ�Ã�)CD  ( Ï�Ï�Ú�)1�  (( .  
3�-5� �©¦°œŕřŤƙ¦�°œƒřŤ¦:  

            ƅ§�ř»»»»ƈƎƈƅ§�±Ã»»»»ƈƗ§�Á»»»»ƈ�Ɠ»»»»śƅ§�ª§±ŕ»»»»ŗśŦƛ§�Ɠ»»»»ƍ�Ɠ»»»»ƈƆŸƅ§�«»»»»ţŗƅ§�Ɠ»»»»ž�ŕ»»»»ƍ±ž§Ãś�̈»»»»ŠƔ�Ɠ»»»»ś
Ÿ̄ś))�ř»ŰŕŦ�řƔ»ŲŕƔ±ƅ§�ř»Ɣŗ±śƅ§�¿ŕ»Šƈ�Ɠ»žÃ��ř»ƈŕŷ�©ŕ»Ɣţƅ§�ªƛŕ»Šƈ�Ɠ»ž�ÀƔÃ»ƂśƆƅ�ř»ƈƎƈƅ§�¿œŕ»ŬÃƅ§�Á»ƈ

©±»»»»ƔŦƗ§�ª§ÃƊ»»»»Ŭƅ§�Ɠ»»»»ž�¿ŕ»»»»Šƈƅ§�§°»»»»ƍ�Ɠ»»»»ž�À̄»»»»Ƃś�Á»»»»ƈ�ƌ»»»»ŗ�ª»»»»Ɣ̧ţ�ŕ»»»»ƈƅ". (( 1�"�À»»»»ƍ£�̄»»»»Ɣ̄ţś�¿»»»»Š£�Á»»»»ƈÃ
ţŕŗƅ§�ªƈŕƁ�řŬ§±̄ƅ§�¹ÃŲÃƈŗ�řŰŕŦƅ§�ª§±ŕŗśŦƛ§�ƓśōƔ�ŕƈŗ�řŝ:-  

  
3�-5�-1� �ƑƈŽƃ¦� ¦®ƕ¦��¿ƒÂƀř�©¦°œŕřŤ¦�°œƒřŤ¦:  
  

�Ƒ»»»Ɔŷ�©±œŕ»»»·ƅ§�©±Ƅƅŕ»»»ŗ�½ţŕ»»»Ŭƅ§�¿ŕ»»»Ŭ±ƙ§�©±ŕ»»»Ǝƈƅ�Ɠ»»»Ɗſƅ§�¡§̄Ɨ§�ÀƔÃ»»»Ƃś�Ɠ»»»ž�ř»»»ŝţŕŗƅ§��ª̄»»»ƈśŷ§
�řƂŗŕŬ�«Ãţŗ�Ɠž�À̄ŦśŬƈÃ�ÁƊƂƈ�±ŕŗśŦ§".1�0� �©±ŕƎƈƆƅ�Å±ƍŗ́ƅ§�¡ŕƊŗƅ§�ƑƆŷ��±ŕŗśŦƛ§�§°ƍ�̄ƈśŷ§�°¥

�Ɠ»»ž�ÁƔ»»ŗƈ�ŕ»»ƈƄÃ�À»»ŬƁ�¿»»Ƅŗ�ř»»ŰŕŦƅ§�ªŕŠ±̄»»ƅ§Ã�ř»»ŝƜŝƅ§�©±ŕ»»Ǝƈƅ§�Àŕ»»ŬƁ£�½»»žÃ�Ƒ»»ƆŷÃ�ÀƔÃ»»Ƃśƅ§�ř»»ƔƆƈŷ�Ɠ»»ž
��Ƌŕ»Ɗ̄£:-1�-�Å±Ɣ»»Ųţśƅ§�À»»ŬƂƅ§3� ªŕ»Š±̄  .2�-³Ɣœ±»»ƅ§�À»»ŬƂƅ§6�ªŕ»Š±̄.3� - �ř»»Š±̄��Ɠœŕ»»ƎƊƅ§�À»»ŬƂƅ§
©̄ţ§Ã .ƋŕƊ̄£�Ɠž�ŢŲÃƈ�ŕƈƄÃ:-  

œŕřŤƙ¦�¿Ū¦Ñ�: ƑƈŽƃ¦� ¦®ƕ¦�¿ƒÂƀř á�¼šœŪƃ¦�¾œŪ°Ɨ¦�̈°œƌƆ  

-°œŕřŤƙ¦�ÀƆ�»®ƌƃ¦ :�ŕ»Ǝƅ�Å±ƍŕ»̧ƅ§�¿Ƅ»Ůƅ§�¿Ɯ»Ŧ�Á»ƈ�½ţŕŬƅ§�¿ŕŬ±ƙ§�©±ŕƎƈƅ�ƓƊſƅ§�¡§̄Ɨ§�ÀƔÃƂś

�«Ɯŝƅ§�ŕƎƈŕŬƁōŗÃ)ƓœŕƎƊƅ§�Ã�³Ɣœ±ƅ§Ã�Å±ƔŲţśƅ§. (  
-ŗƆ®ŤřŪƆƃ¦�©¦Â®ƕ¦ :�̄̄ŷ�řƔƊÃƊŕƁ�©±œŕ·�ª§±Ƅ���ƓƊÃƊŕƁ�©±œŕ·�©±Ƅ�̈ŸƆƈ)3� (ƈśŬ§��ÀƔÃƂś�©±ŕ.  

                                                           

*�½ţƆƈƅ§�±̧ƊƔ)1�.(  
 * *�½ţƆƈƅ§�±̧ƊƔ)2�.(  
1�0�  - �̄Ɣ²�̄ŗŷ�©̄ƍŕƊ .ƑƆŷ�ÁƔ±ƈśƅ§�̈ƔƅŕŬ£�Ɠž�¿Ŧ§̄śƅ§�±Ɣŝōś Ŭƅ§�¿ŕŬ±ƙ§�Ɠś±ŕƎƈ�ÀƆŸśÇ��½ţŕŬƅ§�̈±Ųƅ§Ã�½ţ

�̄§̄żŗ�řŸƈŕŠ��Ƌ§±ÃśƄ̄�řţÃ±·£��©±œŕ·ƅ§�©±Ƅƅŕŗ:��řƔŲŕƔ±ƅ§�řƔŗ±śƅ§�řƔƆƄ2�0�0�2��µ�7�8�. 
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- ¦®ƕ¦�©œŽºººŮ¦ÂƆ:�ř»»»Ƃ·Ɗƈ�¼»»»ŰśƊƈ�Á»»»ƈ�½ţŕ»»»Ŭƅ§�¿ŕ»»»Ŭ±ƙ§�©±ŕ»»»Ǝƈ�¡§̄ō»»»ŗ�±»»»ŗśŦƈƅ§�̈»»»ƅŕ·ƅ§�ÀÃ»»»ƂƔ

�»»»»ŗ�©̄̄»»»»»ţƈƅ§�¿ŕ»»»Ŭ±ƙ§)9� ã� (�řƄŗ»»»Ůƅ§�©±»»»Ƅƅ§�±»»»ŗŸś�Á£�Ƒ»»»Ɔŷ�¿»»»ŗŕƂƈƅ§�̈»»»ŸƆƈƅ§�Ƒ»»»ƅ¥)�ŕƎś»»»ŬƈƜƈ�ÁÃ̄ (
ƛÃŕţƈ "§̄Ɨ�±»ŗśŦƈ�̈»ƅŕ·�¿»Ƅƅ�ªƛÃŕ»ţƈ�«Ɯ»ŝ�Ƒ·ŸƔ�̈»ŸƆƈƅ§�Á»ƈ�¿ŗŕƂƈƅ§�¼ŰƊƅ§�Ɠž�ŕƎ·ŕƂŬ¥ Á�
©±ŕƎƈƅ§ .  

-¾ƒŞŪřƃ¦:  

 - ÁƔƈÃƂƈ�řŝƜŝ�ÀŕƁ*1�1� �ªŕŠ±̄�«Ɯŝ�ŕƎƊŷ�ŢƊƈƔÃ�±ŗśŦƈ�̈ƅŕ·�¿Ƅƅ�«Ɯŝƅ§�ªƛÃŕţƈƅ§�ÀƔÃƂśŗ
�Ɠƍ�řƅÃŕţƈ�¿Ƅƅ�řƔœŕƎƊƅ§�řƔƈƔÃƂśƅ§�řŠ±̄ƅ§�Á£�ŕƈƆŷ�ÀÃƂƈ�¿Ƅ�Áŷ)1�0� (�ÀŕŬƁ£�ƑƆŷ�řŷ²Ãƈ�ªŕŠ±̄

�·ŬÃƅ§�¬§±ŦśŬ§�¿ƜŦ�ÁƈÃ�ÀÃƂƈ�¿Ƅ�Áŷ�řŠ±̄�¿Ųž£�±ŕƔśŦ§�ŕƍ̄Ÿŗ�ÀśƔÃ��řŝƜŝƅ§�©±ŕƎƈƅ§
�ÀśƔ�ªŕŠ±̄�«Ɯŝ�¿ŲžƗ�ƓŗŕŬţƅ§�Ɠž�ŢŲÃƈ�ŕƈƄÃ�±ŗśŦƈ�̈ƅŕ·�¿Ƅƅ�řƔœŕƎƊƅ§�řŠ±̄ƅ§�̈ŕŬśţ§

�¿ƄŮƅ§ )1� .(    
                                                                            řŝƜŝƅ§�ÁÃƈÃƂƈƅ§  

  
 �řƄŗŮƅ§  

    
  
  
  

                                                                                    

  
  
  
 

 

9�ã� 

�¾ƂŬƃ¦ )1�                           (  
°̈őœ¶ƃ¦�̈°Ƃƃœŕ�¼šœŪƃ¦�¾œŪ°Ɨ¦�̈°œƌƆƃ�ƑƈŽƃ¦� ¦®ƕ¦�¿ƒÂƀř�ŠŰÂƒ  

3�-5�-3�-2� ¼šœŪƃ¦�¾œŪ°Ɨ¦�̈°œƌƆƃ�ŗſ®ƃ¦�¿ƒÂƀř�°œƒřŤ¦.  

�̄ŕ»»ƈśŷ§�À»»ś�ÁƊ»»Ƃƈ�±ŕ»»ŗśŦ§�Ã»»ƍÃ�©±œŕ»»·ƅ§�©±Ƅƅŕ»»ŗ�½ţŕ»»Ŭƅ§�¿ŕ»»Ŭ±ƚƅ�Å±ŕ»»Ǝƈƅ§�¡§̄Ɨ§�ř»»Ɓ̄ŗ�µŕ»»Ŧ�±ŕ»»ŗśŦ§
ŕƎŬſƊ�řƊƔŸƅ§�ªŕſŰ§Ãƈƅ§�ƑƆŷ�À̄ŦśŬÃ".1�2�"ƋŕƊ̄£�Ɠž�ÁƔŗƈ�ŕƈƄÃ:-  

                                                           

 *�Àƍ�ÁÃƈÃƂƈƅ§�©̄ŕŬƅ§:-  
- ��ÀŬŕŠ�¿ƔƎŬ�̄ƔŬƅ§    �Ƌ§±ÃśƄ̄�̈ƅŕ·     �©±œŕ·�©±Ƅ�µŰŦś      Š�¿ŗŕŗ�řŸƈŕ–řƔŲŕƔ±ƅ§�řƔŗ±śƅ§�řƔƆƄ.  
- Ŭ�³§±ž�̄ƔŬƅ§�¿ŗŕŗ�řŸƈŕŠ������©±œŕ·�©±Ƅ�µŰŦś��������̄ŷŕŬƈ�³±̄ƈ������¿ƔƎ–řƔŲŕƔ±ƅ§�řƔŗ±śƅ§�řƔƆƄ  
1� - Ç���ŢƅŕŰ�ÀżƊ�řŬƊƛ   ��������̄ŷŕŬƈ�³±̄ƈ �¿ŗŕŗ�řŸƈŕŠ������©±œŕ·�©±Ƅ�µŰŦś–řƔŲŕƔ±ƅ§�řƔŗ±śƅ§�řƔƆƄ  
  
2� - �ÀŸƊƈƅ§�̄ŗŷ�Å̄ƈţÃ�ÁƔƊŬţ�ƓţŗŰ�̄ƈţƈ.³ŕƔƂƅ§�½±·Ã�©±œŕ·ƅ§�©±ƄƆƅ�řƔƈƆŸƅ§�³ŬƗ§ ·�1��©±ƍŕƂƅ§�� :�²Ƅ±ƈ

��±ŮƊƆƅ�̈ŕśƄƅ§1�9�9�7�µ�2�4�0�.   

 Ê�Ç�Ñ�ß�á�Ç� 
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-°œŕřŤƙ¦�¿Ū¦: ¿ƒÂƀř Ç� É�Þ�Ï� Á�Ç�Ï�?�á�Ç��°œƌƆá� í�¼šœŪƃ¦�¾œŪ°Ƙ °̈őœ¶ƃ¦�̈°Ƃƃœŕ.  

-±ŕŗśŦƛ§�Áƈ�¼̄Ǝƅ§:�ÀƔÃƂśÉ�Þ�Ï� Ç� Á�Ç�Ï�?�Ç��±ŕƎƈƅí� ½ţŕŬƅ§�¿ŕŬ±ƙ§.  

-�řƈ̄Ŧś»»Ŭƈƅ§�ª§Ã̄Ɨ§:¯̄»»ŷ�ř»»ƔƊÃƊŕƁ�©±œŕ»»·�ª§±»»ƄÃ�ƓƊÃƊŕ»»Ɓ�©±œŕ»»·�©±»»Ƅ�̈»»ŸƆƈ)5� (�ÁÃ»»Ɔƈ�·Ɣ±»»ŮÃ

�̈ŸƆƈƅ§�½·ŕƊƈ�ÀƔŬƂśƅ.  

- ¦®ƕ¦�©œŽŮ¦ÂƆ:�̈ŸƆƈƆƅ�ƓœŕƎƊƅ§�·Ŧƅ§�¼ŰśƊƈ�Ɠž�±ŗśŦƈƅ§�̈ƅŕ·ƅ§�¼ƂƔ)�ƌ»Š§Ãƈƅ§�¼»ŰƊƅ§

·»·Ŧƈƅ§�̈»ŸƆƈƅ§�¼ŰƊƅ (�̄»Ÿŗ�Ƒ»Ɔŷ)9� (�§°»ƍ�Ɠ»žÃ���řƄŗ»Ůƅ§�Á»ƈ�±ŕ»śƈ£�±»ŗśŦƈƅ§�ÁÃ»ƄƔ�Áŕ»Ƅƈƅ§
�Á»»»ƈ�·»»»·Ŧƈƅ§�¼»»»ŰƊƅ§�Ƒ»»»ƅ¥�řƄŗ»»»Ůƅ§�©±»»»Ƅƅ§�±»»»ŗŸśƅ�½ţŕ»»»Ŭƅ§�¿ŕ»»»Ŭ±ƙ§�¡§̄ō»»»ŗ�ÀÃ»»»ƂƔƅ�©±Ƅƅŕ»»»ŗ�¾»»»Ŭƈƈ

Ÿ̈Ɔƈƅ§.  
-� ¦®ƕ¦�¶Â°Ŭ:�ŕ»ƎŠÃ±Ŧ�Ã£�·»·Ŧƈƅ§�̈ŸƆƈƅ§�¼ŰƊ�Ƒƅ¥�ŕƍ±ÃŗŷÃ�řƄŗŮƆƅ�©±Ƅƅ§�³ƈƅ�řƅŕţ�Ɠž

�±ŗśŦƈƅ§�̈ƅŕ·Ɔƅ�řƅÃŕţƈ�̈Ŭśţś�̈ŸƆƈƅ§�̄Ã̄ţ�¬±ŕŦ�Ƒƅ¥)ƈŦƅ§�ªƛÃŕţƈƅ§�ÁƈŲ�ÁƈÓ�.(  
-�¾ƒŞºººŪřƃ¦:�ŢƔţ»»»Ű�¿ŕ»»»Ŭ±¥�¿»»»Ƅƅ�©±»»»Ƅƅ§�ŕ»»»ƎƔž�Ŷ»»»Ƃś�Ɠ»»»śƅ§�ř»»»Ƃ·Ɗƈƅ§�ř»»»Š±̄�±»»»ŗśŦƈƅ§�̈»»»ƅŕ·ƅ§�°»»»ŦōƔ

�±ŗśŦƈ�̈ƅŕ·�¿Ƅƅ�Á£�«ƔţÃ)5�(�Áƈ�½·ŕƊƈƅ§�ƑƆŷ�řŷ²Ãƈ�ªŕŠ±̄ƅ§�ÁÃƄƅÃ�ªƛÃŕţƈ )1�  -5� 
 (�Ɠƍ�±ŕŗśŦƛ§�§°Ǝƅ�Ƒƈ̧Ÿƅ§�řŠ±̄ƅ§�Áŕž�ªŕŠ±̄)2�5� (�·ÃƂŬ�řƅŕţ�Ɠž�ƌƊ§�ŗ̌ţƜƈ�Ŷƈ�řŠ±̄  
  

Ɣ�·»Ŧ�Ƒ»Ɔŷ�©±Ƅƅ§�ŕ»ƈƄÃ���Ƒ»ƆŷƗ§�řƂ»»·Ɗƈƅ§�ř»Š±̄�±»ŗśŦƈƅ§�̈»ƅŕ·Ɔƅ�̈Ŭ»»śţś�ÁƔ»śƂ·Ɗƈ�ÁƔ»ŗ�¿»Űſ
�¿ƄŮƅ§�Ɠž�ŢŲÃƈ)2�                                (�řƄŗŮƅ§  

5�ú� 

2� 4� 3�ã�  
  
3�ã�  
  
3�ã�  
 

 1� 3� 

2� 4� 

�¾ƂŬƃ¦  )2 (�̈°Ƃƃœŕ�¼šœŪƃ¦�¾œŪ°Ƙƃ�Ä°œƌƆƃ¦� ¦®ƕ¦�ŗſ®�¿ƒÂƀř�°œŕřŤ¦�ŠŰÂƒ°̈őœ¶ƃ¦.  
  

3�-6� ŗƒŵƚ¶řŪƙ¦�ŗŕ°Şřƃ¦:  
        �řƔŷƜ·ś»»»»Ŭƛ§�ř»»»»ŗ±Šśƅ§�̄»»»»Ÿś))�ŕ»»»»ƎƔž�±ž§Ã»»»»śś�Á£�̈»»»»ŠƔÃ�řƔ»»»»ŬŕŬƗ§�ř»»»»ŗ±ŠśƆƅ�©±ż»»»»Űƈ�ř»»»»ŗ±Šś

�ŕ»»ƎŠœŕśƊŗ�°»»ŦƗ§�Á»»ƄƈƔ�Ƒ»»śţ�¾»»ƅ°�Á»»Ƅƈ£�ŕ»»ƈ�řƔ»»ŬŕŬƗ§�ř»»ŗ±Šśƅ§�ŕ»»ƎƔž�ÁÃ»»Ƅś�Ɠ»»śƅ§�¼Ã±»»̧ƅ§Ã�·Ã±»»Ůƅ§

 Ê�Ç�Ñ�ß�á�Ç� *
 * * 
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."(()1�( ÀÃ»»Ɣ�řƔŷƜ·ś»»Ŭ§�ř»»ŗ±Šś�¡§±Šō»»ŗ�ř»»ŝţŕŗƅ§�ª»»ƈŕƁ�ƌ»»ƔƆŷÃ4�/1�1�/2�0�0�4� �Ŷ»»ƈśŠƈ�Á»»ƈ�ř»»ƊƔŷ�Ƒ»»Ɔŷ
��Ŷ»»Ɓ§Ãŗ�źƅŕ»»ŗƅ§�«»»ţŗƅ§)8� (�řƔ»»ŬŕŬƗ§�ř»»ŗ±Šśƅ§�Ɠ»»ž�§ÃƄ±ś»»ŮƔ�À»»ƅ�ÁƔ°»»ƅ§�Á»»ƈ�̈Ɯ»»·�½»»Ɣ±ž�̄Ã»»ŠÃŗ�¿»»ƈŷ

ŷ̄ŕŬƈƅ§*.  
3�-7�  ŗƒƈ¦®ƒƆƃ¦�ªšŕƃ¦�©¦ ¦°Ş¤: 

śÃ�ř»»ƔƆŗƂƅ§�ª§±ŕ»»ŗśŦƛŕŗ�«»»ţŗƅ§�ª§¡§±»»Š¥�ª»»Ɔŝƈś»»ƔſƊśÐ� śƅ§�şƎƊ»»ƈƅ§�Ɠ»»ƈƔƆŸ�«»»ţŗƅ§�ř»»ƊƔŸƅ�̄»»Ÿƈƅ§�À»»ŝ�Á»»ƈ

řƔ̄Ÿŗƅ§�ª§±ŕŗśŦƛ§�¡§±Š¥.  

  

3�-7�-1� ŗƒƄŕƀƃ¦�©¦°œŕřŤƙ¦:  

         «»ţŗƅ§�řƊƔŸƅ�řƔƆŗƂƅ§�ª§±ŕŗśŦƛ§�¡§±Š¥�Àś �©±ŕ»śŦƈƅ§ Ÿ̄ŗƔ»śƔƈƔƆŸś�ÁƔś̄»ţÃ�°»ƔſƊśä� �ÁƔ»śƔƅÃ£* 

Ŭ±ƅ§Ã�±ÃŰƅ§�¶Ÿŗŗ�řƊŕŸśŬƛ§�̄Ÿŗ�½ţŕŬƅ§�¿ŕŬ±ƙ§�©±ŕƎƈ�­±Ů�ŕƈƎƔž�ÁƈŲś æ��Ƌ°Ǝŗ�řŰŕŦƅ§�ªŕƈ

�ř»ƊƔŸƅ§�¬±ŕ»Ŧ�Á»ƈ�ŕ»Ǝƅ�Ɠ»ƅÃ£�¬°Ã»ƈƊ£�¶±»ŷÃ�©±ŕ»Ǝƈƅ§**���ř»»ƊƔŷ�̄§±»žƗ�Ɠžŕ»Ƅƅ§�ª»ƁÃƅ§�Ɠ»·ŷ£�ŕƍ̄»ŸŗÃ

�©̄»»»Ɣ̄ŷ�ª§±§±»»ƄśŗÃ�©±ŕ»»Ǝƈƅ§�½»»Ɣŗ·śƅ�«»»ţŗƅ§©̄»»ţÃƅ§�ř»»ƔŕƎƊ�Ɠ»»žÃ ř»»»ƔƊŕŝƅ§ �ř»»»ƔƆŗƂƅ§�ª§±ŕ»»ŗśŦƛ§�¡§±»»Š¥�À»»ś

ƓƊſƅ§�¡§̄Ɨŕŗ�řŰŕŦƅ§  æ�½ţŕŬƅ§�¿ŕŬ±ƙ§�©±ŕƎƈƅ�řƁ̄ƅ§ �ÀÃƔ�Ɠž1�3�/1�1�/2�0�0�4�  .  

  

   3�-7�-2��ƑºƆƒƄŶřƃ¦�ŝƌƈƆƃ¦:-)�Ɠ»ƈƔƆŸśƅ§�şƎƊ»ƈƅ§�½±żś»Ŭ§)5� (»Ŭ£ŶƔŗŕ� Ï�Ï�Ü�Ú� �ř»ƔƈƔƆŸśƅ§�ª§̄»ţÃƅ§

ś̄ţÃ��ŕƔŷÃŗŬ£Ç�śƔƈƔƆŸś�ÁÇ�ä���řƔƈƔƆŸśƅ§�ª§̄ţÃƅ§�¹ÃƈŠƈřƔƆƄƅ§ )1�0� (ţ̄Ã Ê�Ç���ř»ƔƈƔƆŸśƅ§�©̄ţÃƅ§�Áƈ²

 æ�Ü�Ü�Ü�å�)9�0�  (�ř»»»ƔƆƄƆƅ�Ɠ»»»Ŭ§±̄ƅ§�±±»»»Ƃƈƅ§�½»»»žÃ�Ƒ»»»Ɔŷ�ř»»»ƂƔƁ̄�ƅ§�ª§̄±»»»ſƈ�Ŷ»»»ŲÃŗ�ř»»»ŝţŕŗƅ§�ª̄»»»ƈśŷ§�şƎƊ»»»ƈ
                                                           

1�- �̄ƈţ§�ƓŬƔÃ·Ŭŗ���ƓŠŕƊ�³ƔƁ. ���Ƌ±Ƅ°�½ŗŬ�±̄ŰƈÕ�9�5�.  

*ƋŕƊ̄£�Ɠž�ÀƎœŕƈŬ£�řŠ±̄ƈƅ§�©̄ŕŬƅ§�Áƈ�̄ŷŕŬƈƅ§�¿ƈŸƅ§�½Ɣ±ž�ÁÃƄś:  

1�- �ÁƔŬţ�̄Ɣŕŷ�̄ƔŬƅ§          ƅ§�řƔƆƄ������������³±̄ƈ�řƔŗ±śá�Ç���řƔŲŕƔ±-  ¿ŗŕŗ�řŸƈŕŠ  

2�- ƔŬţ�±ŰƊ�̄ƔŬƅ§ä�       ���̄ŷŕŬƈ�³±̄ƈ      řƔŸƈŕŠƅ§�řŲŕƔ±ƅ§�©̄ţÃ   ¿ŗŕŗ�řŸƈŕŠ  

3�- ÁƔŬŕƔ�±ţŬ�ªŬƅ§        řƔŸƈŕŠƅ§�řŲŕƔ±ƅ§�©̄ţÃ��������̈ŕŸƅ£�řŗ±̄ƈ  ¿ŗŕŗ�řŸƈŕŠ     

  
* �½ţƆƈƅ§�±̧ƊƔ)2�(  

** ƅ§�¶±»»»ŷ�Ɠ»»»ž�¬°Ã»»»ƈƊƗ§�¿»»»ŝƈ»»»ŷƜƅ§�©±ŕ»»»ƎƈÈ� Á»»»Ŭţ�À»»»Ŭŕŗ ½»»»Ɣ±ž�Ɠ»»»ž�̈»»»ŷƛ�Ã»»»ƍÃ �Å̄ŕ»»»ƊÉ�Ü�Ü�Ü�Ý�æ�ß�á�Ç� �©±œŕ»»»·ƅ§�©±Ƅƅŕ»»»ŗ

ƜŲž"�̄ţ§�ƌƊÃƄ�Áŷ È�?�Ø�řƔŲŕƔ±ƅ§�řƔŗ±śƅ§�řƔƆƄ-�¿ŗŕŗ�řŸƈŕŠ–±ƔśŬŠŕƈƅ§�řƆţ±ƈ  
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Ɠ»»»ƈƔƆŸśƅ§ �Ŷ»»»ŗśƈƅ§ �ř»»»žŕƄ�řƔ»»»ŲŕƔ±ƅ§�ř»»»Ɣŗ±śƅ§�ªŕ»»»ƔƆƄÃ�Àŕ»»»ŬƁ£�Ɠ»»»ž�̄»»»ƈśŸƈƅ§ÃƜ»»»Ųž"�Ƒ»»»Ɔŷ�̄ŕ»»»ƈśŷƛ§�Á»»»ŷ

řƁƜŸƅ§�ª§°�«Ãţŗƅ§Ã�řƔƈƆŸƅ§�±̄ŕŰƈƅ§�¶Ÿŗ(.  

- ƓśōƔ�ŕƈƄÃ�ÁƔśŷÃƈŠƈ�Ƒƅ¥�řƊƔŸƅ§�ÀƔŬƂś�Àś�ÁƔśƔƅÃƗ§�ÁƔśƈƔƆŸśƅ§�ÁƔś̄ţÃƅ§�°ƔſƊś�̄Ÿŗ:-  

  

1�- �ŗƒŕƒ°Şřƃ¦�ŗŵÂƆŞƆƃ¦)�§ÂƄŪŋŕ�©ƄƆŵ�Ƒřƃ¦§ÂŪœšƃœŕ�¿ƄŶřƃ¦. (  

      �À»»Ųś�ř»»ŷÃƈŠƈ�¿»»Ƅ�Ŷ»»ŗ±£�ªŕ»»ŷÃƈŠƈ�Ƒ»»ƅ¥�ř»»ŷÃƈŠƈƅ§�Ƌ°»»ƍ�ÀƔ»»ŬƂś�À»»ś)3�( ì�Ü�Ü�á�Ú� Ç�æ�Ü�Ü�Ú�Ò�æ�æ� È�?�Ü�Ü�Ø�

�Ŷ»»Ɓ§ÃŗÃ�¿»»ŗŕŗ�ř»»ŸƈŕŠ�řƔ»»ŲŕƔ±ƅ§�ř»»Ɣŗ±śƅ§�ř»»ƔƆƄ�Ɠ»»ž�ªŕŗ»»Ŭŕţƅ§�±»»ŗśŦƈ�Ɠ»»ž�©̄Ã»»ŠÃƈƅ§�Ŷ»»ŗ±Ɨ§�ªŕŗ»»Ŭŕţƅ§

)3� (ŕ»ƈƆž�ř»ŝţŕŗƅ§�ª»ƆŦ̄£�̄»Ÿŗ�řŗŬŕţ�¿Ƅƅ�̈Ɯ· "§±Ã»Űƈ "§�Á»ŷ�Ŷ»ŗ±Ɨ§�ªŕŗ»Ŭŕţƅ§�Ɠ»ž�Ɠ»Ɗſƅ§�¡§̄Ɨ

�¾ƅ°»»»Ƅ��¡§̄Ɨ§�Á»»»ƈ�Ɠƅŕ»»»ŷ�ÄÃś»»»Ŭƈ�Ƒ»»»Ɔŷ�ÁƔ»»ŗŷƛ�ªŕŗƔ±̄»»»ś�Áƈ»»»Ų�½ţŕ»»»Ŭƅ§�¿ŕ»»»Ŭ±ƙ§�©±ŕ»»»Ǝƈƅ�Ɠƅŕ»»ŝƈƅ§

ƜƈŕƄśƈ�©±ŕƎƈƅ§�Ƌ°ƍ�¶±ŷ�ÁÃƄƔƅ�©±ÃŰƈ�ªŕƔ±ŕŗƈ�Ɠž�©±ŕƎƈƅ§�Ƌ°Ǝƅ�ƓƊſƅ§�¡§̄Ɨ§�¶±ŷ "�ř»žŕƄ�Áƈ

§Ã�©̄ŷ�±ÃŰ�Ƒƅ¥�ÀƆſƅ§�§°ƍ�ŶƔ·Ƃś�̄Ÿŗ�¾ƅ°Ã�ŕƎƆţ§±ƈÃ�ŕƎœ§²Š£�ŶƔƈŠŗÃ�řƔƊſƅ§�̈Ɗ§ÃŠƅ§�¡§̄Ƙƅ�řţŲ

Ɯ»»Ųž�½ţŕ»»Ŭƅ§�¿ŕ»»Ŭ±ƙ§�©±ŕ»»Ǝƈƅ�Ɠ»»Ɗſƅ§ "�ªŕţŕ»»ŲƔƙ§Ã�ªŕ»»ƈÃƆŸƈƅ§�¿ŕ»»Ŧ̄Őŗ�ř»»ŝţŕŗƅ§�ª»»ƈŕƁ�¾»»ƅ°�Á»»ŷ

�©±ŕ»»»»Ǝƈƅ§�ř»»»»Ɣ¤±�Ã£�©̄ƍŕ»»»»Ůƈ�Áƛ�ř»»»»ƔƈƔƆŸśƅ§�ř»»»»ƔƆƈŸƅ§�À̄»»»»ŦƔ�ŕ»»»»ƈŗÃ�©±ŕ»»»»Ǝƈƅ§�¿Ɣ»»»»Űŕſś�Ŷ»»»»ƔƈŠŗ�ř»»»»ŰŕŦƅ§

ŕ»ƈƔƆŸśƅ§Ã�ªŕţŕ»ŲƔƙ§�Ŷƈ�©±ÃŰƈƅ§Ê� �¡§̄£�ř»ƔſƔƄ�̈ŕŸƔś»Ŭ§Ã�À»Ǝž�ÀƆŸś»ƈƆƅ�ŢƔ»śś�ŕ»Ǝŗ�ř»ŰŕŦƅ§�©±ŕ»Ǝƈƅ§

ŕ»»»ƎƈƆŸś�Á»»»ƈ�©Ã»»»Š±ƈƅ§�©̄»»»œŕſƅ§�½»»»ƂţƔ�ŕ»»»ƈŗÃ   .�̈»»»ŬţÃ�©±ŕ»»»Ǝƈƅ§�°»»»ƔſƊśŗ�ř»»»ŷÃƈŠƈƅ§�ª»»»ƈŕƁ�¾»»»ƅ°�̄»»»ŸŗÃ

řƔƈƔƆŸśƅ§�ª§̄ţÃƅ§�̈ŬţÃ�¶±żƅ§�ƌƅ�©̄Ÿƈƅ§�ª§±§±Ƅśƅ§  *À̄ŦśŬƈƅ§�şƎƊƈƅ§�ÁƈŲ.  

2�- ŗ¶ŕœŰƃ¦�ŗŵÂƆŞƆƃ¦ )ŴŕřƆƃ¦�ƑƆƒƄŶřƃ¦�§ÂƄŪƕœŕ�©ƄƆŵ�Ƒřƃ¦(  

Ÿś»»ƅ§�ªŕ»»ƊƔ±ƈś�½»»Ɣŗ·śŗ�ř»»ŷÃƈŠƈƅ§�Ƌ°»»ƍ�ª»»ƈŕƁ�©±Ƅƅŕ»»ŗ�½ţŕ»»Ŭƅ§�¿ŕ»»Ŭ±ƙ§�©±ŕ»»Ǝƈ�À»»ƆŸś�Ɠ»»ž�řƈ̄Ŧś»»Ŭƈƅ§�ÀƆ

�Ǟ»ƈ�Ƒ»ŷÃ�řƔŲŕƔ±ƅ§�řƔŗ±śƅ§�ªŕƔƆƄÃ�ÀŕŬƁƗ�řƔƊŕŝƅ§�řƆţ±ƈƆƅ�Ŷŗśƈƅ§�ƓƈƔƆŸśƅ§�şƎƊƈƅ§�̈ŬţÃ�©±œŕ·ƅ§

)1�0� (ª§̄ţÃ.   

 3�-7�-3�  ŗƒ®Ŷŕƃ¦�©¦°œŕřŤƙ¦:  

        �¿ŕ»»»»ƈƄ¥�̄»»»»Ÿŗ)1�0� (�©̄»»»»ƈ�Ɠ»»»»ž�ř»»»»ƔƈƔƆŸś�ª§̄»»»»ţÃ)5� (�¿ŕ»»»»Ŭ±ƙ§�©±ŕ»»»»Ǝƈ�ÀƆŸś»»»»ƅ�ŶƔŗŕ»»»»Ŭ£
Šƈ�Ƒ»»»Ɔŷ��ř»»»Ɣ̄Ÿŗƅ§�ª§±ŕ»»»ŗśŦƛ§�ª»»»Ɣ±Š£�½ţŕ»»»Ŭƅ§ƓśŷÃ»»»ƈ �Ɠ»»»śƅ§�ŕƎ»»»ŬſƊ�¿§Ã»»»ţƗ§Ã�¼Ã±̧ƅŕ»»»ŗÃ�«»»»ţŗƅ§

�ÀÃƔ�Ɠž�©±ŕƎƈƅ§�Ƌ°Ǝƅ�řƔƆŗƂƅ§�ª§±ŕŗśŦƛ§�Ɠž�ªƊŕƄ1�6�/1�2�/2�0�0�4� .    
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    4� -1� �°œƌƆƃ�ŗſ®ƃ¦Â�ƑƈŽƃ¦� ¦®ƕ¦�Ä°œŕřŤ¦�ŝőœřƈ�µ°ŵÉ� �̈°Ƃƃœŕ�¼šœŪƃ¦�¾œŪ°Ɨ¦

ŵÂƆŞƆƄƃ�̈°őœ¶ƃ¦É� ƌƄƒƄšřÂ�ŗ¶ŕœŰƃ¦Ç�.  

Ö�Ñ�Û�á� �±ŕŗśŦ§�řŝţŕŗƅ§�ªƈ̄ŦśŬ§�«ţŗƆƅ�ƑƅÃƗ§�řƔŲ±ſƅ§�±ŕŗśŦ§)t (�ª»ƊŕƄ�§°¥�ŕ»ƈ�ř»ž±Ÿƈƅ
�Å̄»»Ÿŗƅ§Ã�Ɠ»»ƆŗƂƅ§�±ŕ»»ŗśŦƛ§�şœŕ»»śƊ�ÁƔ»»ŗ�ř»»ƔÃƊŸƈ�½Ã±»»ſƅ§Ü�Ü�á��Ɠ»»Ɗſƅ§�¡§̄ƘÉ�Ü�Ü�Þ�Ï�á�Ç�æ� �½ţŕ»»Ŭƅ§�¿ŕ»»Ŭ±ƙ§�©±ŕ»»Ǝƈƅ

á�§�«ţŗƅ§�řŷÃƈŠƈř·ŗŕŲƅƈ�ŕƈƄÃ�ÁƔŗ�¿Ã̄Šƅ§�Ɠž)3�(.   
�¾Â®Şƃ¦)3� (  

�ÁƔŗƔŕ»ž§±ţƊƛ§Ã�řƔŗŕ»Ŭţƅ§�·ŕ»ŬÃƗ§±ŕ»ŗśŦ§�şœŕ»śƊÃ�ř»Ɣ±ŕƔŸƈƅ§�ª)t( řŗ»Ŭśţƈƅ§ ŦƗ§�ÁƔ»ŗ�Ɠ»ƆŗƂƅ§�ÁƔ±ŕ»ŗś

Å̄Ÿŗƅ§Ã á��ƓƊſƅ§�¡§̄ƘÉ�Þ�Ï�á�Ç�æ� ŠƈƅÃ�½ţŕŬƅ§�¿ŕŬ±ƙ§�©±ŕƎƈƅřŷÃƈ �«ţŗƅ§ř·ŗŕŲƅ§  

�ŗƒőœŮšƗ¦�¿ƃœŶƆƃ¦  

  
°œŕřŤƙ¦ 

ƑƄŕƀƃ¦ �Ä®Ŷŕƃ¦ ŗƆƒſ)t  (
ŗŕŪřšƆƃ¦ 

�̧Âƈ
É�á�?�Ï�á�Ç� Ó�- ±Ú� Ó�- ±Ú� 

½ţŕŬƅ§�¿ŕŬ±ƚƅ�ƓƊſƅ§�¡§̄Ɨ§ 
3�.0�2� 0�.8�3� 5�.3�8� 0�.7�6� 6�.2�8� ÄÂƈŶƆ 

¼šœŪƃ¦�¾œŪ°Ɨ¦�ŗſ®  9�.7�7� 1�.2�2� 1�6�.5�4� 0�.5�8� 4�.8�2� �ÄÂƈŶƆ 

�ŗƆƒſ)t (ƒƃÂ�®Şƃ¦É� ) =2�.2�0� (�ŗƃƙ®�ÃÂřŪƆ�®ƈŵ)0�.0�5� (ŗƒ°š�ŗŞ°®�©šřÂ )1�1� ( 
 *½Ɔţƈƅ§�±̧Ɗ§)3�(  

¿Ã̄»»»Šƅ§�şœŕ»»»śƊ�ª±»»»Ǝ̧£)3� (�ř»»»ŷÃƈŠƈƆƅ�Ɠŗŕ»»»Ŭţƅ§�·»»»ŬÃƅ§�Á£�¡§̄Ɨ§�±ŕ»»»ŗśŦ§�Ɠ»»»ž�ř·ŗŕ»»»Ųƅ§

�Ɠ»»»Ɗſƅ§�Ã»»»ƍ�Ɠ»»»»ƆŗƂƅ§)3�.0�2� (�Ƌ±§̄»»»»Ƃƈ�Å±ŕ»»»ƔŸƈ�¼§±ţƊŕ»»»»ŗÃ)0�.8�3� (�±ŕ»»»»ŗśŦƛ§�Ɠ»»»ž�Ɠŗŕ»»»»Ŭţƅ§�·»»»ŬÃƅ§Ã

Ç�Ãƍ�Å̄Ÿŗƅ)5�.3�8� (�Ƌ±§̄»Ƃƈ�Å±ŕ»ƔŸƈ�¼§±ţƊŕŗÃ)0�.7�6� (�ř»ƈƔƁ�ŕ»ƈ£ )t   (�Ɠ»Ǝž�ř»»»ŗŬśţƈƅ§)6�.2�8�  (

�ř»»»»ƈƔƁ�Á»»»ƈ�±»»»»ŗƄ§�Ɠ»»»ƍÃ)t  (Š̄ƅ§�ř»»»»żƅŕŗƅ§�ř»»»ƔƅÃ )2�.2�0� (�ř»»»»Ɣ±ţ�ř»»»Š±̄ŗ)1�1� (�ř»»»»ƅƛ̄�ÄÃś»»»»Ŭƈ�̄»»»ƊŷÃ

)0�.0�5� (ŷ�¿̄Ɣ�§°ƍÃÅÃƊŸƈ�½±ž�̄ÃŠÃ�ƑƆ Ã�ÁƔ±ŕŗśŦƛ§�ÁƔŗ �Å̄Ÿŗƅ§�±ŕŗśŦƛ§�ŢƅŕŰƅ  

  �Ã»»»ƍ�Ɠ»»»ƆŗƂƅ§�ř»»»Ɓ̄ƅ§�±ŕ»»»ŗśŦ§�Ɠ»»»ž�Ɠŗŕ»»»Ŭţƅ§�·»»»ŬÃƅ§�Á£Ã)9�.7�7� (�Å±ŕ»»»ƔŸƈ�¼§±ţƊŕ»»»ŗ)1�.2�2� (
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ŕ»»»Ɣ²ƅ�ŕ»»»ƎƈƔ̧Ɗś�Á»»»ƈ�©̄ŕſś»»»Ŭƛ§Ã�ř»»»ƔƈƔƆŸśƅ§�©̄»»»ţÃƅ§�¿Ɯ»»»Ŧ�řŗ»»»ŬŕƊƈƅ§�ªŕ»»»ƊƔ±ƈśƅ§�½»»»Ɣŗ·ś�̈ÃƆ»»»Ŭ£Ã�©±ŕ»»»Ǝƈƅ§�Àŕ»»»Ÿś�řŷ±»»»Ŭ�©̄

�Ƒ»»ƅ¥�řžŕ»»Ų¥��ƌ»»śŕƔƆŗŕƁ�½»»žÃ�Ƒ»»ŷÃ�ÀƆŸś»»ƈƆƅ�ř»»Ɣ±ƈŸƅ§�ř»»Ɔţ±ƈƅ§�ÄÃś»»Ŭƈƅ�ŕ»»Ǝśŕŷ§±ƈÃ�©±ŕ»»Ǝƈƅ§�Ɠ»»ž�řŗÃŸ»»Űƅ§�ř»»Š±̄ƅ�řŗ»»ŬŕƊƈƅ§
ƛÃ£�¡ŕ·Ŧƅ§�ŢƔţŰś�řƔƆƈŷ "ŷ§±ś�ƛ�̄Ɓ�ŕƎƊƗ�řŗŸŰƅ§�ªŕƊƔ±ƈśƅ§�¡ŕ·ŷ¥�Áŷ�̄ŕŸśŗƛ§Ã�¿Ãōŗí� Ç�Ü�Þ� æ�Ñ�Ý�á�Ç�Ê� �ÁƔ»ŗ�ř»Ɣ̄±ſƅ§

ƈƅ§Á¥�°¥��ÁƔ»»»»ƈƆŸś ))�ÀƎś±»»»»ŗŦ�Á»»»»ƈ�̄»»»»Ɣ²ś�Á»»»»ƅÃ�ÁƔ»»»»ŗŷƜƅ§�¶»»»»Ÿŗ�©±»»»»ŗŦ�Á»»»»ƈ�̄Ɣ²ś»»»»Ŭ�řŗŸ»»»»Ű�ªŕ»»»»ƊƔ±ƈśƅ�̈±̄»»»»ƈƅ§�±ŕ»»»»ƔśŦ§
ŕŸƔƈŠ"(("1�5�  

  

  
  

  
                                                           

. Kintics Books,cohming IIIinois,1991,P183.Moter learning and performanceSchmidt.A.. Richard. -1�3�  

-1�4� �ÀŮŕƍ�±žŗ́.�±Ã·śƅ§Ã�ÀƆŸśƅ§�Ɠž�Ƌ±ƔŝōśÃ�¿Ŧ§̄śƈƅ§�ƓŬƔ±̄śƅ§�̈ÃƆŬƗ§�̄§̄żŗ�řŸƈŕŠ�Ƌ§±ÃśƄ̄�řţÃ±·£�:�řƔŗ±śƅ§�řƔƆƄ
��řƔŲŕƔ±ƅ§2�0�0�2�µ�1�0�4�. 

1�5� - ¥�Ɠśſƈŗ�©̄ŕƈţ�ÀƔƍ§±.©̄ŕƔƁ��ÀƔ̧Ɗś��·Ɣ·Ŧś�«Ɣ̄ţƅ§�ƓŲŕƔ±ƅ§�̈Ɣ±̄śƅ§ �©±ƍŕƂƅ§�� :�Ɠŗ±Ÿƅ§�±Ƅſƅ§�±§̄1�9�9�8�µ�1�9�9�. 
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 5� -1� ©œŞœřƈřŪƙ¦:  

1�- §±Ɣŝō»»ś�ř»»ƔƈƔƆŸśƅ§�ř»»ƔƆƈŸƅ§�Ɠ»»ž�̈Ã»»Ŭŕţƅ§�À§̄Ŧś»»Ŭƛ�Á¥ "§±»»ƔŗƄ "?�Ç�Ü�Ü�Ú�Ý�æ� "�¡§̄Ɨ§�À»»ƆŸś�̈ŕ»»ŬśƄ§�Ɠ»»ž
©±œŕ·ƅ§�©±Ƅƅŕŗ�½ţŕŬƅ§�¿ŕŬ±ƚƅ�Å±ŕƎƈƅ§.  

2�-�¡§²»»»ŠƗ§�ÀƆŸś»»»ƈƅ§�À»»»Ǝž�Ƒ»»»Ɔŷ�©±»»»ƔŗƄ�©±Ã»»»Űŗ�Àƍŕ»»»Ŭ�̈Ã»»»Ŭŕţƅ§�²ŕ»»»ƎŠŗ�À̄Ŧś»»»Ŭƈƅ§�Ɠ»»»ƈƔƆŸśƅ§�şƎƊ»»»ƈƅ§
�±ŕƎƈƅ�řƔƆƔŰſśƅ§É� �Ŷŗśƈƅ§�̈ÃƆŬƗŕŗ�ƌƈ§̄ŦśŬ§�Áƈ�¶ž£�½ţŕŬƅ§�¿ŕŬ±ƙ§)Ã̈Ŭŕţ�ÁÃ̄ŗ.(  

3�- �ÀƆŸś»»»ƈƅ§�ª»»·ŷ£�ř»»»œƔ·ŗ�řŷ±»»Ŭŗ�¡§²»»»ŠƗ§�¶±»»ŷÃ�©±ŕ»»Ǝƈƅ§�ř»»»œ²Šś�Ɠ»»ž�̈Ã»»»Ŭŕţƅ§�²ŕ»»ƎŠ�ř»»ƔƊŕƄƈ¥
§�ƑƆŷ�¼±ŸśƆƅ�řŰ±ž¿Ųž£�©±ÃŰŗ�ŕƎƊŕƂśǔ§Ã�©±ŕƎƈƅ.  

4�- �Ŷŗśƈƅ§�şƎƊƈƅ§�Á¥)Å̄ŕƔśŷƛ§ (§±Ã·ś�±Ǝ̧§ "ŗ́ÃţƆƈ "�½ţŕŬƅ§�¿ŕŬ±ƙ§�©±ŕƎƈ�ÀƆŸś�Ɠž.  
  
5�-2� ©œƒŮÂřƃ¦:  

1�- �řŝƔ̄ţƅ§�řƔƊƂśƅ§�¿ŕŦ̄¥�ƑƆŷ�̄ƔƄōśƅ§)�̈ÃŬŕţƅ§ (�¼ƆśŦƈƅÃ�©±ƔŗƄƅ§�ŕƎś̄œŕſƅ�řƔƈƔƆŸśƅ§�řƔƆƈŸƅ§�Ɠž
řƔ±ƈŸƅ§�¿ţ§±ƈƅ§.  

2�- Ŧ̄śŬ§�řƔƈƍƗ§�ÁƈÀƆŸśƅ§�řŗŸŰƅ§�řŰŕŦÃ�Ä±ŦƗ§�řƔŲŕƔ±ƅ§�ª§±ŕƎƈƅ§�ÀƆŸś�Ɠž�̈ÃŬŕţƅ§�À§.  
3�- �̈ŕ»»»ŸƅƗ§Ã�ªŕ»»»ƔƅŕŸſƅ§�¼»»»ƆśŦƈƅÃ�ř»»»ƔŗƔ±̄śƅ§Ã�ř»»»ƔƈƔƆŸśƅ§�²»»»Ƅ§±ƈƅ§�Ɠ»»»ž�̈Ã»»»Ŭŕţƅ§�À§̄Ŧś»»»Ŭ§�©±Ã±»»»Ų

�Ɠ»»»ž�ř»»»ƔŗƔ±̄śƅ§Ã�ř»»»ƔƈƔƆŸśƅ§�ř»»»ƔƆƈŸƅŕŗ�ÁƔƈœŕ»»»Ƃƅ§�¿»»»ŗƁ�Á»»»ƈ�̄»»»ƎŠƅ§Ã�ª»»»ƁÃƅŕŗ�̄ŕ»»»ŰśƁƛ§�¶±»»»żƅ�řƔ»»»ŲŕƔ±ƅ§
�¬°ŕƈƊƅ§�¶±ŷ)řƔţƅ§(á�Ç�ŢƔţŰƅ§�¡§̄Ƙƅ�řƔƅŕŝƈ.  

4�- �Ƒ»»Ɔŷ�µŦƗŕ»»ŗÃ�¿»»ƈŕƄƅ§Ã�¿»»ŝƈƗ§�¿Ƅ»»Ůƅŕŗ�Ɠ»»ƈƔƆŸśƅ§�̈ÃƆ»»ŬƗ§�ª§Ã»»·Ŧ�½»»Ɣŗ·ś�Å±Ã±»»Ųƅ§�Á»»ƈ
ÁƔœ̄śŗƈƅ§.  

5�- ¡§±»»»Š¥ �ř»»»ƔƂŗÃ�©±œŕ»»»·ƅ§�©±»»»Ƅƅ§�Ɠ»»»ž�ÁƔ»»»ŬƊŠƅ§�Ɯ»»»ƄƅÃ�ř»»»Ɣ±ƈŷ�ªŕ»»»œž�Ƒ»»»Ɔŷ�Ä±»»»Ŧ£�řƎŗŕ»»»Ůƈ�ªŕ»»»Ŭ§±̄
Ɣ̄±ſƅ§�řƔŲŕƔ±ƅ§�̈ŕŸƅƗ§É� řƔŷŕƈŠƅ§Ã.  

  
Ç�ŗƒŕƈŞƕ¦Â�ŗƒŕ°Ŷƃ¦�°®œŮƆƃ:  

- �ÁƔ̄»ƅ§�ƓţƈÃ�³̄ ŷ�Áƈţ±ƅ§�̄ŗŷŸƈ�½Ã»ś .³ſƊ»ƅ§�À»Ɔŷ�Ƒ»ƅ¥�¿Ŧ̄»ƈƅ§ ·�3��Áŕ»ƈŷ�:�̈ŕ»śƄƅ§�²»Ƅ±ƈ
��ƓƊ̄±Ɨ§1�9�9�3�.  

- �§±»»ſƅ§�̄»»ŗŷ :ƅ§�¶»»Ÿŗ»»ƈ��Ɠ»»ƅƕ§�̈Ã»»Ŭŕţƅ§�ř·»»Ŭ§Ãŗ�ÀƔ»»ƆŸśƅ§�Ɠ»»ž�řƈ̄Ŧś»»Ŭƈƅ§�şƎƊ�ŕ»»ƔŠÃƅÃƊƄś�ř»»ƆŠƈ
ÀƔƆŸśƅ§ ���©±ƍŕƂƅ§����ªŕƔƊƂśƆƅ�Ɠŗ±Ÿƅ§�²Ƅ±ƈƅ§1�9�8�5�.  

-  í�á�Ú��ř»ƔƊŕ·ŗ�̄ƈţ§���Å±Ɣ̄ƅ§: řƔ»ŲŕƔ±ƅ§�ř»Ɣŗ±śƅ§�³Ɣ±̄»ś�̈Ɣƅŕ»Ŭ£ �Á̄±Ɨ§�� :�ř»ŷŕŗ·Ɔƅ�¿»ƈƗ§�±§̄
���±ŮƊƅ§Ã1�9�8�7� .  
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- �Ɠ»»ƆƔƈŠƅ£�̄ŕ»»ƈţ�̄Ÿ»»Ŭ :ÀƔ»»Ƅţś��̈Ɣ±̄»»ś��ÀƔ»»ƆŸś��©±œŕ»»·ƅ§�©±»»Ƅƅ§ ·�1� ŗƔƅ�»»ƔÇ� :�Á»»ƈ�Ŷŗŕ»»Ŭƅ§�ª§±Ã»»ŮƊƈ
�¿Ɣ±ŗ£1�9�9�7�.  

-�À»»Ůŕƍ�±žŕ»̧.ƈŕŠ�Ƌ§±Ã»»śƄ̄�ř»»ţÃ±·£��±Ã»»·śƅ§Ã�ÀƆŸś»»ƅ§�Ɠ»»ž�Ƌ±Ɣŝō»»śÃ�¿Ŧ§̄»»śƈƅ§�Ɠ»»ŬƔ±̄śƅ§�̈ÃƆ»»ŬƗ§ É�Ü�Ü�Ú�
�̄§̄żŗ:��řƔŲŕƔ±ƅ§�řƔŗ±śƅ§�řƔƆƄ2�0�0�2�..  

-��ÁƔƅ§̄�Áŕž .�³ſƊ»ƅ§�À»ƆŷÃ�ř»Ɣŗ±śƅ§�Ɠ»ž�«»ţŗƅ§�şƍŕƊƈ�) ř»ƈŠ±ś( �©±ƍŕ»Ƃƅ§���ÁÃ±»Ŧ¢Ã�¿»ƔŗƊ�̄»ƈţƈ :
���řƔ±Űƈƅ§�ÃƆŠƊƛ§�řŗśƄƈ1�9�8�5� . 

- �ÀŸƊ»ƈƅ§�̄»ŗŷ�Å̄ƈţÃ�ÁƔƊŬţ�ƓţŗŰ�̄ƈţƈ.³ŕ»ƔƂƅ§�½±»·Ã�©±œŕ»·ƅ§�©±»ƄƆƅ�ř»ƔƈƆŸƅ§�³»ŬƗ§ ·�1���
 É�Ñ�å�Ç�Þ�á�Ç� :ƅ§�²Ƅ±ƈ��±ŮƊƆƅ�̈ŕśƄ1�9�9�7�.   

-Ɠ»»»Ɔŷ�Á»»»Ŭţ�¾Ɯ»»»ƈ .�¿ÃƗ§�¼»»»Űƅ§�ř»»»ŗƆ·�¿Ɣ»»»Űţś�Ɠ»»»ž�̈Ã»»»Ŭŕţƅŕŗ�ÀƔ»»»ƆŸśƅ§�ř»»»ƂƔ±·�À§̄Ŧś»»»Ŭ§�±»»»ŝ§
�Áŕƈŷ���±ƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬ±��¡ŕƔƈƔƄƅ§�«ţŗƈ�Ɠž�ÅÃƊŕŝƅ§ :�¾Ãƈ±Ɣƅ§�řŸƈŕŠ1�9�9�5�. 

-»̈»»»Ɣ±żƅ§�̄Ã»»»»ƈţƈ )ÁÃ±»»»»Ŧ¢Ã. ( ���ª§¡§±»»»»Šƙ§��ÀƔƈ»»»»Űśƅ§��Ɠ»»»»ƈƆŸƅ§�«»»»»ţŗƅ§řƔ±̄ƊƄ»»»»Ŭƙ§ :�̈»»»»śƄƈƅ§
�ƓŸƈŕŠƅ§�«Ɣ̄ţƅ§1�9�7�7� . 

- �©̄ŕ»»ƈţ�ÀƔƍ§±»»ŗ¥�Ɠ»»śſƈ.©̄ŕ»»ƔƁ��ÀƔ»»̧Ɗś��·Ɣ·Ŧś�«Ɣ̄»»ţƅ§�Ɠ»»ŲŕƔ±ƅ§�̈Ɣ±̄»»śƅ§ �©±ƍŕ»»Ƃƅ§�� : Ñ�Ü�Ü�ß�Ý�á�Ç� Ñ�Ç�Ï�
�Ɠŗ±Ÿƅ§1�9�9�8�.  

 - �̄»»»Ɣ²�̄»»»ŗŷ�Ƌ̄»»»ƍŕƊ .�½ţŕ»»»Ŭƅ§�¿ŕ»»»Ŭ±ƙ§�Ɠś±ŕ»»»Ǝƈ�À»»»ƆŸś�Ƒ»»»Ɔŷ�ÁƔ±»»»ƈśƅ§�̈Ɣƅŕ»»»Ŭ£�Ɠ»»»ž�¿Ŧ§̄»»»śƅ§�±Ɣŝō»»»ś
�̄§̄żŗ�řŸƈŕŠ��Ƌ§±ÃśƄ̄�řţÃ±·£��©±œŕ·ƅ§�©±Ƅƅŕŗ�½ţŕŬƅ§�̈±Ųƅ§Ã:ß���řƔŲŕƔ±ƅ§�řƔŗ±śƅ§�řƔƆ2�0�0�2�.  

- Ɣ̄ÃÚ� �̄»ƈţƈ�Á»Ŭţ���ÁƔ»ŬŕƔ .�ř»Ɣŗ±śƅ§�«Ã»ţŗ�Ɠ»ž�̈Ã»Ŭŕţƅ§�ªŕƈ§̄Ŧś»Ŭ§Ã�řƔœŕ»Űţƙ§�ªŕ»ƂƔŗ·śƅ§
řƔŲŕƔ±ƅ§  :���řƔŲŕƔ±ƅ§�řƔŗ±śƅ§�řƔƆƄ���¿ŰÃƈƅ§�řŸƈŕŠ1�9�9�9� .  

 - �ÁÃƔŦ�̈±ŸƔ.�Ŷœŕ»ƁÃ��ªŕ»Ŭ§±̄�řƆŠƈ��²ŕŗƈŠƅ§�©²ƎŠ£�ƑƆŷ�̈Ɣ±̄śƅ§�Ɠž�©̄ŷŕŬƈƅ§�¿œŕŬÃƅ§�ÀƔÃƂś
µŕŦ�̄̄ŷ��ƓƊŕŝƅ§�ƓƈƆŸƅ§�ƓŲŕƔ±ƅ§�±ƈś¤ƈƅ§2� �1�9�9�4�.  

  
 

-Arieselinger.Power volley ball, The serve. 
-BobGambarda.serving, The AVC.A Volley ball Hand Book of 

Ammerrican Press, 5460,33rd street,grand Rapids,Michigan, 
- DRennie Lidor. Developing Mental Skills Serving, coaching Volley 

ball Feh ,March, 1995.  
-Debra Allyn.Biomechanics of landing after Quick Attack Coaching 

Volley ball,U.S.A,AVCA,GuneLguly,1995. 
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�ŗƒƆƒƄŶř�̈®šÂƃ�«̄ÂƆƈ�¢ŗƒƃÂ¢ �̈°œƌƆƃ¾œŪ°Ɨ¦ �¼šœŪƃ¦  
  

   �řƆţ±ƈƅ§:- �řƔƊŕŝƅ§)»Š(                                �ř»»»»»»»»»»»»ŷÃƈŠƈƅ§�̄̄»»»»»»»»»»»»ŷ:-2�0� 

�Æŕŗƅŕ·  

    Ý�Ï�å�á�Ç� :�©±ŕƎƈ�ÀƆŸśÃ�ÁƔ±ƈś¿ŕŬ±ƙ§ �©̄ţÃƅ§�Áƈ²���������©±œŕ·ƅ§�©±Ƅƅ�½ţŕŬƅ§:-6�0�řƂƔƁ̄  
  
  

Ê�  ¿œŪſ¢ ®̈šÂƃ¦  Ê�Þ�æ�á�Ç�  ŗƒƆƒƄŶřƃ¦�̈®šÂƃ¦�©¦®°ŽƆ�¾ƒŮœŽř  

1�-  Å±ƔŲţśƅ§�ÀŬƂƅ§  1�0� ½œŕƁ̄  ¡ŕƈţ¥ �©±ŕƎƈƅŕŗ�řŰŕŦ�řƔƊ̄ŗ�ÁƔ±ŕƈśÃ�ÀŬŠƆƅ�Àŕŷ.  
  

2�-  

�ƓŬƔœ±ƅ§�ÀŬƂƅ§  4�5� řƂƔƁ̄    

�ƓƈƔƆŸśƅ§�̈ƊŕŠƅ§  1�0� ½œŕƁ̄  -�©±ŕƎƈ�Áƈ�řƈŕŷ�ªŕƈÃƆŸƈ¿ŕŬ±ƙ§ �½ţŕ»Ŭƅ§ŕ»ƎśƔƈƍ£Ã 
�­±ŮÃÁ�Ç�Ï�?�Ç� �±Ƅ°Ã�©±ŕƎƈƆƅ�ƓƊſƅ§ã�å�Ã� ¡ŕ·ŦƗ§ �řŸœŕŮƅ§

ŕƎŗƊŠśƅ�ŕƎƔž.  
-�©±ŕ»»»»»Ǝƈƅ�řƔţƔ»»»»»ŲÃś�ÀÃ»»»»»Ŭ±Ã�±Ã»»»»»Ű�¶±»»»»»ŷ¿ŕ»»»»»Ŭ±ƙ§ 

�ÁƔƈƆŸśƈƅ§�ƑƆŷ�½ţŕŬƅ§.  
-�ÀŕƔƁ¬°ÃƈƊ �©±ŕƎƈƅ§�¶±ŸŗÀŕƈ£ �ÁƔƈƆŸśƈƅ§  

ƓƂƔŗ·śƅ§�̈ƊŕŠƅ§  2�5� řƂƔƁ̄  
5� ½œŕƁ̄  
5� řƂƔƁ̄  
5� řƂƔƁ̄  
5� řƂƔƁ̄  
5�  Ï�ƂƔƁ̄É�  

  
-�©±Ƅ�ÁÃ̄ŗ�©±ŕƎƈƅ§�¡§̄£  
-�̄Ÿŗ�ƑƆŷ�©±Ƅ�Ŷƈ�©±ŕƎƈƅ§�¡§̄£3� �řƄŗŮƅ§�Áƈ�±ŕśƈ£  
-Á�Ç�Ï�Ã� �̄Ÿŗ�ƑƆŷ�©±Ƅ�Ŷƈ�©±ŕƎƈƅ§2� řƄŗŮƅ§�Áƈ�±ŕśƈ£  
-�̄Ÿŗ�ƑƆŷ�©±Ƅ�Ŷƈ�©±ŕƎƈƅ§�¡§̄£1� řƄŗŮƅ§�Áƈ�±ŕśƈ£  
-�ř»»»»»ŸŠ§±�ř»»»»»Ɣ°żś )Á�Ç�Ü�Ü�Ü�Ü�Ü�Ø�Ú�Å� �Á»»»»»ŷ�ÁƔ»»»»»ƈƆŸśƈƆƅ�ªŕ»»»»»ƈÃƆŸƈ

ÀƎœ§̄£  ä�Ú�æ�Á�Ç�Ï�?�Ç� �©±ŕƎƈƆƅ�ŢƔţŰƅ§. (  

3�-  �ƓœŕƎƊƅ§�ÀŬƂƅ§  5� �řƂƔƁ̄  �ÀŬŠƆƅ�¡ŕŦ±śŬ§Ã�řœ̄Ǝś�ÁƔ±ŕƈś  
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