
      ٓؿِس جذكحظ جُزًحء   
                              Journal of Intelligent Research   اٌدبِعخ اٌّستنصزَخ –اٌتزثُخ الاسبسُخ وٍُخ 

0206 لسنة      71المجلد         63 العدد 103  

 

 

 جغش جُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ ضكظ٤َ ؽحُرحش جُظق جُشجذغ جلاػذجد١

 ك٢ ٓحدز ج٤ٔ٤ٌُحء 
 

ش٤ٔحء سػح ؿحْٗ .ّ.ّ  

غزائك تذرَس اٌعٍىَ -وٍُخ اٌتزثُخ الاسبسُخ  

Shaimaridha1993@gmail.com 

 

:اٌجسث ِستخٍص  

اثز اٌّذخً اٌّنظىٍِ فٍ تسصًُ غبٌجبد اٌصف اٌزاثع ٣ٜذف جُركع جُكح٢ُ ج٠ُ ٓؼشكس      

 جُرحقػس جُلشػ٤س جلاض٤س: صُٝطكو٤ن ٛذف جُركع ٝػؼ الاعذادٌ فٍ ِبدح اٌىُُّبء

( ذ٤ٖ ٓطٞعؾ دسؾحش ؽحُرحش جُٔؿٔٞػس 0005رجش دلاُس جقظحت٤س ػ٘ذ ٓغطٟٞ دلاُس)ضٞؾذ كشٝم  لا

جُطؿش٣ر٤س جُلاض٢ دسعٖ ٓحدز ج٤ٔ٤ٌُحء ذحُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ ٝذ٤ٖ ٓطٞعؾ دسؾحش ؽحُرحش جُٔؿٔٞػس 

 جخطرحس جُطكظ٤َ  دسؾحش  جُؼحذطس جُلاض٢ دسعٖ جُٔحدز ٗلغٜح ذحُطش٣وس جلاػط٤حد٣س ك٢

ش٣س جُؼحٓس ُطشذ٤س ذـذجد /جُشطحكس جلا٠ُٝ ٝذحُطش٣وس جُؼشٞجت٤س جُرغ٤طس جخط٤شش ٝهذ ضْ جخط٤حس جُٔذ٣

ُططر٤ن جُركع 0ٝذحُطؼ٤٤ٖ جُؼشٞجت٢ شؼرس )خ(ُطٌٕٞ جُٔؿٔٞػس  جػذجد٣س جلاٗطظحس ُِر٘حشٓذسعس 

(ؽحُرس 0ٝشؼرس )أ( ُطٌٕٞ جُٔؿٔٞػس 43جُطؿش٣ر٤س جُلاض٢ دسعٖ ذحُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ ٝجُرحُؾ ػذدٖٛ)

(ؽحُرس، ٝشِٔص جُٔٞػٞػحش ٝكن 42جُلاض٢ دسعٖ ذحُطش٣وس جلاػط٤حد٣س ٝجُرحُؾ ػذدٖٛ ) جُؼحذطس

دسعص جُرحقػس جُٔؿٔٞػط٤ٖ ذ٘لغٜح ُٝو٤حط  ( 2024-2023جُذسجع٢ جلاٍٝ ُِؼحّ ) ٓلشدجش جُلظَ

ٖٓ  جُطأًذ( ذؼذ 26ٓغطٟٞ جُطكظ٤َ ُذٟ جُطحُرحش جػطٔذش جُرحقػس جلاخطرحس جُطكظ٢ِ٤ جُٔطٌٕٞ ٖٓ)

-Tٝغرحضٚ ٝجُز١ ؽرن ك٢ ٜٗح٣س جُطؿشذس ٝضْ ٓؼحُؿس جُ٘ط٤ؿس جقظحت٤ح ذحعطؼٔحٍ جلاخطرحس جُطحت٢ طذهٚ 

test: ُؼ٤٘ط٤ٖ ٓغطوِط٤ٖ ئر جظٜشش ٗط٤ؿس جُركع ) 

*ضلٞم ؽحُرحش جُٔؿٔٞػس جُطؿش٣ر٤س جُلاض٢ دسعٖ ٓحدز ج٤ٔ٤ٌُحء ذحُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ ػ٠ِ ؽحُرحش 

 ٗلغٜح ذحُطش٣وس جلاػط٤حد٣س ك٢ جخطرحس جُطكظ٤َجُٔؿٔٞػس جُؼحذطس جُلاض٢ دسعٖ جُٔحدز 

 .جُطكظ٤َ،  جُٔ٘ظ٢ٓٞجُٔذخَ   اٌىٍّبد اٌّفتبزُخ:

 ِشىٍخ اٌجسث  -اولا :

٣ٞجؾٚ ضذس٣ظ ٓحدز ج٤ٔ٤ٌُحء 0ٓشٌلاش ػذ٣ذز جكشصضٜح ؽشجتن جُطذس٣ظ ٝٓكطٟٞ جُٔحدز ٝٗٞع جُٜٔ٘ؽ 

أعح٤ُد ٝؽشجتن ضذس٣غٜح ضطغْ  كإجُز١ ٣طرؼٚ جُٔذسط 0 ٝػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ ج٤ٔٛس ٓحدز ج٤ٔ٤ٌُحء 

ذحُوظٞس ٝجُغِر٤س0 ذغرد جػطٔحد جُطحُرحش ٤ًِح ػ٠ِ جُٔذسط ٝٝهٞػٜٖ ك٢ ٓٞهق عِر٢ ذذٝس جُٔطِو٢ 

،ٝضؼذ ٓشٌِس جٗخلحع ضكظ٤َ جُطحُرحش ك٢ ٓحدز ج٤ٔ٤ٌُحء ٝجقذز ٖٓ جُٔشٌلاش جُط٢ ضٞجؾٚ جُٔذسع٤ٖ 

ٜح ٖٓ جغحس عِر٤س ض٘ؼٌظ ػ٠ِ جُٔشجقَ جُلاقوس ٝجُرحقػ٤ٖ ك٢ ٓؿحٍ ضؼ٤ِٜٔح ٝضؼِٜٔح ٓٔح ٣طشضد ػ٤ِ

ٌُٕٞ جُٔؼشكس ضشج٤ًٔس 0كٔحدز ج٤ٔ٤ٌُحء ٖٓ جُٔٞجد جُٜٔٔس ك٢ ق٤حز جُٔطؼِْ ئر ضط٘حٍٝ ك٢ دسجعحضٜح 

جُٔلح٤ْٛ ٝجُكوحتن ٝجُطلحػَ جُكحطَ ذ٤ٜ٘ٔح كؼلا ػٖ رُي جٕ ٛزٙ جُٔحدز ٖٓ جُٔٞجد جُط٢ ضؼْ ٓلح٤ْٛ 

٠ جُطحُرحش كٜٜٔح ئرج ٓح هذٓص ذظٞسز ٓؿشدز 0ٖٝٓ خلاٍ ٝٓظطِكحش ٓخطِلس جُط٢ ٣ظؼد ػِ

جؽلاع جُرحقػس جُٔطٞجػغ ػ٠ِ ذؼغ جلادذ٤حش ٖٓ ًطد ٝدٝس٣حش ك٢ ٓؿحٍ ؽشجتن جُطذس٣ظ ٖٝٓ 

 خلاٍ جُٔوحذلاش جُط٢ جؾش٣ص ٓغ ػذد ٖٓ ٓذسع٢ ٝٓذسعحش جُٔحدز ك٢ جُٔشقِس جلاػذجد٣س ٝػذدْٛ
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ذذلا ٖٓ جلاػطٔحد ػ٠ِ  جلاػط٤حد٣سْٜٗ ٣ؼطٔذٕٝ جُطشجتن ( ئر جًذ جؿِد ٓذسع٢ ٓحدز ج٤ٔ٤ٌُحء ج8) 

جُطشجتن جُط٢ ضػ٤ش جُطل٤ٌش ُذ٣ْٜ ضكحٍٝ جُطحُرحش كوؾ ػ٠ِ جُكلع ٝجظٜحسٛح ُلاخطرحس ذطش٣وس ؿ٤ش 

ٓل٤ذز ٖٓ دٕٝ سذطٜح ذك٤حضْٜ جُؼ٤ِٔس ٝٛزج ٣إد١ ج٠ُ ٗغ٤حٕ جُٔؼِٞٓحش ذٔؿشد جٗطٜحء جلاخطرحسجش جٝ 

هظ٤شز ٝجٕ جلاعِٞخ جُز١ ضْ جلاػطٔحد ػ٤ِٚ ك٢ ضذس٣ظ جُٔحدز ٛٞ جُكلع ٝجُطِو٤ٖ ك٢  ذؼذ جٗطٜحتٜح ذٔذز

ؾ٤ٔغ جُٔشجقَ جُذسجع٤س ٜٝٓ٘ح جلاػذجد٣س 0ٝٛزج جلاعِٞخ لا ٣ؼَٔ ػ٠ِ ضكل٤ض جُطحُرحش ػ٠ِ ػ٤ِٔس 

جُطل٤ٌش جُط٢ ضؼذ ػشٝسز ِٓكس ك٢ ٝهط٘ح ٛزج ٖٓ جؾَ ض٘شثس ٓٞجؽ٤ٖ٘ هحدس٣ٖ ػ٠ِ ضؿحٝص ٓشحًِْٜ 

٤ٓٞس ٝٛزج ذكذ رجضٚ ٛذف ٖٓ جٛذجف جُطشذ٤س جُكذ٣ػس0 ٝضشضد ػ٠ِ ٛزٙ جلاعح٤ُد كِغلس ضلحػَ ج٤ُ

جغ٘حء جُذسط ٝجػحػس كشص جعٜحْٜٓ  جُطحُرحش ٓغ ٓذسع٤ْٜ ُلأعثِس جُط٢ ضػ٤ش ٜٓحسجش ضل٤ٌشْٛ ك٢

جٕ ضغْٜ ك٢ ضؿش٣د ذؼغ ٖٓ  جُرحقػس ك٤ٚ ٓٔح ٣ؿؼَ جُٔذسط ٓكٞسج ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس 0ٝجسجدش

لاعطشجض٤ؿ٤حش جُكذ٣ػس جػطوحدج ٜٓ٘ح جٕ جعطؼٔحٍ جُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ جُطذس٣ظ ٣إد١ رُي ج٠ُ ضز٤َُ ج

جُظؼٞذحش ٝجُٔشٌلاش جُط٢ ضٞجؾٚ ضذس٣ظ ٓحدز ج٤ٔ٤ٌُحء 0ٝجعط٘حدج ج٠ُ رُي ضطكذد ٓشٌِس جُركع 

 جُكح٢ُ ذحلاؾحذس ػٖ جُغإجٍ جلاض٢:

٤َ ؽحُرحش جُظق جُشجذغ جلاػذجد١ ك٢ ٓحدز َٛ  ٣إد١ أعطؼٔحٍ جُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ ج٠ُ ضكغ٤ٖ ضكظ

 ج٤ٔ٤ٌُحء؟

 ثبنُب: اهُّخ اٌجسث

ك٢ ٛزج جُؼظش ٗٞجؾٚ ضطٞس ضو٢٘ ٝغٞسز ػ٤ِٔس ٝٓح ضُٞذ ػٜ٘ح ٖٓ ضشجًْ ٛحتَ ُِٔؼشكس جلاٗغح٤ٗس ٝٓح 

قذظ ٖٓ ضـ٤شجش عش٣ؼس ٓشش ذحُؼحُْ جٗؼٌغص جغحسٛح ػ٠ِ ٗٞجق٢ جُك٤حز ذذسؾحش ٓطلحٝضس ًٝحٗص 

ٝضطر٤وٚ ك٢ ٓؿحٍ جُطشذ٤س0 ٝٛزج ٓح جدٟ ج٠ُ ظٜٞس كؿٞز ًر٤شز ذ٤ٖ ٓح ضشٜذٙ جعشع ٓح ٣ٌٖٔ 

جُٔؿطٔؼحش جُٔطوذٓس ػ٤ِٔح ٝضٌِ٘ٞؾ٤ح ٖٓ ؾٜس ٝٓح ضشٜذٙ جُٔؿطٔؼحش ٝجُٔإعغحش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔؼحطشز 

جُط٢ ُْ ضغطؿد ُٜزٙ جُطـ٤٤شجش جلا ذٔوذجس ػث٤َ ٖٓ ؾٜس جخشٟ ئر جطركص جُطشذ٤س جٓحّ ٓغإ٤ُٝحش 

 ( 247: 2010طٔػَ ذ٤ٌل٤س جُٞطٍٞ ج٠ُ ٛزج جٌُْ جُٜحتَ ٖٓ جُٔؼحسف)ػط٤س ٜٝٓحّ ض

كوذ جطركص جُطشذ٤س جدجز ُِطـ٤٤ش ك٢ جُرِذجٕ جُٔطوذٓس ك٢ٜ ٝع٤ِس ُظ٘غ ٓٞجؽٖ ؾذ٣ذ ٖٓ خلاٍ ض٤ٔ٘س 

جلاكٌحس ٝجُٜٔحسجش ٝجُخرشجش ُذ٣ْٜ 0ذؼذ جٕ ًحٕ ٌٓحٕ ُ٘وَ جُٔؼحسف ٝجُٔؼِٞٓحش جُٔكذٝدز ٖٓ ؾ٤َ 

٢ٛٝ ذطكُٜٞح جطركص جٛذجف ٓطشؼرس ٝضٞجؾٜٜح ٓشٌلاش ٝضكذ٣حش ًر٤شز0 ُزُي ضؼذ جُطشذ٤س ج٠ُ جخش 

ٖٓ جُؼ٘حطش جُلؼحُس ٝجُٜٔٔس ك٢ ضكو٤ن جٛذجف جُٔؿطٔغ ٝج٣ؿحد جُكٍِٞ جُٔلاتٔس ك٢ ػ٤ِٔس ذ٘حء 

ْ جُٔؿطٔغ ٝضط٣ٞشٙ ٝضكذ٣ػٚ لأٜٗح ػ٤ِٔس جؾطٔحػ٤س ٝغوحك٤س ك٢ جعحعٜح ٝٓلٜٜٞٓح ٝٝظحتلٜح ك٢ٜ ٖٓ جٛ

 (4: 2003 ٢جُٞعحتَ جُط٢ ضطر٘حٛح جُشؼٞخ ُط٘شثس جذ٘حتْٜ ػ٠ِ ٝكن جُلِغلس جُط٢ ضغ٤ش ػ٤ِٜح )جُؼؿ٤ِ

ٖٝٓ ٓٞػٞػحش جُطشذ٤س ٛٞ جُٜٔ٘ؽ ذَ ٛٞ جلاعحط جُز١ ٣شضٌض ػ٤ِٚ ٝجُ٘وطس جُك٣ٞ٤س جُط٢ ضٞطَ 

جُٔطؼِْ ذٔك٤طٚ ٝجُٞع٤ِس جُط٢ ٣ظَ ذٜح جُٔؿطٔغ ج٠ُ ٓح ٣رطـ٤ٚ ٖٓ جٓحٍ ٝجٛذجف 0ٝجٕ جُٜٔ٘ؽ جُكذ٣ع 

خ جُٔذسع٢ لا ٣وطظش كوؾ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ضطلاهحٛح جُطحُرحش ٖٓ ٓذسط جُٔحدز ػٖ ؽش٣ن جٌُطح

ذَ ضشطَٔ ػ٠ِ ؽشجتن جُطذس٣ظ جُكذ٣ػس ٝجُٜٔحسجش ٝجُو٤ْ ٝجلاٗشطس جُط٢ ضٔحسعٜح جُطحُرس ٝلا ٣ٌٖٔ 

( ٣ٝؼشف ذؼغ جُرحقػ٤ٖ جُٜٔ٘ؽ 37: 2009ضشٌَ ٝقذز ٓطٌحِٓس )ؾحذش ٝجخشٕٝ  لأٜٗحضؿضتس جلآٞس 

س ُِطِرس عٞجء دجخَ جُٔذسع٢ جُكذ٣ع ذحٗٚ ؾ٤ٔغ جلاٗشطس ٝجُخرشجش جُٔخطِلس جُط٢ ض٤ٜإٛح جُٔذسع

جُظق جٝ خحسؾٚ ك٢  ٓؿطٔغ ٓؼ٤ٖ  ُـشع ٓغحػذضٚ ػ٠ِ ٗٔٞ ٓطٌحَٓ ٝشحَٓ ج١ ٖٓ ؾ٤ٔغ 

جُؿٞجٗد جُؼو٤ِس0 جُػوحك٤س0 جُذ٤٘٣س 0جلاؾطٔحػ٤س 0جُؿغ٤ٔس 0ٝجُ٘لغ٤س ٗٔٞج ٣إد١ ج٠ُ ضؼذ٣َ جُغِٞى 

ق٤حضْٜ  ٝجُطلحػَ ذ٘ؿحـ ٓغ ذ٤ثطْٜ ٝٓؿطٔؼْٜ ٝج٣ؿحد قٍِٞ ُٔح ضٞجؾْٜٜ ٖٓ ٓشحًَ ك٢

 ٖٝٓ جْٛ جُٔذجخَ جُكذ٣ػس ك٢ جُطؼِْ ٝجُطؼ٤ِْ ٛٞ جُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ جُز١  (.10:2013)جُؼشٗٞع٢
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٣ؼَٔ ػَٔ ذذ٣َ ُِٔذخَ جُخط٢ جُز١ ًحٕ ٣غطخذّ ك٢ ٓذجسع٘ح ك٢ ضوذ٣ْ ٓلح٤ْٛ ٜٝٓحسجش ذحُططحذغ دٕٝ 

ي ٣ش٤ش )ػرذ ٝؾٞد سجذؾ ذ٤ٜ٘ٔح كطٌٕٞ ٓؼشػس ُِ٘غ٤حٕ ذٔؿشد جؾط٤حص جُطِرس ُلآطكحٕ ُزُ

( جٕ جُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ ٣٘ظش ُِٔٞهق جُطؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ جٗٚ ٓ٘ظٞٓس شحِٓس 21:2001جُظرٞسٝجخشٕٝ 

ضطٌٕٞ ٖٓ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُؼ٘حطش جُط٢ ضٌٕٞ ٓط٘حؿٔس )جلاٛذجف 0جُٔكطٟٞ ،جُطشم، جُٞعحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس  

ؾَ ضكو٤ن جٛذجف ٓؼ٤٘ٚ، جلاٗشطس جُطؼ٤ٔ٤ِس ،جُطو٣ْٞ( ٝجُط٢ ضؼطٔذ ػ٠ِ ػلاهس جُطأغ٤ش  ٝجُطأغش ٖٓ ج

ٝضٌٖٔ ج٤ٔٛس جُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ ذحُٞعحتَ ٝجُٞعحتؾ جُٔطؼذدز ك٢ ٓٞجؾٜس قحؾحش  جُطحُرحش رٝجش 

ٍٍ ٖٓ جُطلحػ٤ِس ُٝٔح ضوذٓس ٖٓ سعّٞ ٝجطٞجش ٝجشٌحٍ  هظٞسجلاٗطرحٙ ٝجُ٘شحؽ جُضجتذ ئر ٣ط٤ٔض ذوذسػح

ز ك٢ جٗطرحٙ جُطحُرحش ٝؾؼِٜٖ جًػش ٝقشًس ُزج ٗؿذ جُطلحػَ ٝجػف ٖٓ جُطحُرحش ٓٔح ٣إد١ ج٠ُ ص٣حد

ج٣ؿحذ٤س ٖٝٓ ٛزج ٣ذسى ٣ٝلْٜ ٣ٝلٌش ذٔح ٣ؼشع ػ٤ِٚ ٖٝٓ غْ قلع ك٢ جُزجًشز ج١ ض٢ٔ٘ هذسجضْٜ 

  (.48:2021جُٔؼشك٤س ٝذزُي ضكغٖ ٖٓ ٓغطٞجْٛ جُذسجع٢)ػ٤ذ 0 

حعرس ُطؼ٤ِْ ٝكن جُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ ٝع٤ِس ٓ٘ ٝضغط٘طؽ جُرحقػس ٓٔح عرن رًشٙ جٗلح ئٕ جُطذس٣ظ ػ٠ِ     

جُطل٤ٌش ٝػرطٚ ٢ٛٝ ضٌٖٔ جُٔطؼ٤ِٖٔ ٖٓ جًطغحخ ٜٓحسجش شحِٓس ٝٛزٙ جُٜٔحسجش جرج ٓح ضْ ضؼ٤ِٜٔح 

ذشٌَ طك٤ف ٝجضوٜ٘ح جُٔطؼِْ كحٜٗح ضظرف ضِوحت٤س ٣ٌٖٝٔ جعطؼٔحُٜح ذظٞسز ػل٣ٞس ٝجلاقطلحظ ذٜح ٝلا 

ش ٓإششجش قو٤و٤س ضٞػف ًٝٔح جٕ ُِطكظ٤َ ج٤ٔٛس ك٢ ضٞك٤ دجػ٢ ج٠ُ جػحدز ك٢ ضؼ٤ِٜٔح ٓشز جخشٟ.

ٖٓ خلاُٜح ٓوذجس ٓح جُطوذّ جُز١ جقشص ٖٓ جُطحُرحش ك٢ ػٞء جٛذجف ضؼ٤ٔ٤ِس ٓٞػٞػس ٓغروح ًٔح 

٣غحػذ جُٔذسط ػ٠ِ جطذجس جقٌحّ ٓٞػٞػ٤س ػٖ ٓذٟ ٗؿحـ جعح٤ُد جُطؼِْ جُط٢ جعطؼِٔص ك٢ ض٘ظ٤ْ 

دجء جُٔطؼِْ ٝجُؼَٔ ػ٠ِ جُطؼض٣ض جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ًٔح ٣ٝغحػذ ك٢ رُي ضكذ٣ذ جُؿٞجٗد جلا٣ؿحذ٤س ك٢ ج

 (.41: 2003ٝجُطشخ٤ض ٌُشق ؾٞجٗد جُؼؼق ٝجُؼَٔ ػ٠ِ  ٓؼحُؿطٜح )جذٞ ؾحدٝ،

ئٕ جُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ جطرف ػشٝسز لاذذ ٜٓ٘ح ك٢  ٝضغط٘طؽ جُرحقػس ج٣ؼأ ٓٔح عرن رًشٙ أٗلح     

ُذ٣ٚ قد جُركع ػظشٗح ٛزج ٖٓ جؾَ جػذجد ؽحُد ٣ٔحسط ػ٤ِٔحش جُطل٤ٌش لإ رُي ٖٓ شأٗٚ ٣ُٞذ 

ٝجُٞطٍٞ ج٠ُ ًَ ؾذ٣ذ ٖٓ جؾَ قَ ؾ٤ٔغ جُٔشحًَ جُط٢ ضٞجؾٜٚ ك٢ ق٤حضٚ 0ٝهذ ًحٕ جعطؼٔحٍ 

جُٔؼ٤ِٖٔ ُِٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ جُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٖٓ خلاٍ جُرشجٓؽ جُٔ٘ظ٤ٓٞس جُز١ ضْ جُذػْ ٖٓ خلاٍ 

 ٓش٤ٌ٣س جُٔ٘ظٔس جُؼ٤ِٔس جُو٤ٓٞس ُِطؼ٤ِْ ٝجُٔظحدس جُرشش٣س ك٢ جُٞلا٣حش جُٔطكذز جلا

                                                                                     (Long ,1996P:584) 

ئٕ ج٤ٔ٤ٌُحء ٖٓ جُؼِّٞ جُ٘حكؼس جُط٢ ٗشجٛح ًػ٤شج ك٢ جُططر٤وحش ٝجُظ٘حػحش جُط٢ جػطٔذش ػ٠ِ ٓرحدب 

ك٢ خذٓس جُرشش لا ك٢  جُط٢ ٗغطؼِٜٔح ٝٓلح٤ْٛ ج٤ٔ٤ٌُحء ذشٌَ جعحط ٝجٕ ٖٓ جؾَ جُٜٔحّ ٝجلاػٔحٍ

ضذ٤ٓشْٛ 0 ٖٝٓ ٛ٘ح كوذ ػشع ؾحٗرح ٜٓٔح ك٢ جعطؼٔحٍ ج٤ٔ٤ٌُحء ك٢ شط٠ جُٔؿحلاش ٝضطر٤وحش 

ٝٗظشج لأ٤ٔٛس ػِْ ج٤ٔ٤ٌُحء ك٢ ق٤حض٘ح كوذ ؾؼَ ضذس٣ظ ٓحدز ج٤ٔ٤ٌُحء ٖٓ  (11:2013ٓخطِلس)جعٔحػ٤َ،

ّ جُرلاد ٝجصدٛحسٙ، كحرج جعططحػص جُطشذ٤س جًغحخ ج٣ُٞٝحش جُطشذ٤س ك٢ دٍٝ جُؼحُْ ُٔح ُٜح جغش ك٢ ضوذ

ٓلح٤ْٛ ػِْ ج٤ٔ٤ٌُحء كغٞف ٣٘شة ؾ٤لا ٝجػ٤ح ٣غحْٛ ذ٘كٞ كؼحٍ ُططٞسٝؽ٘ٚ ،ُزج ضٌٖٔ ج٤ٔٛس ػِْ 

ج٤ٔ٤ٌُحء ك٢ ٓغحػذز جُطِرس ػ٠ِ جُط٤ٌق ٓغ جُر٤ثس ك٢ٜ ٖٓ جقذ جُؼِّٞ جُطر٤ؼ٤س جُٜٔٔس ٝجُط٢ ضؼطٔذ ك٢ 

ٝجُططر٤و٢ ٝص٣حدز ك٢ هذسجضْٜ جُؼو٤ِس ٝجُطـِد ػ٠ِ جُٔشٌلاش جُط٢ ضذس٣غٜح ػ٠ِ جُؿحٗد جُٔؼشك٢ 

 (.٣6:2000ٞجؾٜٜٞٗح ك٢ ق٤حضْٜ ذشٌَ ًحَٓ)جُشذ٤ؼ٢ ،
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 ثبٌثب : هذف اٌجسث :
٣ٜذف جُركع جُكح٢ُ ج٠ُ ٓؼشكس جغش جُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ ضكظ٤َ ؽحُرحش جُظق جُشجذغ جلاػذجد١ 

 ك٢ ٓحدز ج٤ٔ٤ٌُحء 

 راثعب: فزظُخ اٌجسث
 جُلشػ٤س جُظلش٣س جلاض٤س : ُطكو٤ن ٛذف جُركع ٝػؼص جُرحقػس        

(ذ٤ٖ ٓطٞعؾ دسؾحش ؽحُرحش جُٔؿٔٞػس 0.05كشٝم رجش دلاُس جقظحت٤س ػ٘ذ ٓغطٟٞ دلاُس ) لا ضٞؾذ

جُطؿش٣ر٤س جُلاض٢ ٣ذسعٖ ٓحدز ج٤ٔ٤ٌُحء ذحعطؼٔحٍ جُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ ٝذ٤ٖ ٓطٞعؾ دسؾحش ؽحُرحش 

 ٢ ٣ذسعٖ جُٔحدز ٗلغٜح ذحُطش٣وس جلاػط٤حد٣س ك٢ دسؾحش جلاخطرحس جُطكظ٢ِ٤ .جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس جُلاض

 خبِسب: زذود اٌجسث :

 ٣وطظش جُركع جُكح٢ُ ػ٠ِ : 

جُكذٝد جُرشش٣س: ؽحُرحش جُظق جُشجذغ جلاػذجد١ ك٢ جُٔذجسط جُٜ٘حس٣س/ جُطحذؼس ُِٔذ٣ش٣س  جُؼحٓس  

 ضشذ٤س ذـذجد /جُشطحكس جلا٠ُٝ .

 ك٢ ٓ٘طوس )عرغ جذٌحس( ؽحُرحش جُظق جُشجذغ جلاػذجد١ ك٢ ٓذسعس جلاٗطظحسجُكذٝد جٌُٔح٤ٗس : 

قذٝد جُٔكطٟٞ: جُلظٍٞ جُػلاغس)جلاٍٝ ٝجُػح٢ٗ ٝجُػحُع( ٖٓ ًطحخ ج٤ٌُٔحء جُٔوشس ضذس٣غٚ ُطحُرحش  

 ( 2024ّ-2023جُظق جُشجذغ جلاػذجد١ ، جُكذٝد جُضٓح٤ٗس جُلظَ جُذسجع٢ جلاٍٝ ٖٓ جُؼحّ) 

 ّصطٍسبد سبدسب :تسذَذ اٌ 

 الاثز -7
جّ عِرح ٣إغشك٢ ٓششٝع ٓح ٗط٤ؿس ٓٔحسعس ٗشحؽ ضط٣ٞش١")  "ٛٞ ًَ ضـ٤٤ش ٣كذظ عٞجء ًحٕ ج٣ؿحذح

 (.9:2006ػحٓش،

ٛٞ جُ٘ط٤ؿس جُٔطٞهغ ظٜٞسٛح ػ٠ِ ضل٤ٌش ؽحُرحش جُظق جُشجذغ جلاػذجد١ ٝعًِْٜٞ   اٌتعزَف الاخزائٍ

 ذحعطؼٔحٍ جُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ  ًكظ٤ِس ضؼ٤ٔ٤ِس ٝضل٤ٌش٣س .

 جُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ اٌّتغُز اٌّستمً:  -2

"٣وظذ ذحُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ ٛٞ دسجعس جُٔٞػٞػحش ٝجُٔلح٤ْٛ ٖٓ خلاٍ ٗظحّ ٓطٌحَٓ ٣ٞػف جُؼلاهس 

ذ٤ٖ ٓلّٜٞ جٝ ٓٞػٞع ٓؼ٤ٖ ٝؿ٤شٛح ٖٓ جُٔلح٤ْٛ جٝ جُٔٞػٞػحش جُط٢ ضٌٕٞ ه٤ذ جُذسجعس ذك٤ع ٣ط٤ف 

ٚ ٖٓ خلاٍ خطؾ ٓ٘ظٔس ٝٝجػكس" ُِٔطؼِْ كشطس ُشذؾ ٓح ضْ دسجعطٚ عحذوح ٝٓح عٞف ٣ذسع

 (. 19: 2008)جٌُر٤غ٢، 

ك٢ ٛزج جُركع ػ٠ِ جٗٚ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُخرشجش ٝجُٔٞجهق جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجلاٗشطس  جُؼو٤ِس  ٣ٝؼشف جؾشجت٤ح

جُٔ٘ظٔس ذشٌَ ٓط٘حعن ٝٓطشجذؾ  ٣وّٞ  جُٔطؼِٕٞ رٝٝ جُ٘شحؽ جُٔلشؽ ٝرٝٝ هظٞس جلاٗطرحٙ جُطؼحَٓ ٓغ 

جُٔؼِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش ٝجُٔٞجهق ٣ٝغطط٤ؼٕٞ ٖٓ خلاُٜح جُٔلاقظس ٝجُطلغ٤ش ٝجلاعط٘طحؼ ٝجُطشض٤د 

جُرشٗحٓؽ جُوحتْ ػ٠ِ  ذٞجعطسٝجُطظ٤٘ق جُط٢ ٣ٌٖٔ جٕ ض٢ٔ٘ ٖٓ خلاُٜح ع٤ًِٞحش جُط٢ ضْ دسجعطٜح 

 جُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ 

 اٌّتغُزاٌتبثع:اٌتسصًُ -6
ػشف "جُطكظ٤َ ػ٠ِ جٗٚ جًطغحخ جُٔطؼِْ ُِكوحتن ٝجُٔلح٤ْٛ ٝجُٔرحدب ٝجُ٘ظش٣حش جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ 

ٝػشكطٚ ( 26:2013طٌٖٔ ٖٓ رُي")جُغِخ٢،ٓشقِس دسجع٤س ٓكذدز جٝ طق دسجع٢ ٓؼ٤ٖ ٝٓذٟ جُ

ٛٞ ٓوذجس ٓح ٣كظَ ػ٤ِس جُٔطؼِْ ٖٓ جٗؿحص ٓؼشك٢ ذؼذ ضؼِٔٚ ٓكطٟٞ جُركع جُكح٢ُ جُرحقػس جؾشجت٤ح 

 ٣ٝطْ ه٤حعٚ ذحُذسؾس جُز١ ٣كظَ ػ٤ِٜح ك٢ جلاخطرحس جُطكظ٢ِ٤.
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 اٌدىانت اٌنظزَخ ودراسبد سبثمخ

 اٌّسىر الاوي : اٌّذخً اٌّنظىٍِ  ▪

 اولا:ِفهىَ اٌّذخً اٌّنظىٍِ 

( جُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ ذحٗٚ ٣طْ ٖٓ خلاُٚ جٕ ٗكذد جُؼلاهس ذ٤ٖ جلاؾضجء ٣Branch02009011ؼشف )

ٓ٘ظٞٓس ضطؼٖٔ جؾشجءجش  دجخَ ٛزٙ جلاؾضجء ٣ٝطْ ٖٓ رُي ك٢ ٝكْٜ جُطلحػلاش جُط٢ ضكذظ ك٢

 ٝجعطؿحذحش ٓط٘حؿٔس ٝٓطشجذطس ضكون جٛذجف ٓؼ٤٘س ٝٓكذدز ٓغروح.

 : اهذاف اٌّذخً اٌّنظىٍِثبنُب
 ٣ٜذف جُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ج٠ُ ضكو٤ن جلاض٢:

 سكغ ًلح٣سجُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ  -1

 ؾؼَ جُٔٞجد جُؼ٤ِٔس ٓٞجد ُؿزخ جُٔطؼِْ ذذلا ٖٓ ًٜٞٗح ٓٞجد ؿ٤ش ٓشٞهس ٝٓ٘لشز ُْٜ -2

ػ٠ِ جُشؤ٣س جُٔغطور٤ِس ض٤ٔ٘س جُوذسجش ػ٠ِ جُطل٤ٌش جُٔ٘ظ٢ٓٞ ُذٟ جُطِرس ذك٤ع ٣ٌٕٞ جُٔطؼِْ هحدسج  -3

جُشحِٓس ٝجُٔطٌحِٓس لا١ ٓٞػٞع دٕٝ جٕ ٣لوذ ؾضت٤طٚ ج١ ٣٘ظش ج٠ُ جُؿضت٤حش ك٢ جلاؽحس جُشحَٓ 

 ٝجُٔطشجذؾ ٝجُٔطٌحَٓ

 ض٤ٔ٘س جُوذسز ػ٠ِ سؤ٣س جُؼلاهس ذ٤ٖ جلاش٤حء ٝجُؼ٘حطش   -4

ُ٘ظحّ ض٤ٔ٘س جُوذسز ػ٠ِ جُطك٤َِ ٝجُطش٤ًد ٝطٞلا ج٠ُ جلاذذجع جُز١ ٛٞ ٖٓ جْٛ ٓخشؾحش ج -5

 جُطؼ٢ٔ٤ِ جُؿ٤ذ ٝجُ٘حؾف 

جٗشحء ؾ٤َ هحدس ػ٠ِ جُطلحػَ جلا٣ؿحذ٢ ٓغ جُ٘ظحّ جُر٤ث٢ ٝجلاؾطٔحػ٢ جُز١ ٣ؼ٤ش ك٤ٚ ض٤ٔ٘س جُوذسز  -6

 ػ٠ِ جعطؼٔحٍ ؽش٣وس ٓ٘ظ٤ٓٞس ك٢ جُطل٤ٌش ػ٘ذ ض٘حٍٝ ج١ ٓشٌِس ٝٝػغ قٍِٞ جذذجػ٤س ُٜح .

 ثبٌثب: ِجزراد ودواعٍ الاخذ ثبٌّذخً اٌّنظىٍِ 
٣ٌٖٔ جٕ ٗطـحكَ ػٜ٘ح 0ٝرُي ُِؼَٔ ذظٞسز ٓ٘ظٔس  ذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ ٖٓ جُؼشٝسز جُط٢ لاجلاخز ذحُٔ

ضرطؼذ ػٖ جُٔ٘ك٠٘ جُخط٢ جُز١ ٣طغْ ذؼؼق جُطشجذؾ ٝجُؼلاهس ذ٤ٖ جؾضجء جُٔ٘ظٞٓس ك٢ جُؼ٤ِٔس 

 جُطؼ٤ٔ٤ِس :

جلاٗظٔس جُغحتذز ك٢ جُطؼ٤ِْ جلإ ٢ٛ ٗظحّ خط٢ ٝؾذ ٤ُطلاءّ ٓغ قحؾس جُظ٘حػس ٝجُطكٍٞ ٖٓ  -1

جلاٗطحؼ جُظ٘حػ٢ جٌُٔػق ج٠ُ جلاٗطحؼ جُظ٘حػ٢ جٌُٔػق جُٔؼشكس لاذذ  جٕ ضطكٍٞ جُٔذسعس ٖٓ جُطؼ٤ِْ 

 (153: 2002جُ٘ٔط٢ ج٠ُ جُطؼ٤ِْ جُٔشٕ) ٓذذ0٢ُٞ

قشٞ جرٛحٕ جُٔطؼِْ ذحٌُْ جُٜحتَ ٖٓ جُٔؼحسف ػ٠ِ قغحخ ج٤ٌُق ٓٔح ٣إد١ ج٠ُ ٗٞع ٖٓ جَُِٔ ُذٟ  -2

 ٣ٞؾذ ٓؼ٠٘ ُٔح ٣طؼِٔٚ ٖٓ جُٜٔ٘ؽ جُذسجع٢ . ِٔٚ ج١ لاجُٔطؼِْ ٝجُشؼٞس ذؼذّ ج٤ٔٛس ٓح ٣طؼ

جُٜذف جلاعحط جُطش٤ًض ػ٠ِ جلآطكحٗحش ك٢ قذ رجضٚ ٤ُٝظ ًٞع٤ِس 0ٓٔح ٣إد١ ج٠ُ ػذّ قلع  -3

 جُٔؼِٞٓحش ُذٟ جُط٤ِٔز ذؼذ جدجء جلآطكحٕ ٝػذّ جعطؼٔحُٚ ُٜح ُؼذّ كٜٔٚ رُي 

ضإغش عِر٤ح ذحُلشد ٝجلاعشز  ذؼغ جُغ٤ًِٞحش ؿ٤ش طك٤كس ُرؼغ جُطِرس ٝجُط٢ ٖٓ خلاُٜح -4

ٝجُٔؿطٔغ ٗط٤ؿس ُلوذجٕ جُلشد ٣ٞٛطٚ جُؼ٤ِٔس ٝجلاؾطٔحػ٤س كحلاٗغحٕ ػرحسز ػٖ ٗظحّ ٓطٌحَٓ ضٌٕٞ ك٢ 

دجخَ جُؿغْ 0ُزج كٜٞ ٣طؼحَٓ ٓغ ٓ٘ظٞٓس ؾغٔٚ ذح٤ٌُل٤س جُط٢ ضؼِْ ذٜح  جُٜ٘ح٣س جُطٞجصٕ جُز١ ٣كذظ ك٢

 (3348-338:  2004ٓٔح ٣٘شح ػ٘ٚ جػشجس طك٤س ًر٤شز .) ٗظش0 

ٌُػشز ضذكن جُٔؼِٞٓحش ٝجلاٗلؿحس ، جُٔؼشكس جلاٗغح٤ٗس ذذأش ضطؼحػق ٝؿ٤ش غحذطٚ ك٢ صٓ٘٘ح ٛزج  -5

 (463: 2002جُٔؼشك٢ جُز١ ٗؼ٤شٚ كاطركص د٣٘ح٤ٌ٤ٓس لاٜٗحت٤س.) جُٔ٘ٞك٢ 
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 راثعب: ِزازً اٌّذخً اٌّنظىٍِ
 ٗٞػف ٖٓ خلاُٜح ٓح ٣حض٢: ٢ٌُ ٣طْ ضذس٣ظ جُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ ٣لؼَ جٕ ٣ٔش ذٔؿٔٞػس ٖٓ جُٔشجقَ

 (110-0105 2004)ػرذ جُظرٞس0

 ِززٍخ اٌتعزف عًٍ اٌّعٍىِخ اٌسبثمخ ٌذي اٌّتعٍُ - أ
ئٕ جُطؼشف ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش جُغحذوس ك٢ جُر٤٘س جُٔؼشك٤س ذشإٔ ٓٞػٞع جُذسط ٗوطس جُرذج٣س ك٢ جُلٌش 

جُٔ٘ظ٢ٓٞ ضؼط٢ كٌشز ػٖ سؤ٣س جُٔطؼِْ ُِؼحُْ ٖٓ قُٞٚ ٤ًٝل٤س ضلغ٤ش جلاقذجظ ٣ٝطْ جًطشحف خرشز 

حس٣ش 0جٝ سعْ شٌَ جُٔطؼِْ جُغحذوس ٖٓ خلاٍ جٓٞس ػذز ٜٓ٘ح :  جُٔ٘حهشس 0جُٔوحذلاش جُشخظ٤س 0ًطحذس ضو

 ضخط٤ط٢ غْ ٣وّٞ ذطشض٤د جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ضؼِٜٔح عحذوح ك٢ طٞسز ٓ٘ظٞٓس جٝ جكٌحس ٝٓلح٤ْٛ 

 ِززٍخ الاشتزان او الانذِبج  -ة

ٓشقِس جلاشطشجى ٣وّٞ جُٔؼِْ ذكع جُٔطؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ جُركع ػٖ جُٔؼِٞٓحش ٝجُٔلح٤ْٛ جُكذ٣ػس ٝجُؿذ٣ذز 

ضش٣ٞن ٝشذ جٗطرحٙ جُٔطؼِْ ُِٔشحسًس ك٢ ٓٞػٞع جُذسط ٝضكذ٣ذٙ ذحعطؼٔحٍ ؽشم ٝجعح٤ُد ضؼَٔ ػ٠ِ 

 ٣ٝوّٞ جُٔؼِْ ذطكذ٣ذ جُٜٔحّ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝضكذ٣ذ جلاٗشطس جُط٢ ضشضرؾ ذحُٔٞػٞع ٗلغٚ.

 ِززٍخ شزذ اٌّنظىِخ وتفسُزهب      -ج

سخ ك٢ ٛزٙ جُٔشقِس ٣وّٞ جُٔطؼِْ ذحُطلحػَ ٓغ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُخرشجش جُؿذ٣ذز ػٖ ؽش٣ن جُو٤حّ ذطؿح

ٝجٗشطس ُلاؾحذس ػٖ ضغحؤلاضْٜ 0ٝك٢ جغ٘حء رُي ٣ٌطشلٕٞ جش٤حء جٝ ػلاهس ُْ ضٌٖ ٓؼشٝكس ُْٜ ٖٓ هرَ 

ًٔح جٕ ٛزٙ جُ٘شحؽحش ضغحػذ جُٔطؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ كْٜ جُٔؼحسف جُؿذ٣ذز ٝجعط٤ؼحذٜح ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ٓؼحُؿطٜح 

٢ٔ ُذ٣ْٜ ٜٓحسجش ًٔح ٣وّٞ جُٔطؼِٕٔٞ ذحُطؿحسخ ٝجلاٗشطس ٖٓ خلاٍ جُؼَٔ ػ٠ِ ض٣ٌٖٞ ٓؿٔٞػحش ض٘

جُطؼحٕٝ ٝجُٔشحسًس ٝجلاضظحٍ ٝك٢ ٛزٙ جُٔشقِس ٣وطظش جُٔطؼِْ ذطض٣ٝذْٛ ذحُٔٞجد جُلاصٓس ٝضٞؾ٤٤ْٜ 

 ك٢ جغ٘حء ه٤حْٜٓ ذحلاٗشطس 

 ِززٍخ الاظبفخ اٌّنظىُِخ    -د

ك٢ ٛزٙ جُٔشقِس ٣طِد جُٔؼِْ ٖٓ جُٔطؼ٤ِٖٔ جُو٤حّ  ذٔؿٔٞػس ٖٓ جلاٗشطس جُٔ٘حعرس جُط٢ ضؼ٤ْٜ٘ ػ٠ِ 

ٞع٤غ جُٔؼ٠٘ ٓػَ جؾشجءجش ٓؼ٤ِٔس جٝ هشجءز ٓٞػٞع ٓكذد ٝك٢ ٛزٙ جُخطٞز ضغحػذ جُٔطؼِْ ػ٠ِ ض

ضشع٤خ جُٔلّٜٞ ٝٛزٙ جلاخطٞز ج٣ؼح ضغحػذ ػ٠ِ ٓؼشكس ٓذٟ هذسز جُٔطؼِْ ػ٠ِ ضزًشجُٔؼِٞٓحش 

٤ًرٜح ٝجعطشؾحػٜح ٝكٜٜٔح ٝضطِروٜح ٝضك٤ِِٜحٝجدسجى جُؼلاهس جُط٢ ضشذؾ ذ٤ٜ٘ٔح غْ ضوّٞ ذحعط٘طحؾٜح ٝضش

 .ٝضو٣ٜٞٔح 

 ِززٍخ اٌتمىَُ اٌّنظىٍِ    -هـ

ئٕ جُٜذف ٖٓ ٓشقِس جُطو٣ْٞ جُٔ٘ظ٢ٓٞ ٢ٛ ٓؼشكس جُظؼٞذحش جُط٢ ٣ٞجؾٜٜح جُطحُد ك٢ جغ٘حء جُذسجعس 

جُٔ٘ظ٤ٓٞس جُر٘حت٤س ُزج كحُطو٣ْٞ جُٔ٘ظ٢ٓٞ ضو٣ْٞ ٓغطٔش ٣شَٔ ؾ٤ٔغ ضذس٣ظ جُٔ٘ظ٤ٖٓٞ ٓٔح ٣ؼَٔ 

جُٔطؼِْ ٖٓ خرشجش ٝضكذ٣ذ جٝؾٚ جُوظٞس ٣ٝغطؼَٔ جُٔؼِْ جُؼذ٣ذ  جُٔؼِْ ػ٠ِ  ٓؼشكس ٓذٟ ٓح جًطغرٚ

ٖٓ جلاعح٤ُد ًِٔلحش ػَٔ جُٔطؼِْ ٝه٤حط جلادجء ٝجُٔؼذلاش ج٤ٌُِس ٝجُٔوحذلاش جُشخظ٤س ٝجلاخطرحسجش 

 ٝؿ٤شٛح ٖٓ جعح٤ُد جُطو٣ْٞ جلاخشٟ.

 خبِسب:اهُّخ اٌّذخً اٌّنظىٍِ ٌٍّعٍُ
جُٔؼِْ جٕ ٣وغ ك٢ جٌُػ٤ش ٖٓ جُلٞػ٠ ٝجُؼشٞجت٤س  جُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ ضظ٤ْٔ جُطذس٣ظ ٣ؿ٘د -1

 ٝجلاسضؿح٤ُس ٝجلاخطحء

 ٣وّٞ ذطغ٤ِكٚ ذحُطشم جُؼ٤ِٔس جُٜٔٔ٘ؿس ك٢ جُطذس٣ظ خحطس ٝجُطل٤ٌش ذشٌَ ػحّ -2

 .ضكذ٣ذ جلاٛذجف ذذهس ٝٝػٞـ -3
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 جٌٓح٤ٗطٚ ٖٓ جخط٤حس جُطشم ٝجلاعح٤ُد ُطكو٤ن  جٛذجكٚ  -4

 ٣غحػذٙ ػ٠ِ جٗطوحء جُٞعحتَ ٝجلاعح٤ُد ٝجلاٛذجف جُط٢ ٣٘ض ػ٤ِٜح  -5

 ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ ٓغحػذضٚ ػ٠ِ سعْ ؽشم جُطو٣ْٞ جُٔ٘حعرس ُِٔطؼِْ  -6

 ( ٣19:2011ٌٔ٘ٚ ٖٓ جُكٌْ ذٔٞػٞػ٤س ػح٤ُس ػ٠ِ ٓذٟ ضكو٤ن جٛذجف جُطؼِْ)جذٞ ق٤ِٔس 0 -7

 عحدعح:جعطؼٔحٍ جُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ ج٤ٔ٤ٌُحء

َ ك٢ جٌُشق ػٖ جُؼلاهحش ج٤ٔ٤ٌُحت٤س ذ٤ٖ جُٔشًرحش ٖٓ خلاٍ ضٞػ٤ف ٓؿٔٞػس ٛزج جُٔذخ ئٕ جعطؼٔحٍ

 ٖٓ جُٔشًرحش ج٤ٔ٤ٌُحت٤س جُط٢ هذ ضٌٕٞ ٓشًد ٛزٙ جُٔشًرحش   

جٌُشق ػٖ قٔغ جُر٘ض٣ٝي ذحلاعطشز ك٤طٌٕٞ جعطش ذ٘ضٝجش جلا٣ػ٤َ رٝ جُشجتكس ج٤ُٔٔضز  \ٓػحٍ

سجعد جذ٤غ ٖٓ جُر٘ضج٤ٓذ جُز١ ٣ٌٖٔ  ٣ٌٝشق ػٖ جلاعطش جُ٘حضؽ ذحُطكَِ جُ٘شحدس١ ئر ٣طٌٕٞ

 ( ٣ٞػف رُي1جلاعطذلاٍ ػ٤ِس ذطؼ٤٤ٖ دسؾس جلاٗطظحس ٝشٌَ سهْ )

 

 

 

 

 

 ضكَِ ٓحت٢      HCLجعطشز ًكٍٞ                             

 ج٣ػ٢ِ٤                                                     

 

 

 ضكَِ ٗشحدس١                           

                          3 NH                           

 

 023ص2000ك٢ٜٔ ٝؾٞلاؾٞع0٢ٌ

 َىظر عٍُّخ اٌىشف عن زّط اٌجنشوَه (7رلُ ) شىً

 

 ًُاٌتسص 

ٝجُطشذ٣ٞس ٝك٢ جُٞهص ٗلغٚ ٣ؼذ ٛذكح ٖٓ جُطكظ٤َ جُذسجع٢ ٓظٜش ٖٓ ٓظحٛش ٗؿحـ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس 

٣طٞهق ػ٤ِس ٗؿحقٚ  جلاٛذجف جُٔوظٞدز ٌَُ ٖٓ جُلشد ٝجُٔؿطٔغ ٌُ٘ٚ ذحُ٘غرس ُِلشد ٣ؼذ ٛذكح جعحعح

ٝك٢ دسجعطٚ ٝقظُٞٚ ػ٠ِ جُشٜحدز ٝضكو٤ن رجضٚ ٝجُطٞجكن جُ٘لغ٢ ٝجلاؾطٔحػ٢ ٝج٢ُٜ٘ٔ ٝشؼٞسٙ 

ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُط٢ ضؼ٢٘ جُ٘ؿحـ ٝضكو٤ن جُزجش ُٝطكون ذحُشػح ٝجُغؼحدز ٗط٤ؿس جشرحع قحؾحضٚ جُ٘لغ٤س 

ٝك٢ جلاؽحس جُطشذ١ٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ جُشحَٓ ٗشٟ جٕ جُطكظ٤َ جُذسجع٢ ٛٞ  ٌٓحٗٚ جؾطٔحػ٤س ٓشٓٞهس0

قظ٤ِس ٓح ٣ٌغرٚ  جُٔطؼِْ ٖٓ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ جُٔؼحسف ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجُٜٔحسجش ٝجلاضؿحٛحش 

٣ٌطغرٚ ٖٓ هشجءجضٚ جُخحطس  ٣طزًشٙ ك٢ جُر٤ص جٝ ٓح ُٔذسعس جٝ ٓحضؼِٔٚ ذح ٝجُخرشجش جُٔرزُٝس خلاٍ ٓح

ذٚ ٖٓ ًطد ٝ ٓشجؾغ ٝٗغطط٤غ جٕ ٗو٤غٚ ٖٓ خلاٍ جلاخطرحسجش جُٔذسع٤س ٜٗح٣س جُؼحّ جُذسجع٢ ٣ٝؼرش 

 ( 4-3  2018ػ٘ٚ ذحُطوذ٣ش جُؼحّ ُذسؾحش جُطحُد ك٢ جُٔٞجد جُذسجع٤س.) جُلحخش0١،

  

 

 قٔغ ذ٘ض٣ٝي

جعطشذ٘ضٝجش 

 جلا٣ػ٤َ
 ذ٘ضج٤ٓذ
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  اٌسبثمخاٌّسىر اٌثبنٍ اٌذراسبد 

 اٌذراسبد اٌعزثُخ -7

 (2004دسجعس )قحكع 0 - أ

) جغش جعطخذجّ جُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ جُطذس٣ظ ػ٠ِ جُطكظ٤َ ٝجلاقطلحظ ذحُطؼِْ  ػ٘ٞجٕ جُذسجعس - خ

 ٝجلاضؿحٙ ٗكٞ جُؼِّٞ ُذٟ ضلا٤ٓز جُٔشقِس جلاػذجد٣س ك٢ ٓكحكظس عٞٛحؼ(. 

 (  2005دسجعس )ػٔش0 - خ

جُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ ضذس٣ظ ٓوشس ُؼِْ جلاق٤حء ػ٠ِ جُطكظ٤َ  ػ٘ٞجٕ جُذسجعس) ٓذٟ كؼح٤ُس جعطخذجّ جُٔذخَ

 جُٔؼشك٢ ُطلاخ جُظق جلاٍٝ جُػح١ٞٗ(.

 جُذسجعس جلاؾ٘ر٤س : -2

 ( 1998دسجعس) ك٢ٜٔ ٝلاؾٞع٢ٌ   

ضذس٣ظ ٝقذز جلاقٔحع جٌُشذًٞغ٤ِ٤س ٝٓشطوحضٜح ذحعطخذجّ جُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ ضكظ٤َ ؽلاخ 

 جُوحٛشز ٝجُؿ٤ضز (.( ٓذجسط ٖٓ ٓكحكظط٢ 6جُػح٣ٞٗس جُؼحٓس ك٢ )

 

 ِنهح اٌجسث واخزاءاته

   :اولا : اٌّنهح اٌتدزَجٍ

ّٕ جُٜٔ٘ؽ ٣لاتْ جؾشجءجش جُركع ٝجُطٞطَ      جضرؼص جُرحقػس جُٜٔ٘ؽ جُطؿش٣ر٢ ُطكو٤ن ٛذف جُركع ، لا

ئ٠ُ جُ٘طحتؽ 0 ٝجُٔوظٞد ٖٓ ٓظطِف "ضؿش٣ر٢" ضـ٤ش ش٢ء ٝٓلاقظس أغش جُطـ٤٤ش جُٔوظٞد  ك٢ ش٢ء 

ضوغ٤ْ أكشجد جُطؿشذس ئ٠ُ كثحش ٓطؼذدز ، ًَ كثس ضٔػَ ٓؿٔٞػس ٓطؿحٗغس ذحُ٘غرس ُٜذف  آخش. ٣ٝؼ٢٘

 (    59:  2002جُطؿشذس ، ٝضخؼغ ٛزٙ جُلثحش ُذسجعس جُٔإغشجش ٝجُلشٝم ذ٤ٜ٘ح  ) أذٞ ق٣ٞؽ 0 

 ثبنُب : اٌتصُُّ اٌتدزثٍ  :  

ُِٔؿٔٞػط٤ٖ جُطؿش٣ر٤س ٝؾذش جُرحقػس جُطظ٤ْٔ جُٔ٘حعد ُِركع جُكح٢ُ ٛٞ جُطظ٤ْٔ جُطؿش٣ر٢ 

ٝجُؼحذطس رجش جلاخطرحس جُرؼذ١ ٝجُلاض٢ ضؼرؾ جقذجٛٔح جلاخشٟ ػرطح ؾضت٤ح0 ٝجٕ ٛزج جُطظ٤ْٔ 

٣ٔطحص ذذهس جُ٘طحتؽ ٣ٌٕٝٞ ٓلاتْ ك٢ جخط٤حس جُؼ٤٘ٚ ًٔح ٣ٝؼرؾ ؾ٤ٔغ جُؼٞجَٓ جُط٢ ضؼَٔ ػ٠ِ ضكذ٣ذ 

 ( جلاض2:٢ُشٌَ )كؿحء جُطظ٤ْٔ ػ٠ِ ٝكن ج   (127-11:2017جُغلآس جُذجخ٤ِس)قغ٤ٖ 

 

ٍّ ٌٍجسث0شىً)  ( اٌتصُُّ اٌتدزَج
 

 

 

 

 

 جدجز ج٤ُكع جُٔطـ٤ش جُطحذغ جُٔطـ٤ش جُٔغطوَ جُٔؿٔٞػس

 جُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ جُطؿش٣ر٤س

 

 جُطكظ٤َ 

 

 جلاخطرحس جُطكظ٢ِ٤

 جُطش٣وس ججلاػط٤حد٣س جُؼحذطس
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 ثبٌثبً: ِدتّع اٌجسث وعُنته

 ِدتّع اٌجسث : - أ

٢ٛ جُؼ٘حطش ٝجُٞقذجش جُط٢ ضشطشى ذحُظحٛشز جُط٢ ٣شجد دسجعطٜح ٝجؾشجء جُطؿشذس ػ٤ِٜح )كحػَ 

( ٝػ٤ِٚ كحٕ جُركع جُكح٢ُ ٣طٔػَ ذؿ٤ٔغ ؽحُرحش جُظق جُشجذغ جلاػذجد١ جُلاض٢ 52:2016ٝج٣ٔحٕ 0

ج٠ُ ٣ذسعٖ ك٢) ٓذسعس جلاٗطظحس(ُِر٘حش ،جُط٢ جخط٤شش هظذ٣ح ٖٓ ذ٤ٖ جُٔذجسط جلاػذجد٣س جُطحذؼس 

( 166(  جر ذِؾ ٓؿطٔغ جُركع )2024-2023ٓذ٣ش٣س ضشذ٤س ذـذجد/جُشطحكس جلا٠ُٝ ،ُِؼحّ جُذسجع٢ )

ْٕ لا ٣وَ ػذد جُشؼد ُِظق جُشجذغ  ك٤ٜح ػٖ جغ٤ٖ٘  ُـشع  جلإػذجد١ؽحُرس ، ذٞجهغ جسذغ شؼد ػ٠ِ أ

 ػ٤ِٔس جُطٌحكإ. 

 :  عُنخ اٌجسث  - خ

حسٛح جُرحقع ذؼذز أعح٤ُد ٓخطِلس، ٝذطش٣وس ضٔػَ جُؼ٤٘س ٢ٛ ؾضء ٖٓ ٓؿطٔغ جُركع جلأط٢ِ، ضخط     

جُٔؿطٔغ جلأط٢ِ، ٝضكون أؿشجع جُركع، ٝضـ٢٘ جُرحقػس ػٖ ٓشوسّ دسجعس جُٔؿطٔغ جلأط٢ِ ذٌحِٓٚ ، 

:  2005ُزُي كإ ػ٠ِ جُرحقػس إٔ ضخطحس ػ٤٘س دسجع٤س ضٔػَّ جُٔؿطٔغ جلأط٢ِ ضٔػ٤لاً طحدهحً . )ِٓكْ،

٤٘س جُؼشٞجت٤س جُرغ٤طس ئػذجد٣س )جلاٗطظحس( ، ٢ٛٝ ئقذٟ جُٔذجسط ( جخطحسش جُرحقػس ذطش٣وس جُؼ132

جُشطحكس جلا٠ُٝ ُططر٤ن جُطؿشذس ك٤ٜح 0 هحٓص جُرحقػس ذض٣حسز ئػذجد٣س جلاٗطظحس \جُطحذؼس ُطشذ٤س ذـذجد

( ؽحُرس ٝصػٖ ػ٠ِ شؼرط٤ٖ ، 85ٝؾذ ئٕ ػذد ؽحُرحش جُظق جُشجذغ جلاػذجد١ ك٤ٜح ٣رِؾ ) ُِر٘حش0 ئر

٣وس جُغكد جُؼشٞجت٢ جُرغ٤ؾ ، أطركص جُشؼرس )خ( ضٔػَ جُٔؿٔٞػس جُطؿش٣ر٤س ، ٝذحعطؼٔحٍ ؽش

ٝجُشؼرس ) أ ( ضٔػَ جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس ٖٓ جُطؿشذس، ٝذِؾ ػذد أكشجد جُؼ٤٘س ُِٔؿٔٞػط٤ٖ جُطؿش٣ر٤س 

( ٣ٞػف 1ٝؾذٍٝ ) (ؽحُرحش  5( ؽحُرس ذؼذ جعطرؼحد جُطحُرحش جُشجعرحش ٝػذدٖٛ )80ٝجُؼحذطس )

 رُي

 (7خذوي)

  افزاد عُنخ اٌجسث ٌٍّدّىعتُن)اٌعبثطخ واٌتدزَجُخ( تىسَع عذد

 ثُن اٌشعجتُن لجً وثعذ الاستجعبد

 جُؼذد ج٢ٌُِ جُٔؿٔٞػس جُشؼرس
ػذد جُطحُرحش 

 جُٔغطرؼذجش
 ػذد جُطحُرحش ذؼذ جلاعطرؼحد

 40 3 43 جُطؿش٣ر٤س خ

 40 2 42 جُؼحذطس أ

 80 5 85 2 جُٔؿٔٞع

 راثعب : تىبفؤ ِدّىعتٍ اٌجسث : 
قظِص جُرحقػس ػ٠ِ أػٔحس جُطحُرحش ٖٓ جُرطحهس جُٔذسع٤س ٝجُطحُرحش جٗلغٜٖ ٖٓ  ـ جُؼٔش جُض٢٘ٓ :1

خلاٍ جعطٔحسز ضؼْ ٓؼِٞٓحش ضخض جُركع ، ئر ضْ قغحخ أػٔحس جُطحُرحش ٝٛزج ٣ذٍ ػ٠ِ ضٌحكإ 

 ( ٣ٞػف رُي 2ؽلاخ جُٔؿٔٞػط٤ٖ ك٢ جُؼٔش جُض٢٘ٓ ، ٝؾذٍٝ )
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 (0خذوي )

 تىبفؤ أعّبر غبٌجبد ِدّىعتٍ اٌجسث ) اٌتدزَجُخ واٌعبثطخ( فٍ اٌعّز اٌشِنٍ 

 ِسسىثبً ثبلأشهز

 

 جُٔؿٔٞػس

 

 جُؼذد

 

جُٔطٞعؾ 

 جُكغحذ٢

 

جلاٗكشجف 

 جُٔؼ٤حس١

 

دسؾس 

 جُكش٣س

ٓغطٟٞ جُذلاُس  جُو٤ٔس جُطحت٤س

 جلإقظحت٤س

 جُؿذ٤ُٝس جُٔكغٞذس 0,05

 ؿ٤ش دجُس 20000 0019 78 10083 189090 40 جُطؿش٣ر٤س

 15077 199050 40 جُؼحذطس ئقظحت٤ح

 : )رافن(ـ درخبد اٌذوبء0
ٓوذسز جُلشد ذحُو٤حّ ذٜٔحّ ٓؼ٤٘س ٓوحسٗٚ ذحهشجٗٚ ٝجُؼَٔ ػ٠ِ رُي جُٜٔحّ ٝجُ٘طحتؽ ٢ٛ  ٗؼشف جُزًحء ذأٗٚ

جلاخطرحس ئر هذ ضْ ض٤ٌلٚ ٓغ جُر٤ثس ( ٝهذ جخطحسش جُرحقػس ٛزج 2006:178جُط٢ ضؼٌظ جُزًحء )ػلا0ّ

جُؼشجه٤س ُؼذز ٓشجش ، كؼلاً ػٖ جٗٚ ٣طٔطغ ذذسؾس ػح٤ُس ٖٓ جُظذم ٝجُػرحش 0 ٣ٝظِف ٌَُ جُٔغط٣ٞحش 

جُلثحش جُؼٔش٣س  جُؼو٤ِس كؼلا ػٖ عُٜٞس ضطر٤وٚ ػ٠ِ ػذد ًر٤ش ٖٓ جُطحُرحش ٌُٞٗٚ ؿ٤ش ُلظ٢ ٣ٝ٘حعد

( كوشز ٓٞصػس ػ٠ِ  خٔظ ٓؿٔٞػحش)أ0خ0ؼ0 60ٖٓ )ذٔح ٣طغن ٝػ٤٘س جُركع 0 ٝ ٣طٌٕٞ جلاخطرحس 

( عإجلاً ُشعّٞ ٝأشٌحٍ ٗحهظس ٣طِد ضٌِٔطٜح ٖٓ ذذجتَ ٓظٞسز أعلَ ًَ 12د0ٛـ( ك٢ ًَ ٓؿٔٞػس )

 ( 32:  1983عإجٍ، ٝك٢ ػٞء جلإؾحذحش ضكذد دسؾحش جُزًحء)سجكٖ(. ) جُذذحؽ ٝآخشٕٝ، 

١ ٌَُ ٖٓ جُٔؿٔٞػط0ٖ٤ ٓٔح ٣ذٍ ػ٠ِ ضٌحكإ ئر ضْ قغحخ جُٔطٞعؾ جُكغحذ٢ ٝجلاٗكشجف جُٔؼ٤حس      

 ( ٣ٞػف رُي: 3جُٔؿٔٞػط٤ٖ ك٢ ٓطـ٤ش جُزًحء ٝؾذٍٝ )

 (6خذوي )

 اٌّتىسػ اٌسسبثٍ والانسزاف اٌّعُبرٌ واٌمُّخ اٌتبئُخ اٌّسسىثخ واٌدذوٌُخ ٌذرخبد

 اٌذوبء ٌّدّىعتٍ اٌجسث ) اٌعبثطخ واٌتدزَجُخ (

 جُؼذد جُٔؿٔٞػس
جُٞعؾ 

 جُكغحذ٢

جلاٗكشجف 

 جُٔؼ٤حس١

دسؾس 

 جُكش٣س

ٓغطٟٞ جُذلاُس  جُو٤ٔس جُطحت٤س      

جلإقظحت٤س 

 جُؿذ٤ُٝس جُٔكغٞذس 0‚05

 7098 34037 40 جُطؿش٣ر٤س
78 0033 20000 

 ؿ٤ش دجُس

 7079 34098 40 جُؼحذطس ئقظحت٤ح

 : اٌسلاِخ اٌذاخٍُخ واٌخبرخُخ ٌٍتصُُّ -6

ُِطظ٤ْٔ ٖٓ جُٔططِرحش جلأعحع٤س لأ١ ضظ٤ْٔ ضؿش٣ر٢ ئر ٣كذ ٣ؼذ جُظذم جُذجخ٢ِ ٝجُظذم جُخحسؾ٢ 

ٖٓ ضأغ٤ش جُٔطـ٤شجش جُذخ٤ِس ٝجُظشٝف جُٔك٤طس ك٢ جُطؿشذس ػ٠ِ جُٔؼحُؿس جُطؿش٣ر٤س، ٣ٝش٤ش جُظذم 

جُذجخ٢ِ ئ٠ُ جُٔذٟ جُز١ ضٌٕٞ ك٤ٚ جُٔطـ٤شجش جُط٢ ضكذظ ك٢ جُٔطـ٤ش جُطحذغ هذ عررٜح جُٔطـ٤ش جُٔغطوَ 

٤ٖ، ُٝوذ قذد ًَ ٖٓ )ًحٓرَ ٝ عطح٢ِٗ(  غٔح٤ٗس ٓطـ٤شجش دخ٤ِس ضٔػَ جُظذم ك٢ ٓٞهق ضؿش٣ر٢ ٓؼ

 جُذجخ٢ِ  ُِطظ٤ْٔ ػ٠ِ جُرحقػس إٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ضكذ٣ذٛح أٝ ٓؼحُؿطٜح.
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 اختُبر افزاد اٌعُنخ -أ

قحُٝص جُرحقػس جٕ ضغ٤طش ػ٠ِ جلاخط٤حس جُؼشٞجت٢ ُِؼ٤٘س ٝجؾشجءجش ػ٤ِٔس جُطٌحكإ جلاقظحت٢ ُطحُرحش 

 جُركع .ٓؿٔٞػط٢ 

 الانسذار اٌتدزَجٍ - أ

ٖٓ جُٔذسعس  ٛٞ ضشى ذؼغ جُطحُرحش جُذسجعس ك٢ جغ٘حء جُطؿشذس هذ ٣ٌٕٞ عرد ضشى جُذسجعس جٝ جُ٘وَ

جٝ جلاٗطوحٍ ج٠ُ شؼرس جخشٟ ٛزج ٣إغش ػ٠ِ جُٔطـ٤ش جُطحذغ ُْٝ ضطؼشع جُطؿشذس ج٠ُ ٌٛزج ػحَٓ عٟٞ 

 ٓطغح٣ٝح.ذؼغ جُـ٤حذحش جُؼث٤ِس ذحُ٘غرس ُِٔؿٔٞػط٤ٖ ٣ٌٝحد ٣ٌٕٞ 

 اثز الاخزاءاد اٌتدزَجُخ  -ة 

قحُٝص جُرحقػس هذس جُٔغططحع جٕ ضكذ ٖٓ جغش ذؼغ جلاؾشجءجش جُط٢ هذ ضإغش ك٢ جغ٘حء ع٤ش ػ٤ِٔس 

 جُطؿشذس ٝ جُط٢ ضطٔػَ :

 سزَخ اٌتدزثخ  -ج

ُؼٔحٕ علآس جُطؿشذس قشطص  جُرحقػس ػ٠ِ عش٣طٜح ٝذحلاضلحم ٓغ جدجسز جُٔذسعس جٕ ضٌٕٞ جُرحقػس 

ٓذسعس ؾذ٣ذز ػ٠ِ ٓلاى جُٔذسعس ٝػ٤ِٚ ؽِرص ٖٓ جدجسز جُٔذسعس ٖٝٓ ٓلاى جُطذس٣ظ ذؼذّ جخرحس 

 ٣شؼشٕٝ ذأ١ ٓلاقظس ٓٔح هذ ٣إغش ػ٠ِ ٗطحتؽ جُركع . جُطحُرحش ذٜذف جُركع ٢ٌُ لا

 اٌّذح اٌشِنُخ ٌٍتدزثخ  -د

ذذأ ضطر٤ن جُطؿشذس ك٢ ًحٗص جُٔذز جُض٤٘ٓس ٓٞقذز ُطحُرحش ٓؿٔٞػط٢ جُركع جُطؿش٣ر٤س ٝجُؼحذطس  ئر 

ٓغ جُؼِْ ُْ ضظحدف ( خطس 46( جعحذ٤غ ٝ)8(  ج١ ُٔذز )5/12/2023( ٝجٗطٜص )٣4/10/2023ّٞ )

 ك٢ جغ٘حء جلاخطرحس. ج١ ػطِس سع٤ٔس

 اٌّبدح اٌذراسُخ  -هـ 

كييي٢ جُركيييع جُكيييح٢ُ جػطٔيييذش  جُرحقػيييس ػِييي٠ جُلظيييٍٞ جُػلاغيييس جلاُٝييي٠  ٓيييٖ ٓكطيييٟٞ ًطيييحخ ٓيييحدز 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 جُخيييييييحٓظ جلاػيييييييذجد١ جُٔإُيييييييق ٓيييييييٖ ٝصجسز جُطشذ٤يييييييس جُؼشجه٤يييييييس جُطرؼيييييييسج٤ٔ٤ٌُيييييييحء ُِظيييييييق 

  .(2024-2023جُلظَ جُذسجع٢ جلاٍٝ ُِؼحّ جُذسجع٢ ) ( ٝشِٔص2021جلا٠ُٝ ُغ٘س )

 ِستٍشِبد اٌجسث  -و

 جلاض٤س : ذحلإؾشجءجشضشطَٔ جُو٤حّ 

 تسذَذ اٌّبدح اٌتعٍُُّخ : -7

جلاػذجد١ ُِؼحّ  \ٝهغ جلاخطرحس ػ٠ِ جُلظٍٞ جُػلاغس جلا٠ُٝ ٖٓ ًطحخ ج٤ٔ٤ٌُحء ُِظق جُخحٓظ جُؼ٢ِٔ 

 ( جُز١ ضْ ضذس٣غٚ ٓغ ذذج٣س جُغ٘س جُذسجع٤س  2024 -2023جُذسجع٢) 

 صُبغخ الاغزاض اٌسٍىوُخ وتسذَذهب : -0

ذظيييي٤حؿس كيييي٢ ػييييٞء جُٔييييحدز جُذسجعيييي٤س جُٔوييييشس ضذس٣غييييٜح خييييلاٍ ٓييييذز جُطؿشذييييس هحٓييييص جُرحقػييييس 

ُِٔؿييييحٍ جُٔؼشكيييي٢ شيييئِص جُٔغييييط٣ٞحش  ( ٛييييذف عيييي126٢ًِٞجلاؿييييشجع جُغيييي٤ًِٞس  جُطيييي٢ ذِـييييص )

ٝهيييذ ػشػيييص جلاٛيييذجف جُغييي٤ًِٞس ػِييي٠ ٓؿٔٞػيييس ٓيييٖ جُخريييشجء  )ضيييزًش، كٜيييْ، ضطر٤ييين، ضك٤ِيييَ (

 .ػ٠ِ ٝكن ٓؼحدُس ًٞذش %( ٖٓ جسجء جُخرشجء80) ٝجُٔك٤ٌٖٔ ٝجػطص ٗغرس جضلحم

 اعذاد اٌخطػ اٌذراسُخ :-6 

ُِؼحّ جُذسجع٢  ٚجُرحقػس ذحػذجد خططح ضذس٣غ٤س ٌَُ دسط ٖٓ دسٝط ج٤ٔ٤ٌُحء جُٔوشس ضذس٣غ هحٓص

ػ٠ِ ٝكن جُطش٣وس  ٝضْ ػشع ٗٔحرؼ جُخطؾ ذطش٣وس جُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ ٝجٗٔٞرؼ جخش 2023-2024

 ٖٓ ُلإكحدزجلاػط٤حد٣س ػ٠ِ ُؿ٘س جُٔك٤ٌٖٔ ٖٓ جُٔخطظ٤ٖ ذطشجتن ضذس٣ظ جُؼِّٞ ٝجُو٤حط ٝجُطو٣ْٞ 
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(خطؾ 6( خطس ذٞجهغ )46جتْٜ ٝٓوطشقحضْٜ ئر هغٔص جُرحقػس جُٔحدز جُؼ٤ِٔس جُٔوشس ضذس٣غٜح ج٠ُ)جس 

( ُِٔؿٔٞػس 23) (خطس ذحُٔذخَ جُٔ٘ظ23٢ُِٓٞٔؿٔٞػط٤ٖ ك٢ ًَ جعرٞع 0ُِٔؿٔٞػس جُطؿش٣ر٤س )

ٖٓ طكس ٛزٙ جُخطؾ ٝشُٜٔٞح ُِٔحدز  ُِٝطأًذجُؼحذطس جُط٢ ضذسط جُٔحدز ذحُطش٣وس جلاػط٤حد٣س 0

 ُٔوشسز.ج

 اداح اٌجسث :-4

ضطِرص جؾشجءجش جُركع جػذجد جخطرحس ُو٤حط جُطكظ٤َ ُٔحدز ج٤ٔ٤ٌُحء جُط٢ ضْ ضذس٣غٜح ٖٓ  اولا:

ٓذسعس جُٔحدز خلاٍ ٓذز جُطؿشذس ًٝحٕ جلاخطرحس ٓٞقذ ُِٔؿٔٞػط٤ٖ جُطؿش٣ر٤س ٝجُؼحذطس ،جػطٔذش 

 جُٔحدز ذشٌَ ػحّ ( كوشز ٝهذ شِٔص ٓكط26ٟٖٞٓ ) ٣طأُقجُرحقػس جخطرحسج ضكظ٤ِ٤ح ، 

 جػذجد كوشجش جلاخطرحس: ثبنُب:

(كوشز جخطرحس٣س ذٞجهغ كوشز ٝجقذز ٌَُ ٛذف ع٢ًِٞ ؾشٟ ضكذ٣ذٙ ػ٠ِ ٝكن جُٔٞجطلحش 26ط٤ـص )

ئر ٝػؼص ٌَُ كوشز جسذؼس ذذجتَ  ،ٝجخطحسش جُرحقػس جلاعثِس جُٔٞػٞػ٤س ٖٓ ٗٞع جلاخط٤حس ٖٓ ٓطؼذد،

 خحؽثس(.)ذذ٣َ ٝجقذ طك٤ف جٓح جُٔطرو٤س كطٌٕٞ 

 ثبٌثب :صُبغخ اٌتعٍُّبد وتشًّ :

 ط٤حؿس ضؼ٤ِٔحش جلاؾحذس ػٖ كوشز جلاخطرحس جُطكظ٢ِ٤: - أ

ؾشٟ ط٤حؿس ضؼ٤ِٔحش جلاؾحذس ػٖ كوشجش جلاخطرحس جُطكظ٢ِ٤ ٝجُٔطؼٔ٘س ٓؼِٞٓحش ضخض جُطحُرس 

ٝؾٞد ػ٠ِ ػذّ  ٝجُٜذف ٖٓ جلاخطرحس، ٝػذد كوشجضٚ، ٝصٖٓ جلاؾحذس ،ٝدسؾس ًَ كوشز ،ٝؾشٟ جُطح٤ًذ

ضشى ُلوشجش جلاخطرحس ٝػذّ جخط٤حس جًػش ٖٓ جؾحذس ُِلوشز جُٞجقذز ٝضٌٕٞ جلاؾحذس ػٖ ًَ كوشز ك٢ 

 ٝسهس جلاؾحذس جُٔشكوس ُٞسهس جلاعثِس .

 ط٤حؿس ضؼ٤ِٔحش ضظك٤ف جلاخطرحس جُطكظ٢ِ٤ : - خ

ٝػيييؼص جُرحقػيييس ٓؼيييح٤٣شج ُطظيييك٤ف جؾحذيييحش جلاخطريييحس جُطكظييي٢ِ٤ ػِييي٠ ٝكييين جلاؾحذيييس جلاٗٔٞرؾ٤يييٚ 

ٝطييلش ُلاؾحذييس  قغييرص دسؾييس ٝجقييذز ُلاؾحذييس جُظييك٤كس ػييٖ ًييَ كوييشز ٓييٖ كوييشجش جلاخطرييحس، ئر

دسؾيييس  (26-0جُخحؽثيييس جٝ جُطييي٢ ضشًطٜيييح جُطحُريييس ،ٝذيييزُي ضشجٝقيييص جُذسؾيييس ج٤ٌُِيييس ُلاخطريييحسٖٓ)

جُطيي٢ جػطٔيييذش ػ٤ِٜييح كييي٢  ،ٝهييذ طيئٔص جُرحقػيييس ٝسهييس ُلاؾحذييس جلاٗٔٞرؾ٤يييس ػييٖ كويييشجش جلاخطرييحس

 ضظك٤ف جلاخطرحس.

 :راثعب: صذق الاختجبر

 ٣ٝوظذ ذظذم جلاخطرحس ٛٞ ٓذٟ ه٤حط كوشجش جلاخطرحس ُِٔٞهق جُز١ جػذ ُو٤حعٚ ٣ٝإًذ هذسضٚ ه٤حط

جُغٔس جُط٢ ٣ش٣ذ ه٤حعٜح ٝلا ٣ٌٖٔ جٕ ٣و٤ظ ش٤ثح ذذ٣لا ػ٘ٚ ٣ٌٕٝٞ جلاخطرحس طحدهح ػ٘ذٓح ٣ـط٢ ؾ٤ٔغ 

 (  163: 2000جُٔلشدجش ُِٔحدز جُذسجع٤س جُط٢ ٣ش٣ذ ضكو٤وٜح)دسٝصٙ،

ُٝـشع جُطكو٤ن ٖٓ طذم جلاخطرحس ضكووص جُرحقػس ٖٓ جُظذم جُظحٛش١ ٝطذم جُٔكطٟٞ ٝذكغد 

 جلاض٢:

 اٌصذق اٌظبهزٌ : - أ

هحٓص جُرحقػس ذؼشع جلاخطرحس جُطكظ٢ِ٤ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُخرشجء ذح٤ٔ٤ٌُحء ٝؽشجتن ضذس٣ظ جُؼِّٞ 

ٝجُو٤حط ٝجُطو٣ْٞ ُـشع جذذجء جسجتْٜ ٝٓوطشقحضْٜ ُظلاق٤س جُلوشجش ٝط٤حؿطٜح ٝٓلاءٓطٜح ُلاؿشجع 

ح ٖٓ ق٤ع %(ذكغد ٓؼحدُس ًٞذش ُلاضلحم ٝذٜزج ػذ جلاخطرحس طحده82جُٔكذدز ئر ذِـص ٗغرس جضلحم )

 دهس ضؼ٤ِٔحضٚ ٝٝػٞقٜح ٝٓٞػٞػ٤طٜح. 
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 صذق اٌّستىي :- ة

٣وظذ ذظذم جُٔكطٟٞ ٛٞ جُٔذٟ جُز١ ٣ٔػَ ٓكطٟٞ جلاخطرحس ُِ٘طحم جُغ٢ًِٞ جُشحَٓ ُِغٔس جُز١ 

٣شجد جٕ ٣غطذٍ ػ٤ِٜح ، ُزج ٣ؿد جٕ ٣ٌٕٞ جُٔكطٟٞ ٣ٔػَ جُؼ٤٘س ؾ٤ذز ٖٓ ق٤ع ٓكط٣ٞحش جُٔٞػٞع 

( ٝك٢ ػٞء جؾشجءجش ذ٘حء جلاخطرحس جُطكظ٢ِ٤ 190: 2000لاّ ،دٕٝ ج١ جٛٔحٍ ٖٓ ج١ ؾحٗد )ػ

 ػ٠ِ ٝكن جُخش٣طس جلاخطرحس٣س جطرف جلاخطرحس ؾحٛضج ُِططر٤ن.

اٌتسًٍُ الازصبئٍ ٌفمزاد  لأخزاءخبِسب : تطجُك الاختجبر عًٍ اٌعُنخ الاستطلاعُخ اٌثبنُخ 

 الاختجبراٌتسصٍٍُ:

ُـشع جؾشجء جُطك٤َِ جلاقظحت٢ ،ٝهغٔص ج٠ُ ذؼذ ضظك٤ف جلاؾحذحش سضرص جُذسؾحش ض٘حص٤ُح 

%( ٖٓ جؾحذحش جُطحُرحش ُطٔػَ 27ٓؿٔٞػط٤ٖ ،ٓؿٔٞػس ػ٤ِح ٝٓؿٔٞػس د٤ٗح ،غْ جخزش جػ٠ِ )

 %( ٖٓ جؾحذحش جُطحُرحش ُطٔػَ جُٔؿٔٞػس جُذ٤ٗح.27ٝجد٠ٗ )٤ِح جُٔؿٔٞػس جُؼ

جُخظحتض جُغح٣ٌٞٓطش٣س  لإ٣ؿحدذؼذٛح قِِص جُرحقػس جؾحذحش جُٔؿٔٞػط٤ٖ جُؼ٤ِح ٝجُذ٤ٗح جقظحت٤ح 

 ُلاخطرحس ًٝٔح ٣حض٢:

ٓؼحَٓ جُظؼٞذس :جٕ ٓغطٟٞ طؼٞذس ًَ كوشز ٖٓ كوشجش جلاخطرحس ؽروص جُرحقػس جلاخطرحس ػ٠ِ  - أ

( ؽحُرس غْ ؾٔؼص جُذسؾس ج٤ٌُِس ػ٠ِ ًَ جعطٔحسز غْ سضرص جُذسؾس ج٤ٌُِس ض٘حص٤ُح 80ػ٤٘س ٓإُلس ٖٓ )

%( ٖٓ 27(ٝ)22ٞػس جُؼ٤ِح جُرحُؾ ػذدٛح )%( ٖٓ جُذسؾحش ٝضغ٠ٔ جُٔؿ28ٔغْ جخزش ٗغرس )

( ٝذؼذ رُي جعطؼِٔص جُرحقػس ٓؼحَٓ جُظؼٞذس ئر 22جُذسؾحش ٝع٤ٔص ذحُٔؿٔٞػس جُذ٤ٗح جُرحُؾ ػذدٛح )

ضر٤ٖ ٖٓ خلاٍ رُي جٕ ؾ٤ٔغ ٓؼحٓلاش طؼٞذس جُلوشجش ًحٗص ٓورُٞس ك٢ ػٞء جُٔؼ٤حس جُز١ جػطٔذضٚ 

( 0.80-0.20ضؼذ ٓورُٞس جرج ضشجٝـ ٓؼحَٓ طؼٞذطٜح ٖٓ )ئر ٣ش٤ش ذِّٞ جٕ كوشجش جلاخطرحس  جُرحقػس0

 ( 129: 1999)جُظحٛش ٝجخشٕٝ ،

ُٝكغحخ ٓؼحَٓ جُط٤٤ٔض ٌَُ كوشز ٖٓ كوشجش جلاخطرحسجعطؼِٔص جُرحقػس ٓؼحدُس  ِعبًِ اٌتُُّش: - خ

( كحًػش)جُ٘رٜحٕ  0.30جُط٤٤ٔض ئر ٣ش٤ش ج٣رَ جٕ كوشجش جلاخطرحس ضؼذ ٓورُٞس ئر ًحٕ ٓؼحَٓ ض٤ٔضٛح )

(  ٝٝكوح ُٜزج جُٔؼ٤حس ٝؾذش جُرحقػس جٕ ؾ٤ٔغ  كوشجش جلاخطرحس ًحٗص رجش هذسز ػ٠ِ  197: 2004

 ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػ٤ٖ جُؼ٤ِح ٝجُذ٤ٗح ك٢ جُذسؾحش    جُط٤ٔض

جؾش٣ص قغحخ كؼح٤ُس جُرذجتَ جُخحؽثس ُلوشجش جلاخطرحس جُطكظ٢ِ٤ فعبٌُخ اٌجذائً اٌخبغئخ : - ش

ذططر٤ن جُٔؼحدُس جُش٣حػ٤س جُخحطس ذٜح،ئر ٝؾذش ٗطحتؽ ضطر٤ن ٓؼحدُس جُرذجتَ ُؿ٤ٔغ جُلوشجش جُغحُرس 

ػ٠ِ جٕ ٛزٙ جُرذجتَ هذ ؾزذص ػذدج ٖٓ ؽحُرحش جُٔؿٔٞػس  ( ٝٛزج ٣ذٍ-0.227ٝ -0.09ٝضطشجٝـ ذ٤ٖ) 

 جُذ٤ٗح جًػش ٖٓ ؽحُرحش جُٔؿٔٞػس جُؼ٤ِح ٓٔح ٣إًذ كؼح٤ُس جُرذجتَ جُخحؽثس ُلاخطرحس جُطكظ٢ِ٤.

 ثجبد الاختجبر اٌتسصٍٍُ: - ظ
وس جُط٢ ٣( ُكغحخ غرحش جلاخطرحس جُطكظ٢ِ٤ ٌُٜٞٗح جُطش20-س٣طشحسد  -جػطٔذش ٓؼحدُس )٤ًٞدس 

ك٢ جلاخطرحسجش ٖٓ ٗٞع جلاخط٤حس ٖٓ ٓطؼذد ٝجُط٢ ضٌٕٞ دسؾحش كوشجضٜح غ٘حت٤س أ١ ئٓح ٝجقذج  ضغطؼَٔ

( ُٝكغحخ جُػرحش ؽروص جُرحقػس جلاخطرحس ػ٠ِ ػ٤٘س  164-160: 2000ٝئٓح طلشج.)طلاـ جُذ٣ٖ ،

ش ( ئر ذِؾ ٓؼحَٓ جُػرح20-س٣شطحسد  -(ؽحُرس غْ جعطؼِٔص ٓؼحدُس )٤ًٞدس50جُػرحش جُرحُؾ قؿٜٔح )

 (ٝٛٞ ٓؼحَٓ غرحش ٓورٍٞ.0.763جُٔكغٞخ ٝكوح ُٜزٙ جُٔؼحدُس )
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 نتبئح اٌجسث وتىصُبته

 ٗطحتؽ جُركع :

ً ُِ٘طحتؽ جُط٢ ضٞطِص ئ٤ُٜح جُرحقػس ذؼذ جلاٗطٜحء ٖٓ ضطر٤ن ئؾشجءجش  ٣طؼٖٔ ٛزج جُلظَ ػشػح

جُطؿشذس ػ٠ِ ٝكن كشػ٤حش جُركع جُخحطس ذٌَ ٓطـ٤ش ٖٓ ٓطـ٤شجش جُركع ٝضلغ٤شٛح ٝجلاعط٘طحؾحش 

 ٝجُطٞط٤حش ٝجُٔوطشقحش ًٝح٥ض٢: 

 أٝلا :ػشع جُ٘طحتؽ :

 :  ٗطحتؽ جخطرحس جُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ  -1

( ذ٤ٖ ٓطٞعؾ دسؾحش ؽحُرحش 0.05جُلشػ٤س : لا ضٞؾذ كشٝم رجش دلاُس ئقظحت٤س ػ٘ذ ٓغطٟٞ دلاُس )

دسعٖ ٓحدز ج٤ٔ٤ٌُحء ذحعطؼٔحٍ جُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ ٝذ٤ٖ ٓطٞعؾ دسؾحش  جُلاض٢جُٔؿٔٞػس جُطؿش٣ر٤س 

جُٔذخَ ؽحُرحش جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس جُلاض٢ دسعٖ جُٔحدز ٗلغٜح ذحُطش٣وس جلاػط٤حد٣س ك٢ جلاخطرحس 

جُٔ٘ظ٢ٓٞ. ٖٓ خلاٍ ٓٞجصٗس ٗطحتؽ جخطرحس جُطل٤ٌش جُٔ٘ظ٢ٓٞ  ُِٔؿٔٞػط٤ٖ جُطؿش٣ر٤س ٝجُؼحذطس ظٜش 

إٔ ٓطٞعؾ دسؾحش ؽحُرحش جُٔؿٔٞػس جُطؿش٣ر٤س جُلاض٢ ٣ذسعٖ ٓحدز ج٤ٔ٤ٌُحء  ذحعطؼٔحٍ جُٔذخَ 

ٔٞػس جُؼحذطس ( أٓح جُٔطٞعؾ جُكغحذ٢ ُِٔؿ5,67( ٝجلاٗكشجف جُٔؼ٤حس١ )24,90جُٔ٘ظ٢ٓٞ هذ ذِؾ )

( 7,96( ٝجلاٗكشجف جُٔؼ٤حس١ )20,52كوذ ذِؾ ) جلاػط٤حد٣سجُلاض٢ ٣ذسعٖ جُٔحدز ٗلغٜح ذحُطش٣وس 

( ُؼ٤٘ط٤ٖ ٓغطوِط٤ٖ ُِٔٞجصٗس ذ٤ٖ ٛز٣ٖ جُٔطٞعط٤ٖ ضر٤ٖ ٝؾٞد t-testٝذحعطؼٔحٍ جلاخطرحس جُطحت٢ )

( ٢ٛٝ أًرش 4078كشٝم دجُس ئقظحت٤حً ُٝظحُف جُٔؿٔٞػس جُطؿش٣ر٤س ئر ذِـص جُو٤ٔس جُطحت٤س جُٔكغٞذس )

( ٝٛزج 78( ٝذذسؾس قش٣س )00 05( ػ٘ذ ٓغطٟٞ دلاُس  )20000ٖٓ جُو٤ٔس جُطحت٤س جُؿذ٤ُٝس جُرحُـس )

رحش جُٔؿٔٞػس جُطؿش٣ر٤س جُلاض٢ ٣ذسعٖ ٓحدز ج٤ٔ٤ٌُحء ٝ جُلاض٢ ٣ذسعٖ ذحعطؼٔحٍ ٣ذٍ ػ٠ِ ضلٞم ؽحُ

 جلاػط٤حد٣سجُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ ػ٠ِ ؽحُرحش جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس جُلاض٢ ٣ذسعٖ جُٔحدز ٗلغٜح ذحُطش٣وس 

 ( ٣ٞػف رُي .                 4ك٢ جخطرحس جُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ جُز١ ؽرن ذؼذ جٗطٜحء جُطؿشذس ٝؾذٍٝ )

 (4خذوي)

اٌّتىسػ اٌسسبثٍ والانسزاف اٌّعُبرٌ واٌمُّخ اٌتبئُخ اٌّسسىثخ واٌدذوٌُخ ٌّدّىعتٍ اٌجسث فٍ 

 اختجبر اٌتفىُز اٌّنظىٍِ

 جُٔؿٔٞػحش
قؿْ 

 جُؼ٤٘س

جُٔطٞعؾ 

 جُكغحذ٢

جلاٗكشجف 

 جُٔؼ٤حس١

دسؾس 

 جُكش٣س

ٓغطٟٞ  جُو٤ٔس جُطحت٤س

جُذلاُس 

(05 00) 
 جُؿذ٤ُٝس جُٔكغٞذس

 5,67 24,90 40 جُطؿش٣ر٤س
 دجُس 20000 4078 78

 7,96 20,90 40 جُؼحذطس

ٝك٢ ػٞء ٛزٙ جُ٘ط٤ؿس ضشكغ جُلشػ٤س جُوحتِس )لا ضٞؾذ كشٝم رجش دلاُس ئقظحت٤س ػ٘ذ ٓغطٟٞ 

( ذ٤ٖ ٓطٞعط٢ دسؾحش ؽحُرحش جُٔؿٔٞػس جُطؿش٣ر٤س جُلاض٢ ٣ذسعٖ ٓحدز ج٤ٔ٤ٌُحء 00 05دلاُس)

جُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ ٝذ٤ٖ ٓطٞعؾ دسؾحش جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس جُلاض٢ دسعٖ جُٔحدز ٗلغٜح  ذحعطؼٔحٍ

 ذحُطش٣وس جلاػط٤حد٣س ك٢ جخطرحس جُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ (. 

 ٖٓ خلاٍ ػشع جُ٘طحتؽ ٣ظٜش: : تفسُز اٌنتبئح -ثبنُب 

( ذ٤ٖ ٓطٞعؾ دسؾحش ؽحُرحش 00 05أٝلاً: ٝؾٞد كشم ر١ دلاُس ئقظحت٤س ػ٘ذ ٓغطٟٞ دلاُس)

ٔؿٔٞػس جُطؿش٣ر٤س جُلاض٢ ٣ذسعٖ ٓحدز ج٤ٔ٤ٌُحء ذحعطؼٔحٍ جُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ ٝٓطٞعؾ دسؾحش جُ
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ؽحُرحش جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس جُلاض٢ ٣ذسعٖ جُٔحدز ذحُطش٣وس جُطو٤ِذ٣س ك٢ جخطرحس جُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ 

 ٝٛزج ٣ؼٞد ئ٠ُ جلأعرحخ ج٥ض٤س :

ج٤ٔ٤ٌُحء ذحعطؼٔحٍ جُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ   إٔ ضلٞم ؽحُرحش جُٔؿٔٞػس جُطؿش٣ر٤س جُلاض٢ ٣ذسعٖ ٓحدز -1

٣ؼٞد ٛزج جُطلٞم ئ٠ُ ٓح ٣ٔطٌِٚ ٛزج جُٔذخَ ٖٓ خظحتض ئ٣ؿحذ٤س ٖٓ ق٤ع ئػطحتٚ جُكش٣س ُِطحُرحش  

ك٢ ضطر٤ن جُخطٞجش جُخحطس ذٚ ٝئقذجظ قحُس ٖٓ جُطلحػَ ذ٤ٖ جُطحُرحش ٓٔح ٣إد١ ئ٠ُ ص٣حدز جُطل٤ٌش 

 ُذ٣ْٜ .

دسعٖ ذحعطؼٔحٍ جُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ ػ٠ِ جُطحُرحش  جُطحُرحش جُلاض٢كؼلاً ػٖ رُي ٣ؼضٟ ضلٞم  -2

جُلاض٢ دسعٖ ذحُطش٣وس جلاػط٤حد٣س ئر ئٜٗح  ضؿؼَ ٖٓ جُطحُرس ٢ٛ جُٔكٞس جُز١ ضذٝس قُٜٞح جُؼ٤ِٔس 

جُطؼ٤ٔ٤ِس ٓٔح ُٚ أغش ًر٤ش ك٢ ئغحسز جُذجكؼ٤س ُذٟ جُطحُرحش ٗكٞ جُطؼِْ ٝئغحسز جُ٘شحؽ جُز٢٘ٛ ُذ٣ْٜ 

 (.467:  2007)ص٣طٕٞ، 

ئٕ جعطؼٔحٍ جُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ ؾؼَ جُٔذسط ٓكٞس جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٓٔح أغش ذشٌَ ًر٤ش ػ٠ِ  -3

 جُطِرس  ٝئغحسز ٗشحؽْٜ ٓٔح صجد ٖٓ هذسجش جُطل٤ٌش جُٔ٘ظ٢ٓٞ ٝٛزج ٓح أظٜشضٚ ٗطحتؽ جُركع جُكح٢ُ. 

خطٞجش جُٔذخَ  ئٕ ضلٞم جُٔؿٔٞػس جُطؿش٣ر٤س ػ٠ِ جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس ٣ؼٞد ئ٠ُ إٔ ضطر٤ن -4

جُٔ٘ظ٢ٓٞ ٣ؼط٢ جُكش٣س ُِطِرس ٝجُٔشٝٗس ك٢ ػ٤ِٔحش جلاعطوشجء ٝجلاعط٘طحؼ ٝٛزج ٓح جٗؼٌظ ػ٠ِ 

 ض٤ٔ٘س ضل٤ٌشْٛ ٓٔح عَٜ ػ٤ِْٜ ض٤ٔ٘س جُوذسجش جُؼو٤ِس ٝض٘ظ٤ْ جلأكٌحس .

ك٢  ئر ًحٕ ُٜح جلأغش جلا٣ؿحذ٢ جُٔشحسًس جُٞجػ٤س ك٢ جضرحع أعثِس جُطل٤ٌش ٝضٞظ٤لٜح ك٢ جُطذس٣ظ، -5

 ضكل٤ض جُطحُرحش  ٗكٞ جُطؼِْ ٝضذكؼٜٖ ُٔض٣ذ ٖٓ جُطأَٓ ٝئدسجى جُؼلاهحش ٝجلاعط٘طحؼ.

٤ٛأ جُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ  كشطس ُِطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُطحُرحش  أٗلغْٜ ذكش٣س ُطرحدٍ جلأكٌحس ك٢ أغ٘حء ػ٤ِٔس  -6

 جُطل٤ٌش جُٔ٘ظ٢ٓٞ .                                      ًحٕ ُٚ جلأغش جٌُر٤ش ك٢ ص٣حد دجكؼ٤طٜٖ ٗكٞ جُطؼِْ ٖٝٓ غْ أدٟ ئ٠ُ ض٤ٔ٘س  جُطؼِْ ئر

جعطؼٔحٍ ٛزج جُٔذخَ ك٢ ٓحدز ج٤ٔ٤ٌُحء، لإٔ ٛزٙ جُٔحدز ُٜح أ٤ٔٛس ك٤ٔح  ضٔطٌِٚ ٖٓ أكٌحس ٝٓلح٤ْٛ -7 

ػ٤ِٔس ضكطحؼ ئ٠ُ هذسجش ػو٤ِس ػح٤ُس، ٝذزُي أدٟ ئ٠ُ ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌش جُٔ٘ظ٢ٓٞ ُذٟ جُٔؿٔٞػس 

 ظٜشضٚ ٗطحتؽ جخطرحسجُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ .جُطؿش٣ر٤س ٝٛزج ٓح أ

دجخَ جُوحػس جُذسجع٤س أدٟ ئ٠ُ ض٤ٔ٘س   ئٕ ؽشـ جلأعثِس ٖٓ خلاٍ ٛزج جُٔذخَ  جُط٢ ضػ٤ش جُطل٤ٌشك٢ -8

 جُطل٤ٌش جُٔ٘ظ٢ٓٞ ٝئ٣ؿحد جُكٍِٞ جُٔ٘حعرس ُِٔشٌلاش جُٔطشٝقس .

 ثبٌثبً: الاستنتبخبد : 

ٝكن جُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ جلاخطرحس   ٠ضلٞم ؽحُرحش جُٔؿٔٞػس جُطؿش٣ر٤س جُط٢ دسعص ػِ -1

 جُطكظ٢ِ٤ ػ٠ِ جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس .

 راثعبً: اٌتىصُبد :

 جُكح٤ُس ٖٓ ٗطحتؽ ٣ٌٖٔ ضوذ٣ْ جُطٞط٤حش ج٥ض٤س  جُركعك٢ ػٞء ٓح ضٞطِص ئ٤ُٚ        

جُطأ٤ًذ ػ٠ِ جعطؼٔحٍ جعطشجضؿ٤حش  جُطذس٣غ٤س جُكذ٣ػس ٝلاع٤ٔح جُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ ضذس٣ظ  -1

 ج٤ٔ٤ٌُحء  ُشكغ ٓغطٟٞ جُطل٤ٌش جُٔ٘ظ٢ٓٞ .

 ػشٝسز ئدخحٍ ٓذسع٢ ج٤ٔ٤ٌُحء دٝسجش ضذس٣ر٤س ُطؼش٣لْٜ ذحُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ ٤ًٝل٤س جُطؼحَٓ ذٚ. -2

ضٞك٤ش ٓغطِضٓحش ٗؿحـ ٛزج جُٔذخَ ٖٓ ق٤ع قؿْ جُظق جُذسجع٢ ٝجُٔوحػذ جُذسجع٤س ٝضٞك٤ش  -3

 جُٞعحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔؼ٤٘س.

 جُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ دٝسجش جُطذس٣د جُخحطس ذٔإعغحش جُطشذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ.ػشٝسز جعطؼٔحٍ  -3
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 : خبِسبً: اٌّمتززبد

 ئؾشجء دسجعس ٓٔحغِس ُِذسجعس جُكح٤ُس ك٢ ٓشجقَ دسجع٤س أخشٟ . -1

ئؾشجء دسجعس ضخضً أغش جُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ ٓطـ٤شجش ضحذؼس أخشٟ ٓػَ جُطل٤ٌش جُؼ٢ِٔ  -2

 ٝجلاعطذلا٢ُ ٝجُ٘حهذ ٝجلاضؿحٙ ٗكٞ جُٔحدز .  

ئؾشجء دسجعس ٓٔحغِس ػ٠ِ جُزًٞس ُٔؼشكس جغش جعطخذجّ جُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ جُطكظ٤َ ٝذؼغ  -3

 جُٔطـ٤شجش  جلأخشٟ. 

  :اٌّصبدر

 دجس جُٔغ٤شز0ػٔحٕ  (ػِْ جُ٘لظ جُطشذ0١ٞجُطرؼس جُػحُػس20030 ػ٢ِ )جذٞ ؾحدٝ 0طحُف محمد 

 (:جغش جعطخذجّ جُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُطذس٣ظ 2011) جذٞ ق٤ِٔس سج٤ٗس ػضجّ علآس

 ُِطحُرحش جُٔؼِٔحش ضخظض ٓؼِْ طق ك٢ ٤ًِس جُطشذ٤س ذؿحٓؼس جلاصٛش ذـضز

 ( ٕجُركع جُطشذ١ٞ 2002جذٞ ق٣ٞؽ ،ٓشٝج:) دجس ج٤ُحصٝس١ ُِ٘شش ،ػٔحٕ–جُٔؼحطش 

 ( ْج٤ٔ٤ٌُحء ك٢ ق٤حض٘ح ، جُطرؼس جلا٠ُٝ ،دجس طلحء ُِ٘شش ٝجُطٞص٣غ 2013جعٔحػ٤َ ،أَٓ جذشج٤ٛ:)– 

 ػٔحٕ.

 ( ؽشجتن جُطذس٣ظ جُؼحٓس 2009ؾحذش،٤ُٝذ جقٔذ ،ٝجُغؼ٤ذ ،عؼ٤ذ محمد ،ٝجذٞ جُغؼٞد ،محمد جقٔذ:)

 س جُلٌش .،ػٔحٕ،دج2ضخط٤طٜح ٝضطر٤وحضٜح جُطشذ٣ٞس ،ؽ

 ( 2004قحكع ،ٛحُس ػضش :) َجغش جعطخذجّ جُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ جُطذس٣ظ ػ٠ِ جُطكظ٤

ٝجلاقطلحظ ذحُطؼِْ ٝجلاضؿحٙ ٗكٞ جُؼِّٞ ُذٟ ضلا٤ٓز جُٔشقِس جلاػذجد٣س،عحُس ؿ٤ش ٓ٘شٞسز ،ٓظش 

              عٞٛحؼ.

 ( ٖٔجُو٤حط ك٢ جُطو٣ْٞ جُطشذ١ٞ ،ؽ2017،1قغ٤ٖ،جٗٞس ػرذ جُشق:)طلحء ُِ٘شش ٝجُطٞص٣غ ،دجس 1

 ،ػٔحٕ.

 ، ٕٝجخطرحس جُظلٞف جُٔططحذؼس ،جُو٤حط جُؼشجه٢ ،ٓطرؼس ؾحٓؼس 1983جُذذحؽ ،كخش١ ٝجخش:

 جُٔٞطَ،

 ( جُ٘ظش٣س ك٢ جُطذس٣ظ ٝضشؾٔطٜح ػ٤ِٔح ،جُطرؼس جلا2000،٠ُٝدسٝصٙ ،جك٘حٕ ٗظ٤ش:)  دجس جُششٝم

 ػٔحٕ .–

 ( جغش جعطخذجّ جُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ ك٢ ضكظ٤َ ؽحُرحش جُظق 2002جُشذ٤ؼ٢ ،جقلاّ ػ٢ِ ٓكٔٞد:)

جُخحٓظ ك٢ ٓحدز ج٤ٔ٤ٌُحء ٝضل٤ٌشٖٛ جُؼ٢ِٔ)سعحُس ٓحؾغط٤شؿ٤ش ٓ٘شٞسز(،٤ًِس جُطشذ٤س ُِؼِّٞ 

 ؾحٓؼس ذـذجد. –جُظشف،جذٖ ج٤ُٜػْ 

 ( ٖجُ٘ظش٣س جُر٘حت٤س ٝجعطشجض٤ؿ٤حش ضذس٣ظ2007ص٣طٕٞ ،قغٖ قغ٤:) دجس جُششٝم  1جُؼِّٞ ،ؽ،

 جلاسدٕ.–ُِ٘شش ٝجُطٞص٣غ ،ػٔحٕ 

 ( ٍجُطكظ٤َ جُذسجع٢ ٝٗٔزؾس جُؼٞجَٓ جُٔإغشز ذٚ، دجسجُشػٞجٕ 2013جُغِخ٢،ٓكٔٞد ؾٔح:)

 ُِ٘شش ٝجُطٞص٣غ .

 ( ٕٝٓرحدب جُو٤حط ٝجُطو٣ْٞ ك٢ جُطشذ٤س ،جُطرؼس جلا٠ُٝ ،دجس 1999جُظحٛش ،صًش٣ح محمد ٝجخش: )

 ػٔحٕ. –جُػوحكس 

 ٓ(:ضط٣ٞش ٜٓ٘ؿ٤س ُطو٤٤ْ جلاغش جُر٤ث٢ ذٔح ٣طلاتْ ٓغ قحؾس جُٔؿطٔغ 2006ش،س٣حع قحٓذ ٣ٞعق )ػح

 كِغط٤ٖ.–،سعحُس ٓحؾغط٤شؿ٤ش ٓ٘شٞسز ،٤ًِس جُذسجعحش ،ؾحٓؼس جُ٘ؿحـ جُٞؽ٤٘س ،ٗحذِظ 
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 (جُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ ٓٞجؾٜس جُطكذ٣حش جُطشذ٣ٞس 2001ػرذ جُظرٞس،ج٤ٖٓ ،ٝ ٠٘ٓ ػرذ جُظرٞس:)

 جُٔغطور٤ِس جُٔؼحطشز ،دجس جُٔؼحسف ،جُوحٛشز .جُٔؼحطشز ٝ

 ( جُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ ٝذؼغ جٗٔحؽ جُطذس٣ظ جُوحتٔس ػ٠ِ جُلٌش جُر٘حت٢ 2004ػرذ جُظرٞس،٠٘ٓ":)

"، ذكع ٓ٘شٞس ،جُٔإضٔش جُؼشذ٢ جُشجذغ قٍٞ جُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ جُطذس٣ظ ٝجُطؼ٤ِْ ،ؾحٓؼس ػ٤ٖ 

 جُشٔظ ،جذش٣َ .

 ( جغش جُطؼ٤ِْ ٜٓحسز سعْ جُخشجتؾ ك٢ ضكظ٤َ ضلا٤ٓز جُظق  2003جُؼؿ٢ِ٤،ك٤كحء قغ٤ٖ ٗحطش:)

 جُخحٓظ جلاذطذجت٢ ك٢ ٓحدز جُطحس٣خ ،سعحُس ؿ٤ش ٓ٘شٞسز ،ؾحٓؼس ذحذَ ،٤ًِس جُٔؼ٤ِٖٔ.

 ( جُٔ٘حٛؽ ٝضك٤َِ جٌُطحخ،2013جُؼشٗٞع٢،ػ٤حء ػ٣ٞذ قشذ٢ :)  دجس طلحء ُِ٘شش ٝجُطٞص٣غ

 /جلاسدٕ 

 (جعظ جُطشذ٤س 2010ػط٤س،ٓكغٖ ػ٢ِ:)دجس جُٔ٘حٛؽ ُِ٘شش ٝجُطٞص٣غ 1جُكذ٣ػس ٝٗظْ جُطؼ٤ِْ  ،ؽ،

 ػٔحٕ /جلاسدٕ.–

 (جلاخطرحسجش ٝجُٔوح٤٣ظ0 دجس جُلٌش جُؼشذ٢ 0ػٔحٕ 2006ػلاّ 0طلاـ جُذ٣ٖ ٓكٔٞد: )– .ٕجلاسد 

 ( (:جُو٤حط ٝجُطو٣ْٞ جُطشذ١ٞ ٝجُ٘لغ٢ )جعحع٤حضٚ ٝضطر٤وحضٚ 2000ػلاّ ،طلاـ جُذ٣ٖ ٓكٔٞد

 جُوحٛشز .–،جُطرؼس جلا٠ُٝ ،جُطرغ ٝجُ٘شش دجس جُلٌش جُؼشذ٢ ٝضٞؾ٤ٜحضٚ جُٔؼحطشز 

 ( (:جُو٤حط ٝجُطو٣ْٞ جُطشذ١ٞ ٝجُ٘لغ٢ )جعحع٤حضٚ ٝضطر٤وحضٚ 2000ػلاّ، طلاـ جُذ٣ٖ ٓكٔٞد

 جلاسدٕ. –ٝضٞؾ٤ٜحضٚ جُٔؼحطشز،جُطرؼس جلا٠ُٝ ،جُطرغ ٝجُ٘شش دجس جُلٌش جُؼشذ٢ ،ػٔحٕ 

 ( كؼح٤ُس جعطخذجّ ج2005ػٔش ،ػحطْ محمد) ُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ ضذس٣ظ ٓوشس جلاق٤حء ػ٠ِ

 جُطكظ٤َ جُٔؼشك٢ ٝض٤ٔ٘س جُطل٤ٌش جلاذذجػ٢ ُطلاخ جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس .

 (ذشٗحٓؽ هحتْ ػ٠ِ جُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ ُط٤ٔ٘س ذؼغ ٜٓحسجش جُطل٤ٌش 2021ػ٤ذ، ٢ٓ ٓكٔٞد عؼذ :)

 –ٔشقِس جلاذطذجت٤س،٤ًِس جُطشذ٤س ٝجلاضؿحٙ ٗكٞ جُذسجعحش جلاؾطٔحػ٤س ُذٟ جُطلا٤ٓز ر١ٝ جُ٘شحؽ جُضجتذ ذحُ

 ؾحٓؼس جُٔ٘ظٞسز

 (جُطكظ٤َ جُذسجع٢، ؽ2018جُلحخش١ ،عحُْ ػرذ الله عؼ٤ذ:)ٓشًض جٌُطحخ جلاًحد1٢ٔ٣ ، 

 ( ػِْ جُ٘لظ جُطؿش٣ر٢ ،ؽ2016كحػَ،ذٌش ٝجُؿرٞس١ ،ج٣ٔحٕ ػرذ جٌُش٣ْ ر٣د:)دجس جٌُطد  1،

 ٝجُٞغحتن ،ذـذجد

 ( جغش 1998ك٢ٜٔ كحسٝف ،ٝؾٞلاؾٞع٢ٌ :) ضذس٣ظ ٝقذز جلاقٔحع جٌُشذًٞغ٤ِ٤س ٝٓشطوحضٜح

ذحعطخذجّ  جُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ ضكظ٤َ ؽلاخ جُػح٣ٞٗس جُؼحٓس0 ٓشًض ضط٣ٞش ضذس٣ظ جُؼِّٞ ذؿحٓؼس 

 جُوحٛشز. -ػ٤ٖ جُشٔظ

 ( جلاضؿحٙ جُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ جُطذس٣ظ ٝجُطؼِْ ُِوشٕ جُكحد١ 2000ك٢ٜٔ كحسٝف ،ٝؾٞلاؾٞع٢ٌ )

 ُكذ٣ػس ُِطرغ ٝجُ٘شش ٝجُطٞص٣غ ،جُوحٛشز.ٝجُؼششٕٝ ،جُٔإعغس جُؼشذ٤س ج

 ( جغشجعطؼٔحٍ خشجتؾ جُٔلح٤ْٛ ك٢ جُطكظ٤َ ٝجُطل٤ٌش 2008جٌُر٤غ٢، ٣حعشػرذ جُٞجقذ ق٤ٔذ )

جُٔ٘ظ٢ٓٞ ُطِرس جُٔشقِس جُٔطٞعطس ك٢ ٓحدز جُؿـشجك٤س )سعحُس ٓحؾغط٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسز (٤ًِس جُطشذ٤س 

 ،ؾحٓؼس جلاٗرحس

  ،جُٔيييذجخَ  جُٔؼحطييشز، جلاضؿحٛييحش ُِٔؼِٔيي٤ٖ، ج٤ُٜ٘ٔييس جُط٤ٔ٘ييس :(2002) ػرييذجُخحُن محمد ٓييذذ٢ُٞ

 جلاعطشجض٤ؿ٤س ،جلآحسجش، دجس جٌُطحخ جُؿحٓؼ٢.

 ( جُو٤حط ٝجُطو٣ْٞ ك٢ جُطشذ٤س ٝػِْ جُ٘لظ 0ؽ 2005ِٓكْ 0عح٢ٓ محمد:)0دجس جُٔغ٤شز ُِ٘شش  3

 ٝجُطٞص٣غ ٝجُطرحػس 0ػٔحٕ جلاسدٕ .
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 ( كؼح٤ُس جُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ ضذس٣ظ قغحخ جُٔػِػحش ٝجغشٙ ػ٠ِ 2002جُٔ٘ٞك٢ عؼ٤ذ ؾحذش:)

جُطل٤ٌش جُٔ٘ظ٢ٓٞ ُذٟ ؽلاخ جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس . جُؿٔؼ٤س جُٔظش٣س ُِٔ٘حٛؽ ٝؽشم جُطذس٣ظ ،جُٔإضٔش 

 جُشجذغ ػشش،ٓ٘حٛؽ جُطؼ٤ِْ ك٢ ػٞء ٓلّٜٞ جلادجء   

 ( جعحع٤حش جُو٤حط 2004جُ٘رٜحٕ، ٓٞع٠:) ،ك٢ جُؼِّٞ جُغ٤ًِٞس ،جُطرؼس جلا٠ُٝ ،دجس جُششٝم

 ػٔحٕ.

 ( جُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ جُطذس٣ظ ٝجُطؼ٤ِْ ٝٓٞهؼٚ ذ٤ٖ جُٔذجخَ جلاخشٟ 2004ٗظش،محمد ػ٢ِ: )

ٝجُٔإضٔش جُؼشذ٢ جُشجذغ ُٔشًض ضط٣ٞش ضذس٣ظ جُؼِّٞ ،قٍٞ جُٔذخَ جُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ جُطذس٣ظ ٝجُطؼ٤ِْ 

 جذش٣َ 4-3،دجس جُؼ٤حكس ،ؾحٓؼس ػ٤ٖ شٔظ ،

-Long,M.J1996 Systemic ,Reform :A new  Mantrce  for professional, 

Development Mathematics teacher Vol.89 .No.7.   

-Branch ,Psychological Society (2009):Instruction Design The ADDIE 

Approach ,springer Science ,LLC ,New York ,USA,P.,11.  
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The Effect of the Systemic Approach on the achievement of 

fourth  female preparatory pupils in Chemistry 
 

 

Abstract: 

The General Directorate of Education of Baghdad/Al-Rusafa   in a simple 

random way the researcher was chosen , Al-Intisar Preparatory School for 

Girls was chosen to implement the research, and by random assignment, 

Division (B) to be the experimental group who study with the systemic 

approach, numbering (43) female students, and Division (A) to be the 

control group who study The number of (42) students was taught in the 

traditional manner, and the topics were covered according to vocabulary for 

the first semester of the year (2023-2024). The researcher studied the two 

groups himself, and to measure the achievement test, the researcher adopted 

the achievement test prepared after ensuring its validity and reliability, 

which was applied at the end of the experiment, and the result was treated 

statistically using the T-test for two independent samples. The search result 

showed:  

*The female students of the experimental group who study chemistry using 

the systemic approach outperformed the female students of the control group 

who study the same subject in the traditional method in the achievement test. 

In light of the research results, the researcher recommended the following 

1- Emphasis on the use of modern teaching methods, especially the systemic 

approach in teaching chemistry, to raise the level of achievement among 

students. 

2- The need for chemistry teachers to provide training courses to familiarize 

them with modern strategies, including the systemic approach. 

 

key words: Systemic entrance ,  Collection. 

 

 

 


