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ملخص الدراسة
التي دخلت الحدیثةالإنتاجیةمن الأنظمة)JIT(یعد نظام الإنتاج في الوقت المحدد

على تقنیات الإنتاج في نھایة القرن العشرین، وھذا النظام انعكس بدوره على العملیة 
المحاسبیة لأنھ یستخدم كأداة رئیسیة من أدوات خفض كلف المنتجات من خلال عنصر 

.أساس من عناصر محاسبة التكالیف یتمثل في المخزون مع الإبقاء على جودة المنتجات 
لى ھذا النظام لیس بالأمر المستحیل ولكن قد یكون صعبا في بدایة الأمر إن الاعتماد ع

.وذلك لعدم توفر مستلزمات ومتطلبات تطبیقیھ
انبثقت مشكلة الدراسة في عدم قدرة الشركات المحلیة على دخول مجال المنافسة الفاعلة لقد 

فاع كلف منتجاتھا،مع الشركات الأخرى العاملة في نفس القطاع الاقتصادي وذلك بسبب ارت
ومن ھنا فان الشركات التي ترغب في تطبیق ھذا النظام تستطیع بشكل فاعل ان تنافس 

.مثیلاتھا بغیة تحقیق أھدافھا
لذلك ركزت ھذه الدراسة على تحقیق ھدف خفض كلف المنتجات من خلال تخفیض 

رة الشركات كلف المخزون إلى أدنى حد ممكن، كما استندت الدراسة في فرضیتھا إلى قد
على تطبیق ھذا النظام الذي یؤدي بدوره إلى زیادة أرباحھا في ظل ظروف العمل 
الاعتیادیة وبالطاقة المتاحة وإمكانیاتھا في تحسین جودة منتجاتھا ،فضلا عن ضرورة 

.وجود تنسیق كامل بین إدارة الإنتاج و المشتریات والمبیعات
ایا مھمة للشركات فقد دعت الحاجة إلى دراسة وانطلاقا مما یتمتع بھ ھذا النظام من مز

تطبیقھ في الشركات العامة التي تطبق النظام المحاسبي الموحد من خلال اختیار إحدى إمكانیة 
.ھذه الشركات كعینة للبحث وھي شركة أور العامة للصناعات الھندسیة

لتقنیة الإنتاج في قسمت ھذه الدراسة إلى مبحثین، استعرض المبحث الأول الإطار ألمفاھیمي
، في حین تطرق المبحث الثاني إلى الجانب التطبیقي، وقد تضمنت )JIT(المحددالوقت 

.تأثیر انتھاج ھذا الأسلوب ومقارنتھ مع الأسلوب التقلیدي الدراسة  قوائم مالیة تبین 
یت وخلصت ھذه الدراسة إلى إمكانیة تطبیق الشركات المحلیة  لذلك النظام ، ومن ثم بن

توصیة الدراسة على أساس أن جمیع الشركات المحلیة لدیھا إمكانیة تطبیق ھذا النظام لما لھ من 
.مزایا وفوائد في تحقیق أھداف تلك الشركات في خفض تكالیف منتجاتھا وزیادة مستوى أدائھا
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The Importance of the Application of Just-In-Time System
Specified in Public Companies

Abstract
The just in time system (JIT) is consider one of modern productive systems that

have entered production techniques at the end of the twentieth century. This system is
reflected on the accounting process because it is used as the main tool to reduce the
costs of products through the fundamental item of the elements of cost accounting;
this element is represented by the inventory with keeping the quality of the products.

Depending on this system is not impossible but it may be difficult in the beginning
due to not providing of availability requirements and the requirements applied.

We study the problem emerged in the inability of local companies to enter the
field of active competition with other companies operating in the same economic
sector due to the high cost of their products, hence, the companies that want to apply
this system can effectively compete in order to achieve those objectives.

So this study focused on the goal of reducing the cost of products by reducing
the cost inventory to a minimum, as the study was based in its hypothesis on the
ability of companies to application this system, which in turn leads to increased
profits under conditions of normal working and the power available and their potential
in improving the quality of its products, as well as the need for full coordination
between production management and purchases and sales.

Based on which enjoys the advantages of this system is important for companies
has called on the need to study the possibility of its application in public companies
that apply the accounting system standardized by choosing one of these companies as
a sample to find a company Our General Engineering Industries.

Divided into two sections to this study, reviewed the first section the conceptual
framework for the production technology in time (JIT), while the second section dealt
with the practical side, the study included financial statements showing the impact of
this approach is compared with the traditional method.

The findings of this study to the possibility of application of local companies for
that system, and then built on the basis of the study's recommendation that all local
companies with the potential application of this system because of its advantages and
benefits of achieving the objectives of those companies to reduce the cost of their
products and increase the level of performance.
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)JIT(نظام الإنتاج في الوقت المحدد تطبيق اهمية 
في الشركات العامة

من التقنیات الإنتاجیة ) Just in Time( تعد تقنیة الإنتاج في الوقت المحدد 
الحدیثة التي جاءت نتیجة للتطور الحاصل في قطاع الصناعة والتجارة وارتفاع حدة 

ید من الشركات إلى التفكیر في كیفیة البقاء المنافسة العالمیة ، الأمر الذي دفع العد
والصمود في الأسواق لمجابھة تلك التحدیات إذ لابد لھا من تخفیض تكلفة منتجاتھا للحد 
الأدنى مع البقاء والمحافظة على جودة تلك المنتجات لكي تتمكن من تخفیض أسعار تلك 

.المنتجات لتحقیق ھذه الغایة
تمثل الحل والخیار الأمثل، فھي لیست ) JIT(لمحدد ان تقنیة الإنتاج في الوقت ا

طریقة أو أسلوب فحسب بل ھي فلسفة واسعة غایتھا الأساسیة ھي تخفیض كلف المخزون 
فضلا عن تقلیل الفاقد والتالف من بكل أنواعھ ویكاد یصل إلى مستوى الخزین الصفري،
عامل مع تقنیة إدارة الجودة الشاملة المواد الأولیة الداخلة في العملیة الإنتاجیة من خلال الت

في الرقابة على الخزین، إذ تعني ھذه التقنیة إنتاج وتسلیم سلعة تامة الصنع في الوقت 
المحدد وتجمیع المواد الأولیة والأجزاء نصف المصنعة لتشكیلھا مرة أخرى بشكلھا 

.النھائي 
كن من خلالھ تحقیق یتطلب العمل بھذه التقنیة وجود نظام محاسبي كلفوي كفوء یم

الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة من حیث النوعیة والكمیة والسعر الملائم وفي الوقت 
المحدد وإزالة جمیع الأنشطة التي لا تضیف قیمة والتي تثقل كاھل الشركات بالتكالیف 

یة غیر المباشرة والنفقات غیر الضروریة، ویتم ذلك من خلال تخفیض تكالیف المواد الأول
وتحسین نوعیتھا وتخفیض تكالیف العمل من خلال زیادة الفاعلیة وتخفیض تكالیف 
المناولة والعملیات الإداریة ، علاوة على تخفیض مخاطر التقادم للسلع والخدمات ونفاذ 

.الخزین 
ان ھذه التقنیة تتطلب وصول المواد الأولیة في وقت الإنتاج أو خلال وقت قصیر 

الجدول الزمني كما تتطلب ھذه التقنیة أن لا تبقى مواد نصف من طلبھا ووضعھا في
مصنعة خلال الیوم ، إذ یتعین أن تتحول جمیعھا إلى منتجات تامة یتم تجھیزھا في الوقت 

.  نفسھ إلى الزبائن مباشرة دون وجود حاجة إلى تخزینھا  وتعرضھا إلى عملیات تخزینیة
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منھجیة الدراسة
أھمیة الدراسة

:أھمیة الدراسة في النقاط الآتیة تبرز
.بیان أھمیة تقنیة الإنتاج في الوقت المحدد في تخفیض التكالیف .1
.من قبل الشركات العامة والخاصة المحلیة )JIT(إمكانیة استخدام تقنیة الإنتاج .2
والوسائل التقلیدیة المتبعة في الوقت ) JIT(بیان أوجھ الاختلاف بین تقنیة الإنتاج .3

.من الناحیة المحاسبیة الحاضر

أھداف الدراسة
تھدف الدراسة إلى تحقیق أھداف رئیسیة وأخرى فرعیة، تتمثل الأھداف الرئیسیة 
في تخفیض كلف الإنتاج من خلال تخفیض كلف المخزون إلى أدنى حد ممكن، وأھداف 

التالف فرعیة تتمثل في تحسین مستوى أداء الشركات وزیادة الطاقة الإنتاجیة وتقلیل نسب
والفاقد وتحسین جودة المنتجات ورفع مستوى التنسیق بین كل من إدارة الإنتاج 
والمشتریات والمبیعات من خلال التعاقد مع مجھزین قادرین على الوفاء بالتزامات 
الشركة في الوقت المحدد في توفیر الواد الاولیة وعملاء شراء المواد التامة الصنع اضافة 

.لة ماھرة قادرة على العمل في أكثر من وظیفة في الوقت نفسھ الى وجود أیدي عام

 مشكلة الدراسة
عدم قدرة الشركات المحلیة من منافسة الشركات الأجنبیة وذلك لوجود الكلف 
العالیة التي تتحملھا الشركات المحلیة نتیجة لتخزین كمیات كبیرة، الأمر الذي أدى إلى 

.لمقارنة مع السلع المماثلة والمنافسة ارتفاع أسعار منتجاتھا من خلال ا

 فرضیة الدراسة
:تتركز فرضیة الدراسة على الفرضیة الرئیسیة الآتیة 

على زیادة الایرادات وتخفیض كلف )JIT(یؤثر تطبیق تقنیة الإنتاج في الوقت المحدد (( 
ة الفرضیات وتنبثق من ھذه الفرضی))الإنتاج وتحسین مستوى الأداء في الشركات العامة

:الفرعیة الآتیة 
.إلى زیادة إیرادات النشاط الجاري)JIT(تؤدي تقنیة .1
.إلى تخفیض كلف الإنتاج )JIT(تؤدي تقنیة .2
إلى زیادة الأرباح )JIT(تؤدي تقنیة .3
).أو العجز المتراكم(الى تخفیض الخسائر الحالیة )JIT(تؤدي تقنیة .4
. العاملین الى تحسین مستوى أداء)JIT(تؤدي تقنیة .5
.إلى زیادة إنتاجیة رأس المال الثابت)JIT(تؤدي تقنیة .6
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 منھج الدراسة
:انتھج الباحثان في إعداد الدراسة الأسالیب الآتیة 

تم ذلك من خلال تطبیق الدراسة في شركة أور العامة للصناعات : المنھج الاستقرائي 
ثم تعمیم ھذه التجربة لتشمل جمیع الھندسیة التابع الى وزارة الصناعة والمعادن ومن 

.الشركات الصناعیة في القطاع الصناعي في عموم البلد 
من خلال الاعتماد على المصادر والمراجع والدوریات للاستفادة منھا في :المنھج العلمي 

.إثراء الجانب النظري من الدراسة 

ة تمثلت الحدود تم تقسیم حدود الدراسة الى حدود مكانیة وزمانی: حدود الدراسة
المكانیة باختیار شركة اور العامة للصناعات الھندسیة عینة للتطبیق وحدود زمانیة 

.1/12/2010تمثلت بالاعتماد عاى الحسابات الختامیة للشركة المذكورة  كما في 

تم تقسیم الدراسة إلى مبحثین رئیسیین، الأول یتناول الإطار : ھیكلیة البحث
والمبحث الثاني تضمن الدراسة ) JIT(نتاج في الوقت المحدد ألمفاھیمي لتقنیة الإ

.التطبیقیة
ومن الجدیر بالذكر أن الدراسات السابقة في ھذا الموضوع تكاد تكون قلیلة للغایة 

.سواء أكانت في الدول العربیة بشكل عام أو في العراق بشكل خاص

 عینة الدراسة
راق ،وتمثل عینة الدراسة إحدى یشمل مجتمع الدراسة القطاع الصناعي في الع

شركات ھذا القطاع وھي شركة أور العامة للصناعات الھندسیة التابعة إلى وزارة 
تقوم ھذه الشركة بإنتاج وتصنیع القابلوات الكھربائیة ومقاطع .الصناعة والمعادن 

-:وقد تم اختیار ھذه الشركة للدراسة لعدة اعتبارات أبرزھا ما یأتي. الألمنیوم
ل ھذه الشركة أنموذجا حقیقیا لشركات القطاع الصناعي العام یمكن من خلالھ تمث

.تعمیم الدراسة على بقیة الشركات العاملة في القطاع نفسھ
 تعد الشركة من الشركات الكبیرة في القطاع الصناعي العراقي وبذلك تحتل أھمیة

عامل لغایة سنة )5300(كبیرة في مجال تشغیل عدد كبیر من العاملین یبلغ حوالي 
.م2010

 ترتبط ھذه الشركة من خلال طبیعة عملھا بصورة  مباشرة مع المجتمع والعاملین
والبیئة ،الأمر الذي یسھل عملیة إعداد معلومات ومؤشرات المسؤولیة الاجتماعیة 

.فیھا
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وتتكون الشركة من منشاتین ھما المنشأة العامة للقابلوات والأسلاك والمنشأة العامة 
:وفیما یأتي نبذة تاریخیة عن كل منشاة . صناعة مقاطع الألمنیوم ل

المنشاة العامة للقابلوات والأسلاك ، تأسست المنشاة العامة للقابلوات والأسلاك –1
وتحتوي المنشاة على . م 1974مدینة الناصریة في عام -الكھربائیة في محافظة ذي قار

: أربعة معامل ھي
سلاك الكھربائیةمعمل القابلوات والأ
 معمل القابلوات الھاتفیة وأسلاك اللف
 معمل أسلاك المیدان
 معمل البكرات الخشبیة

تأسست المنشاة العامة لمقاطع الألمنیوم في : المنشأة العامة لصناعة مقاطع الألمنیوم–2
) 2438(جریدة الوقائع العراقیة، العدد ( 1975في عام مدینة الناصریة -محافظة ذي قار 

).2/5/ 1975في 
تم دمج المنشأتین في منشاة واحدة لیتغیر اسمیھما فیصبح شركة أور 1988وفي عام 

) .7/3/1988في ) 3192(العدد جریدة الوقائع العراقیة،(العامة للصناعات الھندسیة 
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)JIT(الإطار ألمفاهيمي لتقنية الإنتاج في الوقت المحدد / المبحث الأول

ون دوراً مھماً وكبیراً في حجم التكالیف الكلیة للإنتاج والمنتج وغالباً یلعب المخز
من كلفة %) 70(من إجمالي التكالیف في المنشآت الصناعیة و%) 50(ما یشكل ما نسبتھ 

المبیعات في المنشآت التجاریة، لذلك تسعى الشركات إلى تخفیض ھذا البند إلى أدنى 
وسائل التي من شأنھا  تحقیق ھذا الغرض وكانت احد مستویاتھ من خلال إتباع الطرق وال

حیث كانت الیابان ) Just-In-Time(ھذه الوسائل ھي تقنیة الإنتاج في الوقت المحدد 
وأمریكا من أوائل الدول التي خطت خطوات عملیة في مجال استخدام ھذه الطریقة  

.ونجحت في تحقیق میزات كبیرة في مجال تخفیض كلف المخزون 

المفھوم والاھمیة ) JIT(تقنیة : أولاً 
تعد النظم الیدویة الوسیلة الإنتاجیة الوحیدة التي كانت سائدة في العالم منذ بدایة 

م إذ كانت العمالة المباشرة تلعب دوراً رئیسیاً في تحدید كلف 1870الثورة الصناعیة عام 
ادة منھا من خلال زیادة وبتقدم التكنولوجیا استطاعت بعض الشركات من الاستف. المنتجات

فعالیة العامل إلى درجة كبیرة ورفع طاقتھ الإنتاجیة إلى مستویات أعلى من خلال استخدام 
المكننة الثابتة والآلات والمكائن الحدیثة المتطورة التي أدت بعد ذلك إلى تطور الإنتاجیة ، 

لة إلى فترة الستینیات الأمر الذي أدى إلى تخفیض كلفة الوحدة المنتجة، واستمرت ھذه الحا
من القرن الماضي حیث بدأ الكساد الاقتصادي في العالم وأخذت الأیدي العاملة تطالب 
بتحسین أوضاعھا الاجتماعیة وخاصة بعد ظھور نقابات العمال من رفع الأجور وتحسین 
ظروف العمل، ولذلك أخذت الشركات تتجھ باتجاه تقلیل دور العمال من خلال الاعتماد 

.التكنولوجیا الحدیثة على
) EOQ) (Economic   OrderQuantity(لقد استخدمت تقنیة الكمیة الاقتصادیة للطلب 

التي استندت إلى تحدید الحجم الأمثل للإنتاج والاحتفاظ بكمیة مناسبة من المخزون كحد أمان لا 
.تجاھلھ یمكن 
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لمرنة وفي بدایة السبعینات من القرن الماضي ظھرت نظم التصنیع ا
)FMS)(Flexible  Manufacturing  Systems ( التي تعتمد على الحاسبات الآلیة

وتجمیع بعض المكونات الخاصة بالأجھزة ذات الحساسیة العالیة المرتفعة والتي تحتاج 
ثم جاءت بعد ذلك نظم تخطیط ) CAD)(Computer  Aided  Design(الى دقة عالیة 

إذ ) MRP)(Manufacturing   Requirement  Planning(الاحتیاجات الصناعیة 
حصل من خلالھا التوسع في استخدامھا لتشمل تخطیط جمیع موارد الشركة ،وقد ظھر ھذا 
النوع لكي یتلاءم مع الصناعات الأكثر تعقیداً ، الأمر الذي أدى إلى تحقیق مزایا تنافسیة 

الوقت الخاص بانجاز عالیة من خلال تخفیض التكلفة وتحسین مستوى الجودة وتخفیض
وكانت من أھم التطورات الإنتاجیة التي لحقت ببیئة ) Throughput  Time(المنتج 

ھورنجرن وآخرون ، ) ( JIT(التصنیع الحدیثة ھو ظھور تقنیة الإنتاج في الوقت المحدد 
1996:112 -113. (

اعھ الثلاث بمثابة ثورة ھائلة في الرقابة على المخزون بأنو) JIT(تعتبر تقنیة 
، وتعني ھذه التقنیة ضبط الالتزام بالوقت )مواد خام ، مواد نصف مصنعة ، منتج تام (

المحدد أو تخفیض الوقت بصفة مستمرة أو عدم وجود فترة زمنیة تفصل بین تاریخ 
أو ما ) مرحلة ما قبل الإنتاج ( إصدار أوامر الشراء وتاریخ استلام المواد من المجھزین 

التجھیز، أو بین تخفیض الوقت بین تاریخ إتمام الإنتاج وتاریخ تسلیم تسمى بفترة 
المنتجات التامة إلى الزبائن أو ما تسمى بفترة التسلیم أي بمعنى آخر ھو تقلیل أو منع 
فترات الانتظار ، الأمر الذي یؤدي بدوره إلى تخفیض التكالیف ، كما تعني ھذه التقنیة 

)JIT (الخام والأجزاء نصف المصنعة یتعین ان تصل الى أن المشتریات من المواد
المصنع في وقت الإنتاج بالضبط وغالبا ما تكون خلال ساعات قلیلة من طلبھا ووضعھا 
في الجدول الزمني، فضلا عن  استخدام تلك التقنیة عند استكمال العملیة الإنتاجیة وفور 

لتام والمباع إلى الزبائن دون الانتھاء من عملیة الإنتاج عن طریق شحن ونقل الإنتاج ا
الحاجة إلى أیة عملیات تخزینیة أي إلغاء فترات الانتظار في مرحلة ما قبل الإنتاج وما 

ولكن كیف یمكن للشركات ان تتحاشى نقص المواد الخام ) . 73: 2001باسیلي ،(بعدھا 
والمواد نصف المصنعة عند مراحل الإنتاج المختلفة ؟

) PULL(یتدفق الإنتاج الذي یوصف بمدخل الجذب في إطار ھذه التقنیة
للمنتجات المصنعة حیث ترسل كمیة الانتاج ضمن المرحلة بناءً على طلب المرحلة 
اللاحقة بكمیة  المواد المطلوبة بالضبط لتجمیع المنتجات خلال الساعات القلیلة القادمة، 

حلة حیث یتم المحافظة  على وھذا المقدار من المواد فقط ھو الذي یتم توفیره بنفس المر
تدفق وانسیاب المواد بسھولة وبدون مخزون عند أیة مرحلة من مراحل الانتاج ومن ثم 
تتجاوب كل مراحل الإنتاج مع الجذب الذي تحدثھ مرحلة الإنتاج الأخیرة والتي تتجاوب 

ي مكان ولا یمكن لأي عامل في ھذا النظام إنتاج أي شيء في أ. بدورھا مع طلبات الزبائن
ولأي شخص إلا إذا طلب ذلك من قبل جھة تالیة علیھ في خط الإنتاج فالمخزون شر لابد 

، فعند )PUSH(تفادیھ ، في حین أن المنھج المستخدم في النظم التقلیدیة ھو منھج الدفع 
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نھایة مرحلة إنتاج معینة  تقوم بدفعھ إلى مرحلة الإنتاج التالیة بغض النظر عما إذا كانت 
لمرحلة على استعداد لاستلامھ أم لا وتكون النتیجة زیادة غیر مطلوبة في المخزون تلك ا

من المنتجات غیر التامة عند ھذه المرحلة وقد یحدث ان لا یتم استخدام ھذا المخزون لأیام 
وربما لأسابیع ، الأمر الذي یؤدي إلى تجمید جزء من رأس المال وعدم كفاءة عملیات 

2004جاریسون و نورین، .(س الزیادات في المخزون ھنا وھنالكالتشغیل من خلال تكد
وقد حددت ثلاثة متطلبات رئیسیة للعمل بتقنیة الإنتاج في الوقت المحدد ) . 206-207:

:ھي ) 311: 2008الجبوري ، ( 
.استبعاد كل نشاط لا یؤدي إلى زیادة القیمة المضافة للمنتج أو الخدمة .1
.من الجودة وبكافة أوجھ أنشطة الشركة الالتزام بمستوى عالي .2
.الالتزام بالتحسین المستمر في كل أنشطة الشركة أو الوحدة الاقتصادیة.3

أن نظام الإنتاج في الوقت المحدد ھو نظام للحصول على جزء ) Ohno(كما یرى 
وقد . معین في الوقت المحدد وبالكمیة المناسبة الناتجة عن تجمیع معین في وقت محدد

على أنھا تجمیع الیوم ) JIT(الأمریكیة تعریفاً لھذه لتقنیة ) Purchasing(مجلة نشرت
كما یرى البعض  أن ھذه ) .Purchasing Magazin , 1989 : p482(لاستخدام غداً 

التقنیة لیست أداة للتحدید السریع لصنع غیر فعال فحسب بل ھي أكثر من ذلك فھي فلسفة 
في حین یرى . في عملیة الصنع والإنتاجللصنع وفلسفة لإزالة الھدر 

)Edward  D.Hag ( ان نظام الانتاج في الوقت المحدد یمثل أسلوب تصنیع متكامل أو
نظام یمثل إنتاج وتسلیم سلعة تامة الصنع في الوقت المحدد لتباع حیث یتم تجمیع المواد 
الأولیة والأجزاء نصف المصنعة لتشكیلھا مرة أخرى بشكلھا النھائي 

)Edward   D.Hag , 1988:p1-2 . (وتركز أھداف النظام)JIT ( بما یلي )Song
& Alaling , 1987: p50: (

Total Qualityالنوعیة الإجمالیة     .1
تعني تحقیق النوعیة بالدورة الإنتاجیة بشكل كامل من مرحلة التخطیط للإنتاج 

.والتصمیم ثم جدولة الطلب إلى شحن الأجزاء التامة
Distributionالتوزیع    .2

یمثل الكمیة الموزعة واللازمة شحنھا وتسلیمھا في الوقت المناسب وان الحاجة 
المتأخرة وان كانت قلیلة سوف تقود إلى تأخیرات وان الحاجات الكثیرة جداً والمبكرة 

.تقود إلى حالات سلیمة وصحیحة 
Quantitiesالكمیات       .3

نتاج المتحققة بحجم الطلب أو التجھیز المقدرة كوجبات صغیرة یتعین ان تكون كمیة الإ
.بما لا یخلق مشاكل مخزنیة أو تكدسھا أو تأخر وصولھا لاماكن الاستفادة منھا 
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Total Costالكلفة الإجمالیة      .4
ان العبرة لیس في تحدید فلسفة المنتج بل العمل على تخفیض تكالیف المنتج النھائي أو 

ات المقدمة وھذا ما یجب المشاركة فیھ من خلال سلسلة طویلة من التعاملات الخدم
.تضم الشركة والمجھز والمنتج والعاملین 

Relationshipsالعلاقة مع المجھز        .5 with Supplies
إن إنشاء العلاقة بین المجھز والزبون مبنیة على أساس الثقة المبادلة وھي مسألة في 

.مطلوبة لانجاز جمیع الأھداف المرسومةغایة الأھمیة و

بین التأیید والمعارضة ) JIT(تقنیة الانتاج في الوقت المحدد : ثانیاً 

لھا مؤیدوھا ) JIT(كل نظام لھ مزایا وعیوب ومؤیدون ومعارضون كذلك فأن تقنیة 
ومعارضوھا وكل یدافع عن رأیھ ولھ ما یبرره في صحة ادعاؤه وتتركز المزایا لھذه 

.)2008:401عبود ،: (تقنیة في النقاط الآتیةال
تخفیض كلفة المخزون بكل أنواعھ الخام وتحت التشغیل والتام إلى الحدود الدنیا - 1

یكاد یصل إلى الصفر، الأمر الذي یؤدي إلى تحقیق وفر في التكالیف والخزن 
.والمناولة ومخاطر التأمین 

تاج معیب وفاقد كبیر من المواد التخلص من المصادر الأساسیة المسببة لوجود إن- 2
الخام وذلك من خلال العمل على تطبیق برنامج الجودة الشاملة في مجال الرقابة 
على الخزین، الأمر الذي یؤدي إلى كفاءة عالیة في تخفیض نسب الفاقد والتالف 

.الى الصفر
التخفیض أو التخلص من وقت إعداد وإعادة ترتیب المصنع من خلال ترتیبھ على - 3

شكل خلایا إنتاج متكاملة بدلاً من الترتیب التقلیدي المبني على أساس وظیفي، مما 
.یؤدي الى تخفیض كبیر في وقت التصنیع ودورة الإنتاج 

.سرعة الاستجابة إلى تلبیة طلبات الزبائن واستجابة أسرع لتغیرات السوق - 4
باع نظام الشراء التغلب على المشاكل المتعلقة بالتعامل مع المجھزین من خلال إت- 5

) .الآني(ألحیني 
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:ھي)217: 2004جاریسون ونورین، (وھنالك مزایا أخرى قد حددھا ھاري جاریسون 
زیادة إنتاجیة العمال من خلال العمل كفریق للذین یعملون على خطوط تدفق .1

.الإنتاج التي تم ترتیبھا وتنظیمھا على شكل خلایا
إنتاج أصغر حجماً وتدفق سلس للإنتاج بین انخفاض زمن الإعداد للإنتاج وبدفعات .2

.مراحلھ
انخفاض إجمالي زمن الإنتاج نتیجة لزیادة حجم الإنتاج والاستجابة الأسرع .3

.لاحتیاجات الزبائن 
انعدام الفاقد والتالف من خلال تطبیق إدارة الجودة الشاملة في الرقابة على .4

.الخزین
ة أفضل على المجھزین وانخفاض انخفاض المخزون بكافة أشكالھ من خلال رقاب.5

.وقت الانتظار بین مراحل الإنتاج
توفیر رأس المال العامل المستثمر في المخزون واستخدامھ في نواحي متعددة في .6

.الشركة 
زیادة كفاءة استخدام المساحة المستعملة في المصنع حیث تستخدم المساحات التي .7

.یة أخرىكانت مخصصة من قبل لحفظ المخزون في أغراض فن
)416- 415: 2008عبود، (فتتمثل بالنقاط الآتیة ) JIT(أما المعارضة لھذه التقنیة 

.یكون التنبؤ باحتیاجات المواد أما دون أو فوق المستوى المحدد.1
.یحتمل ان تحصل عطلات بالمكائن والمعدات بصورة مفاجئة .2
.احتمال تغیب العمال أو قد تحدث مخالفة للتوقیتات.3
:صول مشاكل في الطلبات والمجھزین والتي تتمثل بما یلياحتمال ح.4

.یمكن أن تصل الطلبات بوقت متأخر)أ
.یمكن أن تكون الطلبات غیر كاملة )ب
.یمكن أن یتم تنظیم الطلبات بشكل غیر صحیح )ت

سنوات من التخطیط ) JIT(تستغرق عملیة الإدخال اللازمة لتطبیق ھذه التقنیة .5
.ار الطویل الأمد نسبیاً والرقابة والتنفیذ والانتظ

إلى تغیرات كاملة في الھیكل التنظیمي والترتیب ) JIT(یحتاج تطبیق التقنیة .6
.الداخلي وھذا قد یصعب تحقیقھ

مع الأعمال غیر المنظمة والطلبات ذات الموارد )JIT(لا تنسجم ھذه التقنیة  .7
.الخاصة 

بیرا ومعوق وذلك لصعوبة عیبا ك)JIT(تمثل خاصیة عدم المرونة في ھذه التقنیة .8
.تغییر تصمیم المنتج

ما ھي إلا احتمالات مبنیة ) JIT(إن النقاط المذكورة سلفاً بخصوص مآخذ تقنیة 
للتطبیق ، ویمكن التغلب نھائیة على توقعات حصولھا ولیس بالضرورة أن تكون معوقات 
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الأطر الخاصة علیھا وتذلیلھا من خلال اتخاذ بعض الإجراءات المبنیة على وضع بعض
.بالتطبیق 

)JIT(عناصر تطبیق تقنیة الإنتاج في الوقت المحدد : ثالثاً 
) JIT(لقد اختلف الباحثون في تحدید عناصر تطبیق تقنیة الإنتاج في الوقت المحدد 

:وھي ) 126: 1992نجم، (ولكن كان ھنالك اتفاق حول بعض ھذه العناصر الرئیسیة 
Production Tabularجدولة الإنتاج     .1

وجود جدولة رئیسیة للعملیات التطبیقیة وتكون عادة ) JIT(تتطلب ھذه التقنیة 
لفترة من شھر إلى ثلاثة أشھر لغرض إتاحة الفرصة لمراكز الإنتاج والمجھزین لإعداد 
جداول أعمالھم، لیتم بعدھا وضع جدولة یومیة للمنتجات لمدة شھر وان فائدة الجدولة 

.دید طلب ثابت تقریباً بین مراكز الإنتاج والمجھزین تتركز في تح
Relationships with Suppliersالمجھزین معالعلاقة .2

بناء علاقات متینة مع المجھزین وذلك لان التزامھم ) JIT(تتطلب ھذه التقنیة 
ة كفوءة بالتجھیز في الوقت المناسب والنوعیة المناسبة لھ تأثیر في تطبیق التقنیة بصور
وعلیھ . من خلال تجھیز طلبات متكررة وبكمیات قلیلة قد تتأخر بضع ساعات فقط 

یتعین على المجھز ان یجدول التجھیز وفقا لاحتیاجات المنتج مع الاحتفاظ بجزء معین 
.من الحد الأدنى

Determination of pushes sizeتحدید حجم الدفعات .3
قلیل حجم الدفعات وأوقات الإعداد المطلوبة قدر تتطلب ت) JIT(إن فلسفة تقنیة 

الإمكان وصولاً إلى الصفر، إذ أن تقلیل أوقات  الإعداد یؤدي إلى الاقتصاد في المرحلة 
وعلى الرغم من الإنتاج بالدفعات الصغیرة . الزمنیة للإنتاج مع تقلیل أوقات إعداد المكائن

فاع كلفة الإعداد للطلبات یجعل العملیة الإنتاجیة غیر اقتصادیة بسبب ارت
)Cost  of setup (غیر ان التقنیة تتعامل مع . مقارنة بتكالیف الاحتفاظ بالخزین

الوجبات الصغیرة بالرغم من ارتفاع كلفھا إلا أنھا توفر لھ كلفة الاحتفاظ بالخزین العالیة 
إضافة إلى أن الانتفاع بوجبات صغیرة تحقق التغذیة العكسیة الفوریة 

)Immediate  Feed  back) (X,Purchasing Magazin,1989:482. (
) Multi-Skills  Workers(العمال بالوظائف .4

بمھام متعددة بالإضافة إلى عملھم ) JIT(یكلف العمال في ظل ھذا النظام 
الرئیسي، لذلك یفضل أن یكون العمال قادرین على العمل بأكثر من وظیفة في نفس الوقت 

من مركز إلى آخر في نفس الوقت لان العمل بمثل ھذه الصیغة  سیزید من والانتقال
تعمل داخل الأقسام ) Team work(المرونة الإنتاجیة إضافة إلى وجود فرق عمل 

.الإنتاجیة  لمناقشة المشاكل وإبداء المساعدة ومعالجة الاختناقات 
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) Minimum  Inventory(الحد الأدنى من الخزین .5
لاحتفاظ  بكمیة كبیرة من الخزین تواجھ مشاكل عدیدة ھي ان عملیة ا

)46- 2000:45الحلفي ،(
%) .100(ان عملیة الاحتفاظ بالخزین تتطلب تخطیط دقیق وسلیم بنسبة -أ

.الاحتفاظ بالخزین یؤدي الى احتمالات السرقة والتلف والضیاع -ب
مساحات واسعة الاحتفاظ بالخزین یؤدي الى الارباك  في العمل كونھ یحتاج الى -ت
ان الاحتفاظ بالخزین یؤدي الى تعطیل جزء من رأس المال یمكن الاستفادة منھ -ث

.في مجالات اخرى 
ایجار مخازن،اجھزة ( الاحتفاظ بالخزین یؤدى الى زیادة في تكالیف المنتج مثل -ج

) . الخ...خزن،عمال خزن، اعمال كتابیة 
ھو یستخدم كمیة الطلب إلى أدنى لا یستخدم خزین الأمان ف) JIT(إن ھذا النظام 

مستوى ممكن ، فقد یكون استلام الطلبیة الیوم لتستخدم الیوم أو غداً مع تخفیض تكلفة النقل 
والطلبیة بالاعتماد على مجھزین قریبین للمعمل، فمثلاً شركة تویوتا ترتبط بعشرین مجھز 

عة واحدة وان عملیة مجھز لا یبتعدون عن معاملھا أكثر من مسافة سا) 250(من مجموع 
تحقیق الخزین الصفري قد لا یستطیع مجابھة بعض المشاكل، لذلك فان ھذا النظام یتعامل 

ویساھم في حل المشكلات ) Babber(مع الحد الأدنى من الخزین كمخفض للصدمات 
.التي لیس لھا حل إلا إن ھذا الخزین لا یسمح بمعالجة المشاكل الكبیرة 

Quality Considerationsالاعتبارات النوعیة .6
والمقصود بالنوعیة لیس ) JIT(تعتبر النوعیة احد المستلزمات الأساسیة لنجح نظام 

تحدیداً ھو تقلیل التلف والضیاع وإنما یتعین ان تكون النوعیة ذات مواصفات عالیة، اذ انھ 
. ة الإنتاجیة كلھا كلما كانت النوعیة اقل من المطلوب فان ذلك یعني احتمال توقف العملی

وعلیھ یتطلب وجود نظام كفوء للسیطرة على النوعیة وكشف الخطأ بشكل سریع والالتزام 
).Garrison&Enoreen,2002:311(بالمواصفات الخاصة مع المجھزین 

Remove of Missingإزالة الفاقد .7
التي ) JIT(تشكل عملیة ازالة الفاقد الأساس في تقنیة الإنتاج في الوقت المحدد 

تھدف إلى إزالة جمیع أشكال الھدر، إذ انھ یعتمد مفھوماً خاصاً للقیمة المضافة 
)Added  Value.(



108 JIT 
 

Reducing Setupتخفیض وقت التعبئة.8
عبئة والتھیئة وھي فترات غیر إن الإنتاج بوجبات صغیرة یزید من عدد فترات الت

تتجھ باتجاه تخفیض وقت التعبئة الذي ) JIT(فعالة یتم فیھا الإنتاج، لذلك فان ھذه التقنیة 
وقد حققت شركة تویوتا تخفیضاً كبیراً .ھو إعادة تعدیل وإعداد الآلات من اجل وجبة جدیدة

طن من ) 800(من في وقت التعبئة من خلال تركیز الجھد لإنتاج وجبة جدیدة تتكون
صفائح السیارات  بوقت تھیئة أمدھا ساعة واحدة، وبعد مرور خمس سنوات خفضت ھذا 

ساعات أي حوالي ) 6(دقیقة وھو اقل من نظیره في أمریكا الذي بلغ ) 12(الوقت لیكون 
.ضعف، وتسعى شركة تویوتا لتحقیق الوقت لیكون اقل من دقیقة ) 30(
لي للمصنع طرق الإنتاج والترتیب الداخ.9

یختلف تصمیم المصنع من الداخل في ھذا النظام  عن غیره من الأنظمة وذلك لان 
الاحتفاظ بالخزین بین العملیات یكون لفترة قصیرة جداً، وھذا یعني انھ لیس ھنالك حاجة 

).تحت التشغیل (للمخازن 
) Pall  System(أو نظام السجل ) Kanbom(نظام .10

حیث یتم السیطرة على ) JIT(العناصر الأساسیة في تقنیة ویمثل ھذا النظام احد 
لتسھیل حركة الإنتاج من Kanbom)(الخزین خلال العملیة الإنتاجیة باستخدام بطاقات 

للنقل تمثل أسلوب ) C-kanbom(وھنالك نوعان من البطاقات ، فالبطاقة . موقع إلى آخر
للإنتاج  فتمثل أسلوب ) P-Kanbom(لتسجیل حركة النقل للأجزاء والمواد اما بطاقة 

)  .Lean , 1985: p112(یستخدم لنقل إنتاج أجزاء من الإنتاج 
) :2008:287عبود ، (فتتمثل بما یلي ) JIT(أما عناصر تطبیق ھذه التقنیة 

.یتعین ان یتغیر الھیكل التنظیمي بالكامل وبما یتناسب وطبیعة التقنیة .1
.تكامل جمیع أقسام الشركة في عمل واحد یعتمد في تطبیق التقنیة على .2
.یستلزم التقنیة قبولھا من وجھة نظر الإدارة والأفراد.3
.یحتاج تطبیق التقنیة إلى تكالیف مرتفعة في بدایة التطبیق .4
.یحتاج تطبیق التقنیة إلى وقت طویل أو عدد من السنوات لتصبح جاھزة للتطبیق .5
.نتاج وتغییر العلاقة مع المجھز إجراء تغییرات في طرق السیطرة على الإ.6
.ضرورة وجود مستوى عالي من الكفاءة لدى العاملین.7
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أن ھنالك عناصر لا یمكن السیطرة علیھا وعناصر )Akinson&Kaplan(وقد ذكر 
:ھي) Akinson&Kaplan،315-2004:312(یمكن السیطرة علیھا 

العناصر التي لا یمكن السیطرة علیھا .1
تكمن أھمیة التدریب في حصول التأثیرات النوعیة ): Training(التدریب )1

.للعمال في زیادة مھاراتھم وكفاءة إنتاجیتھ
یستغرق تطبیق ھذه التقنیة ) : Long-term Planning(التخطیط بعید الأمد )2

)JIT  ( سنوات عدیدة وقد یكون عرضھ للتجربة والخطأ، وھذا یتطلب تغیرات
ركة الأمر الذي یتطلب الكثیر من الأموال مع بالمعدات وإعادة ترتیب الش

.الاستعداد للتضحیة ببعض الأرباح في المدى القصیر الأجل 
) JIT(ان موافقة المالكین للشركة على تطبیق نظام ) : Owners(المالكین )3

.تعتبر نقطة مھمة لان تطبیقھ یحتاج الى انتظار فوائده في المدى البعید 
یتطلب تطبیق ): Labors Org. & Syndicates(ت منظمات العمال والنقابا)4

من المدراء التفكیر بدور العمال والالتزام بدور النقابات في ھذا ) JIT(نظام 
المجال من خلال الاختیار الجید للعمال للعمل بأكثر من وظیفة والالتزام بتنفیذ 

.تحقوق ومتطلبات الأفراد العاملین بما یتفق مع تعلیمات وقوانین النقابا
تلعب القوانین والتعلیمات في ) : Support of Government(دعم الحكومة )5

خلق مناخ أفضل لحل النزاعات بین الإدارة والعمال وتقدیم الحمایة من خلال 
.تخفیض الرسوم على الواردات والصادرات 

: العناصر التي یمكن السیطرة علیھا.  2
لعب الإدارة بكافة مستویاتھا ت): Support of Management(دعم الإدارة )1

)  .JIT(دورا رئیسیا في تطبیق ھذه التقنیة
& Corporation with Management(التعاون بین الإدارة والعمال)2

Labors( : یتطلب النظام وجود تعاون وتنسیق كامل بین الإدارة والعاملین، وان
.والتطویرتكون الإدارة منفتحة وتسمح للعاملین بالمشاركة في المعالجة

) JIT(تتطلب تقنیة : )Arrangement of Production(ترتیب الإنتاج)3
إجراء تغیرات في تصمیم الھیكل الوظیفي للمصنع والقیام بالتدقیق للعمل 
وتنسیق الأعمال لتجنب التكرار بشكل یسمح بنقل الأجزاء ویضمن انسیابھا 

.والاستفادة من الوقت المحدد في تحقیق الأھداف
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إجراء ) JIT(تتطلب تقنیة :)Function of Departments(فة الأقسام وظی)4
تحویر مناسب في الوظائف وتدریب العمال بشكل فاعل، مما یقلل من تكرار 
الاستشارة من الخبراء وبالنتیجة تحقیق الوقت الأكبر للخبراء في تطویر الأقسام 

.خططوالاستفادة من الوقت في مراقبة النوعیة وتحقیق ما ھو م
بسبب أھمیة توفیر الخزین :)Administration of Preparing(إدارة التجھیز )5

في الوقت المحدد فان الإدارة یتعین علیھا أن تكون حذرة في اختیارھا للمجھزین 
لان أي تأخیر أو خلل أو عیب سیوقف خط الإنتاج لذلك لابد من اختیار مجھزین 

. على أساس قدرتھم على تحسین نوعیة المنتج

الدراسة التطبيقية / المبحث الثاني

تم اختیار شركة أور العامة للصناعات الھندسیة وھي إحدى الشركات العامة 
والكبیرة العاملة في القطاع الصناعي في العراق والتي تعتمد النظام المحاسبي الموحد 

ظمة الإنتاجیة التقلیدیة لأنھا تعتمد التمویل الذاتي في تغطیة نفقاتھا، كما أنھا تعتمد على الأن
في العملیة الإنتاجیة مثلھا كمثل بقیة الشركات العامة في البلد ، الأمر الذي جعل منھا غیر 
قادرة على التنافس مع مثیلاتھا العاملة في نفس القطاع بسبب ارتفاع كلف الإنتاج ارتفاعا 

. كبیرا 
عندما المباشریة ذات التأثیروعلیھ سیقوم الباحثان بإعداد القوائم والحسابات الختام
وفي ضوء ذلك یتم عرض . یتم تطبیق التقنیة مع عرض لنفس القائمة وفق النظام التقلیدي 

التغییر من النظام الإنتاجي التقلیدي الى القوائم المحاسبیة والمالیة ومدى تأثر عناصرھا في
:نظام الإنتاج في الوقت المحدد وكما یلي  

)1انظر فائمة رقم(ماليقائمة المركز ال- 1

 المخزون

دینار وقد انخفض) 20708424195(قیمة المخزون بموجب الطریقة التقلیدیة كان 
دینار، أي انخفاض بنسبة ) 1582245830(بموجب تقنیة الإنتاج في الوقت المحدد إلى 

راة قد تم المواد الأولیة المشت، نتیجة لان جمیع التقلیديعما كانت علیھ في النظام % 92
بیعھا، كما أن مخزن استخدامھا بنسبة كبیرة جداً وان جمیع المنتجات التامة الصنع قد تم 

وتم بغرض البیع،الإنتاج غیر التام قد تحول إلى إنتاج تام بالإضافة إلى مخزن البضائع 
مع بقاء مخزن الوقود والزیوت ومخزن % 100الاستفادة من مخزن المتنوعات بنسبة 

)1انظر كشف رقم (. ت الاحتیاطیة  الأدوا
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الاعتمادات المستندیة
)1انظر كشف رقم(.صفر31/12/2010قد تم تصفیتھا خلال السنة وأصبح رصیدھا في 

 العجز المتراكم
دینار إلى ) 76611901593(تأثر ھذا الحساب حیث انخفض رصیده من 

اتجة من تصریف معظم الإنتاج الن) JIT(دینار بسبب استخدام تقنیة ) 68691360022(
)2انظر كشف رقم(%) .10(خلال السنة المالیة أي بنسبة تخفیض مقدارھا 

)2انظر فائمة رقم(:العملیات الجاریة - 2

 إیرادات النشاط الجاري

تأثر ھذا الحساب نتیجة لازدیاد الإیراد من خلال بیع الإنتاج التام بالكامل ، الأمر 
) 21825223337(دینار إلى ) 20617138392(رتفاع الایرادات من الذي أدى إلى ا

.عن نظام الإنتاج التقلیدي% 5دینار أي زیادة بنسبة 

المستلزمات السلعیة

دینار إلى ) 11272535649(انخفض حساب المستلزمات السلعیة من 
ت عما كان% 62أي انخفاض بنسبة ) JIT(بسبب استخدام تقنیة دینار) 4240099532(

.علیھ في النظام التقلیدي

 عجز المرحلة الأولى

دینار إلى ) 34934937634(انخفض عجز المرحلة الأولى من 
عما كان علیھ في النظام التقلیدي % 21دینار أي انخفاض بنسبة (27284396063)
).JIT(بسبب استخدام تقنیة 

 عجز المرحلة الثانیة

إلى ) 42628428615(ة الأولى من انخفض ھذا الحساب بسبب تغیر عجز المرحل
عما كان علیھ في النظام التقلیدي % 18دینار أي انخفاض بنسبة (34977887044)
).JIT(بسبب استخدام تقنیة 
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)3انظر فائمة رقم(الإنتاج والمتاجرة- 3

  إیرادات النشاط الجاري لأغراض حساب الانتاج والمتاجرة

دینار إلى) 19767989195(ة حیث ارتفع من تأثر ھذا الحساب بدرجة كبیر
في ظل % 57دینار أي ارتفاع إیراد النشاط الجاري بنسبة (30971143288)

.مقارنة بما كان علیھ في النظام التقلیدي) JIT(تطبیق تقنیة 

 كلفة الإنتاج

) 25799423198(دینار إلى ) 33831859315(انخفض ھذا الحساب من 
عما كانت ) JIT(في ظل تطبیق تقنیة % 24الإنتاج بنسبة دیناراي انخفاض كلفة 

.علیھ في ظل تطبیق نظام الإنتاج التقلیدي

 التغیر في مخزون الإنتاج غیر التام

دینار أي ) 203980720(دینار إلى ) 778632263(انخفض ھذا الحساب من 
انخفاض رصید مخزن الإنتاج غیر التام في نھایةبسبب% 74انخفاض بنسبة 

.السنة

 التغیر في مخزن البضائع بغرض البیع

دیناراي ) 43689(دینار إلى ) 487(ارتفع رصید بضائع بغرض البیع من 
.جمیع البضائع في نھایة السنة مرة وذلك لبیع ) 89(ارتفاع بمعدل 

 التغییر في مخزون الإنتاج  التام

دینار، اي ) 9941904542(دینار إلى ) 660497012(ارتفع ھذا الحساب من 
لعدم وجود رصید مرة عما كان علیھ في النظام التقلیدي وذلك ) 14(ارتفاع بمعدل 

.مخزون الإنتاج في نھایة السنة 
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)1انظر كشف رقم (المخزون- 4

 مخزون المواد الأولیة:
دینار إلى )7541129626(انخفض رصید مخزون المواد الأولیة من 

).JIT(في نھایة السنة وذلك بسبب تطبیق تقنیة % 99ة أي انخفاض بنسب) 39430329(

 مخزن المتنوعات:
دینار الى الصفر في  ) 215169273(انخفض رصید مخزون المتنوعات من 

.نھایة السنة 

 مخزون الإنتاج التام:
.دینار إلى الصفر في نھایة السنة  ) 10602401554(انخفض الرصید من 

لتام مخزون الإنتاج غیر ا:
.دینار إلى الصفر في نھایة السنة ) 982612983(انخفض الرصید من 

 مخزون بضائع بغرض البیع:
. إلى الصفر في نھایة السنة 34202(انخفض الرصید من 

 الاعتمادات المستندیة:
.دینار إلى الصفر في نھایة السنة ) 921152309(انخفض الرصید من  

)2كشف رقم انظر (العجز المتراكم- 5

 عجز السنة الحالیة

دینار الى )42628428615(انخفض رصید عجز السنة الحالیة من 
، %18أي انخفاض بنسبة ) JIT(دینار بسبب استخدام ھذه التقنیة ) 34977887044(

دینار إلى ) 76611901593(الأمر الذي أدى بدوره إلى انخفاض العجز المتراكم من 
% .24انخفاض بنسبة دیناراي ) 68961360022(

في الشركة عینة ) JIT(من خلال التطبیق العملي لتقنیة الإنتاج في الوقت المحدد 
البحث لوحظ أن الفرضیة الفرعیة الثانیة التي نصت على أن التقنیة تؤدي إلى تخفیض 

الأمر الذي أدى إلى تخفیض عجز ،%) 24(كلف الإنتاج، إذ ان الانخفاض كان بنسبة 
قد أدت إلى تخفیض نسبة التالف تماماً ) JIT(كما أن التقنیة %). 18(لیة بنسبة السنة الحا

من خلال السیطرة الكاملة على الخزین، إضافة إلى الاعتماد على موردین ومجھزین 
فضلا عن أنھا تعمل جنباً إلى جنب مع مفھوم إدارة الجودة الشاملة في بمستوى عالي،

فع مستوى التنسیق بین كل من إدارة الإنتاج تحسین جودة المنتجات من خلال ر
.والمشتریات والمبیعات 
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ویمكن استخدام بعض المؤشرات المالیة والتي یمكن من خلالھا تقییم مستوى أداء 
:الشركة العامة موضع الدراسة وھي 

انتاجیة الفرد على مستوى الوحدة - 1

معدل عدد العاملین في / ة قیمة الإنتاج المتحقق بالأسعار الجاری= إنتاجیة الفرد 
الوحدة 

 =19767989195 /5300
.دینار لكل عامل 3729809= 

JIT = (30971143288/5300(إنتاجیة الفرد وفق 
.دینار لكل عامل 5843611= 

انتاجیة الاجرعلى مستوى الوحدة - 2

مجموع الرواتب والأجور/ قیمة الإنتاج بالأسعار الجاریة = إنتاجیة الأجر 
 =19767989195 /43657686583 =44%

JIT =(30971143288/43657686583 =69%(إنتاجیة الأجر بموجب 

القیمة الأصلیة /قیمة الإنتاج بالأسعار الجاریة = إنتاجیة رأس المال الثابت - 3
):سبة الكثافة الرأسمالیةن(للموجودات الثابتة 

 =1976798195/4328311539 =475%
JIT =(30971143288/4328311539 =750%(إنتاجیة المواد بموجب 

قیمة / إجمالي الخسارة المتحققة = نسبة إجمالي الخسارة إلى المبیعات المتحققة - 4
:المبیعات المتحققة 

 =426284286615/19178009117 =222%
JIT = (34977887044 /3138112558(بموجب 

 =109%
JITوفق الطریقة التقلیدیةالمؤشر

دینار لكل عامل5843611دینار لكل عامل3729809انتاجیة الفرد
%69%44انتاجیة الأجر

%750%475راس المال الثابتانتاجیة 
%109%222ةنسبة اجمالي الخسار
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ومن خلال المؤشرات المالیة اتضح أن كلفة العامل الواحد بموجب الطریقة 
) JIT(دینار لكل عامل في حین ارتفعت بموجب طریقة ) 3729809(التقلیدیة كانت 
%) 44(دینار لكل عامل، وقد ارتفعت إنتاجیة الأجر من ) 5843611(حیث أصبحت 

وھذا یعني أن نظام %).750(إلى %) 475(جیة راس المال الثابت من وإنتا%) 69(إلى 
الإنتاج في الوقت المحدد قد ساعد كثیراً في زیادة انتاجیة العامل الواحد وإنتاجیة الأجر 
وإنتاجیة راس المال الثابت الامر الذي ادى الى انخفاض نسبة اجمالي الخسارة من 

ضیة الفرعیة الأولى التي نصت على أن وھذا یؤكد صحة الفر). 109(الى %) 222(
التقنیة تؤدي إلى تخفیض كلف الإنتاج وتزید من الایرادات والأرباح وتقلل من الخسائر 

..الحالیة والمتراكمة فضلا عن أنھا تؤدي إلى زیادة الإنتاجیة للعاملین
:وفیما یلي جدول یبین قبول أو رفض الفرضیات استنادا للمؤشرات

قبول أو رفض نسبة الارتفاع أو الانخفاضلفرضیةنص االفرضیات
الفرضیة

إلى زیادة إیرادات ) JIT(تؤدي تقنیة الفرضیة الأولى
النشاط الجاري

قبول5%

إلى تخفیض كلف ) JIT(تؤدي تقنیة الفرضیة الثانیة
الإنتاج

قبول24%

إلى زیادة ) JIT(تؤدي تقنیة الفرضیة الثالثة
.الأرباح

اح بل خفضت من لا توجد أرب
الى %) 222(نسبة العجز من 

)109(%
قبول

إلى  تخفیض ) JIT(تؤدي تقنیة الفرضیة الرابعة
). أو العجز المتراكم(الخسائر الحالیة 

خفضت نسبة العجز من 
%)109(الى نسبة %) 222(

قبول

إلى تحسین ) JIT(تؤدي تقنیة الفرضیة الخامسة
.مستوى أداء العاملین 

لقبو56%

قبول%750إنتاجیة رأس المال الثابتالفرضیة السادسة
یؤثر تطبیق تقنیة الإنتاج في الوقت الفرضیة العامة 

على زیادة الایرادات )JIT(المحدد 
تخفیض كلف الإنتاج وتحسین 
مستوى أداء العاملین في الشركات 

.العامة

قبول الفرضیة العامة
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)1(القائمة رقم 
امة للصناعات الھندسیةشركة أور الع

2010/كانون الأول/31المیزانیة العمومیة  كما في 

رقم 
الكشف

رقم الدلیل 
المحاسبي

بموجب 2010دینار2010اسم الحساب
)JIT  (دینار

1
11
12

الموجودات

الموجودات الثابتة
)بالقیمة الدفتریة (الموجودات الثابتة القائمة 

نفیذمشروعات تحت الت
المجموع

4328311539
472925711

4801237250

4328311539
472925711

4801237250

2
3
4

13
138
16

138

الموجودات المتدأولة
المخزون

اعتمادات مستندیة لشراء مواد
المدینون

النقود
المجموع

20708424195
921152309

6482486834
17243938874
45356002212

1582245830
................

6482486834
44941815552
53006548212

5015723946257807785462مجموع الموجودات

5

21
22

225
24

مصادر التمویل
مصادر التمویل طویلة الأجل
رأس المال الاسمي والمدفوع

الاحتیاطیات
العجز المتراكم

القروض المستلمة

554506000
17503399988

)76611901593(
40725999600

554506000
17503399988

)68961360022(
40725999600

)10177454434()17827996005(مجموع مصادر التمویل طویلة الأجل

626
مصادر التمویل قصیرة الأجل

6798523546767985235462الدائنون

5015723946257807785462مجموع مصادر التمویل
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) 2(القائمة رقم 
شركة أور العامة للصناعات الھندسیة

2010/كانون الأول/31كشف العملیات الجاریة للسنة المالیة المنتھیة في 
رقم 

الكشف
رقم 

الدلیل 
المحاسبي

2010اسم الحساب
دینار

2010
)  JIT(بموجب 

دینار

1141-45
46

الایرادات الجاریة
ريإیراد النشاط الجا

فوائد دائنة
21207117983

................
21207117983

21825223337
.............

21825223337

7
8
9

31
32
33
36
37

المصروفات الجاریة/ تنزل 
الرواتب والأجور

المستلزمات السلعیة
المستلزمات الخدمیة

فوائد مدینة
الاندثارات

المجموع

43657686583
11272535649
659377377

............
552456008

56142055617

43657686583
4240099532
659377377

...........
552456008

48109619400

المرحلة (العملیات الجاریة ) عجز (
)الأولى 

)34934937634()27284396063(

12
48
49

الإیرادات التحویلیة والأخرى/ تضاف  
إیرادات تحویلیة
إیرادات أخرى

355558889
195098620
550657509

355558889
195098620
550657509

38
39

المصروفات التحویلیة والأخرى/ تنزل
مصروفات تحویلیة
مصروفات أخرى

9442000
8234706490
8244148490

9442000
8244148490
8244148490

العملیات الجاریة) عجز(
المرحلة الثانیة

)42628428615()34977887044(
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)3(قائمة رقم 
حساب الإنتاج والمتاجرةشركة أور العامة للصناعات الھندسیة

2010/كانون الأول/31والأرباح والخسائر والتوزیع للسنة المنتھیة في 
رقم 

الكشف
رقم الدلیل 
المحاسبي

2010اسم الحساب
دینار

2010
)  JIT(بموجب 

دینار
1976798919530971143288إیرادات النشاط الجاري                         1141-45

5
6

4123

كلفة النشاط الجاري/ ینزل 
كلفة الإنتاج

كلفة الخدمات الإنتاجیة
التغیر في مخزون الإنتاج غیر التام

صافي كلفة الإنتاج

33831859315
16927862718

)778632263(
49981089770

25799423198
16927862718
203980720

42931266636

422
4122

التغیر في مخزن بضائع بغرض البیع
التغیر في مخزون الإنتاج  التام

كلفة النشاط الجاري
صافي كلفة النشاط الجاري 

487
)660497012(
)660496525(

49320593245

34689
9941904542
9941939231
52873205867

7
النشاط الجاري  )عجز (

كلفة الخدمات التسویقیة/ تنزل
عجز  الإنتاج والمتاجرة

)29552604050(
)960796334(
)30513400384(

)21902062479(
)960796334(
)2286258813(

46
8

فوائد وإیجارات أراضي/ یضاف
كلفة الخدمات الإداریة:  تنزل

المرحلة (العملیات الجاریة)عجز(
)     الأولى

...........
)4421537250(
)34934937634(

............
)4421537250(
)27284396063(

12
48
49

الإیرادات التحویلیة والأخرى/تضاف 
إیرادات تحویلیة
إیرادات أخرى

مجموع الإیرادات التحویلیة والأخرى

355558889
195098620
550657509

355558889
195098620
550657509

38
39

المصروفات التحویلیة والأخرى:تنزل 
مصروفات تحویلیة
مصروفات أخرى

المجموع

9442000
8234706490
8244148490

9442000
8234706490
8244148490

)34977887044()42628428615(منقول إلى المیزانیة العمومیة) العجز(
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)1(كشف رقم 
یةشركة أور العامة للصناعات الھندس

2010/كانون الأول/31كشف المخزون كما في 

رقم الدلیل
المحاسبي

2010اسم الحساب
دینار

2010
دینارJITبموجب 

131
132
133
134
135
1361
1362
137

مخزن المواد الأولیة
مخزن الوقود والزیوت

مخزن الأدوات الاحتیاطیة
مخزن التعبئة والتغلیف

مخزن المتنوعات
لتاممخزن الإنتاج ا

مخزن الإنتاج غیر التام
مخزن بضائع بغرض البیع

7541129626
39430329

1273575676
54070552
215169273

10602401554
982612983

34202

39430329
1273575676
54070552
215169273

............
.............
.............

207084241951582245830مجموع المخزون             
.............921152309اعتمادات مستندیة لشراء مواد  138

216295765041582245830اجمالي المخزون               

 بموجب ھذا النظام یكون رصید مخزن الإنتاج التام ومخزن الإنتاج غیر التام
ومخزن البضائع بغرض البیع ومخزن المتنوعات صفر وكذلك الاعتمادات 

. ستندیة الم
)2(كشف رقم 

شركة أور العامة للصناعات الھندسیة
2010/كانون الأول /31كشف بالعجز المتراكم كما في 

رقم الدلیل
المحاسبي

2010اسم الحساب
دینار

2010
دینارJITبموجب 

1/1الرصید في 225
:یضاف 

عجز السنة الحالیة  

)33983472978(

)42628428615             (
)33983472978(

)34977887044(
)76611901593(مجموع العجز المتراكم           

)68961360022(
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)3(كشف رقم 
شركة أور العامة للصناعات الھندسیة

2010/كانون الأول/31كشف إیرادات النشاط الجاري للسنة المنتھیة في 
رقم الدلیل
المحاسبي

2010اسم الحساب
دینار

2010
دینارJITبموجب 

41
412
4121
4122
4123

إیرادات نشاط الإنتاج السلعي
إیرادات نشاطات الصناعات التحویلیة

صافي المبیعات
التغیر في مخزون الإنتاج التام

التغیر في مخزون الإنتاج غیر التام
مجموع إیرادات نشاط الصناعات التحویلیة

19178009117
660497012
778632263

20617138392

3138112558
 )9941904542(
)203980720(

21235240326
416
4161
417

:إیرادات ماء وكھرباء
إیراد ماء

إیراد بیع المخلفات  
61322000
29411000

61322000
29411000

2070787139221325973326مجموع إیراد الإنتاج السلعي
42
421
422

اط التجاريإیراد النش
صافي مبیعات بضائع بغرض البیع

التغیر في مخزن بضائع بغرض البیع
مجموع إیراد النشاط التجاري

3956000
)487(

3955513

3993622
)34689(

3958933
43
437
438

إیراد النشاط الخدمي
إیرادات خدمات متنوعة

)عدا الأراضي(إیجار موجودات ثابتة
ميمجموع إیراد النشاط الخد

1050000
34071429
35121429

1050000
34071429
35121429

44
441

إیرادات تشغیل الغیر
54345005434500إیراد تشغیل الغیر

45
451
452
453

كلفة الموجودات المصنعة داخلیاً 
كلفة الموجودات الثابتة المصنعة

كلفة الأدوات الاحتیاطیة المصنعة
لة المصنعةكلفة مواد التعبئة المتدأو

162538565
30656584
261540000

162538565
30656584
261540000

2120711798321825223337المجموع لأغراض العملیات الجاریة
4122
4123
442

)ینزل(یضاف 
التغیر في مخزن الإنتاج التام

التغیر في مخزن الإنتاج غیر التام
التغیر في مخزن بضائع بغرض البیع

)660497012(
)778632263(

487

9941904542
203980720

34689
)1439128788(10145885262

المجموع لأغراض حساب الإنتاج والمتاجرة 
والأرباح والخسائر

1976798919530971143288
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الاستنتاجات والتوصيات
:توصلت الدراسة إلى الاستنتاجات والتوصیات الآتیة

اتالاستنتاج: أولا

.في تخفیض كلف الإنتاج )  JIT(یؤثر استخدام تقنیة الإنتاج في الوقت المحدد .1
إن الوسائل التقلیدیة المعتمدة في الوقت الحاضر للإنتاج  في البلد غیر قادرة على .2

.مواجھة التحدیات الحدیثة
البیئة التشریعیة التي تحكم عمل الشركات في البلد لھا تأثیرات غیر ایجابیة في .3

).JIT(جال تبني التقنیات الحدیثة ومنھا تقنیة الإنتاج في الوقت المحدد م
لا تسمح ثقافة المجتمع حالیاُ بتبني التقنیات الحدیثة وخاصة تلك التي تخفض من .4

.بعض التكالیف

 ً التوصيات : ثانيا

لما لھا من دور كبیر في ) JIT(ضرورة سعي الشركات العامة إلى تبني تقنیة .1
.الإنتاجتخفیض كلف

ینبغي التخلي عن الوسائل التقلیدیة في الإنتاج لأنھا أصبحت غیر قادرة على .2
.مجابھة الشركات في مجال المنافسة

یتعین إصدار قرارات تشریعیة تسمح للشركات العامة باختیار الطریقة والأسلوب .3
.الناجح في الإنتاج

شأنھا أن ترتقي من ضرورة أن تكون ثقافة معینة لتبني أیة تقنیات حدیثة من.4
.مستوى الإنتاج إلى أعلى مستویاتھ
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:المصادر
:الدوريات والات : أولاً 

.5/2/1975في ) 2438(جریدة الوقائع العراقیة ، العدد - 1
.7/3/1988في ) 3192(جریدة الوقائع العراقیة ، العدد - 2
.31/12/2010الحسابات الختامیة لشركة اور العامة كما في - 3

 ً :المصادر العربية  -ثانيا
، دار المریخ ، الریاض " المحاسبة الإداریة : " ري اتش جار لسون واریك نورن.1

.م 2004، ترجمة محمد عصام،
سالم محمد عبود ، إدارة التكلفة في النشاط المصرفي ، الجزء الثاني ، بغداد .2

2008.
- بالوقت المحدد خفض الكلفة باستخدام نظام الإنتاج : "عادل حمید صنكور الحلفي .3

،  "2/معمل بابل- دراسة نظریة وتطبیقیة في الشركة العامة لصناعة البطاریات 
.2000رسالة ماجستیر مقدم إلى مجلس كلیة الإدارة والاقتصاد ، جامعة بغداد 

مدخل معاصر في التخطیط –مكرم عبد المسیح باسیلي ، المحاسبة الإداریة .4
.2001عة الثالثة ،والرقابة وتقویم الأداء ، الطب

نجم عبود نجم ، نظام الإنتاج في الوقت المحدد ، مجلة كلیة الإدارة والاقتصاد ، .5
.1992،بغداد ) 3(العدد 

، ترجمة احمد " مدخل إداري-محاسبة التكالیف: " ھونجرن، تشارلز وآخرون.6
یاض ، حجاج ، الجزء الأول ، الطبعة الثانیة ، دار المریخ للطباعة والنشر ، الر

1996.
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 ً :المصادر الأجنبية -ثالثا
1. Atkinson (A.R.S.) Kaplan:”Management   Accounting”, 4th

ed.  New Jerssy, INC, USA, 2004.
2. Edward ( D.) Hag:”The   Just –in time Break through” , Jon

wily and Sons , New York, USA 1988.
3. Folk (J.R.)Garrison  and  Enoreen: “  Introduction to

Managerial Accounting”,  first  edition the Mc  Graw-Hill
Companies , Inc,USA 2002.

4. Lean (B.):”The  Just –in-time  manufactory” ,Me  Graw, New
York, UAS 1985.

5. Song,M-Hec  and Alaling: “ Just –in-time” 25 number 68-
1987.

6. X,purchasing  Magazine  ptereper,3rd ed,Me  youn-illbook co.
1989.


