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خريجووالجاجعاتووععلجاترجبيووالهووي لجقتصيووالجلبعلووعويالامعتمووي ل   ووعب ل
لاشكمالجابطعاال

ل

للسععرلجبعرلخميللو.ل
 اركزلورجسععل هحاثلجااط لجاترهي                                                     

 

                                             

 المقدمة

ن دول العالم اهتماماً استثنائياً لمتعميم، لكي تجعل من خريجيي جامعاتايا ومعاهيدها أولت الكثير م     
المييوارد  نأكثير دييدرل لمتكيي  مييط المتطمليات والتطييورات الجديييدل ليي سييوو العميل ةسيييما وان الع دي  لييي

مين  اللشري  والتنمي  المستدام ، ة تقتصر عمي  ججيم هيذل الميوارد لجسين، وانميا تتودي  عمي  نوعيتايا
 جيث ددراتاا التعميمي  وكفاءتاا الماني  المواكل  لمتطور العممي والتكنولوجي.

واذا كانت هذل داعدل عام ، يمكن تعميماا اليوم عم  دول كثيرل، لأناا دد تختمي  لالنسيل  لمعيراو      
 الذي تمييز تاريخيا السياسيي واةدتصيادي واةجتمياعي المعاصير عمي  ميدن اكثير مين رليط ديرن م ي 

 لظرو  استثنائي  لم تشاد اةستقرار.
مين تيراكم  -جالام جال أغمن شيرائ  المجتميط–لي  وء هذا الوادط، عان  الخريجون لي العراو      

النتييائا السيييئ  لمسياسييات الجكومييي  السييالق ، لييل وجتيي  لييي ظييل الوادييط الجديييد الييذي لر ييا اةجييت ل، 
يجييييون يسييييادون اليييي  الجييييرون لعيييييداً عيييين اةهتمييييام لعميييي  مييييدن السيييينوات القريليييي  الما ييييي ، كييييان الخر 

لمييلاه تام العممييي ، وعنييدما انتاييت هييذل الجييرون، كانييت اللطاليي  لانتظييارهم لعييد ان عجييز سييوو العمييل 
عييين اسيييتيعالام، للييياتوا جيييزءاً مامييياً مييين مكونيييات جييييش العييياطمين، اليييذي ينيييوء لعييينء جمميييا اةدتصييياد 

 رول .العرادي المثقل أصً  لمشاكما وازمتا المع
ول ييييمنام –ليييذلا ليييان هييييذا اللجيييث يسييييتاد  دراسييي  ظييياهرل لطاليييي  خريجيييي الجامعييييات العراديييي       

وأسييييلالاا وهثارهييييا اةدتصييييادي  واةجتماعييييي ، ومييييا يمكيييين ادتراجييييا  -خريجييييي الكميييييات التقنييييي  وا همييييي 
 -لمعالجتاا أو الجد مناا، من خ ل المجاور الآتي :
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 ي التنمي  اللشري  المستدام .أهمي  التعميم ودورل ل:  أولًً
 الوادط المعاصر لمتعميم الجامعي لي العراو.: ثانياًً
 وادط لطال  الخريجين وأسلالاا. :ثالثاًً
 الآثار اةدتصادي  واةجتماعي . :رابعاًً

 معالجات مقترج  لمجد من لطال  الخريجين.:  خامساًً

ًمستدامةأولًً/ًأهميةًالتعميمًودورهًفيًالتنميةًالبشريةًال
دور ليارز ليي جييال ا ليراد، لكونيا يسياهم ليي تنميي  ديدراتام ويفعيل دورهيم  -لشكل عام–لمتعميم        

ليييي المجتميييط، أميييا التعمييييم الجيييامعي لانيييا ييييرتلط لعمميييي  تكيييوين المايييارات وتنميتايييا، اذ ي عيييد المصيييدر 
 تاجي  والخدمي  كال .ا ساسي المنظم لتوالر لئ  اةختصاصيين واةداريين لي المجاةت اةن

ً(ًالأهميةًالقتصاديةًلمتعميم2
ةشييييا لييييي ان لمتعميييييم أهمييييي  ادتصييييادي  لالجيييي ، ذلييييا ان الصييييم  اةيجالييييي  لييييين التعميييييم الموجييييا      

ادتصيييادياً وليييين التنميييي  اةدتصيييادي  أمييير ة جيييدال لييييا، وهيييذا ميييا دعيييا رجيييال اةدتصييياد ومفكرييييا الييي  
 ن م ت.اةهتمام لا منذ اكثر من درني

، الييي  أهميييي  التعمييييم ودعيييا الييي   يييرورل A.Smithلمقيييد هشيييار اةدتصيييادي المعيييرو  هدم سيييمث      
اةهتمام لا  نا )المجال الذي يمنط لساد الطلق  العامم  ويعمل لالتيالي عمي  المسياهم  كعنصير لعيال 

اجييييدن صييييور  ، ولاييييذا اعتليييير اكتسييييان الماييييارات والخلييييرات 1)لييييي اةسييييتقرار السياسييييي واةجتميييياعي 
ليييي وديييت مييين  -A.Marsilاةسيييتثمار ذات الميييردود الفعيييال. وليييي هيييذا المجيييال كتييين الفيييرد مارشيييال 

يقيييول: )ان الجكمييي  مييين صييير  اةميييوال العامييي  والخاصييي  عمييي  التعمييييم يجييين أن ة تقييياس  -اةديييات
ليييرل لملييدء لالفوائييد الملاشييرل لقييط، لييالتعميم مييرل  كمجييرد اسييتثمار ياييد  اليي  اعطيياء الجميياهير لرصيياً ك

 . 2)لتجرير طاداتام الكامن  
وهكييذا ي عييد اةنفيياو عميي  التعميييم اسييتثماراً رأسييمالياً يزيييد ميين النيياتا، طالمييا ان القييدرات المكتسييل       

، Human Capitalليست مجاني ، انما ذات تكمف  تمثل لي جوهرها استثماراً ليي راس الميال اللشيري 
 المادي لي عممي  التنمي  اةدتصادي  واةجتماعي .الذي ة يقل أهمي  عن رأس المال 
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%  لعيد عيام واجيد مين 33لقد أشار خلراء اةدتصياد الي  ان انتاجيي  العاميل ا ميي ترتفيط لنسيل  )     
%  لعييييد الدراسيييي  633  عاميييياً، و)12%  لعييييد دراسيييي  مييييدتاا )323الدراسيييي  اةلتدائييييي ، ومييييا يقييييارن )

 . 3)الجامعي 
لتيي اكيدت القيمي  اةسيتثماري  لمترليي  والتعمييم، هيي الدراسيات التيي ديام لايا جياري ومن الدراسات ا     
 . T. Shutzوثيودور شولتز  Millerوميمر  G. Beckerليكر 
لقيييد ديييام كيييل مييين )ليكييير وميمييير  ليييي دراسييي  مشيييترك ، لو يييط تقيييديرات لعائيييد التعمييييم ليييي المراجيييل      

عائييد التعميييم العييالي عيين التعميييم الثييانوي يقييدر لجييوالي  المختمفيي ، وظايير ميين دراسييتاما: ان الفييرو لييين
مائيي  أليي  دوةر ميين الييدخل الكمييي عميي  مييدن الجيييال، جسيين التقييديرات التييي توصيي  الياييا ودييت اجييراء 

، لدراسيي  اثلييت لياييا ان اةسييتثمار لييي مجييال التعميييم يعييود 1953دراسييتاما، كمييا دييام )ليكيير  لييي عييام 
 . 4)ن ديم  اةستثمار المو وع ليا%  سنوياً م11لعائد يقدر لي )

وليييي  يييوء ذليييا، يمكييين القيييول، ان هنييياا ارتلاطييياً وثيقييياً ليييين التعمييييم والمعرلييي  مييين جاييي ، والقيييدرل      
اةنتاجيييي  مييين جاييي  اخيييرن، وييييزداد هيييذا اةرتلييياط ليييي النشييياطات اةنتاجيييي  عاليييي  القيمييي  التيييي تعتميييد 

لنييي  عمياييا، لييذلا لييان دميي  المعرليي  وانخفيياض مسييتويات ولدرجيي  كليييرل عميي  كثاليي  المعرليي  والقييدرات الم
. ولاييذا المعنيي ،  5)التعميييم وركودهييا يييلادي لالييدول التييي تعيياني مناييا اليي   ييع  القييدرل اةنتاجييي  لياييا

، اليي  ان 1966وتأكيييداً عميي  م ييمونا، لقييد هشييار مييلاتمر ا مييم المتجييدل الييذي انعقييد لييي القيياهرل عييام 
وان اليينقص لييي العمييل الملاهييل والخلييرل …. تلييران عييامً  رئيسييياً لمتقييدم)مييدن ونوعييي  تأهيييل النيياس يع

 . 6)التكتيكي  هو السلن الرئيس الذي يجول دون التنمي  اةدتصادي  السريع  
 (ًدورًالتعميمًفيًتعزيزًالتنميةًالبشريةًالمستدامة0ًً

م وعم   رورل اتاج  لقد أكد اةع ن العالمي لجقوو اةنسان عم  جو كل انسان لي التعمي     
لرص  التعميم المتكالئ  لمجميط وتوجيا التعميم نجو لناء وصقل شخصي  الفرد واجترام جقوو اةنسان 
وجرياتا اةساسي . ولذلا يمكن اعتلار التعميم وسيم  م مون  ل ستثمار المستقلمي، وانط و الفئات 

 ل لاعل لي الجيال.اةجتماعي  المامش  من اطار الفقر والجال لممساهم  لشك
وعنييدما لييدأت ا مييم المتجييدل منييذ لداييي  عقييد التسييعينات ميين القييرن الما ييي تييروج لمفاييوم التنمييي       

اللشييري  المسييتدام  لوصييفاا مقياسيياً لرلييال اللشييري ، لأناييا اردات لييذلا تعزيييز دييدرات اللشيير لييي مجييال 
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ميي  اللشيري  اليذي صيدر عين اللرنياما الصج  والتعميم والجصول عم  الموارد، وليذلا عير  تقريير التن
 -: 7)، التنمي  اللشري  لأناا: عممي  توسيط خيارات الناس، التي جددها لث ث 993اةنمائي لي عام 

 .  ان يجيا اةنسان جيال طويم  )الصج 
 . ان يكتسن المعرل  )التعميم 
 .ان يجصل عم  الموارد ال زم  لمستون معيشي كريم 

تعميييم خييياراً أساسييياً ميين خيييارات تجقيييو التنمييي  اللشييري  المسييتدام ، واذا لييم تكيين وهكييذا، أصييل  ال     
هيييذل الخييييارات متاجييي ، سيييو  تظيييل هنييياا ليييرص أخيييرن كثييييرل يتعيييذر الجصيييول عميايييا، وديييد دعيييم هيييذا 

، الييذي جييرن ليييا التركيييز 1994التوجييا، المييلاتمر الييدولي لمسييكان والتنمييي  الييذي عقييد لييي القيياهرل عييام 
م لتييأثيرل القييوي لييي زيييادل الييوعي والقييدرل عميي  اةتصييال وتجقيييو مسييتويات أل ييل لمصييج  عميي  التعمييي

 ولع دتا الملاشرل مط مختم  الق ايا الديمجرالي .
أما التدرين، لاو الآخر، يلادي دوراً لي تكيوين وتنميي  القيدرات اللشيري ، وتتيأت  أهميتيا مين كونيا      

تنميتايييا، وان كمياميييا يسيييتاد  تيييوالر القيييون العاممييي  الميييزودل يكميييل دور التعمييييم ليييي تكيييوين المايييارات و 
لالماييارات ال زميي  لتملييي  اجتياجييات النشيياطات اةدتصييادي  المختمفيي ، وان الجاجيي  لمتييدرين تنشييأ عييين 

 . 8)ظرو  التطور العممي والتكنولوجي التي تستدعي تكوين ماارات جديدل لتتماش  وهذا التطور
، عميييي  ان معييييدل ا مييييي  لييييين اللييييالجين لييييي العييييراو 1997ييييي  اللشييييري  لعييييام لقييييد أكييييد تقرييييير التنم     

% ، وتصييل نسييل  28% ، وان نسييل  اةطفييال الييذين ة يصييمون اليي  الصيي  الخييامس اةلتييدائي )42)
، هذا لي الودت الذي كان العراو ديد جصيل لييا، عمي   9)% 55عدم القراءل والكتال  لين اةناث ال  )

، لييي الق يياء عميي  ا مييي ، الييذي جييرن لييي جينييا  ييمن مشييروع 1979و عييام جييائزل منظميي  اليونسييك
 وطني واسط، ع ر  لي )الجمم  الوطني  الشامم  لمجو ا مي  .

لييي  يييوء الملاشيييرات اعييي ل، ة يمكييين التوديييط لالجصيييول عمييي  ميييردود ايجيييالي ليييي تعزييييز التنميييي       
، مييا لييم يييتم اسييتجداث لرنيياما وطنييي هخيير اللشييري  المسييتدام ، اذ ة اسييتدام  مييط هكييذا ليانييات سييملي 

 يعمل عم  تقويض أسس هذا الجال وهذا التخم .
ان التعميييم يمكيين لييا أن يييلادي دوراً متميييزاً لييي التنمييي  اللشييري  اذا مييا تييم اتاجيي  لييرص التعميييم أمييام      

ةنتيياج وخفييض الجميييط، يرالييو ذلييا اهتمييام لنوعيتييا، واذا مييا تييم تنمييي  الماييارات التييي تسييام لييي زيييادل ا
التكيييالي ، وميييين ثييييم لأنيييا يسيييياهم لعمييييياً لييييي تجسيييين نوعييييي  اةنتيييياج، ثيييم ان التعميييييم والتييييدرين وتكييييوين 
الماييارات ةلييد وان ييينعكس ايجالييياً لييي تشييجيل العيياطمين عيين العمييل و ييمان كفيياءل سياسيي  التشييجيل، 
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سييميماً  ي مجتمييط، جيييث اناييا  وهييذا ة يييتم ذة اذا نظرنييا اليي  تكمفيي  التعميييم والتييدرين لوصييفاا اسييتثماراً 
ت من النمو والتنميي  وجيودل الجييال لمجمييط، واذا ليم تتيوالر المايارات اللشيري  المجسين ، ليأن رأس ميال 
الميوارد اللشيري  يمكين أن يتخمي  كثيييراً، ا مير اليذي سييلادي الي  تاميشييا وعزليا مين النياجيتين الفكرييي  

 . 13)واةدتصادي 
تصييادي  الجديييدل، لالمشييارك  لييي اةدتصيياد العييالمي تقت ييي مجموعيي  جديييدل ولييي ظييل الليئيي  اةد     

ميين الماييارات اللشييري ، لييل الييذين يرغلييون لييي اةسييتفادل ميين اةدتصيياد الجديييد يجيين أن يجصييموا عميي  
تعمييم جييد ويكونيوا ديادرين عمي  اةسيتق ل الفكيري اكثيير مميا كيان مطمولياً سيالقاً، كيذلا ميرنين ودييادرين 

 . 11)التعمم ال  ما لعد الجدود التقميدي  لمتعميم المدرسي لكثير عم  مواصم 

ًثانياًً/ًالواقعًالمعاصرًلمتعميمًالجامعيًفيًالعراق
  جامعات لي 5، موزع  لوادط )2334  جامع  لجاي  لداي  عام 19لمغ عدد الجامعات العرادي  )     

تقني  تالع  ال  هيئ  التعميم التقني،   كميات 9  جامع  لي مجالظات القطر، وهناا )14لجداد، و)
   كمي  أهمي  جامع .13  معاداً. أما الكميات اةهمي  ليوجد مناا لي العراو )27ع ول عم  )

، تمتيزم ليالتعميم المجياني ازاء طملي  الجامعيات الرسيمي  2334عم  العموم، ليأن الدولي  لجايي  عيام      
الدراسييي  المسيييائي  مييين الطملييي  المنتسيييلين اليايييا، والسياسييي  )الدراسييي  الصيييلاجي  ، لينميييا تسيييتولي اجيييور 

المتلعييي  مييين دليييل وزارل التعمييييم العيييالي واللجيييث العمميييي هيييي دليييول جمييييط خريجيييي الدراسييي  اةعدادييييي  
% ، 133)العممييي واةدلييي  لييي الكميييات والمعاهييد، وعييادل مييا تكييون نسييل  المتقييدمين لمقلييول المركييزي )

%  5ييي  )الصييناع ، الزراعيي ، التجييارل ، لييأن الدوليي  غييير ممزميي  ذة لقلييول )أمييا لالنسييل  لمدراسييات المان
 منام لقط.

وي جييظ ان اعييداد الطمليي  لييي الجامعييات والمعاهييد العرادييي   ييئيل جييداً عنييد ا خييذ لالفئيي  العمرييي       
  ممييييون نسيييم ، اذ ان نسيييل  25%  مييين سيييكان العيييراو الليييالغ عيييددهم )14 ، والتيييي تشيييكل )18-23)

%  ميين الفئيي  العمرييي  المييذكورل، لييذا لييأن عييدد الطمليي  لييي 13%  ميين السييكان، أي )1.4مليي  تمثييل )الط
الجامعات والمعاهد يعتلير  يئيً  جيداً عنيد المقارني  ميط نسيل  الطملي  ليي الجامعيات والمعاهيد ليي دول 

 . 12)% 43العالم التي تصل ال  )
، والتيي كانيت 2334ولجايي   1983عيام  لظيرو  صيعل  منيذ -كميا هيو معيرو –لقد مر العراو      

الييييرز م مجاييييا، الجييييرون والجصييييار اةدتصييييادي وعييييدم اسييييتقرار وتييييوازن السياسيييييات الجكومييييي  لييييي 
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المجييالين اةدتصييادي واةجتميياعي، واةنجييياز لصييال  اةنفيياو والتصيينيط العسييكري، ودييد انعكسييت هييذل 
  التعمييم العيالي لشيكل خياص، ليذلا عيان  الظرو  سملياً عم  دطاع الترلي  والتعميم لشكل عيام، وعمي

 التعميم العالي من اشكاليات كثير، لعل من الرزها:
عييزل العييراو عيين العييالم الخييارجي لفعييل الجصييار اةدتصييادي، ممييا أدن اليي  عييدم متالعيي  التطييورات  .1

 العممي  الجديث .
العمميي ،  سيلان مختمفي   هجرل العقول العرادي  الي  الخيارج، لعيد ان مثيل العيراو ليئي  طياردل لكفاءاتيا .2

منايييا: تيييدهور المسييييتون المعيشيييي وتحكيييل القيميييي  الجقيقيييي  ل جيييور والمرتلييييات، السياسيييات الجكومييييي  
 الخ.…ال اغط ، عدم توالر ليئ  عممي  مشجع  عم  اللجث العممي

سَوْو خريجي الجامعات ال  الخدم  العسكري  لسنوات غير مجددل، مما اثير عمي  المسيتون التعميميي  .3
 والمااري الذي تمقول لي سنوات الدراس .

انخفييياض ججيييم اةنفييياو عمييي  التعمييييم لسيييلن النفقيييات العسيييكري  اللاه ييي  والمتزاييييدل، مميييا أدن الييي   .4
 استنزا  موارد العراو المالي  لي جرون ة طائل من ورائاا.

ا جعمايا تتمييز عم تطيور المنياها الدراسيي  نوعيياً، اذ ديد تمير سينوات طويمي  دون تجييير مفرداتايا، ممي .5
 لالجمود وعدم مواكل  التطورات العممي  المعاصرل.

 ع  لي تطور الكثيير مين التدريسييين، ةسيلان مختمفي  منايا: عيدم تيوالر الليئي  العمميي  المشيجع ،  .6
عدم السماح لكثير منام لالسفر خيارج العيراو لممشيارك  ليي النيدوات والميلاتمرات العمميي ، شييوع جالي  

 لخ.ا…اةجلاط لديام،
  ع  رغل  الخريجين لالعمل لي الوظائ  الجكومي  جراء تدني مستويات اةجور والرواتن. .7
 لم يكن هناا توالو وا   لين مخرجات التعميم ومتطملات سوو العمل. .8
تسييرن اعييداد كثيييرل ميين الطمليي  ميين الدراسيي  لمسييتوياتاا المختمفيي  جييراء الظييرو  اةدتصييادي  الصييعل   .9

لمعائمي  العراديي ، وارتفياع معيدةت عينء اةعالي ، مميا ا يطر الكثيير مين  وتدهور المسيتون المعيشيي
الطمليي  أمييا اليي  تأجيييل دراسييتام أو التخمييي عناييا لجييرض العمييل، ومييط الييتجفظ عميي  لعييض الليانييات 

  ديييد يو ييي  التسيييرن مييين الدراسييي  ميييط تقيييدم المراجيييل أو 1المنشيييورل، يمكييين القيييول ان الجيييدول رديييم )
 المستويات الدراسي .

 
ً(2دولً)ج
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 اعدادًالطمبةًفيًالعراقًحسبًالمراحلً)%(

 

ًالتعميمًالعاليًالجامعةًالمعهدًالعداديةًالمتوسطة اةلتدائي 

27.6 16.8 13.7 8.8 9.6 3.9 
  www.iri.org عم  شلك  اةنترنيت،  IRIالمصدر: مودط 

 
التعميييم الجييامعي ميين خيي ل اعييداد الطمليي  المقلييولين والخييريجين  ويمكننييا التعيير  اكثيير عميي  وادييط     

 -لسنوات مختمف  وعم  النجو الآتي:
ًالمقبولونًفيًالجامعاتًوالكمياتًالآخرى (2

الطمل  المقلولين لي الجامعات وهيئ  التعميم التقني والكمي   داد  أع2يو   الجدول ردم )     
 -اهد التقني ، ن جظ ما يأتي:ا همي ، ومط استثناء المقلولين لي المع

ًالمقبولونًفيًالجامعات: (أً
يظار ان المقلولين لي الجامعات كانت أعدادهم لي تزايد مستمر، ومط استثناء العام الدراسي      
، 1994-1993  هل  طالن وطالل  لي العام 27325، لقد ازدادت أعدادهم من )1999-2333
، ولعل هذل الزيادل تفسر لعً  توجا وزارل 2334-2333  أل  طالن وطالل  لي العام 62883ال  )

التعميم العالي واللجث العممي الرامي  ال  دلول جميط الطمل  الجاصمين عم  شاادل الإعدادي ، ةسيما 
 ذذا ما تالعنا ا عداد ا خرن.

ًب(ًالمقبولونًفيًالكمياتًالتقنيةًًًً
قني  يو   جداث  هذا النوع من الدراس ، لمم تكن هيئ  ان اعداد الطمل  المقلولين لي الكميات الت     

التعميم التقني ت م سون المعاهد الفني  التي سميت مط التوجا الجديد لالمعاهد التقني ، وكذلا ي جظ 
 ان المقلولين لي هذل الكميات اعدادهم دميم  مقارن  مط الجامعات والكميات ا همي .

  طاليين وطالليي  لييي العييام الدراسييي 94اد الطمليي  دييد ازدادت ميين )وعميي  الييرغم ميين ذلييا، لييأن اعييد     
 .2334-2333  طالن وطالل  لي العام الدراسي 3198، ال  )1993-1994

http://www.iri.org/
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ً(ًالمقبولونًفيًالكمياتًالأهميةج
، ودد مثمت الفرص  التي منجت 1991-1993لقد استجدثت الكميات ا همي  لي العام الدراسي      

عيات الماني  ولكن لاشرا  وزارل التعميم العالي واللجث العممي. ويوجد لي لمقطاع الخاص والجم
  كمي  أهمي  جامع ، ت م ادساماً عممي  وانساني  مختمف ، ويمزم الطالن الدارس لياا لدلط 13العراو )

 الرسوم الدراسي .
  طالن 3547من )ان هذل الكميات شادت هي ا خرن تزايداً لي اعداد الطمل  المقلولين لياا      

 .2334-2333  طالن وطالل  لي العام 8637، ال  )1994-1993وطالل  لي العام 

ً(0جدولً)
ً(0225-2555/0225-2555اعدادًالطمبةًالمقبولينًللاعوامً)

ًالمجموعًالكمياتًالهميةًالكمياتًالتقنيةًالجامعاتًالعوام
ًمًأًذًمًأًذًمًأًذًمًأًذ 

993-
1994 

16336 11319 27325 75 19 94 2287 1263 3547 18368 12298 33666 

996-
1997 

19383 15676 34756 239 137 346 3263 1888 5151 22582 17671 43253 

999-
2333 

17643 15753 33396 739 274 983 3264 1764 5328 21616 17791 39437 

2331-
2332 

18833 17939 36739 1196 412 1638 3576 2154 5733 23632 23475 44377 

2332-
2333 

23283 23286 43569 1691 831 2492 2958 1765 4723 24932 22852 47784 

2333-
2334 

33563 29323 62883 2163 1335 3198 6353 2254 8637 42376 32612 74688 

: وزارل التعمييييم العيييالي واللجيييث العمميييي، اسيييتراتيجيات التعمييييم العيييالي واللجيييث العمميييي: واديييط الجيييال والرلايييي  المصددددر
 ، )ل  صفجات .2334المستقلمي ، )ليانات غير منشورل ، 

 
ًالخريجونًمنًالجامعاتًوالكمياتًالأخرى (0

 -  يت   ما يأتي:3من الجدول ردم )     
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ً:أ(ًالخريجونًمنًالجامعات
  ألي  طالين وطاللي  21487عم  الرغم من ازدياد اعداد الخريجين مين الجامعيات العراديي  مين )     

، ذة ان 2332/2333  أل  طالن وطاللي  ليي العيام 31128، ال  )1993/1994لي العام الدراسي 
اع، ودييد اعييداد الخييريجين لييين العييامين المييذكورين لييم تشيياد اسييتقراراً، لقييد تراوجييت لييين انخفيياض وارتفيي

%  عميي  التييوالي مييين مجمييوع خريجيييي 56.86%  و)49.57شييكمت نسيين الخيييريجين ميين الجامعيييات )
 الجامعات والكميات ا خرن.

ًب(ًالخريجونًمنًالكمياتًالتقنية
ي جظ ان الدورل ا ول  التي تخرجت من الكميات التقني  كانت لي العام الدراسي      
لتعميم التقني لي العراو عم  مستون )كميات ، الم جظ  ، وذلا ما يشير ال  جداث  ا1996/1997

ا خرن التي يمكن استنتاجاا من الجدول المذكور هي انخفاض اعداد الطمل  المقلولين لي هذل 
  طالن 83الكميات والمتخرجين مناا، لدليل ان الذين كانوا دد تخرجوا لي العام المذكور اع ل )

  طالن وطالل  لي العام 853  طالل ، تطور هذا العدد ال  )12)  طاللاً و68وطالل  لقط لوادط )
   طالل .252  طالن و)631، لوادط )2332/2333الدراسي 

ًج(ًالخريجونًمنًالكمياتًالأهمية
  طالن 4252  طالن وطالل  ال  )1398لقد شادت الكميات ا همي  تزايد اعداد خريجياا من )     

 يين المذكورين.وطالل  لمعامين الدراس
 ، جتماً سن جظ ان 3  و)2ولدن مقارن  أعداد الخريجين مط اعداد المقلولين لي الجدولين )     

هناا لارداً لين اةثنين، ومط ان هذا الفارو طليعي، ذة انا من ناجي  أخرن يدل عم  تسرن اعداد 
طالن لكونا يمثل تكمف  تتجمماا من الطمل  وتأخير هخرين لي دراستام، واذا ما نظرنا ال  جال  كل 

الدول  والعائم  العرادي ، للأمكاننا القول، ان هناا هدراً وا جاً لي موارد المجتمط مادياً وعممياً، واذا 
ما أ فنا ال  ذلا، نوعي  لعض الملاه ت العممي  لمخريجين والتي تتسم ل ع  تأهيماا عممياً، لعند 

والتطور التي يخسرها المجتمط، وانعكاساا سملياً عم  تنمي  ذاا يمكن القول لأهمي  لرص التقدم 
 القدرات اللشري  واجداث التنمي  اةدتصادي  واةجتماعي . 

 
ً(5جدولً)
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ً(0225-2555/0220-2555اعدادًالطمبةًالخريجينًللاعوامً)
ًالخريجون
ً
ً

ًالعوام

ًالمجموعًالكمياتًالهميةًالكمياتًالتقنيةًالجامعات

ً
ًذ

ً
ًأ

ً
ًم

ً
ًذ

ً
ًأ

ً
ًم

ً
ًذ

ً
ًأ

ً
ًم

ً
ًذ

ً
ًأ

ً
ًم

993-
1994 

13442 8345 21487    573 528 1398 14312 8573 22585 

996-
1997 

11152 9185 23337 68 12 83 1334 728 2332 12524 9925 22449 

1999-
2333 

16343 12883 28926 334 165 499 1787 1136 2923 2121 14184 16335 

2331-
2332 

15335115335 13121 28156 533 236 739 2329 1242 3271 17567 14569 32136 

2332-
2333 

16932116932 14196 31128 631 252 853 2984 1268 4252 23517 15716 36233 

وزارل التعمييييم العيييالي واللجيييث العمميييي، اسيييتراتيجيات التعمييييم العيييالي واللجيييث العمميييي: واديييط الجيييال والرلايييي   المصددددر:
 ، )ل  صفجات 2334ر منشورل ، المستقلمي ، )ليانات غي

 

ًثالثاًً/ًواقعًبطالةًالخريجينًوأسبابها
ً(ًواقعًبطالةًالخريجين2

لقد سع  الكثير من الطمل  لمجصول عم  الشاادل الجامعي  لكوناا ال مان اةكيد لمجصول      
اللطال ،  عم  وظيف  جكومي ، اذ ان هذل الشاادل لجد ذاتاا كانت كالي  لتخميص الخريجين من شرا

نظراً لما يولرل التعميم من لرص  جيدل لمعمل، ولما يقدما من جصيم  عممي  ومشروعي  تمن  الخريا 
 جو العمل.

واذا كان عقد السلعينات من القرن الما ي دد مثل ليئ  م ئم  لتوالر لرص العمل سواء أكان      
يكونا كذلا، وجت  لداي  العقد الجديد من  ذلا لجمم  الشاادل أم غيرهم، لأن العقدين المذان ت ل، لم

ا لفي  الثالث ، لعد ان تظالرت مجموع  من العوامل الداخمي  والظرو  الخارجي  مط لع اا اللعض 
 الآخر للمورل ظاور ظاهرل اللطال  لي المجتمط العرادي، ومناا لطال  الخريجين.
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 :ويمكن تجديد هذل العوامل والظرو  عم  النجو الآتي     
 ، او 1988-1983والتييي مثمتاييا ثيي ث جييرون كارثييي ، ع رلييت لجييرن الخميييا اةوليي  ) -الحددروب: . أ

، أو جيرن الكوييت، وجييرن 1991اةيرانيي ، وجييرن الخمييا الثانيي  عييام -الجيرن العراديي 
 .2333الخميا الثالث  عام 

و تأجيل دراستام، او لاةول ، ونظراً لطول مدتاا، هثر الكثير من طمل  الجامعات ال  تمديد أ     
اخت و اةعذار وا سلان ةجتسان سن  عدم رسون، أو جت  تعمد الرسون، طالما كان الخريجون 
يسادون ملاشرل لممشارك  لي الجرن، وجت  عندما انتات كانت اللطال  لانتظارهم، نتيج  عدم ددرل 

انقذ نفسا من ا ول ، لم يستطط سوو العمل عم  استيعالام. ثم تلط ذلا جرن الخميا الثاني ، والذي 
 التخمص من تلعات الثاني .

أما الجرن الثالث ، لقد كانت اكثر وطأل لي نتائجاا، اذ اناا لادمت مشكم  اللطال  لشكل لم      
% ، لعد جل الجيش والجاء وزارل 83يسلو لا مثيل، جيث وصمت لي مرجم  ما لعد الجرن ال  )

 ولقدان ا من وعدم اةستقرار السياسي. اةع م ولعض الدوائر الآخرن،
الذي ليرض  يمن نظيام العقوليات اةدتصيادي  عمي  العيراو لموجين ديرار  -:الحصارًالقتصاديًن. 

، وأدن الييي  عيييزل العيييراو عييين العيييالم الخيييارجي، 6/8/1993  ليييي 661مجميييس ا مييين )
اديي وتعر يا وتود  عجم  اةنتاج ومنط اةستيراد والتصدير، وشل جرك  اةدتصياد العر 

اليي  ازميي  كليييرل ظمييت تتفييادم مييط مييرور الودييت، ووديي  عائقيياً أمييام أي لرصيي  لمناييوض 
 اةدتصادي.

التي كانت تميل نجو التصنيط العسكري وزيادل اةنفاو العسكري عم   -.ًالسياسياتًالحكومية:ج
، جسان القطاعات اةدتصادي  اةنتاجي  والخدمي ، والتي ترالقت مط الجرون والجصار

، جيث استادلت تقميص أو تخفيض اةنفاو الجكومي وعدم 1995ةسيما ما لعد عام 
 خمو وظائ  جديدل وعدم من  زيادات لي الرواتن واةجور.

ع ول عم  ذلا، كان دور القطاع الخاص لي النشاط اةدتصادي جزئياً، عم  الرغم من      
ل  ال رائن والرسوم والجاء اةعفاءات، أدت  ن الدعوات المتوجا لدعم هذا القطاع، اذ ان ارتفاع نس

تكون مساهمتا لي خمو لرص العمل  ئيم  جداً، كما ان ركود اةدتصاد الوطني دد أثر تأثيراً كليراً 
لي هذا الجانن، لي الودت الذي ازدادت ليا الجاج  ال  لرص العمل لسلن زيادل ججم السكان لي 
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عم  من النمو السكاني، جيث لمغ معدل نمو القون العامم  سن العمل، التي كانت تنمو لوتائر أ
، مط ان القطاع العام لم يكن  13)% 2.9%  سنوياً، لي جين لمغ معدل النمو السكاني )3,3-3.1%)

%  من مجموع السكان لي سن 7%  من دول العمل الفعمي ، وهذل النسل  تمثل )15يشجل ذة )
 . 14)اع العام ة يشكل نسل  ملاثرل لي ججم الدخل المتجقوالعمل، لذا لأن ججم التشجيل لي القط

، ولي الودت الذي كانت ليا نسل  2333لقد تناد ت كثيراً تقديرات اللطال  لي العراو لعد عام      
1987%  لي عام 3.9اللطال  )

، لان الظرو  الجديدل دد خمقت وادعاً مختمفاً تماماً، لعد تفادم  15)
% ، ثم ددرتاا المجن  اةدتصادي  واةجتماعي  83لاا لعد الجرن ملاشرل ال  )ظاهرل اللطال  ووصو 

 % .53% ، لينما ددرتاا وزارل التخطيط والتعاون اةنمائي لي )43لجرلي هسيا )اسكوا  لاكثر من )
من الملاس  ان ة توجد تقديرات جول لطال  الخريجيين لشكل منفصل، لل ترد تقديرات  من      

، وهذا يعلر عن جال   16)% 93تعممين والشلان لشكل عام والتي وصمت لي العراو ال  )لطال  الم
عدم التوالو لين المكتسلات من الماارات النوعي  ولناء المعرل  واجتياجات السوو، نتيج  تركيز 
عم   النظام التعميمي لي العراو عم  الكم لدرج  اكلر من اهتماما لنوعي  التعميم، وهو ما اثر سملاً 

 اةنتاجي  وخفض من كفاءل القون العامم  لي القطاع العام.
)أي لعد  2333ومط عدم توالر تما التقديرات، يمكن القول ان هذل المشكم  دد تفادمت لعد عام      

الجرن ، لعد اعتماد سياس  عدم التوظي ، والتأكيد لقط عم  عودل المفصولين السياسيين ال  
 الخ .…اةداري ومظاهرل )الرشول، الواسط ، تأثير الع دات الشخصي ، وظائفام، وتفشي الفساد
مط -، دد جرن توظيفام لعً  2332/2333%  من خريجي العام الدراسي 5واذا التر نا جدةً ان )

  خريا هم عاطمون عن العمل، واذا 35431، لأن هذا يعني ان )-ان هذا اةلتراض دد يكون متفاءةً 
 ، وتم اجتسان معدل خريجياا، لأن ما ة يقل 3لار اةعوام التي ذكرها الجدول )اخذنا لعين اةعت

  خريا يدخمون سوو العمل سنوياً، هذا لجض النظر عن خريجي المعاهد المختمف  لي 24333عن )
 العراو، ويمكن من ذلا معرل  كيفي  اعداد الخريجين العاطمين عن العمل وتفادم مشكم  اللطال .

  ال  دوةر، 23شارت تقديرات منظم  العمل العرلي ، ال  ان لرص  العمل الواجدل تكم  )لقد أ     
والسلاال الذي يطرح نفسا، كم ستكم  لرص العمل التي يجن توالرها لجميط الخريجين العاطمين عن 

العمل ؟ وما تكالي  لرص التنمي  ال ائع  التي سيتجمماا اةدتصاد العرادي ؟ وما تأثير ذلا 
 تصادياً أو عممياً عم  المجتمط واةدتصاد؟اد
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لقد اشار اللاجث لارس كمال نظمي لي لجثا )سيكولوجي  اللطال : المظار الآخر لعن       
ال  جزء مام من هذل المشكم ، ملاكداً ان صاجن الشاادل اةكاديمي  المعطل   17)اةستلداد والجرون 

عطمت نزعتا اةجتماعي  لمتفت ، ودد عرض نتائا دسرياً عن العمل، هو عقل دطط نسما الفكري و 
مس  معموماتي عن جاممي شاادات اكاديمي  عاطمين عن العمل لي العراو، تلين منا ان اكثر من 

 %  منام يشعرون لاةكتئان والعجز واةغتران والنفور عن الوطن.73)
ًًًًن(ًأسبابًبطالةًالخريجي0

لتي ذكرت سالقاً، دد مثمت الليئ  الجقيقي  لخمو أسلان يمكن القول، ان العوامل والظرو  ا     
 -عديدل للطال  الخريجين، والتي يمكن اجمالاا عم  النجو الآتي:

تخمي الدول  )الجكوم   عن اعتماد سياستاا السالق  لي توظيي  الخيريجين، لعيد أن كانيت توظي   . أ
في ، أو انايا كانيت تيولر هيذل الكثير منام لاسمون التعيين المركزي وجسين جاجي  ملاسسياتاا المختم

 الفرص أمام من يريد منام التعيين.
عييدم دييدرل القطيياع الخيياص عميي  اسييتيعان الخييريجين أو خمييو لييرص العمييل الم ئميي  التييي تتناسيين  . ن

 وتخصصاتام العممي .
. عزو  الشلان عن التعميم الماني أو التقني، ورغلتام لي التعميم التقميدي لمتخصص ليي الجوانين ج

الييييخ، ممييييا يظايييير ت ييييخم اعييييدادهم لييييي هييييذل …ي ، وتخييييرجام لييييي كميييييات الترلييييي  وا داناةنسييييان
 التخصصات ودمتام لي جوانن هخرن مناا.

د. وجود  ع  لي خط  القلول المركزي، مميا ييلادي الي  عيدم الموائمي  ليين مخرجيات التعمييم وجاجي  
 سوو العمل أو خطط التنمي  المعتمدل من دلل الدول .

لعادات والتقاليد لين الناس، تنصير  الي  التركييز عمي  أهميي  التيدريس ميثً  واعتليارل هي. شيوع لعض ا
مان  مجترم  لي المجتمط، ةسيما لالنسل  ل ناث، وهذا يعني ان العائم  العرادي  تميارس  يجوطاً 

 عم  النائاا لمتأثير لي توجااتام العممي .
يعييياني منايييا عيييدد كليييير مييين الخيييريجين، والتيييي لسيييللاا ، التيييي  18)و. شييييوع ا ميييي  المانيييي  أو الميدانيييي 

يواجا هلاةء صعولات تطليو ما تعمميول، والخيو  والقميو مين مواجاي  الماني  ةسيلان عيدل، مانيا: 
اهمال أو كسل الطالن، عدم دناعتا لاختصاصا أو لجدون ما تعمميا،  يع  ليي ه يم المنياها 

 . 19)دي  أو عدم رغلتا لدراستااالتعميمي  أما لصعولتاا أو لكوناا روتيني  وتقمي
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ز. وديد تكييون لييرص العمييل متييوالرل، ولكيين الخريجييون يرل ييوناا، ةعتقييادهم لعييدم م ئمتاييا لاييم، سييواء 
 من جيث اةختصاص، أو من جيث مكانتام اةعتيادي  لي المجتمط.

قيييي ، مميييا ح. عيييدم الرغلييي  ليييي التعييييين، جيييراء ارتفييياع معيييدةت الت يييخم وتحكيييل اةجيييور واليييدخول الجقي
 يجعماا ة تملي الجاجات ا ساسي  لمموظ  وعائمتا.

ط. تود  معظم المشاريط والمصانط عن اةنتياج، سيواء أكيان هيذا ليي القطياع العيام أو الخياص، نظيراً 
لسيييوء الجالييي  ا منيييي ، وعيييدم تيييوالر الطادييي  الكارلائيييي  لانتظيييام، هيييذا عييي ول عمييي  تودييي  التعييييين 

ا و يياع السياسييي  وا منييي  لييي العييراو، وعييدم تييوالر التخصيصييات )التوظييي   المييرتلط لمجمييل 
 المالي  الكالي  لخمو لرص العمل الجديدل.

 
 
 
 
 

ًرابعاًً/ًالثارًالقتصاديةًوالجتماعية
، العديييد ميين اةثييار والنتييائا اةدتصييادي  واةجتماعييي  السييملي  ودييد  تترتيين عميي  لطاليي  الخييريجين     

ل لمكيان، لجييث انايا يمكين ان تايدد مسييرل التنميي ، أو تعرديل جاودهيا، ومين يصل تأثيرها مين الخطيور 
 -الرز هذل اةثار ما يأتي:

ي عد اةنفاو عم  تعميم هلاةء الخريجين استثماراً رأسمالياً، سواء أكيان عيدا اةنفياو مين دليل العائمي   .1
شييياادل الييي  كييي  ام الدولييي ، ومييين المفيييروض ان يعيييود النفيييط مييين وراء تخيييرجام وجصيييولام عمييي  ال

 الطرلين، ولالتالي لان عدم استثمار ملاه تام العممي  يعني  هدراً سالراً ةموال وموارد المجتمط.
هجرل الكثير من الكفاءات العممي  لملجث عين ليرص العميل الم ئمي  ليي دول أخيرن، وهيذا يعنيي،  .2

خرجاتيا تكيون مين نصيين ان عنء تعميم وتأهيل ميدخ ت التعمييم ديد تجمميا العيراو، لينميا لوائيد م
تما الدول، أي اناا استممت خلرات وميلاه ت جياهزل واسيتثمرتاا ليي تنفييذ خططايا التنمويي  ولنياء 

 ادتصاداتاا الوطني .
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مط مرور الودت، ولي ظل شيوع اللطال  وارتفاع معيدةتاا، سييتولد شيعور لعيدم الرغلي  ليي التعمييم  .3
تسرن الطملي  وتخمييام عين الدراسي ، ليقيل ليذلا اعتليار وانا دد يكون سللاً لملطال ، مما يلادي ال  
 التعميم وأهميتا وكذلا الشاادل وأصجالاا.

يترتييين عمييي  ذليييا، تفشيييي الكثيييير مييين الظيييواهر اةجتماعيييي  السيييملي  المدانييي  ليييي المجتميييط، جييييث  .4
سييتكثر اعمييال السييرد  والجريميي  ويكثيير تعيياطي المخييدرات وتجييدث اةنجرالييات التييي دييد تييلادي اليي  

 وترات اةجتماعي  ومن ثم السياسي .الت
كمييييا ان العيييياطمين ميييين الخييييريجين سيشييييعرون ان دوليييييتام وملاسسيييياتام غييييير جييييادل لييييي تيييييوظيفام  .5

واةستفادل من ميلاه تام والمجالظي  عمي  كيرامتام، لت يع  عنيد ذاا روح المواطني  ليديام وييزداد 
 شعورهم لعدم اةنتماء الوطني.

كم  الفقييير وزييييادل عيييدد الفقيييراء، وديييد ازدادت النسيييل  المئويييي  تعتلييير اللطالييي  المصيييدر اليييرئيس لمشييي .6
%  ليييي الفتيييرل 7لمسيييكان اليييذين ة يجصيييمون عمييي  الجيييد اةدنييي  ةسيييتا ا الطادييي  الجذائيييي  مييين )

، كمييا أظاييرت دراسيي  للرنيياما الجييذاء العييالمي 2333-1998%  لمفتييرل 27، اليي  )1993-1992
، غيالليتام مين 2333د خط الفقير ناايي  عيام %  من سكان العراو يمكن و عام عن55-45ان )

 . 23)الفئات الملعدل من العممي  اةنتاجي 
ان عيييدم اةسيييتفادل مييين ميييلاه ت الخيييريجين وعيييدم اتاجييي  الفرصييي  اميييامام لمجصيييول عمييي  اليييدخل  .7

المناسيين سيييترا هثيياراً سييملي  عميي  انتعيياش السييوو المجمييي  ممييا يجييد ميين لييرص انعيياش اةدتصيياد 
ستون الرلاهي  اةدتصادي  لممجتميط، جييث تايدر الطاديات اةنتاجيي  ويينخفض الوطني وانخفاض م

مسييتون النيياتا المجمييي والييدخل، ةسيييما ودييد اشييارت تقييديرات منظميي  العمييل العرلييي  اليي  ان زيييادل 
%  سيييينوياً سييييتلادي اليييي  خسييييارل لييييي النيييياتا المجمييييي اةجمييييالي لمعييييدل 1معييييدل اللطاليييي  لنسييييل  )

(2.5 %(21 . 
دل اللطاليي  يييلادي اليي  ارتفيياع عيينء اةعاليي  لييي العائميي  العرادييي ، جيييث يتجمييل رن ان زيييادل معيي .8

اةسيييرل اعالييي  أليييراد اسيييرتا مييين صيييجار السييين وكليييارل، عييي ول عمييي  اعالييي  مييين هيييم ليييي سييين العميييل 
 ويعانون من اللطال .

ًخامساًً/ًمعالجاتًمقترحةًلمحدًمنًبطالةًالخريجينًًً
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لكوناييا ميين المشيياريط كثيفيي  العمييل، جيييث يمكيين ان يسيياهم تنمييي  المشيياريط الصييجيرل والمتوسييط   .1
  لرصييي  وجسييين نيييوع 15-5  أو )5-1المشيييروع الواجيييد لخميييو ليييرص العميييل التيييي تتيييراوح ليييين )

المشيييروع وججميييا، وتشيييجيط دعيييم هيييذل المشييياريط مييين دليييل ملاسسيييات الدولييي  أو شيييركات القطييياع 
 الخاص.

  لمتطييورات العممييي  المسييتجدل، لمييا ي ييمن العمييل عميي  تجييديث المنيياها التعميمييي ، وجعماييا مواكليي .2
 تأهيل الخريجين من الناجيتين العممي  والعممي .

اسييتجداث لرنيياما وطنييي يقييوم عميي  التنسيييو لييين الييوزارات المختمفيي  مثييل التعميييم العييالي واللجييث  .3
العممييي والتخطيييط والتعيياون اةنمييائي ووزارات العميييل والشييلاون اةجتماعييي ، لخمييو لييرص العميييل 

 تتناسن وملاه ت الخريجين سواء أكان ذلا لي ملاسسات القطاع العام أم الخاص. التي
موائمييي  مخرجيييات التعمييييم ميييط اجتياجيييات سيييوو العميييل، ولميييا ييييلادي الييي  تمليييي  اجتياجيييات خطيييط  .4

التنمي  اةدتصادي  واةجتماعي ، و مان تنميي  القيدرات اللشيري  ليدعم التنميي  اللشيري  المسيتدام  
 لنظر لخط  القلول المركزي.من خ ل اعادل ا

اعادل النظر لسمم الرواتن واةجور الجقيقي  لين هون  وهخرن لما يشجط عم  التوظي ، وامكانيي   .5
 تملي  لمتطملات اةساسي  لمعائم  العرادي .

اةهتمام ليالتعميم المانيي والتقنيي لميا يعيزز مايارات الخيريجين وييدعم خطيط التنميي  ويمليي جاجي   .6
 سوو العمل.

سين الكفاءل الداخمي  لنظام التعميم من خ ل مجارل  الممارسيات اةداريي  الليرودراطيي  وتوزييط تج .7
المييوارد المالييي  لتنسيييو أل ييل لمييا يخييدم اةنفيياو عميي  التعميييم واةسييتثمار ليييا اكثيير ميين اةنفيياو 

 عم  الجوانن اةداري .
م ئميي  ةسييتقطان اةسييتثمارات العمييل الجيياد لتجسييين المنيياخ اةسييتثماري وخمييو ليئيي  اسييتثماري   .8

اةجنلييي  وتشييجيط اةسييتثمارات المجمييي  ل سييتثمار لييي مشيياريط اعمييار العييراو وغيرهييا ميين أجييل 
 خمو لرص العمل لمخريجين وجسن تخصصاتام.

دعيييم القطييياع الخييياص، واةهتميييام لالتشيييريعات التيييي تميييزم هيييذا القطييياع لال يييمانات اةجتماعيييي   .9
، وذلييا ميين أجييل خمييو المنالسيي  المشييروع  لينييا ولييين القطيياع العييام والمادييي  تجييال العيياممين ليييا

 خدم  لدعم اةدتصاد الوطني.
 . 22)ادماج الكفاءات الجامعي  لي كل المشاريط التنموي  .13
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ًالمصادرًوالهوامش
د. خزعل الجاسم، اةسيتثمار ليي رأس الميال اللشيري والتنميي  الزراعيي ، مجمي  اةدتصياد، العيدد  .1

  .2)، ص1971 ، 11)
، 1981مصيييييدو جمييييييل الجليييييين، التعمييييييم والتنميييييي  اةدتصيييييادي ، دار الرشييييييد لمنشييييير، لجيييييداد،  .2

  .22ص)
  .24المصدر السالو، ص) .3
، 1985د. عمر التومي الشيلاني، الترلي  وتنمي  المجتمط العرلي، الدار العرليي  لمكتيان، ليلييا،  .4

  .172-169ص ص)
  .133، ص)1999التقرير اةدتصادي العرلي الموجد لعام  .5
، 1974لراجينييييييا وهخييييييرون، مشييييييك ت التصيييييينيط لييييييي اللمييييييدان النامييييييي ، دار التقييييييدم، موسييييييكو،  .6

  .427ص)
، 1998، نيويييييييورا، 1998لرنيييييياما ا مييييييم المتجييييييدل اةنمييييييائي، تقرييييييير التنمييييييي  اللشييييييري  لعييييييام  .7
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