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The Socialist Economic Experience and 
Development Plans in Tunisia, 

1962-1970  
 

A B S T R A C T 
 

   There is no doubt that the correct construction of any state 

requires a solid economic base on which to establish the 

institutions of the state.  It is not possible to separate the 

political side from the economic one. On the political stability 

of the country since its independence in 1956, Tunisia has 

been concerned with building a strong economic structure in 

order to complete the proper construction of its modern state. 

Since that time Tunisia has been entrenched under the French 

protection system, which has drained its economy for many 

years. Since the announcement of the republican system in 

Tunisia in 1957, the Tunisian government has taken the 

responsibility   to build a modern western-style like  country. 

It was confirmed that the development plans and building 

economic and structural foundations are the first thing that the 

Tunisian government started to strengthen to support its new 

modern project which was adopted after Habib Bourguiba 

came to power; he announced a number of reforms in various 

sectors and institutions of the state, especially the economic 

aspect  .  
© 2021 JTUH, College of Education for Human Sciences, Tikrit University 
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 الخلاصة

لا و دولة يتطمب قاعدة اقتصادية صمبة تؤسس عمييا مؤسسات الدولة،  ةلا شؾ أف البناء الصحيح لأي     
اىتمت تونس منذ  لمبلاديمكف فصؿ الجانب السياسي عف الجانب الاقتصادي. حوؿ الاستقرار السياسي 

ببناء ىيكؿ اقتصادي قوي مف أجؿ استكماؿ البناء السميـ لدولتيا الحديثة، لا سيما  6591استقلاليا عاـ 
وأف تونس كانت محصنة في ظؿ نظاـ الحماية الفرنسي الذي استنزؼ اقتصادىا لسنوات عديدة. وخاصة 

ذت الحكومة التونسية عمى عاتقيا بناء بمد ، أخ6591أنو منذ إعلاف النظاـ الجميوري في تونس عاـ 
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 .حديث عمى الطراز الغربي
كاف مف المؤكد أف خطط التنمية وبناء الأسس الاقتصادية والييكمية ىي أوؿ ما بدأت الحكومة     

التونسية في تقوية وتقوية اقتصادىا لدعـ مشروع التحديث الجديد الذي تبنتو بعد تولي الحبيب بورقيبة 
أعمف عددًا مف إصلاحات في مختمؼ قطاعات ومؤسسات الدولة، ولعؿ أبرزىا الجانب  إذلحكـ، مقاليد ا

 .الاقتصادي
      

 المقدمة 
 ،دية متينة ترتكز عمييا مؤسسات الدولةاقتصاف البناء الصحيح لأي دولة يتطمب وجود قاعدة إ     

ف تداعيات الوضع السياسي لأي إدي، إذ قتصايمكف الفصؿ بيف الجانب السياسي والجانب الا وكذلؾ لا
دي وتداعياتو السمبية قتصاثر الوضع الاأف إدي، وكذلؾ الحاؿ فقتصادولة يمقي بظلالو عمى الوضع الا

 السياسي لمبمد . الاستقراريؤثر بصورة مباشرة عمى  الإيجابيةو أ
البناء  لإتماـد قوي اقتصاببناء  6591اىتمت الحكومة التونسية منذ تحقيؽ استقلاليا في عاـ     

والذي  ،ف تونس كانت ترزخ تحت نظاـ الحماية الفرنسيألدولتيا الحديثة، ولاسيما والسميـ الصحيح 
دي ميمة صعبة قتصاف تكوف ميمة النيوض بالقطاع الاأدىا لسنوات طويمة فمف المؤكد اقتصاأستنزؼ 

صة انو منذ اعلاف النظاـ الجميوري في في ظؿ الظروؼ والمعطيات التي مرت بيا البلاد، وبصورة خا
 خذت الحكومة التونسية عمى عاتقيا بناء دولة حديثة ومتطورة عمى الطراز الأوربي .أ 6591تونس عاـ 

دية ىيكمية ىي اوؿ ما ابتدأت بو الحكومة اقتصاسس أف الخطط التنموية، وبناء أكاف مف المؤكد     
الذي تبنتو بعد وصوؿ الحبيب بورقيبة ا لدعـ مشروعيا التحديثي الجديد دىاقتصاالتونسية لتقوية وتعزيز 

صلاحات في مختمؼ قطاعات ومؤسسات الدولة ولعؿ مف ابرزىا إعمف عف جممة أسدة الحكـ، إذ  إلى
 دي .قتصاالجانب الا

عمى  بالاعتماددىا اقتصادية جديدة لتقوية اقتصاتجربة  6511ابتدأت الحكومة التونسية في عاـ     
مصادر تمويؿ جديدة لزيادة واردات الدولة، والعمؿ عمى تحقيؽ النجاح في  إلىمستندة  الاشتراكيالنيج 

الخارجي، وتسعير المواد الغذائية  والاقتراضتوجييا الجديد، ومف تمؾ المصادر فرض ضرائب جديدة، 
 بصورة مركزية مف قبؿ الدولة .

عتمدة عمى تقسيـ العمؿ وتحديد اطر وسياقات محددة لمختمؼ دية الزمنية والمقتصاكانت الخطط الا    
تحقيؽ الأىداؼ المرسومة، وكذلؾ  إلىقامت بو الحكومة التونسية بيدؼ الوصوؿ  جوانب العمؿ ىو ما

دية كافة وبصورة خاصة في الجانب الزراعي عف قتصافقد شجعت العمؿ التعاوني في القطاعات الا
عرؼ بنظاـ التعاضديات والذي كانت فكرتو قائمة عمى دمج الأراضي الصالحة لمزراعة والتابعة  طريؽ ما

 دارة تمؾ التعاضديات عف طريؽ لجنة مشتركة .إلمحكومة مع الأراضي الزراعية الأىمية، وتكوف 
ولعؿ دية قتصابعض النجاحات التي حققتيا تمؾ التجربة في عدد مف القطاعات الا إغفاؿيمكف  لا    
دخاؿالزراعي بصورة واضحة،  الإنتاجبرزىا ارتفاع نسبة أمف  الزراعية الحديثة في ذلؾ المجاؿ،  الآلات وا 
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نشاء عدد مف المعامؿ لدعـ ا  فضلًا عف تطور القطاع الصناعي، و  ،وتحديد اسعار ثابتو لمحبوب الزراعية
اف ذلؾ لـ يمنع مف وجود سمبيات  جانب ازدياد صادرات تونس بصورة نسبية، غير إلىذلؾ القطاع الميـ 

لعؿ ابرزىا التنافس السياسي بيف أعضاء الحزب  الاشتراكيةدية قتصاعديدة ظيرت أثناء تطبيؽ التجربة الا
دية، والرفض الشعبي في تطبيؽ نظاـ قتصاالدستوري، فضلًا عف التخبط في تطبيؽ الخطط الا الاشتراكي

 الاشتراكيةفشؿ التجربة  إلىتمؾ العوامؿ  أدتالتعاضديات بصورة اجبارية مف قبؿ الحكومة التونسية، إذ 
 برمتيا .

مقدمة وثلاثة محاور وخاتمة، وكاف المحور الأوؿ بعنواف تجربة التعاضديات الزراعية  إلىقسـ البحث     
دية في تونس قتصاما المحور الثاني كاف بعنواف الأوضاع الاأ، 6519-6511والخطط التنموية 

 وأسباب فشميا . الاشتراكيةدية قتصا، في حيف جاء المحور الثالث بعنواف نقد التجربة الا6519-6511
 والخطط التنموية تجربة التعاضديات الزراعية :أولاا 
دية قتصاما يعرؼ بالسياسة الا أويعد أحمد بف صالح ميندس التوجو الاشتراكي في تونس،      

لحقت لو أ وبعد مدة وجيزة ،، والتجارة، والتصميـوزيراً لممالية 6511أصبح في عاـ  إذ ،(6)التعاضدية
، ووزارة التربية القومية، وبذلؾ أصبح وزير لخمس وزارات تونسية في وقت والفلاحةوزارتي الصناعة 

 (1)في تمؾ المدةدية قتصاالا ةواحد، وقد رسـ سياسية الدول
لمتجربة الاشتراكية التعاضدية،  ااعتمدت الدولة التونسية عمى عدد مف المصادر مف أجؿ تمويمي     
  -وىي:
منذ عاـ  المفروضةذ ازداد حجـ الضرائب إ ،فرض ضرائب مباشرة، وضرائب غير مباشرة .6

متوسطة مف الو  في دفع الضرائب تركز عمى الطبقات الدنيا، الأكبرف الثقؿ أ، غير 6511
 السكاف.

لمبضائع الفلاحية، والمحاصيؿ الزراعية بيدؼ النيوض  رخيصة أسعارالتونسية  الدولةحددت  .1
بقطاع الصناعة، وكانت تتبع طريقة تحويؿ الماؿ الفائض مف القطاع الزراعي لمقطاعات 

 .ةالصناعية المنتج
 ،(3)المالية كالبنؾ الدولي تا، مف المؤسسالأجنبيةاعتمدت الدولة بصورة كبيرة عمى القروض  .3

مف الاستثمارات  (٪01)وقد بمغت نسبة تمؾ القروض  ،الأمريكيةكذلؾ مف الولايات المتحدة و 
 إنشاءمف  اتمؾ المصادر والموارد التي جمبتي أسيمت، ولقد ةديقتصاالا الدولةسياسة ل الداعمة

مصنع لمفولاذ في العاصمة تونس ومصانع و  تر مصانع تكرير النفط في بنز  :ره مثؿيمشاريع كب
الجسور، و ، وشبكات الماء، والمطارات، طرؽ المواصلاتتطوير بنيوض الالسكر، فضلًا عف 

 إلىوالتصدير، وقطاع تجارة الجممة  الاستيرادعمى تحويؿ تجارة  الدولةخر عممت آومف جانب 
 .(0)بضائع المنتجةالقطاع العاـ، وحث التجار عمى التركيز نحو تجارة السمع، وال

معركة، وجياد نيضوي كبير، وقد  اتيذ عد  إ، ةشامم ةعشري تنمويةخطو  6511في عاـ  الدولةقرت أ    
، والقضاء دياً اقتصا، ومزدىرة متطورةدولة تونسية  لبناء، والطاقات الإمكانياتجندت لتمؾ الخطة مختمؼ 
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، واستشارات اتفي البلاد، وقد ولدت تمؾ الخطة مف رحـ مناقش عمى التخمؼ، والعوز الذي كاف منتشراً 
، الإحصائيات واستندت تمؾالحزب الحاكـ، والمنظمات الشعبية، والمينية،  قيادات فييا تطويمة اشترك

ف تسير تمؾ الخطة في إطار التوجييات أفي  الحكومة معموماتية دقيقة، ولـ تكف رغبة إلى دراساتالو 
ف تكوف ذات طابع اشتراكي دستوري مف أجؿ ، بؿ كانت تيدؼ لأأيدولوجياتياحيث مف  (9)الماركسية

غاء الممكية الخاصة بؿ إلتضامف جميع فئات الشعب التونسي، وفي الوقت ذاتو لـ يكف اليدؼ  إيجاد
بيف مختمؼ القطاعات  الإيجابيالتعايش  العمؿ عمى إيجادو  ذات مضاميف اجتماعية توجو إلىتحويميا 

الأولى ثلاث مراحؿ مف أجؿ تنفيذىا وىي: المرحمة  عمى، وقد قسمت الخطة العشرية (1)ديةقتصاالا
(، ويتـ تطبيقيا 6511-6515) (، المرحمة الثالثة6511-6519) المرحمة الثانية (،6511-6510)

 .(1)إنجاحيابصورة تدريجية لضماف تحقيؽ 
بالنقاط  إجماليايمكف  الأىداؼمى تحقيؽ جممة مف عممت الدولة مف خلاؿ الخطة التنموية العشرية ع    
 :الآتية
رفع المستوى المعاشي لممواطف التونسي عف طريؽ القضاء عمى البطالة، وتوسيع نطاؽ الخدمات  -6

 الصحية والتعميمية.
اشتراؾ الشعب بمختمؼ فئاتو في سياسة التنمية، وتشجيع الاستثمارات مف أجؿ زيادة نسبة  -1

 .(1)الحكوميةالمدخرات 
 د الوطني.قتصاالاومحاولة تونسة  ،للاحتلاؿ الفرنسيدية قتصاالتخمص بصورة تامو مف التبعية الا -3
 د التونسي عف طريؽ القضاء عمى الاختلاؿ الموجود بيف مختمؼ القطاعات.قتصاىياكؿ الا تأىيؿ -0
ف دينارا، وتوفير الاحتياجات يقؿ خمسي العمؿ عمى رفع قيمة الدخؿ السنوي لمفرد الواحد بما لا -9

 لمسكاف.  الأساسية
 ،ف كاف ذلؾ يحتاج بعض الوقتأالاكتفاء الذاتي عف طريؽ التنمية، و  إلىالعمؿ عمى الوصوؿ  -1

 دي.قتصاف الدولة كانت بحاجة لمدعـ الخارجي مف أجؿ تحقيؽ النيوض الالأ
في القطاع الفلاحي، واستغلاؿ المساحات الزراعية لزيادة ( تركيز نظاـ الاشتراكيات )التعاضديات -1

عطاء، وكذلؾ العمؿ عمى النيوض باليياكؿ الصناعية، الإنتاج ، الأساسيةلمصناعات  الأفضمية وا 
 ىي: أسبابويكوف تدخؿ الدولة في القطاع الصناعي لثلاثة 

 اث صناعات تونسية جديدة.المشتركة في راس الماؿ لاستحد الأطراؼحد يعد  القطاع الصناعي أ -أ
 لمشروع التنمية الصناعية. الأوؿالميندس  ايوصفب -ب
 .(5)الصناعات الضرورية عدد مفالسمطة الرسمية في تشجيع الاستثمار في  ايوصفب -ج
 .(61)(%1) السنوي العاـ لمدولة بنسبة الإنتاج لزيادة التخطيط  -1
 ذ تعيدت بثلاث جوانب ميمة ىي:إ احتكار الدولة للاستثمار في القطاعات العامة،-5
 وفؽ سياسة الدولة. أسعارىااستثمارات النقؿ، والطاقة، والماء، وتحديد  -أ
 القطاع الخاص. إمكانياتالمشاريع والاستثمارات التي يتجاوز تطبيقيا  -ب
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 .(66)المشاريع التي تتطمب احتكار حكومي مثؿ صناعة الصمب -ج
التجار، وذلؾ بتعديؿ النظاـ الضرائبي مف خلاؿ التخفيض أو إلغاء دعـ طبقتي الحرفييف وصغار  -61

 .(61)الضرائب عف عدد مف المشاريع الصغيرة
مف أجؿ وضع ىياكؿ  6511لخطة العشرية قد ابتداء عاـ ا إطارفي  الخطة الثلاثية الأولى تكان    

بف صالح  لأحمد الخطة تمؾ أتاحتدي الاشتراكي، وقد قتصارئيسية للانطلاؽ في عممية التحديث الا
ياه الحبيب بورقيبة الذي االذي تبناه، فضلًا عف الثقة الكبيرة التي منحيا  الإصلاحيدعما كبيرا لممشروع 

 .(63)سانده في طرحو الاشتراكي
الفلاحيف في  غارص إدماجالتعاضديات في الجانب الزراعي مف خلاؿ  إنشاءعممت الدولة عمى     

 الشأف في ذلؾ وركزت، الإنتاجيةالشماؿ، والجنوب، والساحؿ، والوسط في وحدات زراعية بيدؼ زيادة 
ؾ ػمػوؿ لتػمػالم الرأسػمػاؿزداد ػيػؾ سػذلػعمى الفلاحيف الذيف يمتمكوف أكثر مف خمس ىكتارات، وب

 .(60)الريفيةة ؽ التونسيػاطػنػي المػات فػاضديػعػالت
، ةدية واسعاقتصاقطاعات  إقامةالخطة العشرية عمى ضماف  أىداؼحرصت الدولة مف أجؿ تحقيؽ      

والعمؿ عمى زيادة حركة التصنيع لمسمع لمحد مف الاستيراد الواسع، ودعـ التعاضديات الاشتراكية، 
 .(69)تجربتيا إنجاحعمى  نسيؽوالت
 إلى في التحوؿلابد مف اتباع تقنيات جديدة  دية بانوقتصاوجدت الدولة في سياستيا التحديثية الا    
نيج الاشتراكي بالاعتماد عمى عنصريف ميميف ىما: التخطيط، والتقشؼ والمذاف يتـ عف طريقيما تنمية ال

النيوض بالقطاع  إلىنفسو سعت الحكومة تونس، وفي الوقت  إلىالدخؿ، وتحقيؽ التراكـ المالي الوارد 
مف اتباع سياسة ادخار  ولا بأسالكبيرة،  الإنتاجيةعمى القطاعات ذات  في ذلؾ ذي ركزالاستثماري، وال

دي تدريجي، ومتراكـ يعمؿ عمى اقتصاف التخطيط، والتقشؼ سيعملاف عمى نمو إلزامية، ولذلؾ فإبصورة 
 .(61)رفع المستوى المعاشي لممواطف التونسي وزيادة دخمة المالي

ات ىي توسيع القاعدة الشعبية ستينيمف ال الأولىكانت التوجيات الجديدة لمحزب الحاكـ في السنوات     
ذ عمؿ الحبيب بورقيبة عمى تعيف شخصيات شبابية إدية، قتصاالشبابية مف أجؿ مشاركتيا في التنمية الا

عيف كمندوب مثؿ عبد المجيد شاكر الذي أصبح مديرا في الحزب الحاكـ، وحسيب بف عمار الذي 
دي، وكذلؾ تـ قتصابالواقع الا والنيوضتنموية جديدة،  إطاراتلمحزب في تونس العاصمة بيدؼ تكويف 
بيف المجمس القومي  تشكؿ حمقة وصؿ لمربطف أعمى  عممتاستحداث لجنة مركزية داخؿ الحزب 

 .(61)والديواف السياسي
تكوف المشاريع والشركات العامة التي أف و لابد مف نأالدولة التونسية ب بنتياالمصمحة العامة التي ت رأت   

الأفراد ف تكوف تحت رحمة أيمكف  وسيطرة الدولة المباشر، ولا إشراؼتتوقؼ عمييا حياة السكاف تحت 
دية ميمة ارتكزت عمى اقتصاالاستغلاؿ الشخصي، وعميو فقد كانت ىنالؾ استراتيجية  لغرض الابتعاد عف

 ثلاث ىي: أسس
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 المؤسسات المرتبطة بسيادة الدولة، والدخوؿ في شراكة مع القطاع الخاص لتنمية الشركات إدارة -6
 .طىا قطاع مختمعد  و  العاممة في القطاعيف

 جانب التعاضديات الفلاحية . إلىتعاضديات تجارية  تأسيس -1
العمؿ في  إلىاستمرار دور القطاع الخاص بشرط احتراـ سياسة الدولة العامة، ودعوة ذلؾ القطاع  -3

 .(61)المنتجة الأنشطة
ف العمؿ الجماعي، والربط بيف القطاعيف العاـ، والخاص، فضلًا عف الدعـ أوجدت الدولة التونسية ب    

اتباع مف رغـ عمى الالتجربة التحديثية، و  لإنجاحالخارجي ىو خير وسيمة لتاميف الدخؿ المالي اللازـ 
نرى باف تمؾ التجربة في بدايتيا لـ تكف  إلا  أن ناالميبرالية  الرأسماليةة الاشتراكية بعد فشؿ بالدولة لمتجر 

ولربما  عمى القطاع الخاص، واستمر تشجيع الدولة عمى تنميتو، ذ استمر الاعتمادإ تجربة اشتراكية بحتو،
ائب مف جباية الضر  أف شجعت الدولة عمىبعد  ولاسيما، مدخولاتيازيادة  إلىحاجة الدولة  إلىذلؾ يعود 

 .وزيادة مواردىايدعـ سياسة الدولة  اً ميم اً مصدر لتعد جديد 
مف أجؿ فتح  6513وبالتحديد في منطقة بنزرت عاـ  في تونس، (65)استؤنفت عمميات استخراج النفط    

خر عقدت الدولة اتفاقا مع فرنسا في آ، ومف جانب (11)حركة التنمية لدعـ مجالات جديدة لزيادة الواردات
الزراعية الخاصة بزراعة  الأراضيلؼ ىكتار مف أ( 111) لتحويؿ ممكية 6513 آذارالثاني مف شير 

يقضي  قانوناً  6510 أيارسياستيا التحديثية في الثاني عشر مف شير  إطارالدولة في  وأصدرتالحبوب، 
الذيف  والأفرادالدولة التونسية، والتعاضديات الفلاحية،  الزراعية كافة محصورة بيد الأراضيبجعؿ ممكية 

وخمسة  ،أربعمائة، وقد قدرت المساحات التي شمميا القانوف بحواي )يممكوف الجنسية التونسية حصراً 
 .(16)الأجنبيةالتي كانت بيد الفرنسييف، والشركات  الأراضيمف  لؼ ىكتار(أوستوف 
، 6510 الأوؿوري الجديد في مدنية بنزرت في شير تشريف عقد مؤتمر الحزب الحر الدستجرى      

 تبنتووذلؾ لدعـ التوجو الاشتراكي الذي  ،الحزب الاشتراكي الدستوري إلىزب تغير اسـ الحب واتخذ قراراً 
وقد ركز المؤتمروف لتطبيؽ التجربة الاشتراكية في مجاليف ىما  ،(11)ديةقتصاالدولة في مجاؿ التنمية الا

 :القطاع الزراعي والقطاع التجاري وركزت تمؾ الإجراءات عمى عدة جوانب كاف أىميا
 الزراعي. الإنتاجتنمية وتحسيف  -6
قرارلمف يخدميا،  الأرض العمؿ عمى تحقيؽ مفيوـ-1  بالممكية الفردية. ما يعرؼ وا 
 واردات الثروة الزراعية.العدالة في -3
 .الإنتاجيةالحفاظ عمى المستويات الزراعية  -0
 الاشتراكية التعاضدية. للأسس وفقاً  تنظيموالاىتماـ بقطاع الصيد البحري، والعمؿ عمى  -9
الحكومية  التسييلاتالتعاضديات الزراعية، وتدريب العامميف فييا، وتقديـ  إقامةاستمرار تشجيع  -1

 ليـ.
 تنمية ثروات البمد. لمعمؿ عمى الداخمية العمؿ عمى تنمية التجارة -1
 الخارج . إلىبيدؼ زيادة صادرات الدولة  لعمميات التصدير وتشجيعيا التسييلاتتقديـ  -1
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 ، والشركات التجارية.المؤسساتتوسيع  -5
 .(13)الإنتاجلزيادة  قطاع الصناعة، إلىالانتقاؿ و تشجيع تجار الجممة  -61
في المجاؿ الصناعي،  لتي يجب الاىتماـ بيا وتنفيذىاكد المؤتمروف عمى عدد مف النقاط الميمة اأ    
 -ىا:أبرز و 

 دية في الجانب الصناعي.قتصاشمولية التنمية الا -6
 القومي.  ىاداقتصالنيوض بواالصناعي  الإنتاجالسيطرة المباشرة لمدولة عمى مشاريع  -1
 عمى تخفيض التكاليؼ. التأكيدج في ميداف المناجـ، مع تحديث، وتطوير طرؽ الاستخرا -3
 التجربة الاشتراكية. لإنجاحالقطاع الخاص مع القطاع الحكومي  إشراؾ -0
 الصناعة الغذائية. إنتاجتخفيض مصاريؼ  -9
 الصناعية في وسط، وجنوب البلاد.  الإنتاجلمنيوض بمشاريع  التسييلاتتقديـ  -1
 .(10)في النيضة التنموية لأىميتوالاىتماـ بقطاع النقؿ  -1
 تأسيسبموجبو تـ ذ إ لمتعاضديات الفلاحية، جديداً  قانوناً  6510الحكومة التونسية في عاـ  أصدرت     

ف أ، وكذلؾ توزيع نسبة مف فائض الواردات أجورىـتعاضديات لتشغيؿ الفلاحيف، وتتولى الحكومة دفع 
الملاؾ الصغار مساندة التعاضديات، والعمؿ فييا استخدـ  عدد مفوجد عمى كؿ فلاح، وعندما رفض 

لىمف قبؿ الحكومة، و  والإجبارمعيـ القسر،  الحكومة المزارع الكبيرة  أنشأتجانب ىذه التعاضديات  ا 
ىكتار عمى وضعيا السابؽ، وقد برر الحبيب  (91المزارع الكبيرة التي تزيد عف) أبقتالجماعية، بينما 
 لا والإقطاعالصغيرة المساحة لان المساحات الكبيرة  بالأراضياردنا البدء  إننا ":بورقيبة ذلؾ بقولو

 .(19)"اللاتينية وأمريكا أسياهو موجود في  عمى نحو ما عندنا انيوجد
انخفاض  إلى الإنتاجالتعاضديات في المجاؿ الزراعي، والزيادة في  إقامةسياسة التوسع في  أدت     
 :الحبوب كالقمح كما موضح في الجدوؿ الآتي أسعار

 (37)(2جدول رقم )
 بالنسبة المئوية (2676-2674) القمح أسعارانخفاض 

 2676 2675 2674 السنة
 %11 %13 %16 القمح الصمب
 %11 %11 %59 )الحبوب الصغيرة(القمح الميف

الدولة التونسية عدد مف المشاريع، والمؤسسات المرتبطة بيا مباشرة تديرىا بصورة احتكارية استحدثت     
، وشركات لمزيوت، والحبوب، واستطاعت الدولة تحديد   أسعارمثؿ شركة تونس لمحميب، وشركة المحوـ

مار بصورة للاستث الأعماؿرجاؿ  الأمرالفاكية، والخضار مما دفع ىذا  أسعارثابتو لمحبوب، ولـ تحدد 
ليا مف قبؿ الحكومة،  أسعارفي السوؽ، وعدـ تحديد  أسعارىاكبيرة في تمؾ المنتوجات مستغميف ارتفاع 

 :الآتية للأسبابفي تجارة الفاكية، والخضار  أمواليـفي توظيؼ  الأعماؿويعود سبب تركيز رجاؿ 
 لتعرضيا لمتمؼ السريع فاف استيرادىا يكوف صعب، ومرتفع التكمفة في حالة وصوليا سالمة. نظراً  -6
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 .الرأسماليةتـ مقارنة ذلؾ بسعر الكمفة في الدوؿ  ذا ماإفي الداخؿ منخفضة،  إنتاجياكمفة  -1
طمبيا مف قبؿ السياح يعد عامؿ مؤثر في تشجيع المستثمريف المحمييف عمى ىذا النوع مف  -3

 .(11)الاستثمار الزراعي
، وتوحيد الكممة، وىذا       ما عممت الدولة في منتصؼ الستينات عمى تطبيؽ مبدا الاشتراكية بكؿ حزـ
أحمد  إبعادعمؿ الحبيب بورقيبة عمى  تونس، إذالنقابات العمالية في  إضعاؼضرورة  إلى أدى

ف تستشير الدولة النقابات العمالية في أ إلى دعافرنسا عندما  إلىف البارزيف يمف النقابي ، وىو(11)التميمي
يا الدولة، ومضى الحبيب بورقيبة تقانوف تشرعو، فضلًا عف معارضتو لسياسة الضرائب التي اتبع أي

النقابات العمالية كافة لسمطة الحزب الاشتراكي الدستوري،  بإخضاعأكثر مف ذلؾ عندما أصدر قرار 
 الأمانة التميمي في لأحمد بديلاً  (15)ووضعيا تحت رقابة ديواف الحزب السياسي، وتنصيب الحبيب عاشور

 ،6519ف الحبيب بف عاشور اودع في السجف لمرتيف عاـ أ، غير (31)العامة للاتحاد التونسي لمشغؿ
زاد مف حدة المعارضة  ؿ الاتحاد التونسي لمشغؿ، وتحقيؽ مطالب العماؿ، مماباستقلا لبتوبسبب مطا

 .(36)العمالية
الزراعية،  الأراضيس الماؿ المستثمر في أاستدعت سياسة تنمية الريؼ التونسي العمؿ عمى زيادة ر     

ؾ ػذلػي، وكػػمػائػالعة ػػلاحػاـ الفػظػى نػمػع يؽف ذلؾ سيضمف أرغـ عمى ال الأجراءوزيادة عدد الفلاحيف 
الزراعية، وتطوير المكائف الزراعية، والجرارات،  الآلاتمف استيراد  الإكثار الإنتاجطمبت عممية زيادة ػت

 والجدوؿ التالي يوضح ذلؾ:
 (43)(3جدول رقم )

 (2677-2672) التونسي ازدياد أعداد الآلات الزراعية والجرارات في الريف
 2677 2674 2672 السنة
 1166 6111 115 العدد
 

العمؿ، وزيادة  أسموبتطور في  إلىالحديثة في الزراعة سيؤدي  المكننة عماؿف استأمما لاشؾ فيو      
ف نظاـ التعاضديات الزراعية التي شجعت عميو الحكومة التونسية كاف يعتمد بالدرجة أ، غير الإنتاجفي 
 بالآلاتفيما يتعمؽ بدعميـ  أو، الأجورفي مف قبميا سواء  المدعوميف الأجراءعمى الفلاحيف  الأوؿ

الزراعية الحديثة، وىذا ما أثر سمبا عمى المزارع الفلاحية العائمية التي لـ تدعـ بصورة كبيرة كالدعـ الذي 
 حصمت عميو التعاضديات الحكومية.

دية الجديدة، قتصادعـ تجربتيا التنموية مف خلاؿ دعـ المشاريع الا إلىسعت الدولة التونسية     
 :أىميا أموروتحفيزىا مف خلاؿ جممة 

 الأرباحدنى لمستوى أدوف تحديد حد مف بالاستثمار داخؿ تونس  الأجنبي لمرأسماؿالسماح  -6
 .ةالمستحصم

 توفير الحماية لممنتجات المحمية. -1
 .ةلممشاريع الجديدة في المشاريع المشتركة مع الدول الأفضميةمنح  -3



 
177 

 القروض مف قبؿ الدولة لدعـ المشاريع الجديدة.تقديـ  -0
ر ػػالأم  بػػوجػػمػػتتحمؿ الدولة تكاليؼ الخدمات العمومية مف كيرباء، وتعبيد طرؽ، وىاتؼ ب -9

 .(33)لدعـ المشاريع المستحدثة 6511وؿ ػػمػػر أيػػيػف شػػي مػػانػي الثػػدر فصػػاال
تمكنت الدولة في سياستيا التنموية مف تطوير القطاع الصناعي بصورة نسبية مف خلاؿ أنشاء معامؿ    

 إطارتحت  6511صناعية لمصوؼ، والكتاف، والقطف، والخياطة، وقد تـ توحيد تمؾ الصناعات في عاـ 
تخراجية ، وكذلؾ تـ تطوير الصناعات الجمدية، والصناعات الاس"الشركة العامة لصناعة النسيج "

لممرة الأولى  لمولايات الأمريكية المتحدة تصدير شحنة نفط 6511ذ شيد عاـ إ ،(30)كالفوسفات، والنفط
 . (39)ديقتصاالا تونس في تاريخ بارزاً  بعد الاستقلاؿ، وبعد ىذا حدثاً 

الداخمية، دي لتونس، وتمويؿ المشاريع قتصاكاف التصدير مف الروافد الميمة في النيوض بالواقع الا    
والجدوؿ التالي يوضح حجـ تمؾ الواردات خلاؿ  دخؿ قومي،  والخطط التنموية مف خلاؿ ما يأتي بو مف

 أعواـ .ثلاث 
 (47)(4جدول رقم )

 بملايين الدنانير (2678-2676صادرات تونس)
 2678 2677 2676 السنة

 1051 3153 1951 المواد الغذائية
 6159 6159 6650 الفوسفات الخاـ
 150 156 356 الحديد الخاـ
 650 651 150 الرصاص

 6 155 151 معادف متنوعة
 6159 051 - النفط الخاـ

 6651 951 151 فوسفات مقوى
 156 151 656 ىيبار فوسفات
 150 - - قضباف حديد
 651 651 656 عجيف الحمفاء

 0151 3159 1159 جممة ىذه المواد
 6651 66 151 بقية الصادرات

 1150 1359 1155 الصادرات مجموع
  د التونسي يبيفقتصاعميو مف واردات مالية لدعـ الا ترتب ف قراءة جدوؿ صادرات تونس، وماإ    

يؤكد تطور القطاع الزراعي  ائية، وىذا ماذف أغمب صادرات تونس كانت مف المواد الغأوبصورة واضحة 
استوجب  إنتاجي، ووجود فائض مف السمع الغذائية الذاتي لدرجة تحقيؽ الاكتفاء إنتاجوفي البلاد، وزيادة 

لىدية المحمية، و قتصاتصديره لمخارج لدعـ التنمية الا عدد جانب المواد الغذائية كانت ىنالؾ صادرات ل ا 
في تونس،  أخرىمنخفضة، وبالمقابؿ لـ تتطور صناعات  بأرقاـف كانت أالمواد الاستخراجية الخاـ، و  مف
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التي تستخدـ في الزراعة، والتي  والآلاتالكيربائية،  الأجيزة، وصناعات بأصنافيامة كالصناعات الثقي
 كانت تدخؿ لتونس عف طريؽ الاستيراد.

ذي قبؿ عف طريؽ  تنظيـ التعاضديات الاشتراكية بصورة أكبر مف إلىالزراعي  الإنتاجزيادة  دفعت    
( 111)نحو التعاضدية الواحدة التي تقدر  أراضيتعاضديات تعاونية نموذجية مف خلاؿ دمج  إنشاء

 ما فييا تعاضدية مثالية يعمؿ لإنشاءىكتار، ودمجيا  (311) المحيطة بيا بمساحة بالأراضيىكتار 
فضؿ أالحزب الاشتراكي الدستوري بقيادة حملات كبيرة لتحويؿ  أعضاءقاـ و ( عائمة، 31)مف  يقارب

فلاحيف باعتماد النظاـ الزراعي الحديث بدلا مف الزراعة ال والزاـتعاضديات اشتراكية،  إلى الأراضي
الزراعية ذات المواصفات العالية  الأراضيمف  ٪(31) يقارب مف ما أصبحت 6511التقميدية، وفي عاـ 

مف  ٪(11) يـتلؼ شخص تقدر نسبأ (191)نحو تحت سيطرة التعاضديات، والتي كاف يعمؿ بيا 
 .(31)ساكني الريؼ التونسي

عمى زيادة التنمية في المجاؿ الزراعي، وكذلؾ  6515-6511الخطط التنموية الفرعية لعامي ركزت     
دي الصناعي في المناطؽ الجنوبية مف تونس كونيا كانت قتصاتضمنت الاىتماـ بتحقيؽ التحديث الا

 .(31)ديةقتصامف الناحية الا تأخراً  الأكثر
الزراعي في عاـ  الإصلاحقانوف  إقرارنية بنزرت عمى قد في مدعمؤتمر الحزب الحاكـ الذي ان ر  ر  ق      

، وفيو قرر المؤتمروف تحقيؽ المساواة في النيوض بالقطاعات الثلاثة، وىي القطاع العاـ، 6515
و تمت الموافقة عمى السماح لمفلاحيف بالانفصاؿ نفسوالقطاع الخاص، والقطاع التعاضدي، وفي الوقت 

اليياكؿ الزراعية" الصادر في التاسع  إصلاحقانوف "ذ قرر إ ،(35)ستقمةعف التعاضديات، والعمؿ بصورة م
نو في أ ترؾ التعاضديات التي كاف يشغميا العماؿ الزراعييف تحت تصرفيـ، غير 6515 أيموؿمف شير 

ثلاثة ملاييف ىكتار بيد  نحويقدر  الواقع لـ توزع أكثر مف خمسيف تعاونية لمعماؿ، بينما بقي ما
 .(01)لعدد مف كبار الملاؾ تأجيرىاالتعاضديات الحكومية التعاونية، والتي تـ 

 فشمها : وأسبابدية الاشتراكية قتصانقد التجربة الا :ثانياا 
لسياستو في  الأوؿسعي الحزب الحاكـ عمى جعؿ خيار تطبيؽ الاشتراكية ىو الاتجاه مف رغـ عمى ال    

الحزب الذيف  أعضاءت الداخمية بيف اذلؾ لـ ينيي الصراع إلا  أف  الستينات، ومباركتو لمخطط  التنموية، 
 ،(06)دي الميبرالي بزعامة اليادي نويرة، ومحمد الصياحقتصاالنظاـ الا إلىفريقيف: فريؽ يدعوا  إلىانقسموا 
( لـ 6510) ، ففي عاـربة الاشتراكية في تونسالذي تمسؾ بالتجخر بزعامة أحمد بف صالح آوفريؽ 

انعقاد  أثناءالحزب لمنظاـ التعاضدي، والاستمرار في الاتجاه الاشتراكي  تأييديرضى دعاة الميبرالية عمى 
 .(01)مؤتمر الحزب الاشتراكي الدستوري

 الأراضييممكوف  وأغمبيـ لا التعاضديات الاشتراكية الزراعية،كانت مشاركة طبقة العماؿ ضئيمة في     
المكننة  إدخاؿف أالزراعية، وكما ىو معروؼ  الآلاتباستثناء العماؿ الميكانيكييف الذيف يعمموف في 

 ؛الأجنبية التي أثقمت الدولة بالديوف الخارجيةعف طريؽ القروض  تالحديثة في القطاع الزراعي قد جاء
 الآلاتصيانة  إلى روض قد وجيتكانت تمؾ القوالتي شكمت نسبة كبيرة في بعض التعاضديات، و 
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الزراعية، وىذا ما انتج عجز مالي في بعض التعاضديات جعميا تخؿ بالتزاماتيا مع العماؿ الذيف انخفض 
 .(03)6519في شماؿ تونس عاـ  (%1)نحو  إلىعددىـ 
اعية في التعاضديات الزر  الرأسمالييفالمنتجيف  إدخاؿعمى  6511 عممت الحكومة التونسية منذ عاـ    

بما فييا تجار كافة  ديةقتصاالأنشطة الاالفلاحية، وقد عممت تجربة التعاضديات بصورة كبيرة عمى 
الشدة مع  أسموبللانضماـ في المزارع التعاضدية مستخدمو  أيضاً الفلاحيف  وأجبرتالجممة، والمفرد، 

 ،(00)الكيرباء، وخطوط الياتؼ عنيـ أسلاؾالرافضيف لمعمؿ في التعاضديات مثؿ ذبح قطعانيـ، وقطع 
، في التعاضديات التي أقامتيا الدولةمف العمؿ ينفروف الفلاحيف  جعؿ الشدة أسموبف اتباع أولاشؾ 

الاندماج بالتعاضديات  ـخاصة تدار وفؽ نظاـ العمؿ العائمي لـ يروؽ لي أراضيىنالؾ  ولاسيما أف
 الاشتراكية.

يمكف تمخيصيا  لأسبابذلؾ  ويأتيكما كاف مخطط ليا،  تاماً  ية نجاحاً لـ تحقؽ التعاضديات الاشتراك    
 :يأتيبما 
في صنع القرار،  في المجاؿ الزراعي خبراتولا يممكوف  زراعية، إراضييممكوف  لا أشخاص إقحاـ -6

 سياسية. لأسبابوذلؾ 
مزارع  إلىالمخصصة لمحبوب  الأراضيتحديث النظاـ الزراعي في تونس تحويؿ صنؼ  تطمب -1

ف تجنى ثمار ذلؾ  أزمنية طويمة قبؿ  حقبلمزيتوف، وىذا يتطمب  وأشجارالفاكية،  لإنتاج
 المشروع.

التعاضديات كالبنؾ  بإلغاءد التونسي بصورة صريحة قتصاجيات خارجية داعمو للا تطالب -3
 لمتنمية الدولية". الأمريكية الوكالة"والدولي، 

ار ػػبػف كػػم ػاً صػشخ الأؼ (9) يؼ ضد نظاـ التعاضديات، وقاـالطبقة البرجوازية في الر  وؼوق -0
ـ ػيػطػربػي تػتػة الػػيػخػاريػتػة الػػلاقػػعػف الػيػمػغػتػمس 6511اـ ػػع بورقػيػبػةب ػيػبػة الحػػمػابػقػمبػف ػػيػلاكػالم
 داـ الكفاءة ػػعػو انػوا لػنػيػب ذإ ـ،ػػاكػزب الحػػالحػب
 . (09)التي تسببت فييا الكبيرة الديوف فضلًا عف لممزارع الحكومية، الإنتاجية    
بروز طبقة رأسمالية احػتػكػػرت الثػػروة، فػي حػػيػف  إلىدية مما أدى قتصاالتخبط في تطبيؽ الحرية الا -9

 دي في البلاد.قتصاأزداد الػتػدىػػور فػػي أوضػػاع عامة التونسييف، وترسخ التخمؼ الا
 .(01)لشعور الشعبي، بسبب فرض تجربة التعاضديات بأسموب بوليسي متشدداستياء ا -1
تقدـ  الرأسماليةد التونسي، ولكف مف المعروؼ باف الدوؿ قتصاحد مصادر تمويؿ الاأكانت القروض      

المشاريع التي تدعميا،  نوعالدعـ المالي بما ينسجـ ومصالحيـ الخاصة عف طريؽ تحديد  أوتمؾ الديوف، 
حدى مؤسسات البنؾ الدولي بتمويؿ عدد مف إوعف طريؽ شروط معينة، فعمى سبيؿ المثاؿ عندما قامت 

، وعمى الرغـ مف الأرباحجني و  ائدو تؤمف الحصوؿ عمى الف نفيذنا كيمعينة لت أمورالتعاضديات اشترطت 
عمى الدعـ الخارجي سيكوف بصورة وقتية إلا  أف  ف مسالة الاعتماد أ أعمنتف الحكومة التونسية كانت قد أ
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 6511 مميوف دينار عاـ (1659ذ ارتفعت تمؾ القروض بصورة تصاعدية مف )إالواقع كاف عكس ذلؾ، 
 .(01)( مميوف دينار في نياية الستينات31156)نحو  إلى
 أعضائوكاف  ادي في تونس برغبات الحزب الحاكـ الذي طالمقتصاارتبطت سياسة التخطيط الا    

 تأتي تدي كانقتصاالا مشاريع الإصلاحاف تنفيذ  فيتدخموف في شؤوف التعاضديات الاشتراكية، فضلًا ع
نمادي ديمقراطي شامؿ، اقتصا إصلاحمف نظرة فوقية لمنخب التحديثية تعمؿ لتفادي قياـ  اكتفت  وا 

 .(01)لميياكؿ الفلاحية في الريؼ إصلاحيةسياسة ب
الداعمة مانحة و في توتر العلاقات مع الدوؿ ال تمالية كبيرة أسيم أزمة إلى اليش د تونساقتصا أدى    

ذلؾ فاف الموازنة التونسية لـ تكف قادرة  ،فضلًا عف دية الاشتراكية في مسالة القروض،قتصالمتجربة الا
، وقطاع التعميـ، الداخمي والدفاع  مفالأمنتجة مثؿ الغير طية التخصيصات الضخمة لموزارات عمى تغ

السمطات الفرنسية المساعدات المالية لتونس بسبب رفضيا لنظاـ التعاضديات،  أوقفتخر آومف جانب 
 .(05)الزراعية الخاصة بيـ الأراضيطرد الفرنسييف مف  إلى أدىالذي 
 لإعدادذ خرجت تظاىرات إ ،6515بمغت المعارضة الشعبية ذروتيا لنظاـ التعاضديات في عاـ      

تدخؿ الشرطة، والجيش لفض  إلى أدى كبيرة مف الفلاحيف ترفض سياسة الاشتراكية التعاضدية ما
 أسموبوبالمقابؿ فقد كثرت الخلافات في  ،(91)سقوط العشرات مف الجرحى إلى أدى ما التظاىرات
لحبيب بورقيبة دفع ا لمسياسة الاشتراكية في تونس بيف الحبيب بورقيبة، ووزير المالية ما الإداريالتخطيط 

وعمى ضوء تمؾ  6515 أيموؿعف فشؿ التجربة الاشتراكية في الثاني عشر مف شير  رسمياً  الإعلاف إلى
 إلى وأحيؿبض عميو، ػاء القػلقإـ ػ، وت(96)ةػوزاريػال ػوبػاصػنػف مػح مػالػف صػد بػمػأح إعػفػػاء الأحداث قرر

 .(91)ليوإالقضاء لمحاكمتو بالعديد مف التيـ الموجو 
ف التجربة الاشتراكية كانت تجربة فريدة مف الناحية النظرية في دولة حديثة ألابد مف القوؿ  وأخيراً     

، وكاف اليدؼ مف تمؾ التجربة النيوض بالمستوى المعاشي لممواطف يمةطبقت بصورة سم الاستقلاؿ لو
فرص لمعمؿ في  وفرتالتونسي، وتوفير فرص العمؿ، والقضاء عمى البطالة التي كانت متفشية، وبالفعؿ 

ف المزارع في الريؼ أذا عرفنا بإ ولاسيماف لـ تكف شاممة لجميع الفئات العاممة، أالريؼ التونسي، و 
، وقد استمر ىذا الوضع بعد الإجراءت تزرع عف طريؽ نظاـ العمؿ العائمي، ونظاـ العماؿ التونسي، كان

، ف كاف قميؿ نسبياً أو  ،نمواً واضحاً الزراعي قد حقؽ  الإنتاجف أويمكف القوؿ  تطبيؽ نظاـ التعاضديات،
 تونس بمداً  فأ إلىف ذلؾ يعود أوىذا ما لمسناه في ارتفاع معدلات التصدير في ىذا القطاع، ويبدو 

ف يتحقؽ أتكثر فيو المنتجات الزراعية، وفي مقدمتيا الحبوب، فميس مف الغريب  الأصؿفي  زراعياً 
 الاكتفاء الذاتي في ىذا المجاؿ، وانتعاش الحركة التجارية لممحاصيؿ الزراعية.

تدخمت الدولة في قطاع التجارة بصورة مباشرة بالزاـ تجار الجممة والمفرد بالاشتراؾ بالعمؿ     
ذ استمرت إات، يخر لـ تحقؽ الصناعة التونسية تقدـ ممحوظ في الستينآالتعاضدي، ومف جانب 

ىور في الصناعات الاستخراجية يقابمو تد عدد مفالصناعات التقميدية النسيجية، والقطنية، والجمدية، و 
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العماؿ التونسييف وكذلؾ فقد ازدادت الديوف الخارجية، وعمميات الاستيراد لتعويض النقص في  أوضاع
 د التونسي.قتصارىؽ مف كاىؿ الاأ مجاؿ الصناعات الثقيمة ما

 الخاتمة :
 :يمكف توضيحيا فيما يأتي الاستنتاجاتمجموعة مف  إلىتوصؿ البحث     

دية في قتصاكاف صاحب فكرة تطبيؽ سياسة التعاضديات الاحمد بف صالح أيمكف القوؿ اف  -6
 تونس .

دية في ستينيات القرف العشريف ىو زيادة واردات قتصاكاف ىدؼ الحكومة التونسية في تجربتيا الا -1
 الدولة لدعـ توجياتيا في بناء دولة حديثة عمى النمط الغربي .

دية، قتصاتوجياتيا الا لإنجاحوسة دية تنموية مدر اقتصاعتمدت الحكومة التونسية عمى خطط ا -3
 ليا . ة، والخطط الفرعية التابع6511ولعؿ أبرزىا الخطة العشرية في عاـ 

جانب تعزيز  إلىأرادت الحكومة التونسية النيوض بقطاعات الصناعة والسياحة والتصدير  -0
 القطاع الزراعي .

يف المعاشي لممواطنعمى رفع المستوى دية لتونس في تمؾ المدة قتصاحاولت السياسة الا -9
 دية .قتصافي مختمؼ القطاعات الا الإنتاجالذاتي، وزيادة  الاكتفاءالتونسييف، وتحقيؽ 

يمتمكوف خبرات  في تونس تكميؼ أشخاص لا الاشتراكيد قتصاكاف مف أسباب فشؿ تجربة الا -1
 دية في رسـ الخطط التنموية .اقتصا

أىداؼ الحكومة التونسية لمنيوض بالقطاع أثرت القروض مف الخارج بصورة سمبية في تحقيؽ  -1
دي لمبلاد، إذ كاف قد ترتب عمى تمؾ القروض الزاـ الحكومة التونسية بدفع فوائد لمجيات  قتصاالا

 الخارجية المانحة لتمؾ القروض .
شتراكية، وبصورة دية الاقتصاالحكومة التونسية اساليب الشدة في تطبيؽ التجربة الا استعممت -1

نفرة الكثيريف  إلىدى أالتعاضديات الزراعية، والزاـ الفلاحيف لمعمؿ فييا مما  خاصة في مجاؿ
ذ كاف بعض الفلاحيف يمتمكوف أراضي زراعية خاصة بيـ قامت إمنيـ مف تمؾ المزارع التعاونية، 

الأراضي الحكومية المجاورة ليا لتأسيس  إلىعمى ضـ تمؾ الأراضي  بإجبارىـالحكومة التونسية 
 ت الزراعية .التعاضديا
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 الهوامش
                                                           

سياسة التخطيط الاشتراكي وضع مقدرات تونس تحت سمطة الحكومة مف خلاؿ تأسيس تعاضديات )تعاونيات(  تتبن (6)
إدارة كؿ تعاضدية لجنة  ىالقريبة مف أراضي الدولة في تعاضديات مشتركة، ويتول ةعف طريؽ دمج الأراضي الزراعي

حكومييف يتقاسموف أرباح التعاضدية، وتدعـ تمؾ الأراضي مف قبؿ الدولة مف خلاؿ توفير  فتضـ الملاؾ، وموظفي
الحبيب بورقيبة ، حزيـينظر: حسف زغير  لممزيد مقابؿ الحصوؿ عمى الحصة مف الأرباح.ا الأسمدة، والمكائف وغيرى

ية الآداب، جامعة بغداد، ( دراسة تأريخية، رسالة ماجستير )غير منشورة(، كم6511 -6533ودوره السياسي )
 .11، ص1113

 .53ص ،1111، تونس،  1(، دار محمد عمي لمنشر، ط6511-6591تونس )اليادي التيمومي،  (1)
دارة نظاـ الماؿ العالمي، وقد تأسس  (3) مف خلاؿ  6509عاـ البنؾ الدولي: مؤسسة تعمؿ عمى تطبيؽ البرامج التنموية، وا 

التمويؿ والبنؾ  اتفي واشنطف، وتتبعو عدد مف مؤسس 6501في عاـ   أ بأعمالوابتدو قرارات مؤتمر بريتوف وودز، 
 ة أثر السياس ،ينظر: غزؿ الحوري لممزيد شط في مجاؿ منح القروض بعيدة الأجؿ.نالمتحدة  للأمـالدولي التابع 

د، قتصا، كمية الا(نشورة)غير م د السوري في ظؿ تحرير التجارة الخارجية، أطروحة دكتوراهقتصاكية عمى الار الكم
 .01، ص1169جامعة دمشؽ، 

 .59-50، صالمصدر السابؽي، ممو ياليادي الت (0)
قوانينو، مف خلاؿ  تمؾ النظرية عمى دراسة المجتمع بصورة أساسية ركزتأفكار ماركس، و  إلىالماركسية: نسبة  (9)

 عمييا النظرية الماركسية: ركزت تيلاوتطوره، وتتبنى الاتجاه الاشتراكي، وتعد المادية التاريخية مف المفاىيـ الميمة 
س شاىيف، دار اليأ :فالسوف، المادية التاريخية دراسة في نظرية المجتمع الماركسية، ترجمةكو  يمموك :ينظر لممزيد

 . 31التقدـ، موسكو، د. ت، ص
، 1163موفـ لمنشر، تونس، شيادات عمى الاستعمار والمقاومة في تونس والجزائر والمغرب، اليادي البكوش،  (1)

 .611-619ص
، أطروحة 6513-6591التطورات السياسية والاقتصادية والاجتماعية الداخمية في تونس حسف بف التومي شطبوري،  (1)

 .611-619، ص1113معة بغداد، دكتوراه )غير منشورة(، كمية التربة )ابف رشد(، جا
أثر التحولات السياسية في البناء الاجتماعي في تونس، رسالة ماجستير )غير منشورة(، محمد عبد العزيز الجوادي،  (1)

 .669، ص6511المعيد العالي لمدراسات القومية والاشتراكية، الجامعة المستنصرية، 
 .91-99، ص6553المغرب العربي تونس انموذجاً، سراس لمنشر، تونس،الدولة والتنمية في عبد المطيؼ اليرماسي،  (5)
 .611حسف بف التومي شطبوري، المصدر السابؽ، ص (61)
 .91-91عبد المطيؼ اليرماسي، المصدر السابؽ، ص (66)

(12)  Amin Samer, Le Maghreb Moderne Miniuit, Paris, 1970, P.12. 

التأريخ الحركة الوطنية ودولة الاستقلاؿ، مركز الدراسات والبحوث الاقتصادية، تونس عبر مجموعة مف الباحثيف،  (63)
 .611، ص3، ج1119والاجتماعية، تونس، 

 .11، ص6515المجتمع التونسي دراسة اقتصادية اجتماعية، حامد لمنشر والتوزيع، صفاقس، حمة اليمامي،  (60)
 .53(، ص6511-6591) اليادي التيمومي، تونس (69)
 .90-93عبد المطيؼ اليرماسي، المصدر السابؽ، ص (61)
 .616، المصدر السابؽ، صشطبوريحسف بف التومي  (61)
 .16-11عبد المطيؼ اليرماسي، المصدر السابؽ، ص (61)
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( قرب منطقة 6566-6515) ابتدأت عمميات التنقيب عف النفط في تونس مف قبؿ الشركات الفرنسية ما بيف عامي (65)
عادت الشركات الفرنسية لمتنقيب  6561الوادي المالح، وتـ في تمؾ العمميات استخراج كمية قميمة مف النفط، وفي عاـ 

 –تأسست شركة )الدراسات والتنقيب عف النفط(، وكاف شركة مشتركة تونسية 6536مجددا في منطقة الفوؿ، وفي عاـ 
أصدر قانوف =  6501لـ تكف المحاولات لاكتشاؼ النفط جدية بصورة كبيرة، وفي عاـ فرنسية، وعمى الرغـ مف ذلؾ 

خاص بالتنقيب عف النفط في تونس، وذلؾ مف أجؿ إدخاؿ الطرؽ الجديدة في التنقيب. لممزيد ينظر: انتصار جاسـ 
ية التربية ابف رشد، ، أطروحة دكتوراه )غير منشورة(، كم6511-6591السياسة الأمريكية تجاه تونس، سعد يوسؼ، 
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