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س خخدإم إسَوب إًبرمجة إلخعَة وتحََي إلحساس َة ًخحدًد حجم الاهخاج الامثي ًحـظ منخجات إًشرنة إًـامة ٌَطناؿات  إ 

 6102والاًىتروهَة ًـام  إًىيربائَة

 جامـة إًحَان الاىََة                                  م.م مها حسن سَعان

 جامـة إًفرإىَدي الاىََة                           أ .م. ي وًَد ؾحد إلمنـم ؾحاس 

 0/3/6166تارايخ إًدشر:                             64/0/6160تارايخ إًلدول: 

 :إلمس خخَص 

إًسدَؽ  ثـد إًشرنة إًـامة ٌَطناؿات إًىيربائَة والاًىتروهَة من إهم إًشركات في الاكذطاي إًـرإقي إًتي حرفدد كافدة إًلعاؿدات الاكذطدايًة باهم

تهدف إلدراإسدة إ  إ اداي حجدم الاهخداج الامثدي ًدحـظ منخجدات إًشردنة إًـامدة  إًوس َعة والاس تهلاهَة فضلا ؾن إحذَاج إًعَة إلمحلي ًيا.

 من خلال إس خخدإم إسَوب تحََي إلحساس َة في نموذج إًبرمجة إلخعَة وتحلِق إكصى رابح ممىن  6102طناؿات إًىيربائَة والاًىتروهَة ًـام ٌَ 

ٌَشرنة، مؽ تحََي ويراإسة إس حاب إًخَىؤ إلحاضي ًخدني الاهخاج في إًس نوإت إًسداتلة وإًوكدوف ؿدهم إهم إًخوضدَات إًلازمدة ٌَودوض توإكدؽ 

 نة وتحسن  الايإ  إًطناؾي فهاا وسد ااجة إًعَة إلمحلي.مطاهؽ إًشر 

Abstract 

The General company for electrical and   industries in Iraq represents one of the most important 

companies that supply all economic sectors with themost important intermediate and consumer goods 

,in addition to the needs of local demand, and the aimof the study is to find the optimum production 

volume for some products of the company by using the sensitivity analysis method in the linear 

programming model ,and to achieve the maximum possible profit for the company with the analysisand 

study of the reasons  for the decline in the company’s low production in  the previous years and to 

identify themost important of  recommendations to advance the company’sfactories,improve their 

industrial performance and meet the needs of local demand. 

 :إلملدمة

هخالمِدة  بالمدوإي والارد ي إًىيربائَدة   إن إًطناؿات إًىيربائَة من إًطناؿات إًيامة ًلاكذطداي  إًدتي حد وي مخخَدق إًلعاؿدات وإلمؤسسدات إي 

إًطناؿات من حِر ضـوتة إلحطول ؿهم مس خَ مات ااًت يون الاىتمام إًوإسؽ بهذه  6112إلمخخَفة الا إن ػروف الاكذطاي إًـرإقي تـد ؿام

 الاهخاج الاوًَة وكعؽ إًلَارا إلمخخَفة.

 هؼرإ ل همَة ثلك إًطناؿات في إًـرإق وضروراي تحسن  هوؾَة إلمنخجات تب كصى الاراباح وإكي إًخكاًَق إلممىنة بما ًوإهدة إًخعدورا إًخىنوًدوي

إًكمَة الا وىو إسَوب إًبرمجدة إلخعَدة إ ي ًـدد إادد إل سداًَة إًكمَدة الاساسد َة في إًـالمي  فلد تم الاؾتماي ؿهم إاد إساًَة إًخخعَط  

بحوث إًـمََات وإلمس خخدمة في تخعَط  الاهخاج وثوزًؽ إلموإراي الاكذطدايًة تدن  الاسد خخدإمات إًحددًلة ٌَوضدول إ  ثـؼدبا إل راباح وثلََدي 

 إًكلق ٌَشرنة إًـامة ٌَطناؿات إًىيربائَة والاًىتروهَة.

 :ىدف إًححر

 يهدف إًححر إ  وضؽ إنموذج راياضي ٌَبرمجة إلخعَة مؽ تحََي إلحساس َة  ٌَوضول إ  تحدًد إهم إلمنخجات في إًشرنة ًخحسن  منخجاتها ضمن

 إلموإراي إلمخااة ًيا ًخحلِق إكصى رابح ممىن.

 :فرضَة إًححر

زحاثحا  ًخ ليرإت إلحاضدلة في مـداملات يإا إًيددف وإًلِدوي إلخاضدة بمنخجدات سُتم مدن خدلال تحََدي إلحساسد َة في إسدَوب إًبرمجدة إلخعَدةإي 

 إًشرنة،إلممثلة بالموإراي إلمخااة،ثؤثرفي حجم الاهخاج ًخلك إلمنخجات حس حاٍنموذج  إًرياضي إ ي تم ضَاقخو.
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 :موجَة إًححر

ات إًىيربائَة والاًىتروهَة، إما إلمححر إًثاني فلدد تم ثلس با إًححر إ  مدحثن  ثناول إلمححر إل ول ظحَـة الاهخاج في إًشرنة إًـامة ٌَطناؿ

 ثعرق إ  إسَوب إًبرمجة إلخعَة وتحََي 

 إلحساس َة ًحـظ منخجات إًشرنة،وتـدىا تم إًخوضي إ  تـظ الاس خنذاجات وإًخوضَات. 

 :يراإسات ساتلة

 : ىناك يراإس خن  ثناوًت ثشكل هحير تحََي حكاًَق إًشرنة وظحَـة عمي إًوادإت فهاا وىما

، حِدر ثناوًدت إلدراإسدة هؼدام تخعدَط كلَدة الايإراي والاكذطداي-ٌَعاًحة إجتهاج ظاىر ضاجرفي جامـدة تلددإي  6160راساا مالمس خير ؿام -0

الاحذَاجات من إلموإي إلمس خخدمة في إًشرنة ٌَخـرف ؿهم م إيا وإهمَة إًوادإت إًطناؾَة من خلال إادساب إًكلق وثطمبا إهؼمة إًلِداس 

 حلِق إًخكلفة إلمس تهدفة. وإًخحكم ًخ 

،حِر ران ت ؿهم إهمَة وتازير يراإسة إي يإراي والاكذطاي -يراإسة إًحاحثن  ؿلي جاسم إًـحَدي وفاضي ؾحاس إًلُسي في إلجامـة إلمسدنصرًة-6

 نفا ي الايإ  في ،حِر ثناول إًححر إثر إًسوق ؿهم6112-0551إًسوق في رافؽ نفا ي كرإراإت الاهخاج في إًوادي الاكذطايًة ٌَشرنة ٌَمدي 

ق من خلال تحََي ؾوإمي إًـرض وإًعَة واايت ثوإزن إًشرنة من خلال ثلدٍر إًعَة إلحالي ؿهم  كرإراإت الاهخاج وراتعو تلرإراإت إًدسوً

وجدا ت ىدذه إلدراإسدة مخخَفدة ؾدن تلِدة إلدراإسدات الاخدر  مدن خدلال  إلمنخجات وإًخندؤ بها لمددي إلدراإسدة باسد خخدإم إًدبر مص الاحطدا .

س خخدإمااد الاساًَة إًرياضَة والاحطائَة إلممثلة باسَوب إًبرمجة إلخعَة وتحََي إلحساس َة فهاا في محاوا لمـرفة إًخليرإت إلحاضلة  في حجم إ 

 تـظ منخجات إًشرنة ؾند ثلَير مـاملات إٍنموذج إًرياضي إلمس خخدم.

 ر  الاولإلمحح

 ظحَـة إلمنخجات في إًشرنة إًـامة ٌَطناؿات إًىيربائَة والاًىتروهَة

 هحذي تارايخَة :                                                                         -إوي:

جرإم إثفاكِدة إًخـداون إًفدين تدن  إًـدرإق من خلال  0521إ ن إول ثب سُس ًيذه إًشرنة كان تحت إسم إًشرنة إًـامة ٌَطناؿات إًىيربائَة ؿام  إ 

، وكد لمر  ثلَير إسم إًشرنة إ  إًشرنة إًـامة ٌَطناؿات إًىيربائَة والاًىتروهَة بمولمة كرإرا مجَس 0515والاتحاي إًسوفِتي إًساتق ؿام 

   إًـامة الاًىتروهَةمن إجي ثعحَق س َاسة يمص إًشركات مؽ تـضيا إًحـظ، من ضموا شرنة إًـ 6101ًـام  221إًوزراإ  راقم 

فت من  س خة مطاهؽ خمسة موا ثلؽ في تلدإي إًوزٍرًة وإلمطنؽ إًسايس ًلؽ في منعلة إًخاي.) ( وزإراي إًطناؿة,كسدم 0وبهذإ حىون إًشرنة ثبً 

 6102إًخخعَط في إًشرنة, 

 ولد  إًشرنة خعوط إهخاج مخخَفة وخاضة في إلمطنؽ إًرئُسي إلملذي إهميا : 

 إًلَارا والايوإت إلمخطص تخطنَؽ إًلوإًة وإًـدي.خط إهخاج كعؽ - (0

 خط إهخاج إًكاثسات , إ ي ًخخطص باهخاج الالم إ  إلمـدهَة.        (6

 خط إهخاج إًحلاس خم إًـايي وإًفََين.       (2

 وراشة إًس حانة إ ي يخخص ثس حانة الالمنَوم.- (4

 وراش إًعلا  وإلخرإظة .  (1

 ظحَـة إلمنخجات في إًشرنة : -ثاهَا:

هعحَـة إلمنخجات في إًشرنة ًُست ثاتخة س نويا، فييي ثخليرحسة حجم إًعَة إلمحدلي وحسدة حكاًَدق الاهخداج، وسدُتم إًخعدرق إ  تـدظ  إ 

 منخجاتهايإخي إًشرنة

 0,ص6104( شرنة إًطناؿات إًىيربائَة,يًَي إلمنخجات,6وإهميا:)

 خط إهخاج محرك مبريي إًيوإ         -0

 خط إهخاج مضخة إلما  -6

 إًنس با-خط إهخاج مرإوح سلفِة -2
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 خط إهخاج جرإيإت ما  مخخَفة الاحجام  -4

 -خط إهخاج ساحدة ىوإ  هحيري -1

وىناك خعوط إهخاج إخر  كير ثاتخة س نويا، نما ىدو إلحدال في خعدوط إهخداج إرد ي الاهدذإرا إلمحىر،إلمعدات ومـددإت إًسدلامة، إًشاشدات 

حـظ منخخجات إًشردنةإًتي ٍىدون مسد خو  إًعَدة فهادا ؿَى  خَق إلمطاتَح إًىيربائَة، إ سُتم إًترنيزالاًىتروهَة إًىديري، فضلا ؾن إهخاج مخ 

إنثر إس خلرإراإ،حِر ًلاحغ إن مـؼم منخجات إًشرنة ذإت إس خخدإم تخطصيد ًلعدي إحذَاجدات إًدوزإراإت وإًلعاؿدات الاكذطدايًةإلمخخَفة 

% من إلممالي عملا  إًشرنة وتلِة إًنس حة موزؿة تن  ظَحات إًلعاع 41حوإلي ضمن إًلعاع إًـام وإلخاص، حِر ٌشكل ظَة إًلعاع إًـام 

ق في إًشرنة,2إلخاص وإًسوق إلمحلي وإلموإظنن .)  6103( كسم إًدسوً

يا إًححر يتدد مدن إًخـدرف ؿدهم ظحَـدة تـدظ منخجاتاًشردنةوظحَـة إًخكاًَدق وإل سدـارًاكل  و ًلرضاًخـرف ؿهم إهم  إلمنخجات إًتي س َدناوً

 2,ص6102( يًَي إلمنخجات في إًشرنة,4:)6102ج بايؾتماي ؿهم إًحَا ت إلخخامِة ٌَشرنة ؿام منخو 

 إوي: مدَـات إًشرنة

إن إًشرنة ثلوم باهخاج إًـدًد من إلمنخجات، الا إن ىناك منخجات إساسد َة حسدة حجدم إًعَدة إًسد نوي واد جدرإي إلمدا  بحنفِدة وإاددي، 

وضحمضخة ما ، محرك مبريي ساحدة ىوإ  (  كيمة وحجم مدَـات إًشردنة 0إلجدول راقم)  ،مرواة ىوإ سلفِة )إًنس با( [، وا ش حو مس خلري.وً

, وكد  6102مََون يًنارا ؿام  441حِر ًلاحغ إن كيمة مدَـات إًشرنة الالمماًَة من ىذه إلمنخجات تَلت  6102من إلمنخجات إؿلاه ؿام 

 % من إلممالي مدَـات إًشرنة.20.1ي إًيوإ  إهمَة وسخِة كدراىا إحذَت كيمة مدَـات كل من مضخة إلما  ومحرك مبري

 ثاهَا:إًخكاًَق إلمخليري

(إ ي ًحن  إًخكاًَق إًطدناؾَة إلمخلديري ٌَواددي إًوإاددي وًدكل مندخص مدن إلمنخجدات  6حسة هؼرًة إًخكاًَق إلمخليري تم إؾتماي جدول راقم)   

إلخمسة، حِر تم ؾ ل ثلك إًخكاًَق تطوراي مفريي تـدد فرزىدا مدن كسدم حسدابات إًشردنة ًخحدًدد إلمخلديرإت إًفـََدة ٌَشردنة،ومن خدلال 

لاحغ إن كلفة إًوادي إًوإادي من إلمنخجات إلخمسة ثدداٍن مؽ تـضيا إًحـظ حسة ظحَـة إًسَـة إلمنخجة،فبرإي إلمدا  تخداج ( 6ًإلجدول راقم)

( ثلرٍدر إًكلدق إًطدناؾَة 1إ  وس حة هحيري من إلموإي الاوًَة في إهخاجو إنثر من تلِة إلمنخجات وىذإ  جم ؾن ظحَـة مىو ت إلمدايي إلمنخجدة .)

 6103ٌَشرنة,

 6102كيمة وحجم مدَـات تـظ منخجات إًشرنة ًـام -0-جدول راقم

 كيمة إلمحَـات/ مََون يًنارا

16*=3 

 حجم إلمحَـات      إًسـر

 (     إًق يًنارا0وادي/ )

(6) 

 هوع إلمنخوج

 

 

04 

061 

061 

22 

011 

 

31              611 

61111          2 

2111         61 

411           51 

4111           61 

 حنفِة وإادي-جرإيما -0

 مضخة ما -6

 محرك مبريي-2

 ساحدة ىوإ -4

 مرواة إًنس با-1

 

 

 إلممالي كيمة إلمحَـات  251

 إلمطدرا: وزإراي إًطناؿة وإلمـاين، شرنة إًطناؿات إًىيربائَة والاًىتروهَة،    

ق،                 .6103كسم إًدسوً

 /إًق يًنارا6102ًحـظ إلمنخجات ؿام إلممالي إًخكاًَق إلمخليري  6-جدول راقم

 هوع إلمنخوج إلموإي الاوًَة وكوي وزًوت إيوإت إحذَاظَة ثـحئة وثلََق  خدمات إًطَاهة  إ لممالي إًخكاًَق 
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011.21 

4.121 

01.20 

31.261 

60.24 
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1.061 

1.21 

1.6 

1.101 

- 

1.16 

1.0 

1.13 

1.01 

1.2 

1.24 

1.32 

1.61 

1.2 

1.01 

1.14 

1.0 

1.0 

1.131 

011 

4 

04 

31 

61 

 جرإي ما 

 

 مضخة ما 

 محرك مبريي

 ساحدة ىوإ 

 مرواة وس با

 إلمجموع 614 1.421 6.65 1.24 0.251 

 .6103إلمطدرا: وزإراي إًطناؿة وإلمـاين، إًشرنة إًـامة ٌَطناؿات إًىيربائَة والاًىتروهَة، ثلرٍر إًكلفاًطناؾَة ٌَشرنة

 ثاًثا:وشق إلدخي 

( ًخضح إن حجم إًخكاًَق إًطناؾَة ح يإي بازيياي حجم الاهخاج، وىو ؾحاراي ؾن ااضي ضرب كلفدة إًواددي إًوإاددي 2من خلال جدول راقم ) 

% مدن إلمدمالي 21من كل منخص في حجم الاهخاج إًكلي من كل سَـة منخجة، فِلاحغ إن إلممالي حكاًَق مضدخة إلمدا  جشدكل وسد حة إندثرمن 

 نخجات الاخر .إًخكاًَق إًكلَة ٌَم 

 /أ ًق يًنارا6102إ لممالي إًخكاًَق إلمخليري ًحـظ إلمنخجات ؿام 2-جدول راقم

 هوع إلمنخوج (0حجم الاهخاج) (6كلفة إًوادي) 6*0=3 مجمي إًخكاًَق 

46344.2 

065315.5 

52246.21 

2013.1 

54561.26 

011.2 

4.121 

01.20 

31.261 

60.24 

644 

64404 

2201 

44 

4444 

 جرإي ما -0

 مضخة ما -6

 محرك مبريي-2

 ساحدة ىوإ -4

 مرواة إًنس با-1

 إلمجموع   223614.53

 6103إلمطدرا : وزإراي إًطناؿة وإلمـاين، إًشرنة إًـامة ٌَطناؿات إًىيربائَة وإل ًىتروهَة،ثلرٍر إًكلق إًطناؾَة,

 راإتـا:حجم الاراباح إًكلَة

 ، وكد كاهت إراباح إًشرنة من 6102مََون ؿام 31إلخمسة ثلدرا بحوإلي    مالي إراباح إًشرنة من إلمنخجاًخخن  إن إلم 4من خلايلجدول راقم    

، 6102الاراباح ؿدام % مدن إلمدمالي 31تَلت وسختهما إنثر مدن إراباح إًسَؽ إًثلاث الاخر ، إذتَؽ مضخة إلما  ومحرك إلمبريي إؿهم من      

 .   إزيياي إًعَة إًكلي ؿَهاما وىذإ  جم ؾن

 /إًق يًنارا6102إلممالي إًخكاًَق إلمخليري ٌَوادي إًوإادي والاراباح إًكلَة ًـام 4-جدول راقم

 الاراباح

 إًكلَة

 مََون

 يًنارا

(1)=2*4 

 حجم إلمحَـات

(4) 

رابح إًوادي 

 إًوإادي

(2=  )0-6 

كلفة إًوادي 

 إًوإادي

(6) 

سـر إًوادي 

 (0إًوإادي )
 هوع إلمنخوج

      

3.541 

28.70 

28.14 

0.775 

14.64 

31 

61111 

2111 

41 

4111 

 

45.21 

0.421 

4.25 

05.231 

2.22 

011.21 

4.121 

01.20 

31.261 

60.20 

 

611 

2 

61 

51 

61 

 

 جرإي ما -0

 مضخة ما -6

 محرك مبريي-2

 ساحدة ىوإ -4

 مرواة سلفِة إًنس با-1
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 إلمجموع     75.8

ق, إلمطدرا:وزإراي  6103إًطناؿة وإلمـاين، إًشرنة إًـامة ٌَطناؿات إًىيربائَة والاًىتروهَة، كسم إًدسوً

 إلمححر إًثاني

 ثعحَق إسَوب إًبرمجة إلخعَة وتحََي إلحساس َة في منخجات إًشرنة 

ي من إجي تنا  نموذج راياضي ملائم ًتم من خلاله تحلِق إًخوزًؽ الامثي ٌَموإراي  إلمخااة فضلا ؾن تحلِق أ كصى الاراباح ٌَشرنةسدُتم الاؾدتما

 حساس َة  إٍنموذج. WinQSBؿهم جر مص   في إًبرمجة إلخعَة من إجي ثعحَلاٍنموذج إًرياضي وتحََي

 إًطَلة إًرياضَة إًـامة ٍنموذج إًبرمجة إلخعَة إوي: 

 ٍتمثي إٍنموذج إًـام ٌَبرمجة إلخعَة حسة إًشكل الاتي:

Max/Min.Z= C0X1+C2X2+…..CnXn   objective function 

Subject to   :(2وًَد إلدران لي , إظرواة ينخوراإه, ص )62 

 

(

  
 

                
                   
                         
                    

               
)

  
 

(

 
 

  
  
 
 
  )

 
 
(     )

(

 
 

  
  
 
 
  )

 
 
            

And X1,X2,……,Xn ≥0        Non negativity Constraint 

ي إًيَكلَدة  وكِدد ؿددم إًسداًحَة،وتحخي إًبرمجدة إلخعَدة من ملاحؼة إًطَلة إًـامة ٌَبرمجة إلخعَة إؿلاىنجد إنها مىوهة من يإا إًيدف وإًلِدو 

ح مكاهة ىامةفي مـالجة إلمـضلات في مخخَق إوجو إًنشاط الاكذطايي،  وكد إهدشرت ثعحَلاتها بمخخَق إنحا  إًـالم هونها إسَوب مفاضدلة ًددِ

تم تـددىا ت  ندا  إٍنمدوذج إًدرياضي مدن خدلال وضدؽ إًحَدا ت إلخاضدة ٌَمخععن  إلمجال يخذَارا ؿدي تدإئي ممىنة لحي إلمشاكل إًتي ثوإريم، وً

سد َة بالمخليرإت إلمس خخدمة مؽ ضَاكة يإا إًيدف وإًلِوي إًيَكلَة من إجي إس خخرإج إًنخائج إٍوائَة وتحَََيدا ومدن ا إسد خخدإم تحََدي إلحسا

 ت يإا إًيدف ومـاملات إًلِوي إن ً م الامر.                                                إ ي يميد ٌَمخعط وضؽ تدإئي لحي إلمشاكل ضمن ادوي إلحي الامثي من خلال ثلَير مـاملا

 ثاهَا: ثعحَق إٍنموذج وتحََي إًنخائج

ًحَدا ت إلخاضدة إلخعَة لمنخجات إًشردنة إلخمسدة وباسد خخدإم إإًـامة إًساتلة ٍنموذج إًبرمجة  من إجي ثعحَق إٍنموذج إًرياضي حسة إًطَلة

 في إلجدإول إًساتلة س َىون إٍنموذجاًرياضي إلمس خخدم باًشكل الاتي:  منخص نما ذهر جكل

Max.Z= 65X0+ 67.7X6+343.4X2+9.5X4+11X1 

Subject to: 
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And X0,X6,X2,X4,X1≥0 

حسدة  حِر إن يإا إًيدف تمثي ثـؼبا رابح إًشرنة من إهخاج: جرإي ما ، مضخة ما ،محرك مبريي، ساحدة ىدوإ ، مروادة ىدوإ  وسد با،وا

                     وتـددد ثفرًددف تَددا ت إلمنخجددات إلخمسددة في إٍنمددوذج إًددرياضي تم إيخددال ثددلك إًحَددا ت في .                                               X1,X2,X3,X4,X5 إلمخلدديرإت إي ه ؿددهم إًترثُددة:

Win QSB إي ه:وكد تم إًخوضي إ  إًنخائج إٍوائَة حسة إلجدوًن  جر مص  

Table 5 

Decis. 

Var. 

Solu. 

value 

Unit 

Profit(j) 

Total 

Contrb. 

Redu. 

Cost 

Basic 

status 

Allo. 

Min. 

Aloo. 

Max. 

X1 

X2 

X3 

X4 

X5 

1596 

5134 

0 

0 

3241 

49.35 

1.44 

4.7 

19.4 

0.67 

7872 

7393 

0 

0 

2171.47 

0 

0 

-0.15) 

-3.66) 

0 

Basic 

Basic 

At bound 

Basic 

45.68 

1.364 

-M 

-M 

0.61 

54 

62.51 

4.85 

23.07 

0.72 

Max.   8832703 0    415442421 

Objective function:  Max.Z=88327030 

Table 6 

Constr. Left hand 

side 

Right 

Hand 

Side 

Slack 

Or  

Surplus 

Shadow 

price 

Allow. 

Min. 

RHS 

Allow. 

Max. 

RHS 

B1 

B2 

260 

0.4448 

260 

0.4850 

0 

0.04 

0.328 

0 

255.8 

0.445 

309.8 

+M 
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B3 

B4 

B5 

2.43 

0.103 

0.961 

2.43 

0.36 

1.5 

0 

0.26 

0.539 

0.33 

0 

0 

0.52 

0.103 

0.961 

2.845 

+M 

+M 

من مرواة  2640من مضخة إلما  و 1024من جرإي إلما  و 0152( إًساتق ًلاحغ إهو بامكان إًشرنة إهخاج 1من خلال إًنخائج في إلجدول راقم)

،إمدا باًنسد حة إ  محدرك 6102مََون يًنارا ثلرًحاً ؿدام  44.2إًسلفِة،وحسة  إلموإراي إلمخااة ٌَشرنة من إجي تحلِق رابح إلممالي كدراهإًنس با 

إلمددبريي وسدداحدة إًيددوإ  فيددما ملِدددتان لم ثدددخلا في إلحددي الامثددي، وبايمددكان ثلََددي كلفذددهاما مددن إجددي رافددؽ رابح إًوادددي إًوإادددي بملدددإرا 

 .1موما ؿهم إًترثُة  نما موضح في إلجدول راقم  (ًكل1.01،2.22)

 ثاًثا: تحََي حساس َة إٍنموذج

إلمثهم في تـظ إل حِان إن إًحَا ت إلمس خخدمة في ثعحَق إًبرمجة إلخعَة لمـالجة مشاكل إحطائَة إو إكذطايًة مـَنة كير كافِة ًخحدًد إلحَول 

إلمرإ  تـظ إًخـدًلات إلخاضة في كبا مـاملات يإا إًيدف إو في إلجاهة الايمن يون إس خخدإم إسَوب تحََي إلحساس َة،ومن ىنا ي تد من 

 مددن كِددوي إٍنمددوذج ًددكل سددَـة منخجددة، والاسددَوب إلمخحددؽ ىددو في ثلَددير إلمـدداملات وكددبا إًلِددوي يون إًخددازير ؿددهم إلحددي الامثددي .

(7)William,Stevenson,2005 

يإا إًيددف وكدبا إلجاهدة الايمدن مدن إًلِدوي هلاحدغ هخدائج  ساس َة إٍنموذج في مـاملات ََي ح ( إًساتق إلخاص تنذائج تح 2ومن إلجدول راقم)

 إًخليرإت إًخاًَة:    

 ثلَير مـاملات يإا إًيدف:     -0

ينى يمىن ثلَير مـاملات يإا إًيدف إلخاضة باٍنموذج ٌَسَؽ يون إًخازير ؿهم إلحي الامثي ,حِر إن كبا إلمـاملات ًكل سدَـة تدن  إلحدد الا

 ; وإلحد الاؿهم وحسة إًشكل الاتي:

Allowable               Allowable 

Min.RHS                  Max.RHS 

45.68<       C1<      54 

1.363<       C2 <           62.51 

-M<        C3  <              4.85 

-M<       C4        <           23.07 

0.16<    C5        <             0.72 

فمثلا تـد إن كان  إًـََا ٌَلبا إلمحُنة في إؿلاه. حسة إلحدوي إلدهَا وإلحدوي إًوادي إًوإادي من ثلك إلمنخجات إي إن إًشرنة بامكانها رافؽ رابح 

مََون يًنارا ثلرًحاً،  نما ًلاحدغ ذ   34.3،س َىون إًربح الالممالي 45.21وادي ؾند رابح إًوادي إًوإادي موا 0152إهخاج جرإي إلما  بملدإرا 

إلمدا  لمماًَدة ًحَدؽ جدرإي ؾند هفس حجم إًناتج سد خىون الاراباح الا 14إًساتق، وؾند ثلير رابح إًوادي إًوإادي ًبرإي إلما  ًليمة  1في إلجدول راقم 

وىىذإ باًنس حة لمنخجات إًشرنة الاخر  إلخاضة  بمضدخة إلمدا  ومروادة إًنسد با إًدتي ثؼيدر هخداالايما مدن الاهخداج  مََون يًنارا .   42بملدإرا 

يمدة يإا إًيددف ؿهم إًترثُة، وؾند ااضي ضرب رابح إًوادي إًوإادي موما مؽ حجم الاهخاج ٌَسَؽ إًثلاث  س خىون ك  2640، 1024بملدإرا  

مََون يًنارا ثلرًحا في ااا إادساب إلحدويإًـََا ًربح إًوادي إًوإادي من كل منخص من إلمنخجات إًدثلاث إًسداتلة، ندما ًلاحدغ  415بملدإرا 

 . 1من إلجدول راقم 

 -ثاًثا:ثلَير إلجاهة الايمن من إًلِوي:

إًيَكلَة يون إًخازير ؿهم إلحي الامثي، إي إن كبا إًثوإتت ٌَلِوي إلخمسة ثترإوح يمىننا إًضا إلمرإ  تـظ ثلَيرإت إلجاهة الايمن من إًلِوي      

 تن  إلحد الايهىوإلحد الاؿهم وحسة إًشكل الاتي:
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Allowable  Allowable 

Min. RHS                  Max.RHS 

611.8<        B0<       309.8 

0.445<         B2              <         +M 

0.52<       B3         <           2.845 

1.03<           B4              <         +M     

0.961<             B5              <         +M 

لاحغ من ثلَيرإت إلجاهة الايمن من إًلِوي إًيَكل  إلموإراي إلمخااة ٌَشرنة مؽ تلا  إلحي الامثي، إي إن ىنداك  َة ٌَنموذج إهو بايمكان زيايي وً

مجال وإسؽ في زيايي موإراي إلمنخجات) مضخة إلما ،ساحدة إًيوإ ،مرواة إًنسد با(،وباًخالي تحسدن  منخوجدات إًشردنة ثشدكل إفضدي بحَدر ي 

 ًؤثر ذ  ؿهم حجم إًخكاًَق وي ؿهم إلحي الامثي.

 الاس خنذاجات وإًخوضَات

 نذاجات:                                                                       إوي: الاس خ 

ا ي تحدسدة إلمرإاي الاهخالمِة ثشدكل إلمدمالي، إي إنهد  ي إلدإخلة في الاهخاج ؾند نهاًةًوحغ إن إًشرنة ثلوم باادساب كلق إلموإ-0        

الاهخالمِدة، حِدر إن إًشردنة تحدسدة   ص ؾنو مشداكل ؿدًددي يإخدي إًـمََدةًنذمنفطي ؾن إلمرإاي الاخر ، مما   كلفة كل مرالة ثشكل 

بها،وىدذإ ًـدين تحمَدي كلفدة ة إلمسدموح ظحَـَا تلظ إًنؼر ؾما إذإ كان ىذإ إًخَق ضمن إلحددوي إًعحَـَد ق إلحاضي في إزنا  الاهخاج ثَفاإًخَ

 إًخَق إ  كلفة إًوادي إلمنخجة . 

 إلمحاشري،مما ًدؾو إ  إًلِاس إلخاظئ ًكلفة الاهخاج إلمحاشر .الاوًَة إلمحاشري ؾن إلموإي كير يا ٌَموإي ًؤخذ ؿهم إًشرنة تـدم فطَ  -6   

 الاهخالمِة، حِر إن إًشرنة ثفترض إن إًكمَات إًطايراي من إلمخازن   إًطايراي من إلمخازن في إًـمََاتؿدم إهخؼام إلمخاتـة إًَومِة ٌَموإي  -2   

 الاهخالمِة يون إس خخدإم .  إن كسما موا ًحلى يإخي إًلاؿات ا باًكامي ؿهم إًرغم من ًتم إس خخدإمه        

ا مدن سداحدة إًيدوإ  زيايي إلمدوإراي إلمخاادة ثشدكل إندبر لمنخجاتهدثحن  إهو بامكان إًشرنة من خلال تحََي حساس َة نموذج إًبرمجة إلخعَة  -4  

 إًسلفِة . ومرواة إًنس با

 وإًطَاهة إلمس تمري في إًـدًد من مطاهؽ إًشرنة. إلماًَة إًلازمة ًـمََات إًشرإ  ثلايم إلمـدإت وإلمكائن ًـدم ثوفر إًخخطَطات -1 

 :  ثاهَا: إًخوضَات

 ثشكل يكِق. ٌَخوضي إ  حساب إًكلق في الاهخاج إلمحاشر  َة إلمحاشري وإلموإي كير إلمحاشرؿهم إًشرنة إًفطي تن  إلموإي الاوً  -0     

ق -6                  يكة وثشكل ثفطَلي ًلدرض إادسداب كلفدة كل مدرالة  يإخي إًشرنة ًخوفير تَا ت إنثر الاىتمام في كسم إًخخعَط وكسم إًدسوً

 من مرإاي الاهخاج .

إلحاضدي إزندا   في تخفدِظ وسدة إًخَدق إًـنصردٍن إًيدامن  ن الاًدي إًـداملة إلمداىري تمدثلانبما إن إلمىننة إلمخلدمة وإلحدًثة فضلا ؾ -2     

 إلمنخجات ثشكل إفضي.  وتحسن  فـهم إًشرنة الاىتمام إلجاي ًيذٍن إًـنصرٍن ًخلََي إًكلق الاهخالمِة إًـمََة الاهخالمِة

 لمطاهؽ. من إجي رافؽ مهاراإت الاًدي إًـاملة يإخي إ ي ًخوإهة إًخعورا إًطناؾي إلحدًرؿهم إًشرنة فذح يوراإت ثدرًاخِة مس تمر  -4    

ق.  إمام إلمسدثمرٍن ًخب من  ؾلوي لهمتحلِق تُئة إسدثمارًاة مناس حة ٌَشرنة  -1      يجي إلمشارانة في عمََة إًدشلَي والاهخاج فضلا ؾن إًدسوً

كوف ؿهم إهم إس خخدإم الاساًَة إًرياضَة وإًخخعَعَة ٌَو   حة إلدراإسات إًـََا( إًخوجو نحوبايمكان إمام تـظ إًحاحثن ) خاضة ظَ  -2     

ر عمَيا ًسد ااجة إًعَة إلمح إ  الاسد خيرإي مدن إلخداراج وثحدًدد إًـمدلة إًطدـحة   لي يون إٌَجدو إلمشاكل إًتي  ثوإجو إًشرنة من إجي ثعوٍ

 ٌَحلد.



ة ًخحدًد حجم الاهخاج الامثي ًحـظ منخجات إًشرنة إًـامة ٌَطناؿات إًىيربائَة ة ًـام  إ س خخدإم إسَوب إًبرمجة إلخعَة وتحََي إلحساسَ   6102والاًىتروهَ
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 :إلمطايرا  

 -,6102وزإراي إًطناؿة وإلمـاين,إًشرنة إًـامة ٌَطناؿات إًىيربائَة,كسم إًخخعَط 

  6104وإلمـاين,إًشرنة إًـامة ٌَطناؿات إًىيربائَة, يًَي إلمنخجات,وزإراي إًطناؿة 

 -,ق  .6103وزإراي إًطناؿة وإلمـاين,إًشرنة إًـامة ٌَطناؿات إًىيربائَة,كسم إًدسوً

 , 6102وزإراي إًطناؿة وإلمـاين, إًشرنة إًـامة ٌَطناؿات إًىيربائَة,يًَي إلمنخجات. 

 - 6103ٌَطناؿات إًىيربائَة,ثلرٍرإًكلق إًطناؾَة, وزإراي إًطناؿة وإلمـاين,إًشرنة إًـامة. 

  وًَد ؾحد إلمنـم إلدران لي, يراإسة ىَكل ضايراإت إًـرإق باس خخدإم تحََي إلحساس َة في إًبرمجة إلخعَة, إظروادة ينخدوراإه ملدمدة

 .62,ص0553إ  كلَة الايإراي والاكذطاي, جامـة تلدإي, 

 - يراإسة ثعحَلِة في إًشرنة إًـامة ٌَطناؿات -ٌَموإي في تحلِق إًخكلفة إلمس تهدفة إجتهاج ظاىر ضاجر،يوراهؼام تخعَط الاحذَاجات

 .                                                  6160إًىيربائَة والاًىتروهَة ، راساا مالمس خير، جامـة تلدإي، كلَة الايإراي والاكذطاي، 

 - وتازير يراإسات إًسوق في رافؽ نفا ي كرإراإت الاهخداج في إًواددي الاكذطدايًة: ؿلي جاسم إًـحَدي وفاضي ؾحاس إًلُسي، "إهمَة

كلَدددة الايإراي -"،بحدددر في إلجامـدددة إلمسدنصردددًة  6112-0551يراإسدددة مِدإهَدددة في إًشردددنة إًـامدددة ٌَطدددناؿات إًىيربائَدددة ٌَمددددي 

       .                                                              6115والاكذطاي،

5-Stevenson,William,Operations Management,McGraw-Hill,USA,2005. 

 

 

 

 

 

 

 

 


