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ٕذفت اىذساعة اىحاىٞة ئىٚ قٞاط تأثٞش اىٞقظة اىتنْ٘ى٘جٞة فٜ الأداء الإبدذايٜ اىردشدٛم ٍدِ  د ه     

ابشاص دٗس اىٞقظة اىتنْ٘ى٘جٞدة فدٜ ديدٌ الأفدشاد ٗتيد٘ٝش ٍٖداستٌٖ ٗصٝداده ٍلداسفٌٖ ىتلضٝدض ٗتَٞدض  دا ٖدٌ            

بخقددا ـ تَْحٖددا اىادد٘ده م ٗتحذٝددذاع يْددذٍا ٝتَددض ٕددزا الأداء ئىددٌٖٞٗابددذايٌٖ فددٜ اّادداص الأيَدداه اىَْاىددة 

ماىقذسه ييٚ اىتغٞٞش ٗاىلقف اىزْٕٜ ٗحدو اىَؾدن و ٗرٞشٕدام  ق٘فداع ٗاُ اىااٍلداو تتييدً َّيداع        

 افدداع ٍددِ الأداء ىٞتَٞددض الأفددشاد فٖٞدداا ٍددِ ْٕددا جدداءو فنددشه اىذساعددة ىَلشفددة اىددذٗس اىددزٛ تيل ددٔ اىٞقظددة      

ىٞقظدة اىتنْ٘ى٘جٞدة اىغد٘قٞةم اىٞقظدة اىتنْ٘ى٘جٞدة      اىتنْ٘ى٘جٞة بأبلادٕدا )اىٞقظدة اىتنْ٘ى٘جٞدة اىَليٍ٘اتٞدةم ا    

اىتْافغٞة( فٜ تلضٝدض الأداء الإبدذايٜ اىردشدٛ بأبلدادٓ )اةفداىةم اىي قدةم اىحغاعدٞةم اىتشمٞدضم اىَشّٗدةم          

 ق ٘ه اىَخاىشه( ىنَاُ بقا ٖا ٗاعتقشاسٕاا

غٞددشاو فقددذ ٗىتحيٞددو اى ٞاّدداو اىتددٜ جَلددت ٍددِ ٍٞددذاُ اىذساعددة ٗاعددتخشا  اىْتددا   ٗتؾددخٞـ اىَت 

(ا ٗقددذ ايتَددذ اى احددب ييددٚ اىَددْٖ     AMOSV24, SPSSV24ايتَددذ اى احددب اى ددشاٍ  الإحقددا ٞة )  

( اعتَاسه اعدت اّة ييدٚ يْٞدة اىذساعدة ٕٗدٌ الأفدشاد       450تٌ ت٘صٝع ) م ئراى٘فرــٜ اىتحيٞـيٜ مْٖ  ىيذساعة

ٗفدٜ   م( اعدتَاسه 201شداد )ر تدٌ اعدت  ئاىلاٍيِٞ ٗفٜ مافة اىَغدت٘ٝاو الإداسٝدة فدٜ )ميٞدة اىْد٘س اىااٍلدة(م       

م٘ء رىل تٌ اىت٘فو ئىٚ ٍاَ٘ية ٍِ اةعتْتاجاو ٗاىَقتشحاو اىتٜ تْغاٌ ٍدع اىذساعدة ىتحقٞدل اىرا دذه     

ٗت٘فو اى احب ٍِ ّتدا   اىذساعدة ئىدٚ ٗجد٘د تدأثٞش راو دةىدة ٍلْ٘ٝدة ىيٞقظدة اىتنْ٘ى٘جٞدة           ٍْٖاااىََنْة 

ّٜ اىردشدٛم ٗييدٚ مد٘ء رىدل تدٌ       تقدذٌٝ يدذداع ٍدِ اىَقتشحداو اىمتدٜ ٍدِ   بشصٕدا مدشٗسه         فٜ الأداء الِإبذاي

اىتشمٞض ييٚ ٍؾاسمة الأفشاد فٜ دٗساو تذسٝ ٞة ٗةعمَٞا فدٜ ٍاداه تنْ٘ى٘جٞدا اىَليٍ٘داوم ٗرىدل بٖدذ        

تلددشٝرٌٖ بأ حددذت اىتيدد٘ساو اىتددٜ َٝنددِ   ُ تغددايذٌٕ ييددٚ الِإبددذا  َٗٝنددِ ىيااٍلدداو اىحنٍ٘ٞددة ٗالأ ٕيمٞددة   

ميٞة اىْ٘س الأ ٕيمٞة قٞذ اىذساعدة فدٜ ٍاداه ئِد داه اىتنْ٘ى٘جٞدا فدٜ يَيٖدام لأ مّٖدا تتَٞدض          اةعتراده ٍِ تاشبة 

 باعتخذاٍٖا اىتنْ٘ى٘جٞاا

 اىَتَٞضم اةبذا  اىرشدٛم ميٞة اىْ٘س اىااٍلةاالأداء  اىَشاق ة اىتنْ٘ى٘جٞةم انكهًبد انًفتبحُخ:
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Abstract 

The current study aimed to measure the impact of technological alertness on 

individual creative performance, by highlighting the role of technological alertness 

in supporting individuals, developing their skills and increasing their knowledge to 

enhance and distinguish their performance and creativity in accomplishing the 

tasks entrusted to them, specifically when this performance is characterized by 

characteristics that give it quality such as the ability to change, brainstorm and 

solve Problems and others, especially since universities require a special pattern of 

performance for individuals to excel in them. From here came the idea of the study 

to know the role played by technological vigilance in its dimensions (information 

technology vigilance, market technological vigilance, competitive technological 

vigilance) in enhancing individual creative performance with its dimensions 

(originality, fluency, sensitivity, focus, flexibility, acceptance of risk) to ensure its 

survival and stability. 

In order to analyze the data collected from the field of study, extract the 

results and diagnose the variables, the researcher adopted the statistical programs 

(AMOSV24, SPSSV24). The researcher relied on the descriptive analytical 

approach as an approach to the study Where (450) questionnaires were distributed 

to the study sample They are the individuals working at all administrative levels in 

(Al-Noor University College), as (201) questionnaires were retrieved, and in light 

of that, a set of conclusions and proposals were reached that are consistent with the 

study to achieve the possible benefit Of which. The researcher concluded from the 

results of the study that there is a significant effect of technological vigilance on 

individual creative performance. Focusing on the participation of individuals in 

training courses, especially in the field of information technology, with the aim of 

introducing them to the latest developments that can help them to be creative. 

Public and private universities can benefit from the experience of Al-Noor Private 

College under study in the field of introducing technology in its work, because it is 

distinguished by its use of technology. 

Key words: Technological Monitoring, The Performance Distinguished, Individual 

Creativity, Al-Noor University College. 

                                                 
(*)The research is extracted from a master's thesis of the first researcher. 
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 انًقسيخ:

ثشو بؾنو م ٞش ييٚ ٍختيدف ّد٘احٜ    ُ اىتح٘ةو اىحافية فٜ ٍااه تنْ٘ى٘جٞا اىَليٍ٘او ئ

اّٖا حاٗىت  م ئراىحٞاه اةقتقادٝة ٗاةجتَايٞة ٗاىتليَٞٞة ٗىٌ ت قٚ اىَْظَة بَلضه يِ ٕزٓ اىتأثٞشاو

    ٘ ٍدداو اىتنْ٘ى٘جٞددة اُ تتنٞددف ٍلٖددا ٗرىددل باةيتَدداد ييددٚ ٍختيددف اى٘عددا و اىتددٜ تغددَ  باَددع اىَلي

اىَتليقة بَحٞيٖا ٗتحيٞيٖا ٍٗشاق تٖا ٗاةعتراده ٍْٖا فٜ ئىاس  اؿ ٝغَٚ باىٞقظة اىتنْ٘ى٘جٞة اىتدٜ  

تقً٘ بشفذ مو اىتي٘ساو اىتنْ٘ى٘جٞة اىتٜ ٍِ ؽأّٖا اُ تلضص ٍِ الأداء ٗتحقل اةبذا  ىذٙ الأفدشاد  

 اىلاٍيِٞ فٜ اىَْظَاوا

اىغدا ذه ٗاىغدَة اىغاى دة ىيَْظَداوم ٕٗدزٓ اىتغٞدشاو فشمدت        ىقذ  ف   الأداء اىَتَٞض اىقايدذه  

ٕدا   فشادييٚ اىَْظَاو بؾنو ياً ٗاىااٍلاو بؾنو  اؿ ت ْٜ  عاىًٞ اعتشاتٞاٞة تضٝدذ ٍدِ قدذسو    

اىغدلٜ ىتلضٝدض    ذٗصٝاده ابذايٌٖ اىزٛ عْٞلنظ ييٚ اىَْافغة ٗتَٞض ٍِ  دا ٖدا باىغدشية اىنافٞدةا ٗٝلد    

 محت ٍلاٝٞش  ئرالأداء ىذٙ الأفشاد اىلاٍيِٞ ٍِ  مثش اىَ٘م٘ياو  َٕٞة ٗحذاثة فٜ ٍااه الإداسهم 

 ذاىتَٞض فٜ ٍقذٍة الإٔذا  اىتٜ تغلٚ اىَْظَاو ئىٚ تحقٞقٖا ىذيٌ ّااح تخيٞيٖا اةعتشاتٞاٜم ٗٝل

عدتشاتٞاٞة اىَْؾد٘ده ٍدِ  د ه ئتقداُ      الأداء اىَتَٞض فٜ اىااٍلاو ٍِ  ٌٕ اى٘عا و ىتحقٞل  ٕدذافٖا اة 

 ااىلَو ٗج٘دتٔ ٗاىتراّٜ ٗاة  ؿ فٞٔ

رىل  ُ تَٞض الأداء ٕد٘ اةستقداء باىلَدو اىَققد٘د ىي٘فد٘ه ئىدٚ ٍشحيدة اةّردشاد         فن ع يْت 

( ٍٕٗ٘دا  323: 2412)اىلقَٜٞم  ةٗاىتَٞض بٖزا اىلَو يِ باقٜ الأيَاهم ىتحقٞل  فنو ّتٞاة ٍَنْ

يِ اىخردة فدٜ    اىتغٞٞشاو اىتنْ٘ى٘جٞة اىَت حقة بٞقظة تنْ٘ى٘جٞة تاٍةم فن ع ٝتييً مشٗسه ٍشاق ة

ٍشاجلددة ٗئيدداده اىْظددش فددٜ الإٔددذا  اةعددتشاتٞاٞةا فاىٞقظددة اىتنْ٘ى٘جٞددة ترددشك ييددٚ اىَْظَدداو         

اةعددتاابة اىغددشٝلة ٗاىَغددتَشه ىيتغٞٞددشاو ب ٞ ددة اىلَددو ٍددع تدد٘فش تَٞددضاع ئداسٝدداع قددادساع ييددٚ احتدد٘اء         

ةعتشاتٞاٞاو اىتٜ تنَِ بقاء َّٗ٘ اىَْظَاوا ٗفٜ ظو تيل اىت٘جٖاو تغلٚ اىااٍلداو  ٗاحتناُ ا

اىحنٍ٘ٞة ٗاةٕيٞدة ىت ْدٜ اىٞقظدة اىتنْ٘ى٘جٞدة ٍدِ  جدو تَندِٞ ٗتحغدِٞ الأداء الإبدذايٜ ىدذٛ الأفدشاد            

اس ييدٚ  اىلاىَِٞ ىٖا ٗباىتاىٜ تحقٞل تَٞض  دا ٖام مَا تلدذ اىٞقظدة اىتنْ٘ى٘جٞدة الأعداط فدٜ اتخدار اىقدش       

  سبدع  ٗىتغيٞة ٍناٍِٞ اىذساعدة اىْظشٝدة ٗاىَٞذاّٞدة فقدذ تندَْت اىذساعدة       .اىَذٙ اىَت٘عو ٗاىي٘ٝو

ٗ ٍحاٗس تندَِ    اىذساعدةم  اىذساعدةم  ٕدذا    اىذساعدةم  َٕٞدة   )ٍؾدنية ٍْٖاٞدة اىذساعدة    هاىَحد٘س الأ

ٗد ٗيْٞتٖددام حددذ  اىذساعددةاىذساعددةم ٍددْٖ  اىذساعددةم ٍاتَددع    اوٍخيددو اىذساعددة اىرشمددٜم فشمددٞ  

)ٍرًٖ٘ ٗ َٕٞة ٗ بلاد اىٞقظدة اىتنْ٘ى٘جٞدةم   ىيذساعة ٘س اىثاّٜ اىااًّ اىْظشٛ حاىذساعة(ا ٗتْاٗه اىَ

)ٗفدف  اىلَيدٜ   اىااًّ فقذ تنَِ اىَح٘س اىثاىب ا(ا  ٍٍرًٖ٘ ٗ َٕٞة ٗ بلاد الأداء الإبذايٜ اىرشدٛ

اىَحدد٘س اىشابددع   اَْدد(ا بٞٗاىتؾددخٞـ اىقٞدداطم اى٘فددف دقددة ٗجدد٘ده  داه   اىَ حدد٘ثِٞم ا ت دداس الأفددشاد 

 ٗاىَقتشحاو(ا )اةعتْتاجاوٗالأ ٞش فقذ تنَِ 

 

 :انًحىر الأول: يُهدُخ انسراسخ

 :يشكهخ انسراسخ: أولًا

تتَٞددض ميٞددة اىْدد٘س اةٕيٞددة باّٖددا ٍددِ اىنيٞدداو اىَتَٞددض ٗراو عددَلة جٞددذه فددٜ ٍحافظددة ّْٞدد٘ٙم  

تنْ٘ى٘جٞا ٍتقذٍة فٜ ٍااه اىتليدٌٞم   ْٕٗاك اق اه م ٞش ىيذساعة فٖٞام ٗاىَلشٗ  يِ اىنيٞة اّٖا تَتيل

اىذساعاو اُ اىَْظَاو اىتٜ تَتيل ٍِ ا ٗقذ ٗسدو فٜ اىنثٞش بحٞب  داء الأفشاد اىلاٍيِٞ فٖٞا ٍتَٞضاع

تنْ٘ى٘جٞا ٍتقذٍة تنُ٘ ع اقة فٜ ٍااه اةبذا  ٍِ ق و الأفشاد اىلاٍيِٞ فٖٞاا ٍِ ْٕا تَحد٘سو فندشه   
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٘ى٘جٞة ىيَْظَة فٜ ديٌ ٗتلضٝض الأداء الإبذايٜ ىلأفشاد اىلاٍيِٞ اىذساعة ح٘ه بٞاُ دٗس اىٞقظة اىتنْ

 فٜ اىَْظَةا

 تٜ:اٟاىتغاؤه فٜ م٘ء رىل َٝنِ فٞارة اىَؾنية اىش ٞغٞة ىيذساعة ٍِ   ه 

 ٕو ْٕاك ي قة بِٞ اىٞقظة اىتنْ٘ى٘جٞة ٗتلضٝض  بلاد الأداء الإبذايٜ اىرشدٛ فٜ اىنيٞة قٞذ اىذساعة؟

 تٞة:ع ية اٟاىش ٞظ الأ ٗٝترش  ٍِ اىغإاه

 ٍا ٕ٘ ٗاقع اىٞقظة اىتنْ٘ى٘جٞة فٜ اىنيٞة قٞذ اىذساعة؟ا 1

 ٍا ٍذٙ تأثٞش اىٞقظة اىتنْ٘ى٘جٞة فٜ تلضٝض الأداء اةبذايٜ فٜ اىنيٞة قٞذ اىذساعة؟ا 2
 

 :أهًُخ انسراسخثبَُبً: 

 تنتغً اىذساعة  َٕٞتٖا ٍِ   ه جاّ ِٞ َٕٗا:

اىتنْ٘ى٘جٞة ٗمٞف َٝنِ اُ تلضص ٍِ الأداء الإبذايٜ اىرشدٛ ٗرىدل لأُ ٕدزا   ىتشمٞض ييٚ اىٞقظة ا ا1

اىْ٘  ٍِ اىٞقظة ىٔ تأثٞش م ٞدش فدٜ ديدٌ ٗتيد٘س الأداء ٗتحقٞدل الإبدذا  ٗتيد٘ٝش ٗتَْٞدة ٍٖداساو          

الأفشاد فٜ اىَٞذاُ قٞذ اىذساعة ٍِ   ه اىذٗس اىزٛ ٝقذٍدٔ اىَدذٝش ٍٗدذٙ ٍغدإَتٔ فدٜ تحرٞدضٌٕ       

 بنراءه ٗفاييٞة ٗبق٘سه ٍتَٞضهالأداء ٗظا رٌٖ 

فددٜ  ٗامددحاع ُ ايتَدداد ٕددزا اىددَْو ٍددِ الأداء فددٜ اىااٍلددة ٍٞددذاُ اىذساعددة َٝنددِ اُ ٝحقددل ّااحدداع ئا 2

ئداساو اىنيٞدداو اىتابلددة ىنيٞددة اىْدد٘س اىااٍلددةم ٗرىددل بغدد ً ى ٞلددة يَددو اىااٍلددةم ٗ ق٘فددٞة     

 اٗاةداسِٝٞ ٗاىرِْٞٞ()سؤعاء الأقغاً ٗاىن٘ادس اىتذسٝغٞة  الأفشاد اىلاٍيِٞ فٖٞا
 

 :هسف انسراسخ: ثبنثبً

تٖذ  اىذساعة اىحاىٞدة ئىدٚ قٞداط ٍدذٙ تدأثٞش اىٞقظدة اىتنْ٘ى٘جٞدة فدٜ تلضٝدض الأداء اةبدذايٜ           

اىرددشدٛ فددٜ ميٞددة اىْدد٘س اىااٍلددة فددٜ ظددو ٍددا ٝؾددٖذٓ اىلدداىٌ اىٞددً٘ ٍددِ تغٞددشاو ٗتيدد٘ساو تنْ٘ى٘جٞددة   

  ٜ ئىدداس ٕددزا اىٖدذ  تغددلٚ اىذساعددة ئىددٚ تحقٞددل   ٍتغداسية تددإثش فددٜ ّادداح ٗاعدتَشاس اىَْظَدداوا ٗفدد

 تٞة:الإٔذا  اٟ

 قٞاط تأثٞش اىٞقظة اىتنْ٘ى٘جٞة فٜ تلضٝض الأداء اةبذايٜ اىرشدٛ فٜ ٍٞذاُ اىذساعةاا 1

تحذٝددذ ٍغددت٘ٙ اىل قددة راو اىذةىددة الإحقددا ٞة بددِٞ اىٞقظددة اىتنْ٘ى٘جٞددة ٗتلضٝددض الأداء اةبددذايٜ  ا 2

 ةااىرشدٛ فٜ اىنيٞة قٞذ اىذساع
 

 انفرضٍ: يرغظ انسراسخ: راثعبً

ؽاسو اىذساعاو اىغابقة اُ ٍخيو اىذساعة ٕ٘ تاغٞذ بغٞو ٗتَثٞيٜ ىيَ٘م٘  قٞذ اىذساعة  

ٗاعتْاداع ئىدٚ  َٕٞدة ٗ ٕدذا  اى حدب عدٞتٌ فدٞارة ٍاَ٘يدة ٍدِ اىرشمدٞاو ٗمَدا ٕدٜ ٍ٘مدحة فدٜ              

 آادّ ٍخيو اىذساعة اةفتشامٜ 
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 الافتراضٍيرغظ انسراسخ ( 1انشكم )

 ايذاد اى احثاُئٍِ اىؾنو  انًصسر:
 

 :فرضُخ انسراسخ: ذبيسبً

ايتَداداع ييدٚ اىتغداؤةو اىَيشٗحددة فدٜ ٍؾدنية اىذساعدة َٝنْْددا فدٞارة اىرشمدٞاو اىش ٞغددة         

 ٜ:أتٗاىرشيٞة ٗاىتٜ تشبو بِٞ ٍتغٞشاو اىذساعة فٜ الأَّ٘ر  ٗعٞتٌ ا ت اسٕا ئحقا ٞاع ٗمَا ٝ

 الأونً:انفرضُخ انرئُسُخ 

 :H1 ت٘جذ ي قة است اه ٍلْ٘ٝة رٗ دةىة ئحقا ٞة بِٞ اىٞقظة اىتنْ٘ى٘جٞة ٗالأداء اةبذايٜ اىرشدٛا 

 ٗتْ ثل ٍْٖا اىرشمٞاو اىرشيٞة اةتٞة:

H1-1ٝ٘جذ ي قة است اه ٍلْ٘ٝة بِٞ بلذ اىٞقظة اىتنْ٘ى٘جٞة اىغ٘قٞة ٗالأداء الإبذايٜ اىرشدٛا : 

H1-2ٍ لْ٘ٛ بِٞ بلذ اىٞقظة اىتنْ٘ى٘جٞة اىَليٍ٘اتٞة ٗالأداء الإبذايٜ اىرشدٛا: ٝ٘جذ ي قة است اه 

H1-3: ٝ٘جذ ي قة است اه ٍلْ٘ٛ بِٞ بلذ اىٞقظة اىتنْ٘ى٘جٞة اىتْافغٞة ٗالأداء الإبذايٜ اىرشدٛا 
 

 انفرضُخ انرئُسُخ انثبَُخ:

:H2 اةبذايٜ اىرشدٛٝ٘جذ تأثٞش ٍلْ٘ٛ رٗ دةىة ئحقا ٞة ىيٞقظة اىتنْ٘ى٘جٞة فٜ الأداء ا 

 تٞة:ٗتْ ثل ٍْٖا اىرشمٞاو اىرشيٞة اٟ

H2-1ٝ٘جذ تأثٞش ٍلْ٘ٛ ىيٞقظة اىتنْ٘ى٘جٞة اىغ٘قٞة فٜ الأداء الإبذايٜ اىرشدٛا : 

H2-2ٝ٘جذ تأثٞش ٍلْ٘ٛ بِٞ بلذ اىٞقظة اىتنْ٘ى٘جٞة اىَليٍ٘اتٞة فٜ الأداء الإبذايٜ اىرشدٛا : 

H2-3: اىتنْ٘ى٘جٞة اىتْافغٞة فٜ الأداء الإبذايٜ اىرشدٛا ٝ٘جذ تأثٞش ٍلْ٘ٛ بِٞ بلذ اىٞقظة 
 

 :يُهح انسراسخ: سبزسبً

تددٌ اةيتَدداد فددٜ اىذساعددة اىحاىٞددة ييددٚ اىَددْٖ  )اى٘فددرٜ اىتحيٞيددٜ( بايت دداسٓ  اىَددْٖ  اىَ  ددٌ   

ىذساعددة ٗترغددٞش اىظدد٘إش اىغددي٘مٞة ٗاةجتَايٞددة ٗاىتل ٞددش يْٖددا مَٞدداع ىي٘فدد٘ه ئىددٚ اعددتْتاجاو راو 

فند ع  اعةم ٝلتَذ ٕزا اىَْٖ  ييٚ اىتحيٞو اىلَٞل ىَؾنية اىذس ئرفية ب٘اقع اىَْظَة ٍٞذاُ اىذساعةم 

ترغددٞش ي قدداو اةست دداه ٗاىتددأثٞش ىَتغٞددشاو اىذساعددة ٍددِ  دد ه جَددع اى ٞاّدداو ٗاىَليٍ٘دداو          يددِ 

اعدتخذاً   تاىَتغٞدشاوا ٗتندَْ  ٗتقْٞرٖا ٗت ٘ٝ ٖا ٍِٗ ثدٌ تحيٞيٖدا ٗترغدٞشٕا ٗئظٖداس اىل قداو بدِٞ       

بؾدذهم  تردل ئىدٚ    ( اىخَاعٜم ٝتنَِ الأٗصاُ اىخَغة ) تردل  Likertقٞاط اةعت اّة اعتخذاً ٍقٞاط )

 حذ ٍام ة اترلم ة  ترل بؾذه( ىقٞاط اجاباو اىَغتاٞ ِٞ ٍِ اىلْٞةا
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 :يدتًـع انسراسـخ وعُُتهــب: سبثعبً

( ٗتشمدضو يْٞدة اىذساعدة    450ٗتَثو ٍاتَدع اىذساعدة بنيٞدة اىْد٘س اىااٍلدة ٗاى داىم يدذدٌٕ )       

    َ ٞدة ٗاىَد٘ظرِٞ الإداسٝدِٞ ٗاىرْٞدِٞ     ييٚ جَٞع الأفشاد اىلاٍيِٞ ٍِ يَٞدذ اىنيٞدة ٗسؤعداء الأقغداً اىلي

ٗةعتخشا  حادٌ اىلْٞدة اىَثداىٜ ا يتَدذ اى احثداُ ييدٚ احدذٙ اى دشاٍ  اىَتاحدة           (201ٗاى اىم يذدٌٕ )

 .https://www)دّدٚ ىيلْٞدة اىَيي٘بدةم ٍدِ اىدشابو اٟتدٜ:       ي ش ٍ٘اقع اةّتشّٞت فٜ تحذٝذ اىحذ الأ

danielsoper.com/statcalc/calculator.aspx?id=89)    ِٗايتَددذ اى احددب ييددٚ ٍاَ٘يددة ٍدد

( اة ت ددداس  AMOS V24( ىلإحقدددا ٞاو اى٘فدددرٞةم ٗبشّددداٍ  )   SPSSV24اى دددشاٍ  ٍْٖٗدددا )  

 اىرشمٞاوا
 

 :ثبيُبً. حسوز انسراسخ

 ٜ:أتبالإٍناُ تقغٌٞ حذٗد اىذساعة ئىٚ ٍا ٝ

 ٗتتَثو اىحذٗد اىَناّٞة باىنيٞاو ٗاىَشامض اىليَٞة فٜ ميٞة اىْ٘س اىااٍلةا انحسوز انًكبَُخ: .2

تْحقدش اىحدذٗد اىضٍاّٞدة ىيذساعدة فدٜ اىَدذه اىتدٜ تَدت فٖٞدا جَدع اى ٞاّداو ٍدِ              انحسوز انسيبَُةخ: . 2

/ 5/ 25( ئىدٚ ) 2/3/2422ٍٞذاُ اىذساعدة ٗاجدشاء اىتحيدٞ و اى صٍدة ىتيدل اى ٞاّداو ٕٗدٜ ٍدِ )        

 (ا2423

ؽَيت اىحذٗد اى ؾشٝة ىيذساعة جَٞع الأفشاد اىلاٍيِٞ ٍِ )يَٞذ اىنيٞة ٗسؤعداء   انحسوز انجشرَخ:. 0

 الأقغاً ٗاىتذسٝغِٞٞ ٗاىن٘ادس الإداسٝة ٗاىرْٞة( فٜ ميٞة اىْ٘س اىااٍلةا

 

 :انًحىر انثبٍَ: اندبَت انُظرٌ

 :ولًا: يفهىو انُقظخ انتكُىنىخُخأ

رتشه الأ ٞشه ٍِ اىقشُ اىحادٛ ٗاىلؾدشِٝ ثد٘سه م ٞدشه فدٜ ٍاداه تنْ٘ى٘جٞدا       ٝؾٖذ اىلاىٌ فٜ اى

اىَليٍ٘او ٗاةتقاةوم ٗقذ  دٙ ٕزا اىتي٘س اىٖا و ئىٚ تد٘فش اىلذٝدذ ٍدِ اىدْظٌ ٗالأدٗاو ٗاى٘عدا و      

اىتنْ٘ى٘جٞدددة اىتدددٜ تغدددتٖذ  ديدددٌ اىَْظَددداوم ٗتلضٝدددض ٍ٘قرٖدددا اىتْافغدددٜ ٗصٝددداده حقدددتٖا اىغددد٘قٞة   

سدٕا اى ؾشٛا حٞدب  فد   تي ٞدل اىليدٌ ٗاىَلشفدة اىتنْ٘ى٘جٞدة راٝدة تغدلٚ ئىدٚ          ٗاىَحافظة ييٚ ٍ٘

 تحقٞقٖا اىَْظَاوا

( اُ اىٞقظة اىتنْ٘ى٘جٞة ٝييدل ييٖٞدا باىَشاق دة    Sánchez Rico,2019:41جاء فٜ دساعة )

اىتنْ٘ى٘جٞددة اىتددٜ تيلددً دٗساع اعددتشاتٞاٞاعم بايت اسٕددا تخققدداع ٝددشبو اىقددشاءاو اىَْٖاٞددة ىي ٞ دداو         

بتقددددٌَٞ اةعددددتشاتٞاٞاو اىذا يٞددددة ىتق٘ٝددددة ٗتؾددددنٞو اىقددددذساو اىزاتٞددددة ىلأفددددشادا ٗ ؽدددداسو دساعددددة  

(Alshaer,2020:8)       اُ اىٞقظة اىتنْ٘ى٘جٞة ٕٜ قذسه اىَْظَدة ييدٚ ٍتابلدة اىتيد٘ساو اىتنْ٘ى٘جٞدة

ٍِ ٍنّ٘او بٞ تٖا اىخاسجٞةم ٍِ  جو تلضٝدض   ذٍثو ّظٌ اىَليٍ٘او ٗالإّتشّت ٗاى شٍاٞاوم ٗاىتٜ تل

قذساتٖا اىتْافغٞة مَدا ئّٖدا اىٞقظدة اىتدٜ تنشعدٖا اىَْظَدة ىتيد٘ٝش اىتنْ٘ى٘جٞدا ىدذٖٝاا ٗجداء اٝنداع فدٜ             

اُ اىٞقظددة اىتنْ٘ى٘جٞددة تلنددظ ٍددذٙ قددذسه اىَْظَددة  (Schoemaker & Day,2020:64)دساعددة 

        ِ  ييٚ اىتلاٍو ٍع بٞ تٖا ٗتغٞشاتٖا اىَغتَش ٗاىحاىة اىذْٝاٍٞنٞدة ىٖدام ٕٗدزا ٝتييدً ٍْٖدا تد٘فٞش قدذس ٍد

اىتلدداُٗ بددِٞ جَٞددع  ىددشا  اىلَددو ٗبدداىتشمٞض ييددٚ اىلذٝددذ ُ اىَتيي دداو ٍْٖددا اىت٘جددٔ اىقٞددادٛ ّحدد٘      

اىٞقظةم يَيٞاو ئداسه اىَلشفة اىَلضصه ىيت٘جٖداو اىتْظَٞٞدةم اىتْرٞدز اىقدحٞ  ى عدتشاتٞاٞةم اىٖٞندو       

 ,Sánchez Rico)اىتْظَٜٞ اىَشُم اىَْاخ اىتْظَٜٞ اىَحرض ىيلَدوم اىثقافدة اىتْظَٞٞدةا ٗقدذ يشفٖدا      

ٖددا تغددَ  باى حددب يددِ اىَليٍ٘دداو اىَتليقددة    اُ اىٞقظددة اىتنْ٘ى٘جٞددة ٕددٜ  داه ة رْددٚ يْ   (2019:81

https://www.danielsoper.com/statcalc/calculator.aspx?id=89
https://www.danielsoper.com/statcalc/calculator.aspx?id=89
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باىَلشفدددة اىليَٞدددة ٗاىتنْ٘ى٘جٞدددةم ٗجَلٖدددا ٗتحيٞيٖدددام ٗاىَليٍ٘ددداو اىَتليقدددة باىا٘اّدددً اىتؾدددشٝلٞة      

  ٗاىتْظَٞٞة ٗاةجتَايٞة ٗاةقتقادٝة ٗاىغ٘قٞةم ٍِ بِٞ  ٍ٘س   شٙا

ذا يٞددة ٗاىخاسجٞددة ٗٝددشٙ اى احددب اُ اىٞقظددة اىتنْ٘ى٘جٞددة تلْددٚ بَشاق ددة اى ٞ ددة اىتنْ٘ى٘جٞددة اى 

ٗاعتخذاٍٖا بؾنو اٍثو ىتلضٝض  داء الأفشاد ٗصٝاده ابذايٌٖ ٗابتناساتٌٖ ٗفٞش اى٘قدت ٗاىاٖدذ ٗاىتنيردة    

ىَ٘اجٖة اىتٖذٝذاو ٗاعتغ ه اىرشؿ ىتحقٞل ٍٞضه تْافغٞة تتقذً بٖا اىَْظَدة ييدٚ ٍْافغدٖٞا اىلداٍيِٞ     

 فٜ ّرظ اىَااها
 

 :ثبَُبً: أهًُخ انُقظخ انتكُىنىخُخ

ٔ    ا  (Asma,2014:70)ٗ (Hadeed & Hadeed,2005:190-191) عتْاداع ئىدٚ ٍدا جداء بد

ٗ(Ahmed,2015:42) أتُ اىٞقظة اىتنْ٘ى٘جٞة تحقل ىيَْظَة ٍا ٝاف:ٜ 

 مؾف ٗاعتغ ه اىرشؿ ٗاىتغيً ييٚ اىتٖذٝذاوا ا1

 جَع اىَليٍ٘او اىليَٞة ٗاىتنْ٘ى٘جٞة ةعتخذاٍٖا فٜ اةبتناساو اىتنْ٘ى٘جٞةاا 2

 لشفة بشاءاو اة تشا  اىَغايةاٍ ا3

 اىتلش  ييٚ اىتنْ٘ى٘جٞاو اىَغتخذٍة ٍِ ق و اىَْافغِٞاا 4

ٗتيدد٘ٝش  اةٕتَدداً بدداىتي٘س اىتنْ٘ىدد٘جٜ ٍثددو اةمتؾددافاو اىليَٞددة ٗاةثدداس فددٜ اىغدديع ٗاىخددذٍاو      ا 5

 ا عاىًٞ ٗىشق اىتقْٞع ٗظٖ٘س ٍْتااو جذٝذه

 ٍضاٝإاااعتخذاً اىتنْ٘ى٘جٞاو اىحذٝثة ٍٗلشفة ا 6
 

 :ثبنثبً: أثعبز انُقظخ انتكُىنىخُخ

ٗٝلذ تحذٝذ  بلاد اىٞقظة اىتنْ٘ى٘جٞة ٍحو إتَاً ٍِ ق و اىلذٝذ ٍِ الأدبٞاو اىَلافشه حٞدب  

ا تيرت ٗجٖاو اّظشٌٕ فٖٞا ح٘ه ٕزٓ الأبلاد بؾنو دقٞدل ّتٞادة ا دت   ٍٞدادِٝ اىذساعدة ٗاىغدشك       

 تٜ:ٍْٖا ٕٗزٓ الأبلاد ماٟ

 :ُىنىخُخ انتُبفسُخ. انُقظخ انتك2

اىٞقظة اىتنْ٘ى٘جٞدة اىتْافغدٞة ٕدٜ يَيٞدة      ( اTena & Comai,2006:26ُجاء فٜ دساعة )

ٍْٖاٞة ىي حب ٗاة تٞاس ٗاىتحيٞو ٗت٘صٝع اىَليٍ٘او ح٘ه اى ٞ ة اىتْافغٞة ىيحق٘ه ييٚ اىَليٍ٘داو  

 َٕ٘اااىتنْ٘ى٘جٞة اىَرٞذه ٗتحيٞيٖا ّٗؾشٕا ٗاعتغ ىٖا ٍِ  جو بقاء اىَْظَة ّٗ
 

 :. انُقظخ انتكُىنىخُخ انًعهىيبتُخ2

اىٞقظة اىتنْي٘جٞة اىَليٍ٘اتٞة ّ٘  ٍِ  ّ٘ا  اىٞقظة اةعتشاتٞاٞة اىتٜ تلش  بأّٖا اىلَيٞة  ذتل

اىَليٍ٘اتٞة اىتٜ ب٘اعيتٖا تنَِ اىَْظَة اةعدتَا  ىلإؽداساو اىَت٘قلدة  افدة اىندلٞرة ٍْٖدام فدٜ        

 (Lesca,2003:3).اىلذٝذ ٍِ اىتٖذٝذاو  بٞ ة تتَتع باىلذٝذ ٍِ اىرشؿ ٗتغضٕٗا
 

 :. انُقظخ انتكُىنىخُخ انسىقُخ0

ٕدد٘ اىْؾدداه اىددزٛ تددتَنِ ٍددِ   ىددٔ اىَْظَددة ٍددِ دساعددة اىل قدداو بددِٞ اىَدد٘سدِٝ ٗاىضبددا ِ     

ٗاىَٖاساو اىاذٝذه اىتٜ تظٖش فٜ اىغ٘ق اىتنْ٘ى٘جٜ ٍٗلذه َّد٘ٓم ٗبٖدزا َٝنْٖدا ٍلشفدة ّقداه ق٘تٖدا       

 (ا2:2412 ٍٗحَذم )قاعٌ ٍع اىغ٘ق بغشك تحغِٞ  دا ٖا ٗتْافغٞتٖا ٗملرٖا فٜ تلاٍ تٖا
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 :راثعبً: يفهىو الأزاء الإثساعٍ انفرزٌ

ٝقددً٘ الأفددشاد فددٜ اىَْظَددة عدد٘اء مدداّ٘ا قدداده  ٗ ٍشؤٗعددِٞ بددأداء ٗاج دداو ٍٗغددإٗىٞاو اّادداص  

ٗظٞرددة ٍلْٞددة ىتحقٞددل ٕددذ   ٗ  ٕددذا  ٍحددذده ٗفقدداع لأعدداىًٞ ٗاجددشاءاو يَددو ٍلشٗفددةم ٗفددٜ ئىدداس   

اُ الأداء  (Hoang,et.al.,2020:10) جداء فدٜ دساعدة   ييٖٞداا     قٞاو اعتقشو عٞاعاو اىَْظَدة  

ىرددشدٛ ٕدد٘ يَددو اىَددذٝش ٗاىَشؤٗعددِٞ ٍلدداع ىتقٞددٌٞ جددذٗٙ تحقٞددل فنددشه جذٝددذه ٗئقددشاس ٍددِ  الإبددذايٜ ا

ٗه  ٕزٓ الأفنداس اىاذٝدذه ٍ٘مدع اىتْرٞدز ٍحر٘فدا باىَخداىش ٍٗنيرداعم ٍَدا ٝندُ٘           اىَذٝش بأُ ٝنُ٘ تْرٞز

 ؽدداسٗ  .جددشاء ىيقا ددذ ٕدد٘ تقددذٝش جٖدد٘د الأفددشاد فددٜ ٗقددت ةحددل بلددذ تْرٞددز اىرنددشه اىاذٝددذه ّٗااحٖددا     ئ

ٍَٖدة ٍدِ  دٗاو    اىَحدشك اىش ٞغدٜ فدٜ ٕٞندو اىَْظَداو ٗ داه     ٕد٘  الأداء  ( ئ42ُ: 2414م اىرشٗخ)

اىتغٞٞش اةعاعدٞة فٖٞدام ةُ ّاداح اىَْظَدة فدٜ  داء اىشعداىة اىخافدة بٖدا ٗتحقٞدل ٕدذفٖا ٝلتَدذ ييدٚ             

ءاو اىتٜ الأداء بأّٔ ف٘ا ذ  ٗ ّتا   الإجشا (Curristine,2005:130)مراءه الإداسه فٖٞام ٗقذ يش  

( ئىددٚ  ُ 42: 2414 )اىرددشٗخم تتخددزٕا اىَْظَدداو  ٗ اى٘حددذاو ٗالأفددشاد لأرددشاك ٍحددذدهم ٗ ؽدداس  

الأداء ٕ٘  داء اىرشد فٜ الأّؾية ٗاىَٖاً فٜ جَٞع ج٘اًّ يَئم ٗٝحنٌ ييٚ ٕزا الأداء ٗفل ٍلداٝٞش  

قٌٞٞ اٝاابٞة ٗتنُ٘ ّتٞاة ٍلْٞة تغتخذً ىقٞاعٔم فارا ماّت ّتٞاة اىلَو اىَْاض اٝاابٞةم تنُ٘ ّتٞاة اىت

ٝدشٙ   م ئر(42: 2414م اىتقٌٞٞ عي ٞة ارا ماّت ّتٞاة اىلَو اىَْاض عي ٞة م ٗٝترل اى احب ٍع )اىرشٗخ

 .ٝتنُ٘ ٍْٖا يَئ" بأُ الأداء "ٕ٘ قٞاً اىرشد باّااص اىَٖاً ٗاةّؾية اىَختيرة اىتٜ

ّٜ   ُ (Hoang,et.al.,2020:10)جدداء فددٜ دساعددة   يَيٞددة ت٘ىٞددذ  اىرددشدٛ ٕدد٘الأداء الِإبددذاي

  فندداس جذٝددذهم ٕٗددزٓ الأ فندداس ْٝددت  يْٖددا يَددو   ٗ ٍْددت    ٗ فنددشه   ٗ يَيٞددة   ٗ ئِجددشاء جذٝددذم ٝشفددع ٍددِ  

 ٍغت٘ٙ اىَْظَة ئىٚ ٍغت٘ٙ  فنو ٍِ اىَغت٘ٙ اىتٜ ماّت ييٞٔ ق و ئِٝااد   ٗ ٗةده ٕزٓ اىرنشها

ّٜ اىردشدٛ ٕد٘ الأدا    مُ الأداء الِإبدذاي ء اىدزٛ ٝشمدض ييدٚ ت٘ىٞدذ الأ فنداس اىاذٝدذه       ٗٝشٙ اى احب   

 ٍٗؾاسمتٖا بِٞ الأفشاد ٗاىغلٜ ىتحقٞقٖا يِ ىشٝل اعتغ ه اىَ٘اسد اىَتاحة باىؾنو الأٍثوا
 

 :ذبيسبً: أهًُخ الأزاء الإثساعٍ انفرزٌ

ت ذ  جَٞع اةبتناساو بأفناس ئبذايٞةم فٜ عدٞاق ٕدزٓ اىذساعدةم ٝدتٌ تلشٝدف ٍقديي  "الإبدذا         

ت٘ىٞذ الأفنداس تْرٞدز ٕدزٓ الأفنداسا ٍٗدِ ثدٌ ٝلدذ ئبدذا  اىردشد ْٕدا بَثابدة ئّتدا  ىٖدزٓ الأفنداس  ٗ               ييٚ  ّٔ 

م ٗتدأتٜ  َٕٞدة   (John,2005:183) اىَْتاداو  ٗ ئجدشاءاو جذٝدذه ٗٝحتَدو  ُ تندُ٘ ٍرٞدذه ىيَْظَدة       

 (23: 2413)اىل ٞذٛم : الأداء اةبذايٜ اىرشدٛ ٍِ جاّ ِٞ س ٞغِٞ

ىَْظَداو ئىدٚ اةٕتَداً بدالأداء اةبدذايٜ لأُ اىظدشٗ  اىَتغٞدشه اىتدٜ تلدٞؼ          ا اىل٘اٍو اىتٜ دفلت ا1

فٖٞا اىَْظَاو اىًٞ٘م ع٘اء ماّت عٞاعٞة  ً ثقافٞة  ً اجتَايٜ  ً اقتقدادٝة دفلدت اىَْظَداو ئىدٚ     

 اةعتاابة ىٖا بيشٝقة ئبذايٞة تنَِ بقاؤٌٕ ٗاعتَشاسٕاا

عتاابة ىٖدا ٗاىتغٞدشاو فدٜ اىٖٞندو ٗاعدي٘ل اىلَدو       تي٘ٝش اىق٘ٙ اىرْٞة ٗاىتنْ٘ى٘جٞة ىيَْظَاو ى  ا2

 ٗالإداسه بيشق ئبذايٞةا
 

 :سبزسبً: أثعبز الأزاء الإثساعٍ انفرزٌ

فٜ تحقٞدل الإٔدذا  اىلاٍدة ىيَْظَدة ىتحقٞدل       ٍَٖاع ٍِ اىَليً٘  ُ اىَ٘اسد اى ؾشٝة تيلً دٗساع

ة ٍتيي داو يقدش اىل٘ىَدة ٗاةّرتداحم     ر ةبذ ٍِ اةٕتَاً بتَْٞة اىَ٘اسد اى ؾشٝة ىتي ٞد م ئاىْااح ٗاىَْ٘

الأٍدش اىدزٛ ٝتييدً ئد دداه  عداىًٞ الإداسه اىحذٝثدة اىتددٜ تغدتاًٞ لأصٍداو ٗتحددذٝاو بٞ دة اىلَدو ٍددِ          

ٗمزىل اىْظش فٜ اىٖٞامدو اىَاىٞدة  ٗ اىرْٞدة ٗحتدٚ      م  ه ئداسه س ط اىَاه اىرنشٛ ٗعٞيشتٔ ٗدٗافلٔ

ّٜ اىردشدٛ تغدٌٖ فدٜ قٞداط ٗتقٞدٌٞ  فندو  ذٍدة        (ا ٗ بلاد الأداء الِإ54: 2424م اىليٜ)اىتْظَٞٞة  بذاي
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ٍددع ٍ حظددة  ُ اى دداحثِٞ قددذ سمددضٗا ييددٚ الأبلدداد الأ عاعددمٞة ىٖددزا الأداءم َٗٝنددِ اىتلددش  ييٖٞددا ٍددِ    

 ا(1اىاذٗه )

ٍّ انفرزٌ عهً وفق آراء ثعض انكتبة وانجبحثٍُ( 1اندسول )  أثعبز الأزاء الِإثساع

قجىل 

 انًربعر
 انتركُس

انحسبسُخ 

 نهًشكلاد
 انسراسبد الَأصبنخ انغلاقخ انًروَخ

√ √    √ Mingjian Zhou,2017:22 

 54:2413مْا٘م  √ √ √ √ √ 

√ √ √ √ √ √ Purnomo,2019:13 

 34-24:2414ٍحَذم  √ √ √ √ √ √

   √ √  Jinlei Shi,2020:322 

 ٍاَ٘  اىتنشاساو ىنو ب لذ ٍِ الأبلاد 5 4 4 3 4 3

ّٜ اىرشدٛا اُئِيذاد اى احث ٍِاىاذٗه  انًصسر:  اعتْاداع ئىٚ اىذساعاو اىغابقة اىتٜ تيشقت ئىٚ ٍرًٖ٘ الأداء الِإبذاي
 

بلذ اعتلشاك الأبلاد اىَقذٍة ٍِ اى احثِٞ عٞلتَذ اى احدب ييدٚ جَٞدع الأبلداد اىَقذٍدة ٗرىدل       

مُ اريددً اى دداحثِٞ ٍترقددِٞ ييددٚ الأبلدداد اىغددتة اىَتَثيددة بددـ)الأ فاىةم اىَشّٗددةم      اىي قددةم اىحغاعددٞة  لأ 

ٗعٞتٌ ا ت اسٕا فٜ اىااًّ اىلَيٜ ىنّٖ٘ا   مثدش  َٕٞدة ٗتْي دل    ( باىَؾن وم اىتشمٞضم ق ٘ه اىَخاىش

 ٍع ٗاقع اىذساعة ٗ ٕذافٖا ٗاى ٞ ة اىَ ح٘ثة ٗعٞتٌ ت٘مٞحٖا ييٚ اىْح٘ اٟتٜ:

ٞقٞدة م  ٛ اىتندشاس   ٗٝترل اى احثُ٘ ييٚ  ُ الأفاىة ٕٜ اىقذسه ييدٚ ئّتدا  اعدتااباو حق    الأصبنخ:. 2

اىَددْخرل بدداىَلْٚ الإحقددا ٜ دا ددو اىَاَ٘يددة اىتددٜ ْٝتَددٜ ئىٖٞددا اىرددشدم ٍَددا ٝلْددٜ  ّددٔ ميَددا          

اّخرنددت دسجددة اّتؾدداس اىرنددشهم صادو دسجددة  فدداىتٖام ٕٗددٜ ت٘فددف "باىاددذه ٗاىقددذسه ٗيددذً      

 ا(14: 2416 )يغنش ٗسجًم :ٜأتاىتنشاس" ْٕٗاىل ث ت ج٘اًّ س ٞغٞة ىلأفاىة تتَثو بَا ٝ

تلْٜ ئٍناّٞة اىرشد اىتشمٞض ىرتشه ٍِ اىضٍِ فٜ ٍؾنية ٍلْٞة دُٗ تح٘ها مَدا تلْدٜ يدذً     . انتركُس:2

اىتْاصه يِ اىٖذ  ٗالإفشاس ييٚ تت لٔ ٗاىغٞش فٜ اتاإدٔ ٍٗحاٗىدة تحقٞقدٔ بيشٝقدة ٍ اؽدشه  ٗ      

 ُمرٞش ٍ اؽشه رٞش  ُ قذسه اىَ ذ  ييٚ ٍ٘افية اةتاآ ة تنُ٘ بؾنو ٍتقيً )حغدِٞ ٗسؽد٘ا  

 (ا43:2442

( ئىٚ اُ اىَشّٗة فٜ اىترنٞش ٝنُ٘ ّتٞاة قذسه اىَ دذ  ييدٚ   113: 2444)ٍضٕشم  ؽاس  . انًروَخ:0

تغٞش صٗاٝا اىترنٞش ٗاةّي ق ٍِ ّقية ٍغاٝشه فٜ اىشؤٝة ئىٚ اىَؾنية ٗاعدتلذاد الأفدشاد ٗقدذستٌٖ    

ّحد٘ اىَ٘اقدف ٗاىَؾدن و     ّؾاء اَّاه ٍختيرة ٗمٞرٞة اىترنٞش بيشق ٍختيردة ٗتغٞٞدش الأفنداس   ئييٚ 

فاىَشّٗددة تلْددٜ  م (Patterson,et.al.,2004:8) ٗحيٖددا ٍددِ  دد ه ٍ حظددة جَٞددع اةتاإدداو     

اىْظش ئىدٚ الأؽدٞاء ٍدِ ٍْظد٘س جذٝدذ رٞدش ٍدا ايتداد ييٞدٔ اىْداطم ٗاىَشّٗدة ىٖدا دٗس س ٞغدٜ فدٜ               

 اة تشاياو اىتٜ ّيَغٖا ّٗشإاا

سه فدٜ ت ْدٜ الأفنداس ٗالأعداىًٞ اىاذٝدذهم ٗاى حدب يدِ        ٝققذ بٖا   ز صٍاً اىَ اد . قجىل انًربعرح:2

حي٘ه ىٖا فٜ اى٘قت ّرغٔ اىزٛ ٝنُ٘ فٞٔ اىرشد ييٚ اعتلذاد ىتحَو اىَخاىشه اىْاتاة يِ الأيَاه 

اىتٜ ٝقً٘ بٖا ٗىذٝٔ اةعتلذاد ىتحَو اىَغإٗىٞاو اىَتشت دة ييدٚ رىدلم ٗباىتداىٜ ٕدٜ ٍدذٙ ؽدااية        

قذ ٗتقذٌٝ تخَْٞاو ٗاىلَو تحت ظشٗ  راٍنة ٗاىذفا  يدِ  اىرشد فٜ تلشٝل ّرغٔ ىيرؾو  ٗ اىْ

 (ا43:2442  فناسٓ اىخافة )حغِٞ ٗسؽ٘اُم

 ُ اىحغاعددٞة ىيَؾددن و قددذسه   ئىددٚ ( 215: 2424ٗ ؽدداس )ي ددذاةٍٞشم   . انحسبسةةُخ نهًشةةكلاد: 5

اىغشد اىَ ذ  ييٚ سؤٝة  ؽٞاء مثٞشه فٜ ٍ٘قف ٗاحذم ٕٗ٘ ييٚ دساٝة بالأ ياء ٗ ٗجٔ اىقق٘سم 



 اىتنْ٘ى٘جٞة فٜ تلضٝض الأداء الإبذايٜ اىرشدٛدٗس اىٞقظة 

(422) 

قذستددٔ ييددٚ تحيٞددو اى٘ظددا ف اىَلقددذه ىلأفندداس ٗئيدداده بْا ٖددا َٗٝنْددٔ  ٝنددا  ُ ٝؾددلش    ندد ع يددِ ف

 اباىَؾاموم ٗتلذ اىحغاعٞة تاآ اىَؾامو

 ُ اىلقو اى ؾشٛ ٝؾ ٔ اىلن و باىَْ٘ ٗاىتي٘س ٍِ   ه ئىٚ  ؽاس اىنثٞش ٍِ اى احثِٞ  :انغلاقخ. 6

فاىلقدو ميَدا تدٌ تضٗٝدذٓ بأؽدٞاء ٍثٞدشه ىيترنٞدش        قٞداً اىؾدخـ باىتَشْٝداو اىشٝامدٞة ٗٝقد٘ٙ بنثدشهم       

اصدادو قذستددٔ ييددٚ اىَلاىاددة ىيَليٍ٘دداو ٗاصدادو ى قتددٔ اىرنشٝددة مَددا ٗٝددضداد قذستددٔ لإٝادداد       

 (ا13: 2413اىحي٘ه ىيَؾنية اى٘اقلٞة )اىنل ٜم 

 

 :انًحىر انثبنث: اندبَت انعًهٍ

 :ولًا: وصف الأفراز انًجحىثٍُأ

ٗ صّيدت اةعدتَاسه ٗسقٞداع ييدٚ جَٞدع      ئ اىؾخقٞة ىلْٞة اىذساعةم تتنَِ ٕزٓ اىرقشه اى ٞاّاو ر 

( اعددتَاسه فدداىحة 201الأفددشاد اىَؾددَ٘ىِٞ باىذساعددة فددٜ ميٞددة اىْدد٘س اىااٍلددةا ٗتددٌ اىحقدد٘ه ييددٚ ) 

 (ا2ىيتحيٞو ٗاىَ٘محة فٜ اىاذٗه )

 ( انرصبئص انسًَىغرافُخ لأفراز عُُّخ انسراسخ2اندسول )

 انُسجخ انتكرار تىزَع انربصُخ انًتغُراد د

 ا1
 اىْ٘  اةجتَايٜ

 66.7 134 رمش

 33.3 67 اّثٚ

 100% 201 اىَاَ٘ 

 ا2
 اىلَش

 45.3 91 عْة 25-30

 30.8 62 عْة 31-40

 9.5 19 عْة 41-50

 14.4 29 عْة 50 مثش ٍِ 

 %100 201 اىَاَ٘ 

 اىتحقٞو اىليَٜ ا3

 10.5 21 دبيً٘ فْٜ

 43.8 88 بناى٘سٝ٘ط

 3.0 6 دبيً٘ ياىٜ

 26.4 53 ٍاجغتٞش

 16.4 33 دمت٘سآ

 %100 201 اىَاَ٘  

 ا4
 يذد عْ٘او اىخذٍة

 59.2 119 عْ٘او 5 قو ٍِ 

 16.9 34 عْ٘او 10–5

 9.0 18 عْة 11-15

 14.9 30 عْة 15 مثش ٍِ 

 %100 201 اىَاَ٘ 

 ا5
 يذد اىذٗساو اىتذسٝ ٞة اىتٜ ؽاسمت بٖا

 28.4 57 ة ت٘جذ

1–5 65 32.3 

6–10 32 15.9 

11–15 16 8.0 

16–20 5 2.5 

 12.9 26 20 مثش ٍِ 

 %100 201 اىَاَ٘ 

 ا(SPSS.V.24ئيذاد اى احثاُ باةيتَاد ييٚ بٞاّاو يّْٞة اىذساعة ّٗتا   اى شّاٍ  الإحقا ٜ )اىاذٗه ٍِ  انًصسر:
 

  



 دٗس اىٞقظة اىتنْ٘ى٘جٞة فٜ تلضٝض الأداء الإبذايٜ اىرشدٛ

(424) 

 :أزاح انقُبش: اذتجبر زقخ وخىزح ثُبَبد ثبَُبً

     ٌ ٖ ا ييددٚ تقددذٝ ٔ   مثددش ٍددِ ٍددشه    ّرددظ اىْت ٗٝققددذ بٖددزا اة ت دداس ٕدد٘ قددذست  ٞاددة ئرا تددٌ تي ٞقددـ

 ييٚ اىلْٞة ّرغٖا بردـاسق صٍْدـٜم ٗىقٞدـاط ث دـاو  داه اىقٞدـاط ىلأبلداد ٍاتَلدـة تدٌ باعدتخذاً ٍلاٍدـو           

ٗاىدزٛ فدـْف قٞدـٌ ٍلاٍدـو اىث دـاو ئىدٚ        (Feldt & Brennan,1989)ىٞٔ ئاىرـا اىي قـٜ اىزٛ  ؽاس 

  ٌ ِ        ذ( تلد %70الأمثدـش ٍدِ )   ث ثـة ٍغدـت٘ٝاوم فاىقٞدـ  ياىٞدـة اىَغدـت٘ٙم ٗاُ اىقٞدـٌ اىتدٜ تندُ٘ ٍدا بدٞ

( تلت ش ٍت٘عـية اىَغدـت٘ٙم فدٜ حدِٞ تندُ٘ ٍْخرندـة ئرا قيدت قَٞدـة ٍلاٍدـو اىث دـاو          70%-40%)

ٍلاٍدـو مشّٗ دـاخ  ىردا اىي قدـٜ ىلأبلداد ٍاتَلدة فدٜ        ( ّتا دـ  ا ت دـاس   3(م ٗٝ ِٞ اىادذٗه ) %40يِ )

 اىنيٞة ٍٞذاُ اىذساعةا

 ( َتبئح انثجبد لأثعبز انسراسخ يُفرزح وثشكم كه3ٍاندسول )

انًتغُر 

 انرئُسٍ
 انعجبراد الأثعبز

 يعبيم كروَجبخ انفب

 نكم ثُعس

يعبيم كروَجبخ 

 انفب

 نكم يتغُر

يعبيم انفب 

 انغجقٍ

نلأثعبز يدتًعخ
 

ة 
ظ
ٞق
اى

ٞة
ج
ى٘
ْ٘
تن
اى

 

اىٞقظة اىتنْ٘ى٘جٞة 
 اىَليٍ٘اتٞة

IVT1-IVT5 0.80 

0.92 

0.95 

اىٞقظة اىتنْ٘ى٘جٞة 
 اىغ٘قٞة

MTV1-MTV5 0.85 

اىٞقظة اىتنْ٘ى٘جٞة 
 اىتْافغٞة

CTV1-CTV5 0.86 

ٛ
شد
ىر
 ا
ٜ
ي
ذا
لإب
 ا
اء
لأد
ا

 

 75اOR1-OR5 0 اةفاىة

0.93 

 FL1-FL5 0.79 اىي قة

 SP1-SP5 0.84 اىحغاعٞة

 FO1-FO3 0.82 اىتشمٞض

 FX1-FX4 0.86 اىَشّٗة

 RA10RA4 0.75 ق ٘ه اىَخاىش

 اSPSS V24)ٍِ ئيـذاد اى ـاحثاُ باةيتَــاد ييٚ ّتا ـ  اىتحيٞـو الإحقا ٜ باعتخذاً بشّاٍ  )اىاذٗه  انًصسر:
 

ُّ قَٞة ٍلاٍو اىرا 2ٍِ اىْتا   اىتٜ ظٖشو فٜ اىاذٗه ) ( ٕٗدٜ  50.9اىي قـٜ بيغت )( ّاـذ   

 ماّت ٍت٘عية اىقٌٞا اةعت اّةّتا   ئجاباو  فشاد اىلْٞة ييٚ اعتَاسه  ييٚ ( ٕٗزا ٝذه70-40) بِٞ
 

 :ثبنثبً: انىصف وانتشرُص

 :. وصف وتشرُص أثعبز انُقظخ انتكُىنىخُخ2

 انحسبثُخ والاَحرافبد انًعُبرَخ ( انتىزَعبد انتكرارَخ وانُست انًئىَخ والأوسبط4دسول )ان

 لأثعبز انُقظخ انتكُىنىخُخ

 يقُبش

 الاستدبثخ

 لا اتفق ثشسح

(1) 
 (2لا أتفق )

 اتفق إنً حس يب

(3) 
انىسظ  (5) أتفق ثشسح (4أتفق )

 انحسبثٍ

 الاَحراف

 انًعُبرٌ
 % انعسز % انعسز % انعسز % انعسز % انعسز

 اىٞقظة اىتنْ٘ى٘جٞة اىَليٍ٘اتٞة

ITV1 2 1.0 1 0.5 27 13.4 56 27.9 115 57.2 4.40 0.81 

1TV2 3 1.5 2 1.0 16 8.0 75 37.3 105 52.2 4.38 0.79 

ITV3 1 0.5 8 4.0 24 11.9 71 35.3 97 48.3 4.27 0.85 

ITV4 1 0.5 7 3.5 17 8.5 75 37.3 101 50.2 4.33 0.81 

ITV5 1 0.5 14 7.0 35 17.4 70 34.8 81 40.3 4.07 0.94 

 0.84 4.29 49.64  34.52  11.84  3.2  0.8  اىَإؽش اىنيٜ

 اىٞقظة اىتنْ٘ى٘جٞة اىغ٘قٞة

MTV1 2 1.0 2 1.0 32 15.9 63 31.3 102 50.8 4.30 0.84 

MTV2 2 1.0 4 2.0 34 16.9 84 41.8 77 38.3 4.14 0.83 

MTV3 1 0.5 10 5.0 38 18.9 71 35.3 81 40.3 4.10 0.91 

MTV4 2 1.0 5 2.5 28 13.9 69 34.3 97 48.3 4.26 0.86 

MTV5 2 1.0 7 3.5 18 9.0 73 36.3 101 50.2 4.31 0.85 

 0.86 4.22 45.58  35.8  14.92  2.8  0.9  اىَإؽش اىنيٜ



 اىتنْ٘ى٘جٞة فٜ تلضٝض الأداء الإبذايٜ اىرشدٛدٗس اىٞقظة 
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 يقُبش

 الاستدبثخ

 لا اتفق ثشسح

(1) 
 (2لا أتفق )

 اتفق إنً حس يب

(3) 
انىسظ  (5) أتفق ثشسح (4أتفق )

 انحسبثٍ

 الاَحراف

 انًعُبرٌ
 % انعسز % انعسز % انعسز % انعسز % انعسز

 اىتْافغٞةاىٞقظة اىتنْ٘ى٘جٞة 

CTV1 2 1.0 8 3.9 50 24.9 87 43.3 54 26.9 3.91 0.87 

CTV2 2 1.0 7 3.5 22 10.9 97 48.3 73 36.3 4.15 0.82 

CTV3 3 1.5 10 5.0 42 20.9 74 36.8 32 35.8 4.00 0.95 

CTV4 4 1.0 7 3.5 36 17.9 90 44.8 64 31.8 4.01 0.90 

CTV5 2 1.0 7 3.5 33 16.4 81 40.3 78 38.8 4.12 0.87 

 0.69 4.03 33.92  42.7  18.2  3.8  1.1  اىَإؽش اىنيٜ

 اSPSS V24)ٍِ ئيـذاد اى ـاحثاُ باةيتَــاد ييٚ ّتا ـ  اىتحيٞـو الإحقا ٜ باعتخذاً بشّاٍ  )اىاذٗه  انًصسر:
 

مُ اىٞقظدددة اىتنْ٘ى٘جٞدددة اىَليٍ٘اتٞدددة تَثيدددت باىَإؽدددشاو   4تؾدددٞش ٍليٞددداو اىادددذٗه )  ( ئىدددٚ   

(ITV1-ITV5م)   ئِر ماّت ّغ ة اتراق ئِجاباو اىَ ح٘ثِٞ ياىٞة ٍقاسّة ٍع ّغ ة يذً اةتراق؛ ئِر اتردل

ماّددت ّغدد ة يددذً   م بَْٞددالددذ اىٞقظددة اىتنْ٘ى٘جٞددة اىَليٍ٘اتٞددة %( ييددٚ ٍإؽددشاو ب 84.14ٍددا ّغدد تٔ )

( ٗاّحددشا  ٍلٞدداسٛ بيددم قَٞتددٔ   4.29%(ا ٗجدداءو ٕددزٓ اىْغددً ب٘عددو حغددابٜ ٍقددذاسٓ )   4اةتردداق )

مُ ىدذٌٖٝ يْاٝدة   89.5( ئِر اترل ٍدا ّغد تٔ )  ITV2اُ ٍا ٝذيٌ ّغ ة اةتراق ٕ٘ اىَإؽش )(ا 0.84)    )%

باةمتؾافاو اىليَٞة ٗاىتنْ٘ى٘جٞة فٜ ٍااه يَيٖدٌم ٕٗدزا ٍدا ةحظدٔ اى احدب فلد ع؛ ئِر تغدلٚ الإداسه        

        ٘ ى٘جٞددا فددٜ اىااٍلددة قٞددذ اىذساعددة ئىددٚ جددزل  فددشاد يدداٍيِٞ ىددذٌٖٝ ٍلشفددة ٍٖٗدداسه فددٜ اعددتخذاً تنْ

مُ اىااٍلة تغلٚ ئىٚ تضٗٝذٌٕ باىَغتاذاو اىتنْ٘ى٘جٞة اىتٜ تغٌٖ فدٜ   ٍليٍ٘او ٍتي٘سها فن ع يِ   

ّٜ ىذٌٖٝ ٗمَا جاء فٜ اىَإؽش )  (اITV5تلضٝض الأداء الِإبذاي

مُ ّغد ة اترداق ئِجابدداو اىَ حد٘ثِٞ ياىٞدة ييدٚ ٍإؽدشاو ب       4ٝتمند  ٍدِ اىادذٗه )    لدذ اىٞقظددة  (   

ئِر بيغددت ّغدد ة اةتردداق اةجَدداىٜ   (مMTV1-MTV5قٞة ٗاىَتَثيددة باىَإؽددشاو ) اىتنْ٘ى٘جٞددة اىغدد٘

مٍا ّغ ة يذً اةترداق ييدٚ اى لدذ فقدذ بيغدت )     81.83لذ )ييٚ اى   %( فقدوا ٕٗدٜ ّغد ة قيٞيدة     3.7%(م   

(م ٗاةّحددشا  4.22جدذا ٍقاسّددة ٍدع اىَترقددِٞم ٍٗدا ٝلددضص ٕدزٓ اىْغددً قَٞدة اى٘عددو اىحغدابٜ اى دداىم )      

مٍا   ييٚ ّغ ة اتراق فقذ ماّت ييٚ اىَإؽدش ) 0.86ى اىم )اىَلٞاسٛ ا مُ    MTV5(ا    ( اىمدزٛ ٝؾدٞش ئىدٚ   

اىَ ح٘ثِٞ ٝتابلُ٘ جَٞع اىَغتاذاو اىتنْ٘ى٘جٞة ٍِ   جو ت٘ظٞرٖا فٜ ٍااه يَيٖدٌم ئِر بيغدت اىْغد ة    

 م(0.85اى داىم ) (م ٗاةّحدشا  اىَلٞداسٛ   4.31%(م ٗديٌ رىل قَٞة اى٘عو اىحغدابٜ اى اىغدة )  86.5)

 .( فقذ ماّت ّغ ة اتراق ييٖٞا ياىٞاع   ٝناعMTV1) (مMTV4فن ع يِ اىَإؽشِٝ )

( فقددذ ماّددت ّغدد ة اةتردداق ييددٚ بلددذ اىٞقظددة اىتنْ٘ى٘جٞددة اىتْافغددٞة  4ىَليٞدداو اىاددذٗه ) ٗفقدداع

ترداق  (م ئِر بيغت ّغد ة ا CTV1-CTV5ٍْخرنة ّغ ٞاع ٍقاسّة ٍع الأبلاد اىغابقةم ٗاىَحق٘سه بِٞ )

لدذ  %(م فٜ حدِٞ ماّدت ّغد ة الِإجابداو رٞدش اىَترقدة ٍدع ٍإؽدشاو ٕدزا اى           76.62الأفشاد اىَ ح٘ثِٞ )

( ٗاةّحدشا  اىَلٞداسٛ اى داىم    4.03(م ٍٗا ٝلضص ٕزٓ اىْغدً قَٞدة اى٘عدو اىحغدابٜ اى اىغدة )     %4.9)

( 84.6%غدة ) ( ٗاى اىCTV2(ا ٍٗا ٝذيٌ ّغ ة اةتراق اىنيٜ ٕٜ ّغ ة اةتراق ييدٚ اىَإؽدش )  0.69)

 (ا0.82(م ٗاّحشا  ٍلٞاسٛ بيم )4.15ٗب٘عو حغابٜ بيغت قَٞتٔ )

ٗٝتمندد  ٍددِ اعددتلشاك ّتددا   ٗفددف ٍتغٞددش اىٞقظددة اىتنْ٘ى٘جٞددة ٗتؾخٞقددٔ اُ بلددذ اىٞقظددة   

 .اىتنْ٘ى٘جٞة اىَليٍ٘اتٞة ماّت ّغ ة اةتراق ييٖٞا ياىٞة ٍقاسّة ٍع الأبلاد الأ  شٙ
 

  



 دٗس اىٞقظة اىتنْ٘ى٘جٞة فٜ تلضٝض الأداء الإبذايٜ اىرشدٛ
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 :الإثساعٍ انفرزٌ. وصف وتشرُص أثعبز الأزاء 2

 انحسبثُخ والاَحرافبد انًعُبرَخ ( َجٍُ انتىزَعبد انتكرارَخ وانُست انًئىَخ والأوسبط5دسول )ان

 لأثعبز الأزاء الإثساعٍ انفرزٌ

 يقُبش

 الاستدبثخ

 لا اتفق ثشسح

(1) 
 (2لا أتفق )

 اتفق إنً حس يب

(3) 
انىسظ  (5) أتفق ثشسح (4أتفق )

 انحسبثٍ

 الاَحراف

 انًعُبرٌ
 % انعسز % انعسز % انعسز % انعسز % انعسز

 اةفاىة

OR1 0 0 2 1.0 12 6.0 64 31.8 123 61.2 4.53 0.65 

OR2 0 0 1 0.5 28 13.9 84 41.8 88 43.8 4.29 0.71 

OR3 0 0 3 1.5 23 11.4 78 38.8 97 48.3 4.34 0.73 

OR4 0 0 4 2.0 23 11.4 81 40.3 93 46.3 4.31 0.75 

OR5 0 0 4 2.0 26 13 69 34.3 102 50.7 4.34 0.77 

 0.72 4.36 50.06  37.4  11.14  1.4  0  اىَإؽش اىنيٜ

 اىي قة

FL1 0 0 6 3.0 15 7.4 84 41.8 96 47.8 4.34 0.74 

FL2 0 0 5 2.5 23 11.4 76 37.8 97 48.3 4.32 0.77 

FL3 0 0 5 2.5 33 16.4 77 38.3 86 42.8 4.21 0.80 

FL4 0 0 1 0.5 24 11.9 94 46.8 82 40.8 4.28 0.68 

FL5 0 0 3 1.5 33 16.4 92 45.8 73 36.3 4.17 0.74 

 0.91 4.264 43.2  41.94  12.7  2  0  اىَإؽش اىنيٜ

 اىحغاعٞة

SP1 0 0 4 2.0 50 24.9 68 33.8 79 39.3 4.10 0.84 

SP2 3 1.5 7 3.5 32 15.9 92 45.8 67 33.3 4.06 0.87 

SP3 0 0 7 3.5 43 21.4 81 40.3 70 34.8 4.06 0.83 

SP4 1 0.5 7 3.5 29 14.4 60 29.9 104 51.7 4.29 0.87 

SP5 0 0 6 3.0 42 20.9 74 36.8 79 39.3 4.12 0.84 

 0.85 4.12 39.68  37.32  19.5  3.1  0.4  اىَإؽش اىنيٜ

 اىتشمٞض

FO1 0 0 8 4.0 18 9.0 63 31.3 112 55.7 4.39 0.81 

FO2 0 0 11 5.5 32 15.9 74 36.8 84 41.8 4.15 0.88 

FO3 0 0 6 3.0 33 16.4 88 43.8 74 36.8 4.14 0.79 

 0.83 4.22 44.76  33.7  13.7  4.1  0  اىَإؽش اىنيٜ

 اىَشّٗة

FX1 0 0 5 2.5 29 14.4 75 37.3 92 45.8 4.26 0.79 

FX2 0 0 9 4.5 26 12.9 86 42.8 80 39.8 4.18 0.82 

FX3 0 0 5 2.5 21 10.4 88 43.8 87 43.3 4.28 0.79 

FX4 0 0 3 1.5 35 17.4 80 39.8 83 41.3 4.21 0.77 

 0.79 4.23 42.55  40.92  13.77  2.75  0  اىَإؽش اىنيٜ

 ق ٘ه اىَخاىش

RA1 0 0 6 3.0 22 10.9 66 32.9 107 53.2 4.41 0.86 

RA2 0 0 6 3.0 20 10.0 66 32.8 109 54.2 4.38 0.78 

RA3 0 0 7 3.5 12 6.0 76 37.8 106 52.7 4.40 0.75 

RA4 0 0 6 3.0 22 10.9 66 32.8 107 53.3 4.36 0.79 

 0.79 4.38 53.35  34.0  9.45  3.12  0  اىَإؽش اىنيٜ

 اSPSS V24)بشّاٍ  )ٍِ ئيـذاد اى ـاحثاُ باةيتَــاد ييٚ ّتا ـ  اىتحيٞـو الإحقا ٜ باعتخذاً اىاذٗه  انًصسر:
 

          ( ْٕاك ئدساك ٍِ ق و  فشاد اىلْٞدة اُ ٍدا ٝدذيٌ ّغد ة اةترداق اىلداىٜ ىلإجابداو ٕد٘ اىَإؽدشOR1 )

بيغدت ّغد ة اةترداق     ئراىزٛ ٝؾٞش ئىٚ اُ اةفداىة تغدايذٌٕ ييدٚ اّاداص  يَداىٌٖ بأعدي٘ل ٍتادذدم        

 (ا0.65( ٗاّحشا  ٍلٞاسٛ قَٞتٔ )4.53%( ٗب٘عو حغابٜ قذسٓ )93)

  لدذ ماّدت ّغد ة اةترداق ييٖٞدا ٍشترلدة       دساك ٍِ ق و  فشاد اىلْٞة ٗاُ جَٞع ٍإؽدشاو ٕدزا اى    ئْٕاك

( اىتٜ تؾٞش ئىٚ  َٕٞدة ٗجد٘د تنْ٘ى٘جٞدا تَندٌْٖ ٍدِ تقدذٌٝ حيد٘ه جذٝدذه         FL1اىَإؽش ) ٗ ق٘فاع

%( ٗجاءو ب٘عو حغابٜ قَٞتدٔ  89.6ٗعشٝلة ىَ٘اجٖة ٍؾامو اىلَوم ٗبيغت ّغ ة اةتراق ييٞٔ )

 (ا0.74( ٗاّحشا  ٍلٞاسٛ قَٞتٔ )4.34)
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 ( ْٕاك ئدساك ٍِ ق و  فشاد اىلْٞة اُ اىَإؽشSP4   ٗاىَتنَِ اُ الأفشاد حشٝقُ٘ ييدٚ ٍلشفدة )

ّقاه اىخيو فٜ الأيَاه اىتٜ ٝقٍُ٘٘ بٖا حقل ّغ ة اتراق ياىٞة ٍِ اجاباو الأفشاد اىَ حد٘ثِٞ ٕٗد٘   

%( ٝلدضصٓ قَٞدة اى٘عدو اىحغدابٜ     81.6ق ييٞدٔ ) بيغدت ّغد ة اةتردا    ئرٍا يضص ّغ ة اةتراق اىنيدٜم  

 (ا0.84( ٗاةّحشا  اىَلٞاسٛ اى اىغة قَٞتٔ )4.29اى اىغة )

       ( ْٕدداك ئدساك ٍددِ ق ددو  فددشاد اىلْٞددة ٗاُ ٍددا ٝددذيٌ ّغدد ة اةتردداق ٕدد٘ اىَإؽددشFO1 َِٗاىَتندد )

%( 87مشٗسه اىتشمٞض ييدٚ اىَ٘مد٘ياو اىََٖدة ٍدِ دُٗ تؾدتتم حٞدب بيغدت اىْغد ة اةترداق )         

 (ا0.81( ٗاّحشا  ٍلٞاسٛ قَٞتٔ )4.39ب٘عو حغابٜ قَٞتٔ )ٗ

 ( ْٕاك ئدساك ٍِ ق و  فشاد اىلْٞة ٗاُ ٍا ٝذيٌ ّغ ة اةتراق ٕ٘ اىَإؽشFX3   ُاىزٛ ٝؾدٞش ئىدٚ ا )

ٗج٘د تنْ٘ى٘جٞا اىَليٍ٘او ٝغايذ الأفشاد ييٚ تْ٘ٝع  عداىًٞ اّاداص اىلَدو ٗحغدً اىَ٘اقدف اىتدٜ       

( ٗاّحددشا  4.28%( ٗب٘عددو حغددابٜ قَٞتددٔ )  87.1ق ىيَإؽددش )بيغددت ّغدد ة اةترددا   م ئرتدد٘اجٌٖٖ

 (ا0.79ٍلٞاسٛ قَٞتٔ )

 ْٕاك ئدساك ٍِ ق و  فشاد اىلْٞة ٍٗا ٝذيٌ ٕزٓ اىْغ ة ٕ٘ اىَإؽش (RA3)   ٚييدٚ   اىزٛ حقو ييد

فنداسٌٕ   ّغ ة اتراق لإجاباو اىَ ح٘ثِٞ اىزٛ ٝؾٞش ئىدٚ الأفدشاد َٝتيندُ٘ اىادشاءه ييدٚ اىدذفا  يدِ        

( ٗبدداّحشا  4.40%( ٗب٘عددو حغددابٜ قَٞتددٔ ) 90.5بيغددت ّغدد ة اةتردداق )  ئرشٕدداُم باىحاددة ٗاى 

 ا(0.75ٍلٞاسٛ قَٞتٔ )
 

 :راثعبً: اذتجبر انفرضُبد

 . فرضُبد الارتجبط عهً انًستىي انكهٍ:2

ت٘جددذ ي قددة است دداه ٍلْ٘ٝددة راو دةىددة ئحقددا ٞة بددِٞ اىٞقظددة اىتنْ٘ى٘جٞددة     :H-1انفرضةةُخ 

ّٜ اىرشدٛ فٜ اىنيٞة قٞذ اىذساعةا  ٗالأداء الِإبذاي

ىغشك اة ت اس ٗاىتأمذ ٍِ فحة ٕزٓ اىرشمٞة تٌ بْاء   َّ٘ر  اىَلادىة اى ْا ٞة ٗمَا ٍ٘م  

ئىدٚ ق د٘ه    زا الأ َّد٘ر  اىمتدٜ تشؽدذّا   (م مَا تٌ ت٘مدٞ  قدٌٞ اة ت داساو اىَ٘جد٘ده فدٜ ٕد      2فٜ اىؾنو )

 ا(6اىرشمٞة   ٗ سفنٖا ٗمَا ٕ٘ ٍ ِٞ فٜ اىاذٗه )

 
 (H1أًَُىشج اذتجبر انفرضُخ )( 2انشكم )

 ا((AMOS.V.24ٍِ ئِيذاد اى احب اعتْاداع ئىٚ ّتا   اى شّاٍ  الإحقا ٜ اىؾنو  انًصسر:
 

  



 دٗس اىٞقظة اىتنْ٘ى٘جٞة فٜ تلضٝض الأداء الإبذايٜ اىرشدٛ

(433) 

 (H1( قُى انتحهُم انربصخ ثبنفرضُخ )6اندسول )

 Estimate انًتغُر انًعتًس انعلاقخ انًتغُر انًستقم
95% Confidence 

Interval 

P-Value 

 انًعُىَخ
 انُتُدخ

 اىٞقظة اىتنْ٘ى٘جٞة

TV 

  ّٜ الأداء الِإبذاي

 ICP اىرشدٛ
0.889 

0.841 Lower 
 ق ٘ه 0.012

0.929 Upper 

 ا((AMOS.V.24اعتْاداع ئىٚ ّتا   اى شّاٍ  الإحقا ٜ  اٍُِ ئِيذاد اى احثاىاذٗه  انًصسر:
 

مُ ْٕددداك است اىددداع ٍلْ٘ٝددداع بدددِٞ ٍتغٞدددش ىيٞقظدددة  ( 2ٗاىؾدددنو )( 6تؾدددٞش ّتدددا   اىادددذٗه ) ئىدددٚ   

ّٜ اىردددشدٛم ٗرىدددل ٍدددِ قَٞدددة ٍلاٍدددو اةّحدددذاس رٞدددش اىَلٞددداسٛ    اىتنْ٘ى٘جٞدددة ٍٗتغٞدددش الأداء الِإبدددذاي

((Estimate ( ٕٗزا اةس0.889اى اىغة )   ( ت اه اىَلْ٘ٛ بذةىدة اىقَٞدة اةحتَاىٞدةP-Value  اى اىغدة )

 Confidence %95)(م مَددا تإمددذ اىْتٞاددة ّرغددٖا حددذٗد اىثقددة    0.05( ٕٗددٜ   قددو ٍددِ ) 0.012)

Interval)  ( ٚ0.841-0.929ىقَٞة ٍلاٍو اةّحذاس رٞش اىَلٞاسٛ اى اىغة فٜ حذٖٝا الأدّٚ ٗالأ ييد )

َ ذمه ّاذ   مّ ٖا ة تنٌ اىقَٞة )فدرش( بدِٞ حدذٖٝام ٕٗدزا دىٞدو ييدٚ ٍلْ٘ٝدة است داه         ٍِٗ ٍ حظة ٕزٓ اى

 اعٞتٌ ق ٘ه اىرشمٞةاىَتغٞش اىَغتقو فٜ اىَتغٞش اىَلتَذم ٗييٚ ٕزا الأعاط 
 

2:ٍّ  . فرضُبد الارتجبط عهً انًستىي انفرع

اىتنْ٘ى٘جٞددة ت٘جددذ ي قددة است دداه ٍلْدد٘ٛ رٗ دةىددة ئحقددا ٞة بددِٞ اىٞقظددة     :H1-1انفرضةةُخ 

ّٜ اىرشدٛ فٜ اىنيٞة قٞذ اىذساعةا اىَليٍ٘اتٞة  ٗالأداء الِإبذاي

ت٘جددذ ي قددة است دداه ٍلْ٘ٝددة رٗ دةىددة ئحقددا ٞة بددِٞ اىٞقظددة اىتنْ٘ى٘جٞددة     :H1-2انفرضةةُخ 

ّٜ اىرشدٛ فٜ اىنيٞة قٞذ اىذساعةا  اىغ٘قٞة ٗالأداء الِإبذاي

ِ اىٞقظدة اىتنْ٘ى٘جٞددة  ت٘جدذ ي قدة است داه ٍلْ٘ٝدة راو دةىدة ئحقدا ٞة بدٞ        :H1-3انفرضةُخ  

ّٜ اىرشدٛ فٜ اىنيٞة قٞذ اىذساعةا  اىتْافغٞة ٗالأداء الِإبذاي

ٗىغشك اة ت داس ٗاىتأمدذ ٍدِ فدحة ٕدزٓ اىرشمدٞاو تدٌ بْداء   َّد٘ر  اىَلادىدة اى ْا ٞدة ٗمَدا             

(م مَا تٌ ت٘مٞ  قٌٞ اة ت اساو اىَ٘ج٘ده فٜ ٕدزا الأ َّد٘ر  اىمتدٜ تشؽدذّا ئىدٚ      3ٍ٘م  فٜ اىؾنو )

 .(7ه اىرشمٞة   ٗ سفنٖا ٗمَا ٕ٘ ٍ ِٞ فٜ اىاذٗه )ق ٘

 
 (H1-1,H1-2,H1-3أًَُىشج اذتجبر انفرضُبد )( 3انشكم )

 ا((AMOS.V.24ٍِ ئِيذاد اى احب اعتْاداع ئىٚ ّتا   اى شّاٍ  الإحقا ٜ اىؾنو  انًصسر:
 

  



 اىتنْ٘ى٘جٞة فٜ تلضٝض الأداء الإبذايٜ اىرشدٛدٗس اىٞقظة 

(434) 

 (H1-1,H1-2,H1-3قُى انتحهُم انربصخ ثبنفرضُبد ) (7)اندسول 

 Estimate انًتغُر انًعتًس انعلاقخ انًستقمانًتغُر 
95% Confidence 

Interval 

P-Value 

 انًعُىَخ
 انُتُدخ

 اىٞقظة اىتنْ٘ى٘جٞة

 اىغ٘قٞة

MTV 

  ّٜ الأداء الِإبذاي

 ICP اىرشدٛ
0.885 

0.799 Lower 
 ق ٘ه 0.016

0.909 Upper 

اىٞقظة اىتنْ٘ى٘جٞة 

 اىتْافغٞة

CTV 

  ّٜ الأداء الِإبذاي

 ICP اىرشدٛ
0.847 

0.778 Lower 
 ق ٘ه 0.011

0.908 Upper 

اىٞقظة اىتنْ٘ى٘جٞة 

 اىَليٍ٘اتٞة

ITV 

  ّٜ الأداء الِإبذاي

 ICP اىرشدٛ
0.721 

0.617 Lower 
 ق ٘ه 0.016

0.804 Upper 

 ا((AMOS.V.24اعتْاداع ئىٚ ّتا   اى شّاٍ  الإحقا ٜ  اٍُِ ئِيذاد اى احثاىاذٗه  انًصسر:
 

ٚ 3) وٗاىؾدن  (7)تؾٞش بٞاّاو اىاذٗه  مُ ْٕداك است اىداع ٍلْ٘ٝداع بدِٞ اىٞقظدة اىتنْ٘ى٘جٞدة        ( ئىد   

ّٜ اىرشدٛم ٗرىل ٍِ قَٞة ٍلاٍو اةّحذاس رٞش اىَلٞاسٛ ) اى اىغدة   Estimate)اىغ٘قٞة الأداء الِإبذاي

( ٕٜٗ   قدو ٍدِ   0.011اى اىغة )( P-Value( ٕٗزا اةست اه ٍلْ٘ٛ بذةىة اىقَٞة اةحتَاىٞة )0.847)

ىقَٞددة ٍلاٍددو   (Confidence Interval %95)(م مَددا تإمددذ اىْتٞاددة ّرغددٖا حددذٗد اىثقددة     0.05)

َ دذمه   0.908-0.778اةّحذاس رٞش اىَلٞاسٛ اى اىغة فٜ حذٖٝا الأدّٚ ٗالأ ييٚ ) ( ٍِٗ ٍ حظة ٕدزٓ اى

         ٚ ٍلْ٘ٝدة است داه اىَتغٞدش اىَغدتقو فدٜ       ٝت ِٞ  ّٖدا ة تندٌ اىقَٞدة )فدرش( بدِٞ حدذٖٝام ٕٗدزا دىٞدو ييد

 ٞتٌ ق ٘ه اىرشمٞةاعاىَتغٞش اىَلتَذم ٗييٚ ٕزا الأعاط 

مُ ٍليٞاو اىاذٗه ) مٍا فَٞا ٝتليل باىٞقظة اىتنْ٘ى٘جٞة اىتْافغٞة فاِ تؾدٞش ئىدٚ    (3ٗاىؾنو ) (7  

ّٜ اىرشدٛم ٗرىدل ٍدِ قَٞدة       مّٔ ٝ٘جذ است اه ٍلْ٘ٛ ىيٞقظة اىتنْ٘ى٘جٞة اىتْافغٞة بَتغٞش الأداء الِإبذاي

( ٕٗدزا اةست داه ٍلْد٘ٛ بذةىدة اىقَٞدة      0.847اى اىغدة )  Estimate)ٍلاٍو اةّحذاس رٞش اىَلٞداسٛ ) 

(م مَا تإمذ اىْتٞادة ّرغدٖا حدذٗد اىثقدة     0.05( ٕٜٗ   قو ٍِ )0.011( اى اىغة )P-Valueاةحتَاىٞة )

95%) Confidence Interval    َلٞداسٛ اى اىغدة فدٜ حدذٖٝا الأدّدٚ      ( ىقَٞدة ٍلاٍدو اةّحدذاس رٞدش اى

َ دذمه ٝت دمِٞ   مّٖدا ة تنددٌ اىقَٞدة )فدرش( بدِٞ حددذٖٝام         0.804-0.617ٗالأ ييدٚ )  ( ٍٗدِ ٍ حظدة ٕددزٓ اى

 اٗبزىل عٞتٌ ق ٘ه اىرشمٞةٕٗزا دىٞو ييٚ ٍلْ٘ٝة است اه اىَتغٞش اىَغتقو فٜ اىَتغٞش اىَلتَذم 

مٍا فَٞا ٝتليل ب  لذ اىٞقظة اىتنْ٘ى٘جٞة مُ ّتدا   اىادذٗه )       تؾدٞش  ( 3ٗاىؾدنو ) ( 7اىَليٍ٘اتٞة فداِ

ّٜ اىردشدٛم ٗرىدل          ئىٚ   مّٔ ٝ٘جذ است اه ٍلْد٘ٛ ىيٞقظدة اىتنْ٘ى٘جٞدة اىَليٍ٘اتٞدة بَتغٞدش الأداء الِإبدذاي

( ٕٗزا اةست اه ٍلْد٘ٛ بذةىدة   0.721اى اىغة ) Estimate)ٍِ قَٞة ٍلاٍو اةّحذاس رٞش اىَلٞاسٛ )

(م مَا تإمذ اىْتٞاة ّرغٖا حدذٗد  0.05( ٕٜٗ   قو ٍِ )0.011( اى اىغة )P-Valueٞة )اىقَٞة اةحتَاى

( ىقَٞددة ٍلاٍددو اةّحددذاس رٞددش اىَلٞدداسٛ اى اىغددة فددٜ حددذٖٝا  Confidence Interval (%95اىثقددة 

َ ددذمه ٝت ددمِٞ   مّٖددا ة تنددٌ اىقَٞددة )فددرش( بددِٞ  0.908-0.778الأدّددٚ ٗالأ ييددٚ ) ( ٍٗددِ ٍ حظددة ٕددزٓ اى

 ٖٝام ٕٗزا دىٞو ييٚ ٍلْ٘ٝة است اه اىَتغٞش ٗبزىل عٞتٌ ق ٘ه اىرشمٞةاحذ
 

 :فرضُبد انتأثُر عهً انًستىي انكهٍ .0

ٝ٘جدددذ تدددأثٞش ٍلْددد٘ٛ رٗ دةىدددة ئحقدددا ٞة بدددِٞ اىٞقظدددة اىتنْ٘ى٘جٞدددة ٗالأداء  :H-2انفرضةةةُخ 

 اةبذايٜ اىرشدٛ فٜ اىنيٞة قٞذ اىذساعةا



 دٗس اىٞقظة اىتنْ٘ى٘جٞة فٜ تلضٝض الأداء الإبذايٜ اىرشدٛ

(435) 

اىرشمدٞاو فقدذ تدٌ بْداء  َّد٘ر  اىَلادىدة اى ْا ٞدة ٗمَدا ٕد٘          بٖذ  اة ت اس ٗاىتأمذ ٍدِ فدحة   

فن ع يِ رىل تٌ ت٘مٞ  قٌٞ اة ت اساو اىَ٘ج٘ده فٜ ٕدزا الأَّد٘ر  ٗاىتدٜ     (م4ٍ٘م  فٜ اىؾنو )

 ا(8تشؽذّا ئىٚ ق ٘ه اىرشمٞة  ٗ سفنٖا ٗمَا ٕ٘ ٍ ِٞ فٜ اىاذٗه )

 
 (H2أًَىشج اذتجبر انفرضُخ )( 4انشكم )

 ا((AMOS.V.24ٍِ ئِيذاد اى احب اعتْاداع ئىٚ ّتا   اى شّاٍ  الإحقا ٜ اىؾنو  انًصسر:
 

 (H2قُى انتحهُم انربصخ ثبنفرضُخ ) (8)اندسول 

 Estimate انًتغُر انًعتًس انعلاقخ انًتغُر انًستقم
95% Confidence 

Interval 

P-Value 

 انًعُىَخ
 انُتُدخ

 اىٞقظة اىتنْ٘ى٘جٞة

TV 

الأداء الإبذايٜ  

 ICP اىرشدٛ
0.886 

0.609 Lower 
 ق ٘ه 0.009

1.371 Upper 

 ا((AMOS.V.24اعتْاداع ئىٚ ّتا   اى شّاٍ  الإحقا ٜ  اٍُِ ئِيذاد اى احثاىاذٗه  انًصسر:
 

ئىدٚ  ُ ْٕداك تدأثٞشاع ٍلْ٘ٝداع ىيٞقظدة اىتنْ٘ى٘جٞدة فدٜ        ( 4ٗاىؾدنو ) ( 8تؾٞش ّتدا   اىادذٗه )  ئر 

اى اىغدة   Estimate)ٗرىل ٍِ   ه قَٞدة ٍلاٍدو اةّحدذاس رٞدش اىَلٞداسٛ )     الأداء الإبذايٜ اىرشدٛم 

( ٕٗدٜ  قدو ٍدِ    0.009( اى اىغدة ) P-Value( ٕٗزا اىتأثٞش اىَلْ٘ٛ بذةىة اىقَٞة اةحتَاىٞة )0.886)

ىقَٞددة ٍلاٍددو   (Confidence Interval %95)(م مَددا تإمددذ اىْتٞاددة ّرغددٖا حددذٗد اىثقددة     0.05)

( ٍِٗ ٍ حظة ٕزٓ اىرتشه 0.609-1.371ٛ اى اىغة فٜ حذٖٝا الأدّٚ ٗالأييٚ )اةّحذاس رٞش اىَلٞاس

ّاذ  ّٖا ة تنٌ اىقَٞة )فرش( بِٞ حذٖٝام ٕٗزا دىٞو ييٚ ٍلْ٘ٝة تأثٞش اىَتغٞش اىَغدتقو فدٜ اىَتغٞدش    

  عٞتٌ ق ٘ه اىرشمٞة اىش ٞغٞة اىثاّٞةااىَلتَذم ٗبزىل 
 

 :. فرضُبد انتأثُر عهً انًستىي انفرع2ٍ

ٝ٘جذ تأثٞش ٍلْد٘ٛ رٗ دةىدة ئحقدا ٞة ىيٞقظدة اىتنْ٘ى٘جٞدة اىَليٍ٘اتٞدة فدٜ         :H2-1انفرضُخ 

 الأداء اةبذايٜ اىرشدٛ فٜ اىنيٞة قٞذ اىذساعةا

ٝ٘جذ تأثٞش ٍلْ٘ٛ رٗ دةىة ئحقا ٞة ىيٞقظة اىتنْ٘ى٘جٞة اىغ٘قٞة فٜ الأداء  :H2-2انفرضُخ 

 اةبذايٜ اىرشدٛ فٜ اىنيٞة قٞذ اىذساعةا

ٝ٘جذ ي قة تأثٞش ٍلْد٘ٛ رٗ دةىدة ئحقدا ٞة ىيٞقظدة اىتنْ٘ى٘جٞدة اىتْافغدٞة        :H2-3ضُخ انفر

 فٜ الأداء اةبذايٜ اىرشدٛ فٜ اىنيٞة قٞذ اىذساعةا

ٗىغشك اة ت داس ٗاىتأمدذ ٍدِ فدحة ٕدزٓ اىرشمدٞاو تدٌ بْداء  َّد٘ر  اىَلادىدة اى ْا ٞدة ٗمَدا             

اىَ٘ج٘ده فٜ ٕزا الأَّ٘ر  ٗاىتٜ تشؽدذّا ئىدٚ   (م مَا تٌ ت٘مٞ  قٌٞ اة ت اساو 5ٍ٘م  فٜ اىؾنو )

 .(9ق ٘ه اىرشمٞة  ٗ سفنٖا ٗمَا ٕ٘ ٍ ِٞ فٜ اىاذٗه )
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 (H2-1,H2-2,H2-3أًَىشج اذتجبر انفرضُخ )( 4انشكم )

 ا((AMOS.V.24ٍِ ئِيذاد اى احب اعتْاداع ئىٚ ّتا   اى شّاٍ  الإحقا ٜ اىؾنو  انًصسر:
 

 (H2-1,H2-2,H2-3ثبنفرضُبد )( قُى انتحهُم انربصخ 9اندسول )

 Estimate انًتغُر انًعتًس انعلاقخ انًتغُر انًستقم
95% Confidence 

Interval 

P-Value 

 انًعُىَخ
 انُتُدخ

 اىٞقظة اىتنْ٘ى٘جٞة

 اىَليٍ٘اتٞة

ITV 

الأداء الإبذايٜ  

 ICP  اىرشدٛ
0.615 

0.442 Lower 
 قجىل 0.004

1.075 Upper 

اىتنْ٘ى٘جٞة اىٞقظة 

 اىغ٘قٞة

MTV 

الأداء الإبذايٜ  

 ICP اىرشدٛ
0.716 

0.533 Lower 
 قجىل 0.036

0.896 Upper 

اىٞقظة اىتنْ٘ى٘جٞة 

 اىتْافغٞة

CTV 

الأداء الإبذايٜ  

 ICP اىرشدٛ
0.571 

0.463 Lower 
 قجىل 0.009

0.699 Upper 

 ا((AMOS.V.24اعتْاداع ئىٚ ّتا   اى شّاٍ  الإحقا ٜ  اٍُِ ئِيذاد اى احثاىاذٗه  انًصسر:
 

لددذ اىٞقظدة اىتنْ٘ى٘جٞددة  ئىدٚ  ُ ْٕدداك تدأثٞشاع ٍلْ٘ٝداع ى     ( 5ٗاىؾدنو ) ( 9تؾدٞش بٞاّداو اىاددذٗه )  

اىَليٍ٘اتٞة فٜ ٍتغٞش الأداء الإبذايٜ اىرشدٛم ٗرىل ٍِ   ه قَٞدة ٍلاٍدو اةّحدذاس رٞدش اىَلٞداسٛ      

((Estimate  ( 0.615اى اىغدة)       ( ٕٗدزا اةست داه ٍلْد٘ٛ بذةىدة اىقَٞدة اةحتَاىٞدةP-Value اى اىغددة )

 Confidence %95)(م مَددا تإمددذ اىْتٞاددة ّرغددٖا حددذٗد اىثقددة    0.05( ٕٗددٜ  قددو ٍددِ ) 0.004)

Interval)  ( ٚ1.075-0.442ىقَٞة ٍلاٍو اةّحذاس رٞش اىَلٞاسٛ اى اىغة فٜ حذٖٝا الأدّٚ ٗالأييد )

ِٞ  ّٖا ة تنٌ اىقَٞة )فرش( بدِٞ حدذٖٝام ٕٗدزا دىٞدو ييدٚ ٍلْ٘ٝدة تدأثٞش        ٍِٗ ٍ حظة ٕزٓ اىرتشه ٝت 

 عٞتٌ ق ٘ه اىرشمٞةااىَتغٞش اىَغتقو فٜ اىَتغٞش اىَلتَذم ٗبزىل 

 اُتؾدٞش ( 3ٗاىؾدنو )  (9 ٍا فَٞا ٝتليل ب  لذ اىٞقظة اىتنْ٘ى٘جٞدة اىغد٘قٞة فداُ ّتدا   اىادذٗه )     

ة اىغ٘قٞة فدٜ الأداء الإبدذايٜ اىردشدٛم ٗرىدل ٍدِ  د ه       ئىٚ  ّٔ ٝ٘جذ تأثٞش ٍلْ٘ٛ ىيٞقظة اىتنْ٘ى٘جٞ

( ٕٗددزا اىتددأثٞش ٍلْدد٘ٛ بذةىددة  0.716ٗاى اىغددة ) Estimate)قَٞددة ٍلاٍددو اةّحددذاس رٞددش اىَلٞدداسٛ ) 

(م مَا تإمذ اىْتٞاة ّرغٖا حدذٗد  0.05( ٕٜٗ  قو ٍِ )0.036( اى اىغة )P-Valueاىقَٞة اةحتَاىٞة )

( ىقَٞددة ٍلاٍددو اةّحددذاس رٞددش اىَلٞدداسٛ اى اىغددة فددٜ حددذٖٝا  Confidence Interval %95اىثقددة )

( ٍٗدِ ٍ حظدة ٕدزٓ اىرتدشه ٝت دِٞ  ّٖدا ة تندٌ اىقَٞدة )فدرش( بدِٞ           0.986-0.533الأدّٚ ٗالأييدٚ ) 

 عٞتٌ ق ٘ه اىرشمٞةاحذٖٝام ٕٗزا دىٞو ييٚ ٍلْ٘ٝة تأثٞش اىَتغٞش اىَغتقو فٜ اىَتغٞش اىَلتَذم ٗبزىل 

ئىدٚ  ّدٔ ٝ٘جدذ    ( 3ٗاىؾدنو )  (9اىٞقظة اىتنْ٘ى٘جٞة اىتْافغٞة فٞتند  ٍدِ اىادذٗه )     ٍا فَٞا ٝتليل ب  لذ
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تأثٞش ٍلْ٘ٛ ىيٞقظة اىتنْ٘ى٘جٞة اىتْافغٞة فٜ الأداء الإبدذايٜ اىردشدٛم ٗرىدل ٍدِ  د ه قَٞدة ٍلاٍدو        

ٞدة  ( ٕٗزا اىتأثٞش ٍلْد٘ٛ بذةىدة اىقَٞدة اةحتَاى   0.571اى اىغة ) Estimate)اةّحذاس رٞش اىَلٞاسٛ )

(P-Value( اى اىغة )م مَدا تإمدذ اىْتٞادة ّرغدٖا حدذٗد اىثقدة       0.05( ٕٗدٜ  قدو ٍدِ )   0.009)(95% 

Confidence Interval)          ٚىقَٞة ٍلاٍو اةّحدذاس رٞدش اىَلٞداسٛ اى اىغدة فدٜ حدذٖٝا الأدّدٚ ٗالأييد

( ٍِٗ ٍ حظة ٕزٓ اىرتشه ٝت ِٞ  ّٖا ة تنٌ اىقَٞدة )فدرش( بدِٞ حدذٖٝام ٕٗدزا دىٞدو       0.463-0.699)

 عٞتٌ ق ٘ه اىرشمٞةاييٚ ٍلْ٘ٝة تأثٞش اىَتغٞش اىَغتقو فٜ اىَتغٞش اىَلتَذم ٗبزىل 

 

 :انًحىر انراثع: الاستُتبخبد وانًقترحبد

 الاستُتبخبد:أولًا: 

سه اىَْظَة ىذٖٝا تي٘اساو تنْ٘ى٘جٞا ٍلْٞة فٜ يَيٖا ُ ٍرًٖ٘ اىٞقظة اىتنْ٘ى٘جٞة ة ٝلْٜ اُ ئدائ ا1

 اٗ فيغرة تلتَذٕا الإداسه فٜ ٗمع اىَْظَة فٜ اىَقذٍة دا َاع فقو ٗاَّا ٕ٘ ت٘جٔ 

اىليٞدا ٝلت دش مدشٗسٝا فدٜ دفدع ٗتؾداٞع الأفدشاد اىلداٍيِٞ ييدٚ اةبدذا  فدٜ ٍاداه              داسهُ ديٌ الإئ ا2

اُ تزىو اىقل٘باو ٗتَٖذ اىيشٝل ّح٘ اةبدذا  ٍدِ   يَيٌٖم ٗاىٞقظة ٍِ اىْاحٞة اىتنْ٘ى٘جٞة َٝنِ 

 .ق و الأفشاد

ٍددا تددأثٞش اىٞقظددة اىتنْ٘ى٘جٞددة فددٜ الأداء اةبددذايٜ اىرددشدٛ فقددذ مدداُ ٗامددحام ار ٝتددأثش  داء اىرددشد     ا3

 اىَ ذ  بَغت٘ٙ اىٞقظة تنْ٘ى٘جٞا ىذٙ اىنيٞةا

راو دةىدة ٍلْ٘ٝـدـة بدِٞ    اتن  ٍِ   ه ّتا   اىتحيٞو اىلاٍيٜ اىت٘مٞذٛ ٗج٘د ي قدـاو است دـاه    ا4

اىَتغٞـددـشاو اىش ٞغـددـة ىيذساعـددـةم ٕٗددزا ٍددا ٝلددضص ٍإؽـددـشاو جددـ٘ده ٍيابقـددـة  َّدد٘ر  اىذساعـددـة   

 اىرشمٜ ٍع بٞاّـاو  فشاد يْٞــة اىذساعــةا
 

 :انًقترحبدثبَُبً: 

اىتنْ٘ى٘جٞدة  اىلَو ييٚ ّؾش اى٘يٜ ىذٙ الأفشاد بإَٔٞة اىتٞقظ ٗاةعتؾلاس باىتي٘ساو ٗاىتغٞشاو  ا1

 اىحافية ح٘ىٌٖ ىَا ىٖا ٍِ  ثش باسص فٜ ّااح اىلَيٞة اىتليَٞٞةا

اىنيٞدة اىدزٛ َٝندِ  ُ ٝغدايذ لأفدشاد اىلداٍيِٞ        ئداسهٗمع ٍْٖ  يَو ىيتدٞقظ اىتنْ٘ىد٘جٜ ٍدِ ق دو      ا2

 ييٚ تلضٝض ادا ٌٖ ٗابذايٌٖا

ة فدٜ بٞ دة يَدو    داسٝة ٍتخققة بَتابلدة اىتيد٘ساو ٗاىتغٞدشاو اىتنْ٘ى٘جٞد    ئٗ ؽل ة  ّؾاء ٗحذه ئ ا3

 اىنيٞةا

اىتشمٞض ييٚ اؽشاك الأفشاد فٜ دٗساو تذسٝ ٞة  ق٘فا فٜ ٍااه تنْ٘ى٘جٞا اىَليٍ٘داوم ٗرىدل    ا4

 ابٖذ  تلشٝرٌٖ بأحذت اىتي٘ساو اىتٜ َٝنِ اُ تغايذٌٕ ييٚ اةبذا 
 

 وانًراخع: زرانًصب

 انًصبزر انعرثُخ:أولًا: 

 .43الإعنْذسٝةم ؿم ى بتناسم اىَنتً اىااٍلٜ اىحذٝب الأعظ اىْرغٞة ٗاةجتَايٞة (م 2442) حغِٞ سؽ٘اُم ا1

ٚ   ا2 م دٗس اىقدذساو اىتنْ٘ى٘جٞدة فدٜ اىل قدة بدِٞ اىقٞداده اىخ قدة ٗاىقد٘سه اىزْٕٞدة          (2424م )ي ذاةٍٞشم فراء ي دذ ييد

ٌ قغد  ميْٞة ٍِ ٍ٘ظرٜ ؽشمة آعٞاعٞو ى تقداةوم اىَايدة اىلشاقٞدة ىيليدً٘ الإداسٝدة      ٟساءبحب اعتي يٜ  :ىيَْظَة

 (ا54(م اىلذد )15ئداسه الأيَاه ميٞة الإداسه ٗاةقتقاد جاٍلة مشب ءم اىَايذ )

اىت٘جدٔ اةبدذايٜ ٗاعدتشاتٞاٞة اىتدذسًٝ ييدٚ  داء اىلداٍيِٞ فدٜ ؽدشمة          (م2413اىل ٞذٛم جد٘إش ي دذاىٖادٛ ٍحَدذم )    ا3

 جاٍلة اىؾشق الأٗعوا مّرو اىن٘ٝتم سعاىة ٍاجغتٞش قغٌ ئداسه الأيَاه ميٞة الأيَاه
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ٜ 2416يغنشم عاٍٜ ٗسجًم ع٘عِم ) ا4 دساعدة اعدتي يٞة    :(م دٗس ٍٖاساو الأداء الإبذايٜ فٜ تقٌٞٞ الأداء اىد٘ظٞر

ٟساء يْٞددة ٍددِ اىََشمددِٞ اىلدداٍيِٞ فددٜ ٍغتؾددرٚ آصادٛ اىتليَٞددٜ فددٜ ٍذْٝددة مشمدد٘كم ٍايددة جاٍلددة مشمدد٘ك ىيليددً٘   

 م اىَلٖذ اىتقْٜم مشم٘كا2اةداسٝة ٗاةقتقادٝةم اىَايذ اىلذد 

ِ        ا5 تيدد٘ٝش  داء ٍلإددذ اى حدد٘ت اةعتؾدداسٝة باىااٍلددداو      م(2412)م اىلقددَٜٞم ّدد٘سه بْددت ي ددذ ٕيدد  بددِ ي ددذاىشحَ

ميٞدة   ماىغل٘دٝة فٜ م٘ء ٍلاٝٞش اىتَٞض اىَإعغٜ: تق٘س ٍقتشحا ٍاية اى حب اىليَٜ فٜ اىتشبٞة: جاٍلة يِٞ ؽدَظ 

 ا322-325 م2(14) اى ْاو اٟدال ٗاىليً٘م

ٜ     2424) حغدِٞم اىليٜم بٖاء ٍٞثٌ ي دذ   ا6 بحدب تحيٞيدٜ ٟساء يْٞدة     :(م اىترنٞدش اةعدتشاتٞاٜ ٗتدأثٞشٓ فدٜ الأداء اةبدذاي

ميٞددة  مالأيَدداه ئداسهٍددِ ٍْتغدد ٜ قغددٌ ؽددإُٗ اى ياقددة اى٘ىْٞددة اىَ٘حددذه فددٜ مددشب ء اىَقذعددةم سعدداىة ٍاجغددتٞش قغددٌ     

 الإداسه ٗاةقتقادم جاٍلة مشب ءا

ٜ اىددتليٌ اىتْظَٞددٜ  (م2414ٗفدداٝضم )م اىرددشٗخ ا3 داس جيددٞظ اىضٍدداُ ىيْؾددش ٗاىت٘صٝددعم   مٗ ثددشٓ فددٜ تحغددِٞ الأداء اىدد٘ظٞر

 يَاُا

اىٞقظة اىتنْ٘ى٘جٞة مأداه ىتي٘ٝش  داء ٍإعغاو اى حب اىليَٜ فٜ اىاضا ش حاىدة ٗحدذه اى حدب     (م2412قاعٌم ٍحَذم ) ا2

يدً٘ اةقتقدادٝة ٗاىتااسٝدة    ميٞدة اىل  ماىتي ٞقٜ فٜ اىياقاو اىَتاذده بغشداٝةم سعاىة ٍاجغتٞش  مادَٜٝم جاٍلدة رشداٝدة  

 ٗييً٘ اىتغٞٞش قغٌ ييً٘ اىتغٞٞشا

(م اةبدذا  اىَرٖدً٘ الأبلداد اىَشاحدو ٗعد و اىتَْٞدةم ٍايدة اى حد٘ت اىتشب٘ٝدة ٗاىْرغدٞةم           2413)م اىنل ٜم عدٖاً ٍيؾدش   ا4

 (ا36(م اىلذد )14ٍشمض اى ح٘ت اىتشب٘ٝة ٗاىْرغٞةم جاٍلة بغذادم اىَايذ )

ِ  (م2413) مْادد٘م قددذٗس عددلذم ا14 ّٜ ىيلدداٍيٞ دساعددة ٍٞذاّٞددة : دٗس اعددتشاتٞاٞاو ئداسه اىَ٘إددً فددٜ  بلدداد الأداء الِإبددذاي

ييٚ اىَقاس  اىتااسٝة اىغ٘سٝة اىخافةم قذً ٕز اى حب اعتنَاة ىَتيي داو ّٞدو دسجدة اةجداصه فدٜ ئداسه الأيَداهم       

 جاٍلة ئٝ   اىخافة فٜ ع٘سٝةا

ّٛ ىيلدداٍيِٞ(م تددأثٞش اىحدد٘افض ييددٚ الِإ2414)ٍحَددذم ٍق ددشػم  ا11 دساعددة حاىددة اىَشمددً اىقددْايٜ اىتادداسٛ  :بددذا  الِإداس

ّٛ فددش  اىتْظددٌٞ اىغٞاعددٜ    مسعدداىة ٍاجغددتٞش  ماىحنددْة باىَغددٞية  تخقددـ ئداسه ٍحيٞددة قغددٌ اىليددً٘ اىغٞاعددٞة    ٗالِإداس

 جاٍلة ٍحَذ ب٘مٞا  اىَغٞيةا ٗاىل قاو اىذٗىٞةم ميٞة اىحق٘ق ٗاىليً٘ اىغٞاعٞة

ٛ    م (2444)م اعٞو ييٜم ٍضٕش ا12  ةدساعدة تحيٞيٞد   : ثش الأبذا  فٜ تحقٞل الأداء اىَتَٞض ٗاىحدذ ٍدِ ظدإشه اىرغداد الإداس

ٟساء يْٞٔ ٍدِ ٍدذساء اىؾدشمة اىلاٍدة ىيقدْاياو اىَياىٞدة / ئىداساو اىذٝ٘اّٞدةم ئىداساو بابدوم ٍايدة اىلدشٛ ىيليدً٘              

 ا(13م اىلذد )(2اةقتقادٝة ٗاةداسٝة ميٞة الإداسه ٗاةقتقاد جاٍلة اىقادعٞةم اىَايذ )
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