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ثم هدف امبحر الى بَتن المرحكزا  المعرفِة لمنهج الحَود امسداسي امرش َق ال خضر , وكذذ   المرحكذزا  المعرفِذة نوخنمَذة المسذ خدامة , ومذ  

على منهج الحَود امسداسي امرش َق ال خضر. اذ تم ثعبَله في املعتع امنفعي كونه كعتع اكذطتدي  معرفة كَفِة تحلِق امخنمَة المس خدامة بال عتماد

نختحِة وامتي ذ ثعتني اؼوب المطتفي امنفعَة في امعراق م  عدة مشتكل منهت ثلتدم وحداتهت الإ  جسذ ب وانختجي مهم في ثعزٍز الاكذطتد اموظني , اإ

ًً عذ  ذ  وحذود انبعذتا  ؼتزًذة وموذوا  مِذتص امذتي ثطذتحب  وَتتهذت  في ضعف حودة منخجتتهت, ووحود أ نواع م  امهدر في الموارد, فضذ

نختحِة وامتي ثؤثر على صحة الانستن وامبُئة اجمع ,وكد أ عتمد امبتحثتن على المذنهج الااذ خلرافي في الجتنذب امن ذري امذت الجتنذب امع ذي  فلذد الإ

 الحطول عوهات م  واكع جلً  امشركة, وكد ااذ خجذج امبتحثذتن أ ن ثعبَذق مذنهج الحَذود امسذداسي اعتمد امبتحثتن على تحوَل امبَتنا  امتي تم

 امرش َق ال خضر في امشركة عَنة امبحر م  شأ نه أ ن يحلق امخنمَة المس خدامة . 

 امكلما  المفذتحِة : الحَود امسداسي امرش َق و الحَود امسداسي امرش َق ال خضر , امخنمَة المس خدامة . 

Abstract: 

The aim of the research is to show the knowledge bases of the green Lean six sigma approach, as well as 

the knowledge bases for sustainable Development, and then knowing how to sustainable Development 

by relying on the Green Lean Six Sigma approach. As it has been applied in the oil sector as it is an 

important economic and productive sector in strengthening the national economy, as most of the oil 

refineries in Iraq suffer from several problems, including the obsolescence of their production units, 

which causes poor quality of their products, and the existence of types of waste in resources, in addition 

to the presence of gas emissions. and water pollutants that accompany its production processes and that 

affect human health and the environment as a whole. The researchers adopted the inductive approach in 

the theoretical aspect. In the practical aspect, the researchers relied on analyzing the data obtained from  

company records. The researchers concluded that the application  of the green lean six sigma in the 

company's research sample would achieve sustainable Development 

Key words: Lean Six Sigma , Green Lean Six Sigma, sustainable Development. 

 :الملدمة 

نختج امخلو    َدًذة ثواكب بُئة ال عمال المعتصرة امخعورا  امهتئلة في مجتل امخطنَع وامخكنوموحِت, وهذا امخعور ًخعوب حدوث ثعور في ظرائق الإ

ذ جسعى اموحدا  الاكذطتدًة في امبحر ع  ظرا ئذق مختماشى مع هذص امخعورا  امتي تجتوز  الجوانب الإكذطتدًة هتمخد اإلى الجوانب امبَئِة, اإ

نختحِة م  حِر تحسين حودة المنخجت , وثلوَل م  امهدر في الموارد وامعتكذة, وففذِظ امخيمَذف, وأ ًضذت ثلوَذل  معتصرة مخحسين  وَتتهت الإ

 ذ  ثخ م  الانبعتا  امؽتزًة والمووا  امتي جس ب ثووث في امبُئة وامنتتجة مذ   وَتتهذت امخطذنَعَة, يا ًجبؽذي عذلى اموحذدا  الاكذطذتدًة ان 

أ فيرا و وَت  خدًدة جسعى مخحلِق ذ  م  خًل ثعبَق منتهج معتصرة جستعد في تحسين  وَتتهت وهذو مذنهج الحَذود امسذداسي امرشذ َق 

ذ ٍتميز هذا المنهج بانه ًخكون  ًً مخحلِق الجوانب الاكذطتدًة وامبَئِة و الاحتماعَة في نفس اموكت , اإ  م  زًزةال خضر, ايي ًعد منجت مذيم
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 الباحثة 
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نخذتج المعُذتح, في حذين  مفتهيم ادارًة مميزة وهي: مفهوم الحَود امسداسي, ايي ًع ل على  تحسين حودة المنخجت  م  خذًل امذخخوص مذ  الإ

زالة كافة أ نواع امهدر وكذ  ال نشعة امتي ل ثضَف كيمة نو نخج واملضتء عوهات , أ مت مفهوم الممارات  الخضر   ل اء ثعًع ل مفهوم امرشتكة على اإ

ذ ًع ل هذا المذنهج نذ  أ ظذتر  ذل واحذد وهذو منه َذة حذل المشذ   )  نختحِة. اإ على امخلوَل م  المووا  امبَئِة امنتتجة م  امع وَت  الإ

DMAIC   ( امتي ثخض   خمس مراحل مذختمَة وهي مرحلة ) امخعرًف , املِذتس , امخلوَذل , امخحسذين , المراكبذة ( , في كل مذرحلة منهذت ًذ

مخؽعي الجتنبي امن ري وامع ي .اذ اربعة مبتحر وم  اخل تحلِق اهداف امبحر فسوف ً  ثلس يمهت الى  ل مجموعة م  أ دواتهت وثلنَتتهت.أ ا خعما

ًخض   المبحر الاول منه َة امبحر , امت المبحر امثتني فلد ثض   الجتنذب امن ذري نوبحذر , والمبحذر امثتمذر الجتنذب امع ذي , في حذين 

 امرابع الاا خجذتخت  وامخوضَت  . ثض   المبحر 

 المبحر الاول : منه َة امبحر 

ًخض   هذا المبحر منه َة امبحر امتي ثعد خترظة امعرًق نوبتحر وعلى ااتاذهت ًذ  تحدًذد مشذكلة امبحذر واهدافذه وافَخذه وفرضذَخه , 

 وكالتي :

 مشكلة امبحر : 4 -4

 الااذذتمَب وامخلنَذذت   الادارًذذة امخلوَدًذذة في  وَذذت  امخطذذنَع  امذذتي ثذذؤدي الى حتمثذذل مشذذكلة امبحذذر في اعذذتماد امشرذذكا  امطذذنتعَة عذذلى

الاخذًف في امع وَة الانختحِة وانختج وحدا  معَبة  فضً ع  وحود انواع كثيرة م  امهدر على مس خوى المنخج او امع وَة ووحود مطذتدر 

ع امخيمَف وثلوَل م  امكفتءة الانختحِة وعدم وحود خدمة احتماعَة وم  ثم عذدم مثووث امبُئي امنتتج م  المطتنع وامشركا  ممت ًؤدي الى ارثفت

 كدرة امشركا  امطنتعَة على تحلِق  اهدافهت . يمك  ضَتؼة امدستؤل الاتي : 

 هل ٌستعد ثعبَق منهج الحَود امسداسي امرش َق الاخضر امشركا  امطنتعَة على تحلِق امخنمَة المس خدامة ؟ 

 أ هداف امبحر :  4-7

 -ٌسعى امبحر الى تحلِق الاهداف الثَة : 

 بَتن المرحكزا  المعرفِة لمنهج الحَود امسداسي امرش َق الاخضر ومزاياص واظتر  وهت وعوامل نجتحهت والمعوكت  امتي ثواجههت . -4

 وافَتهت  ومبتدئهت وخطتئطهت .  بَتن المرحكزا  المعرفِة نوخنمَة المس خدامة م  حِر مفهومهت وابعتدهت واهدافهت-7

 بَتن كَفِة تحلِق امخنمَة المس خدامة م  خًل منهج الحَود امسداسي امرش َق الاخضر -3

 ثعبَق منهج الحَود امسداسي امرش َق الاخضر في امشركة عَنة امبحر وبَتن كَفِة تحلِق امخنمَة المس خدامة .  -1

 افَة امبحر :  3–4

َة المخؽيرا  امتي ًدنتومهت , وامتي اضذبحت جشذؽل حذيز وااذع في ثفكذير امشرذكا  في اموكذت الحذت  ,اذ ادى  هذور ثجبع افَة امبحر م  اف 

ِذق امخنمَذة امخلنَت  والمنه َت  الادارًة المعتصرة في امخطنَع الى اعتدة امخفكير لدى امشركا  امطنتعَة  في  وَتتهت حول امخفكذير في كَفِذة تحل 

الاعتماد على منهج خدًد كتدر على تحلِق الاهداف الااتراثَ َة امتي جسعى اههاذت هذذص امشرذكا , هذو انخذتج منخجذت  المس خدامة م  خًل 

دة عتمَذة ضدًلة نوبُئة  واملضتء على امخوف كذ   املضتء على امهدر بيفة اشيله وثلوَل م  الانبعتا  امبَئِة  ممت ًؤدي الى انختج منخج بجو 

نوبُئذة  وتحلِذق رضذت امزبذون , وكذذ  امع ذل عذلى رفذع مسذ خوى اداء امشرذكا  امطذنتعَة بنذوا  الاداء جمَعهذت )  وكلفة منخفضة وضذدًق

 اكذطتدي , احتماعي , بُئي ( نووضول الى الاداء المس خدام .

 فرضَة امبحر :  4-1

 ٌسدند امبحر الى فرضَة مفتدهت : 

تحلِق امخنمَة المس خدامة م  خًل املضتء على اموحدا  المعَبة كذ  املضتء على  " ثعبَق منهج الحَود امسداسي امرش َق الاخضر ٌسهم في

 امهدر بيفة انواعه وثلوَل الاار امبَئِة والحفتظ على صحة واًمة امعتموين" .

 حدود امبحر : 4-5

 نوبحر حدود زمتنَة ومينَة , وكما ًأ تي :
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 الحدود امزمتنَة : 4-5-4

ة امتي تم الحطول عوهات مذ  امشرذكة المبحوزذة في ثذد المذدة كووذت مذذوفرة  2018المتمَة )تم اخذَتر امس نة  ( والمتمثلة بامبَتنا  المحتا ِة وامكلفوً

 ومطتدق عوهات م  كبل دًوان امركتبة المتمَة . 

 الحدود المينَة :  4-5-7

املذت  في منعلذة الدورة , كونذه يمثذل بُئذة مًطذة مخعبَذق امخلنَذت  اكذصر امبحر المَداني على موكع شركذة مطذتفي امواذط / مطذفى الدورة 

 المعتصرة وكذ  يمثل وحدة اكذطتدًة وانختحِة. مه ة في ثعزٍز الاكذطتد اموظني .

 منهج امبحر : 6–4

تحوَذل امبَذتنا  امذتي اذُ   اعتمد امبحر على منهج الاا خلرافي في امخعرق بالجتنب امن ري امت فيما ًخعوق بالجتنب امع ذي اذوف ًعتمذد عذلى

الحطول عوهات م  كبل شركة مطتفي امواط / مطفى الدورة , وذ  نوخعرف على ظبَعة  ل امشركة ) عَنة امبحر( وجشخَص اهم المشتكل 

َة والاا خفسذتر امتي ثعتنهات  امشركة وذ  م  خًل امزيارة المَدانَة مشركة المبحوزة  بهدف جس َل المًح ت  واحذراء الملذتبً  امشخطذ 

 وامخلوَل واكتراح الحوول المنتا بة لمعتلجة المشتكل امتي ثعتنهات . 

 مطتدر وااتمَب جمع امبَتنا  والمعوومت  :  4-7

 اعتمد امبتحثتن في الحطول على امبَتنا  والمعوومت  م  المطتدر الثَة : 

 فر م  : لإػنتء الجتنب امن ري تم الاا خعتنة بمت هو مذو الجتنب امن ري :  7-4–4

 امكذب ) امعربَة والاحنبَة ( المخعولة بموضوع امبحر -

 امراتئل والاظتريح الجتمعَة ذا  امطلة بموضوع امبحر .-

 الملتل  وامبحوث امتي تم الحطول عوهات م   امش بكة امعنكبوثَة ) الانترنت ( .-

 الجتنب امع ي : 4-7-7

 نَة الازمة لا خكمال الجتنب امع ي تم الاعتماد على امواتئل الثَة :م  اخل الحطول على امبَتنا  والمعوومت  المَدا

 الاظًع على امسجً  وامخلترٍر امرسمَة مشركة المبحوزة نوخعرف على كَفِة ادائهت المخحلق (4

 امزيارا  المَدانَة مشركة عَنة امبحر وذ  لظًع على واكع  وهت وجشخَص المشتكل امتي ثواجههت . (7

مشخطَة مع المسؤومين امشركة وذ  مخعرف على ظبَعة امع ل و الحطول على المعوومت  امتي ثخعوق بموضذوع امبحذر الملتبً  ا (3

 خًل المدة امزمنَة نوبحر .

 أ نموذج امبحر :8 -4
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 ( انموذج امبحر4امشكل )

 المطدر : اعداد امبتحثة 

 المبحر امثتني : الجتنب امن ري 

 نشأ ة ومفهوم الحَود امسداسي امرش َق  7-4

( 4855-4777( , عتم ) Carl Freederinck Gaussًعود خذور هذا المنهج باعخبترص منهج معَتر نولِتس اإلى عتلم امرياضَت  الالمتني )    

 Walter Shewhart( . واخذ امخعور خعوة مًمتم مع  Iosannis ,2017:34ايي كدم مفهوم منح  امخوزًع امعبَعي هتمثَل الاخذًف )

نختج وايي ًخعوب ثطحَح امع وَذة ) ايي ا هر كَف ( . بذدا امخعذور Bin,2015:5ان الانحراف امثًثي المعَتري ًلُس ملدار امخؽير في الإ

في اواخر امس بعَجِت  عندمت اا خحوذ  شركة يابانَة عذلى مطذنع موثذورول ايي كان ًعذتني مذ  مشذ   كبذيرة ثخعوذق بامخيمَذف المرثفعذة 

, شرع امَتبانَون في احراء ثؽيرا  خذرًة على ظرًلة  ل المطذنع مذ  خذًل ااذ خخدام ااذتمَب  Henderson,2011:28)والجودة امردًئة)

كتم المهندس بَل سمَذر  1985. وفي عتم 1981( عَوح , وذ  في عتم %5( اي ) %95عو َة اد  اإلى امس َعرة على امع وَت  بجس بة )

رااة امعًكة بين موزوكِة المنذخج وعذدد مذرا  اضذًحه خذًل  وَذة امخطذنَع , وكذدم ايي ًع ل في كعتع الثطتل  في شركة موثورول بد

ذا تم امعثور على منخج معَب واضُوح ازنتء  وَذة امخطذنَع فذتن امزبذون اذوف ٍكدشذف عَذوح اخذرى  سمَر نوشركة وركة خوطت اإلى انه اإ

منخج ختلٍ م  الاخعتء فم  ؼذير المحتمذل ان  ذد امزبذون عَذوبا بذه موحودة في المنخج خًل مراحل الاا خخدام الاولى, في حين مو تم ثطنَع 

حتى الان كان امتركيز على خوذق كيمذة نوزبذون ونوشرذكا   2000( .منذ عتم Barone&Franco,2012:8ازنتء مراحل الاا خخدام الاولى )

ذ حتول عدد م  امبتحثين الدع بُنهما حتى ٍتمك  مذ  انخذتج اداة اكذو كذوة مخحسذين المسذ تمر ,  م  خًل دمج الحَود امسداسي مع امرشتكة . اإ

 Albliwie( اول م  دمج ونشرذ مفهذوم امرشذتكة مذع الحَذود امسذداسي) M .Georgeوكانت مجموعة حورج ) هي مجموعة اادشترًة بلِتدة 

et.al , 2014 : 1014 ( )MA ,2014 : 5 وكانت شركذة  1999(.  هر منهج الحَود امسداسي امرش َق في عتمAllied Signal  وشركذة

Maytag  ( اول شركخين بداتا في امخ ربذة لدذع بُذنهماEllis,2016:21الا انذه تم ثلذده هذذا المطذعوح لول مذرة في الادح في عذتم )7222 

(Timans & Wernr,2014 : 29 ( )Albliwie et.al , 2014 : 1014 فيما يخص منهج الحَود امسذداسي امرشذ َق فِعذد منهجذت ٍركذز. )

)  تحسين الجودة والحد م  الاخذًف واملضتء على امهدر , فهو   ع بين ازنين م  منتهج امخحسين المس تمر هما الحَود امسداسي وامرشتكة على

 مية المستدامة التن الحيود السداسي الرشيق الاخضر منهج 

الحيود 

 السداسي

 الخضراء  الرشاقة
 بيئية اقتصادية  اجتماعية 

تقلل من التباٌن فً العملٌة 

القضاء على الوحدات التالفة  

كذلك القضاء على الهدر بكافه 

انواعه وتقلٌل من الاثار البٌئٌة  

 المصاحبة لعملٌاتها الانتاجٌة

ٌؤدي تطبٌق هذه المنهج الى 

تحقٌق التنمٌة المستدامة بأبعاده 

ف وتحسٌن الثلاثة تخفٌض تكالٌ

اداء المستدام وكذلك تحقٌق 

رفاهٌة اجتماعٌة للشركات 
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Furterer , 2004 : 5  فلذد عرفذه. ) Zugelder   نختحِذة وثلوَذل امكلفذة في اي وحذدة بأ نذه " مذنهج ٍركذز عذلى تحسذين الجذودة وزيادة الإ

مخحلِذق  DMAIC, كما عرف بأ نه " منهج ٍركز باملضتء على امهدر والحد م  امخبتٍ  م  خًل منه َة   (Zugelder,2012:5)اكذطتدًة" 

 Pham, 2017رضت امزبائ  فيما ًخعوق بالجودة وامخكلفة وامدسويم وحركيز على تحسين امع وَت  وتحلِذق نخذتم متمَذة افضذل مًعذمال امخجترًذة 

بأ وت " فوسفة تحسين كتطة على الحلتئق وامبَتنا  وثلوم باموكتًة م  امعَوح ويحفز رضت امزبائ  مذ  خذًل ثلوَذل  Zefaj( ,  كما عرفه  (20:

نختحِة وثعزٍز اا خخدام ثوحِد امع ل وثدفله وم  ثم  خوق ميزة ثنتفس َة"   (.(Zefaj , 2019 : 29امخبتٍ  وامهدر ووكت دورة الإ

 سداسي امرش َق ال خضرنشأ ة ومفهوم منهج الحَود ام  7-7

( اإلى ثعذور المفهذوم امرشذتكة , تم GLSS( ايي ٍرمذز له  )  Green Lean Six Sigmaًعود تاريخ الحَود امسذداسي امرشذ َق ال خضرذ ) 

نختج امضخم في اموليا  المخلذدة الامرٍكِذة . خذتء مفهذوم ا مخطذنَع الخذت  مذ  ابخيرص في امَتبان بعد الحرح امعتلمَة امثتنَة نوخنتفس مع ن تم الإ

(   (Shigeo Shingoو  Taichi ohuo) ( ايي ابخكذرص المهنداذون امَذتبانَون وهم ) (Toyotaامهذدر )  امرشذ َق ( مذ  ن ذتم انخذتج 

(Kaswan & Rathi , 2020:2 في اواخر امثمانَجِت  م  املرن المتضي , تم ثلده مطعوح امرش َق مذ  خذًل كخذتح بعنذوان " المتكنذة . )

في املضتء على امهذدر في كل   Lean( . ٍتمثل حوهر فوسفة  Kumar ,et al , 2015 : 211ير  امعتلم " م  ثأ مَف حيمس وومتك )امتي ؼ

نختج. ان المفهوم امرشذتكة يخطذص ملدرثذه عذلى تحدًذد امهذدر واملضذتء عوَذه , ومكذ  ل ًأ خذذ في ن ذر الاعخبذتر  ختنب م  حوانب انشعة الإ

ذ ثذؤدي المماراذت  ( .  Cherrafi, et. al ,2016 :2مسد هذص امف وة )   Greenامخأ زيرا  امبَئِة , يا ختء مفهوم او الممارات  الخضراء  اإ

ر  واعذتدة الااذ خعمال فضذً عذ  ثلذده خذدمت   الخضراء نوشركا  اإلى املِتم بدور مهم في ثط يم منخجت  ضدًلة نوبُئذة كذتبلة ل عذتدة امخذدوٍ

فذتءة امبَئِذة , افضل, يا  هر  امفوسفة الخضراء كمفهوم جشؽَي نوشركا  , وذ  مخلوَل الاار امبَئِة نو نخجت  او الخذدمت  مذع ثعزٍذز امك

مل وبالمثل ًعد مفهوم امرشتكة مفهومت جشؽَوَت يهدف اإلى ثلوَل امهدر في كل مجتل م  مجتل  امجشتط امخن يمي, وم  ثم ًبدو م  امعبَعي حي

 انذه لم (. . بامرغم م  حيمذل مذنهج امرشذ َق و ال خضرذ الا Sagnak & Kazancoglu , 2016 : 2المفهوم امرشتكة والممارات  الخضراء ) 

( . ذ  لن منهج امرش َق ال خضر ل ٌس خخدم  Cherrafi et al ,2016 :2ٌستعد اموحدا  الاكذطتدًة على تحلِق اعلى أ داء مس خدام  ) 

ادوا  احطتئَة مخلوَل الاخذًفت  في امع وَة , كذ  ؼير كتدر على انختج منخجذت  ذا  حذودة عتمَذة , يا  هذر  الحتخذة امكبذيرة ل نشذتء 

 Sagnak & Kazancoglu , 2016 :3 ) Sixج ًخكون م  ادوا  و ثلنَت  مخؽوذب عذلى هذذص املِذود وهذو مذنهج الحَذود امسذداسي منه

Sigma ( )Kaswan & Rathi , 2020 : 2  ذ اشذتر ( .وهنتك وجهة ن ر اخرى حول ثعور مفهوم الحَود امسداسي امرش َق ال خضرذ , اإ

 Lean( اإلى ان حيمل مفهوم امرش َق Cherrafi ,et .al , 2017  ( )Mishra , 2018 :3( ) Sony&Naik,2020:1:184كل م    ) 

تمذيز هذذا المذنهج   Lean Six Sigma ًؤدي اإلى  هور مذنهج خدًذد وهذو الحَذود امسذداسي امرشذ َق  Six Sigma مع الحَود امسداسي  وٍ

نختحِة, وثلوَل الاخذً ف في امع وَة, وثلوَل م  امهذدر بأ نواعذه الا انذه ل ًأ خذذ في ن ذر بخلوَل امعَوح وانخفتض مس خوى المخزون وزيادة الإ

عذلى اوذت   Greenو  Lean Six Sigmaالاعخبذتر الاار امبَئِذة , يا تم حيمذع مذع المماراذت  الخضرذاء, وؼتمبذت مذت ًن ذر اإلى مبذتدرا  

 ,Anassامفعتل نو وارد, وامتركيز على ثوبَة احذَتخت  امزبون ) ااتراثَ َت  مذوافلة ن را متركيزهت المشترك في املضتء على امهدر, والاا خخدام

et. al , 2016 : 1467 (  (Cherrafi et al , 2017 : 184  واكذترح بعذظ امبذتحثين ان مذنهج )Lean Six Sigma   وGreen  هذما

ع , ان حيمذل هذذص المفذتهيم امثًزذة معذت ) . في امواكذ: Garza – Reyes et al , 2014)منهجتن مذأ زران يمكنهما تحسين أ داء الااذ خدامة ) 

 الحَود امسداسي , امرش َق , ال خضر ( كمنهج واحد ٌستعد بامخأ كَد على تحلِق الاهداف الااتراثَ َة المعووبة ملعتعت  امخطذنَع والخذدمت 

فوائذد امفردًذة مذكل مفهذوم , وتحلِذق لمذت ورد الاخرى. يا ًن ر اإلى  وَة حيمل هذص المفتهيم امثًزة على اوت مجتل بحر خدًد نس ِت   ذع ام

 : Green Lean Six Sigma ( )Pandey & Gary , 2018اعًص  وب الحتخة اإلى انشتء منهج الحَود امسداسي امرش َق ال خضرذ  ) 

ذ ًخكون منهج الحَود امسداسي امرش َق ال خضر مذ  زذًث مفذتهيم ممذيزة  وهي مفهذوم الحَذود امسذداسي 189 , ومفهذوم  Six Sigma(  . اإ

 Gaikwad & Sunnapwar , 2020 : 2امتي ثع ل على زيادة امربحَة مع تحلِق رضت امزبون )  Greenومفهوم ال خضر   Leanامرشتكة 

َع جم  ( و ًع ل مفهوم الحَود امسداسي على ثلوَل الاخذًفت  في امع وَة و عل امرفظ في المنخجت  اكل, بُنما ًع ل مفهوم امرشتكة على ازالة

الانشعة امتي ل ثضَف كيمة ويهدف اإلى امكمال على جمَع المس خويا  داخل اموحدة الاكذطتدًة بمستعدة عتموين مذعددي المهذترا  , في حذين 

نختحِة وكذ  بامجس بة نو نذخج بجعذع اكذو ضذدًق نوبُئذة , مكذ  و  ًع ل المفهوم ال خضر على امخلوَل م  الاار امبَئِة امنتتجة م  امع وَت  الإ
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تمخع بأ كصى درخت  الجودة وامكلفة  وضدًق نوبُئة م  خًل ثلوَل امعَوح  منهج الحَود امسداسي امرش َق ال خضر ًدافع ع   وَة او منخج وٍ

عرف Kaswan & Rathi ,2020 : 1وامهدر والاار امبَئِة امضترة نو نخج )  بأ نه " هي ااتراثَ َة تج ع بين مبذتد  الحَذود  Pandey(. وً

نختحِذذة مذع الاخذذذ في ن ذر الاعخبذذتر امخذدابير امبَئِذذة مخحلِذق الااذذ خدامة  "  امسذد اسي وامرشذ َق وال خضرذذ مذزيادة ال داء امعذذتم مع وَذت  الإ

(Pandey , 2016 :9)  " جذذج منخجذت  عتمَذة المواضذفت لوذل مذ  الاار امبَئِذة وً  & Kaswan), كما عرف بأ نه " منهج ضدًق نوبُئة وً

Rathi , 2020 :1) ,كما عرفهتGaikwad & Sunnapwar  بأ نه" منهج ًلول م  ثومَذد امهذدر مذ  خذًل ثلوَذل ثبذتٍ  امع وَذة وااذ خعمال

ر( وثعزٍذز امربحَذة وتحلِذق رضذت امزبذون"  3Rالممارات  الخضراء  , Gaikwad & Sunnapwar)) ثلوَل , اعتدة الاا خعمال , اعتدة امخدوٍ

2020 :2). 

د امبتحثتن نوحَود امسداسي امرش َق الاخضر اذ انه مذنهج  Kaswan & Rathi , 2020)) (Pandey , 2016)ثعرًفي  ممت ورد اعًص , ًؤً

مذيمل   ع بين الحَود امسداسي وامرش َق والاخضر معتً مخحلِق الاهداف المرحوة نووحدا  الاكذطتدًة م  خذًل ثلوَذل مذ  الاخذذًف 

در بيفة اشيله وكذ  ثلوَل م  الاار امبَئِة ع  ظرًذق ثلذده منخجذت  ضذدًلة نوبُئذة في امع وَة وتحسين حودة المنخجت  واملضتء على امه

 وم  ثم ًؤدي الى تحلِق امخنمَة المس خدامة .

 اوخه الاخذًف بين الحَود امسداسي وامرشتكة والخضراء 7-3

 هنتك عدة اوخه الاخذًف بين المفتهيم الحَود امسداسي وامرشتكة والخضراء, ويمك  ثوخَطهت كما ًأ تي :  

 ( اوخه الاخذًف بين المفتهيم الحَود امسداسي وامرشتكة والخضراء4الجدول )

 مفهوم الخضراء مفهوم امرشتكة مفهوم الحَود امسداسي المعتًير

 الاهداف-1

المس تمر لجودة امع وَت  تهدف اإلى تحسين 

والمنخجت  والخدمت  الختضة باموحدة 

الاكذطتدًة , وذ  م  خًل ثلوَل 

امعَوح باا تمرار واا خخدام الادوا  

 وامخلنَت  المنتا بة .

تهدف مخلدًد امهدر واملضتء عوَه 

نختحِة  وكذ  الانشعة الاخرى ؼير الإ

. 

تهدف مخحسين ال داء امبُئي 

ت  م  خًل ثنفِذ ممترا

ضدًلة نوبُئة وثلوَل الاار 

 امبَئِة .

 امتركيز-7
حركز على ثوفر امكلف وتحسين الجودة م  

 خًل ثلوَل امعَوح وتحلِق رضت امزبون .

حركز على ففِظ امكلفة م  خًل 

املضتء على امهدر )الانشعة امتي ل 

 ثضَف كيمة (

حركز على تحسين ال داء امبُئي 

م  خًل فوص م  هدر 

 الموارد وامخووث.

3-

 الاخذًف

ٍركز على امخحسين المس تمر على الجودة م  

خًل ثلوَل امعَوح في المنخجت  

 والخدمت  .

 ٍركز على ال داء امبُئي . ٍركز على امهدر واملضتء عوَه .

 المزايا-1

تحسين الجودة , ثلوَل معدل  امرفظ 

المنخجت  ويحس  كفتءة امع وَت  وثوفير 

 تحلِق رضت امزبون . امخيمَف ,

ثلوَل امهدر وففِظ امخيمَف وثوفير 

 اموكت وزيادة وسرعة امع وَت  .

الاا خخدام امكفوء نو وارد امتي 

حكون ضدًلة نوبُئة , ثلول م  

امضؽط امبُئي , تحسين ال داء 

امبُئي , ثوفير الاموال , دعم 

 الااتراثَ َة امبَئِة نوشركا .

 امعَوح-5
باه ة مخنفِذ المشروع , ًخعوب حيمَف 

 تحختج اإلى اموال ووكت وكوة امعتملة .

ارثفتع حيمَف امخنفِذ ومشتكل امخ هيز 

, ملتومة المو فين نوخؽير , اادثمارا  

 كبيرة في المعدا  واملوة امعتملة .

نختحِة , عدم  ارثفتع حيمَف الإ

 ثوفير الموارد , نلص المعوومت  .

 , Garza-Reyes , 2014 : 237-239 ( )Kumer et al , 2015 : 3  ( )Pandey , 2016 : 12-13  ( )Caiado et alالمطدر : )

2018 : 1666 ( )Hussain et al , 2019 : 3 . ) 
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مكونذة مذ  كل خذين الاولى "امخنمَذة " (, فتمخنمَة المس خدامة 2018:1لمعرفة مفهوم امخنمَة المس خدامة ًجبؽي امرحوع الى أ ضل كلماتهت ) امسعدي , 

ر انمتط الحَتة الاكذطتدًة والاحتماعَة وامطحَة وامبَئِة وؼيرهذت بهذدف الحطذول عذلى احذَتخذت  الانسذتن المخخوفذة بذنمط  وثعني تحسين وثعوٍ

مشيذء وااذ تمرارص ) ابذ  من ذور , (,امذت الااذ خدامة فذعذني ااذ خدامة ا2015:1نوعي أ كو كفتءة مع امسعي مخحسُنهت والارثلتء بهت )امستمرافي,

 (, في حين ان امخنمَة المس خدامة هي مفهوم اواع اذ ٌش ل مجموعة م  املضتيا المخعولة بالبعتد الاكذطتدًة والاحتماعَذة وامبَئِذة. وان2003:26

ًً ومرحوَتً وذ  ندِجة ظبَعَة نوخعور في امفكر ام شري ملتبل الا هتمام وامخعبَق لمسأ لة امخنمَذة المسذ خدامة هذا المفهوم كد شهد ثعوراً مذواض

(, 2018:471يا كد ثعدد  امخعرًفت  امتي ثخعرق الى امخنمَة المس خدامة وامتي ثعكس مداخل مذنوعة ومه ة في هذا امخعور )أ حمد واخرون ,

" Brundtlandنَذة بامبُئذة وامخنمَذة هي " لجنذة الا ان اشمل ثعرًف وضع مخنمَة المس خدامة هو ثعرًف انو نة امعتلمَة امختبعة مًمم المخلدة والمع 

, فلد عرفت هذص انو نة امخنمَة المس خدامة باوذت "امخنمَذة امذتي ثوذبي احذَتخذت  الاحِذتل الحذت ة 11):2011)عبدامرحم ,1987وذ  في عتم 

( اي بمع  هذا امخعرًذف Sazonova,2014:4()K.Alturki,2015:55دون المستس بلدرة الاحِتل املتدمة على ثوبَة احذَتختتهم الختضة")

ة وهذا الامر ايي  عل م   م  اخل ثوبَة احذَتخت  الانستن الااتا َة وتحسين نوعَة الحَتة فأ ن امخنمَة المس خدامة حكون ذا  افَة حِوً

(.اذا حذول هذذص Goniadis,2015:22)امضروري اا خخدام موارد المخ  ع اواء كانت ) ظبَعَة , اكذطتدًة , احتماعَة ( بشكل اكو فعتمَذة 

امخعرًذذف مفهذذوم امخنمَذذة المسذذ خدامة الى مفهذذوم شذذتمل مذذع امتركذذيز عذذلى امهذذدف المتمثذذل في تحلِذذق نمذذو اكذطذذتدي شذذتمل ومسذذ خدام بَئِذذتً ) 

Mowforth,2015:24 .) 
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( )ضذورًة , 6:2016( ) يخوذف واتمذدي , 26: 2014ما ًذي ) حسذُني , نوخنمَة المس خدامة مجموعة م  الخطتئص وامذتي يمكذ  ثوخَطذهت كذ 

2017 :5: ) 

 ثخوخه امخنمَة المس خدامة الى ثوبَة احذَتخت  ومذعوبت  أ كو امشرائح فلراً في المجتمع وجسعى الى ثلوَل نس بة امفلر في امعتلم -4

  مشدة ثداخل امعنتصر امميَة وامنوعَة مهت . ان عنتصر الااتا َة نوخنمَة المس خدامة ل يمك  فطوهت ع  بعظ وذ 2-

ر الجوانب امثلتفِة والابلتء على الخطوضَة الحضترًة نو  تمعت  . -3  نوخنمَة المس خدامة بعُد نوعي ًخعوق بخعوٍ

 اوت حراعي حق الاحِتل املتدمة في الموارد امعبَعَة وثع ل في الحفتظ عوهات .4-

ة وذ  ًخعوب ثومَد دخل مرثفع مكي ٌ -5 سهل الاا تمرارًة امتي ثعُد الاضل في امخنمَة المس خدامة اي الاا تمرار في المشترًع والمخععت  امخنموً

 الاادثمار فِه وحتى ٌس ح بأ حراء الاحًل وامخجدًد و امطَتنة نو وارد . 
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( ) 35:  2017(       ) عذثمان , 4: 2014ِق مجموعة م  الاهداف وامتي يمك  ثوخَطذهت كذما ًذي ) أ حمذد , جسعى امخنمَة المس خدامة الى تحل 

 -(:61:  2018امعتفي , 

ذة الى تحسذين نوعَذة حِذتة  -:تحلِق نوعَة حِتة أ فضل نوسين -1 اذ جسعى امخنمَة المس خدامة م  خًل  وَذت  امخخعذَط مس َتاذت  امخنموً

 جتم . الافراد ) احتماعَتً واكذطتديًا ونفس َتً ( م  خًل امتركيز على الجوانب امنوعَة نوبُئة و ثع ل على ان حكون امعًكة ذا  حيمل وانس

ً  م  خًل حنمَة احستاهم بالمسؤومَة اتجتههت وحثهم على المشتركة امفعتلة في ا تد حوذول -ِة املتطة :ثعزٍز وعي امسين بالمش   امبَئ -2

 منتا بة مهت م  خًل مشتركتهم في اعداد وثنفِذ ومذتبعة وثلِيم برامج ومشترًع امخنمَة المس خدامة . 

المس خدامة ثوعَة افراد المجتمع في كَفِة ثو َف امخكنوموحِذت الحدًثذة بمذت يخذدم ً  م  خًل امخنمَة -ربط امخكنوموحِت الحدًثة بأ هداف المجتمع :-3

 مطولة المجتمع وممت تحلله م  مزايا اواء في اكذطتد اموكت وثوفير امعتكة وكذ  ثلوَل م  امخووث . 

من م امعبَعة واخواهت على اوت المطدر الااتسي لحَتة ثعتمد امخنمَة المس خدامة على نشتظت  افراد المجتمع وثخعتمل مع ا-احترام امبُئة امعبَعَة :-4

 الانستن وثع ل هذص امخنمَة على خوق عًكة حيمل وانسجتم بين امبُئة امعبَعَة وامبُئة امتي أ نشأ هت الانستن دون حدوث ا ار بهما.

) الموارد المخجددة ( على اوت موارد ادودة يا جسعى في  اي ثخعتمل امخنمَة المس خدامة مع الموارد امعبَعَة-تحلِق اا خؽًل عـلًني نو وارد :-5

 الحفتظ عوهات وتمنع م  اا خنزافهت بشكل مفرط أ و ثدميرهت ي ثع ل على ثو َفهت بشكل علًني ورش َد مخض   ثوارثهت مًحِتل املتدمة. 

 أ بعتد امخنمَة المس خدامة 7-7
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ميل الاخر وهي الابعتد ) الاكذطتدًة والاحتماعَة وامبَئِة ( وامتي ثعد ابعتد ااتا َة وان ان نوخنمَة المس خدامة زًث ابعتد مترابعة واحدهما ٍ

عوق على هذص الابعذتد بذأ ا الحذد الادل امذثًثي او المحطذلة امثًزَذة  )  وذ  Triple Bottom Line) حيموهت يحلق امخنمَة المس خدامة وً

 ( ً  عرض هذص الابعتد كالتي :Huber,2013:380تماعَة وامبَئِة ( ) مًشترة الى الابعتد امثًث ) الاكذطتدًة والاح

ًخعوب هذا امبعُد اًلتف ثبدًذد المذوارد الاكذطذتدًة وامترشذ َد مًمينَذت  الاكذطذتدًة ًخ سذد ذ  مذ  خذًل -امبعُد الاكذطتدي : 7-7-4

حت  ااتا َة وبشكل اوموي على ن تم الانخذتج امخلوَذدي مثذل الانختج ايي ًجبؽي ان ًخوافق مع امن تم امبُئي وذ  م  خًل ادختل اضً

ًً امخحذول في ااذ خخدام اموكذود الاحفذوري )امذنفط( الى  املِتم بأ حراء ففذِظ في مسذ خوى مذدخً  الانخذتج ) المطذتدر امعبَعَذة( اي مذث

 ًً ع  ذ  ثلوذَص المخرخذت  ) المخوفذت ( مذ   اا خخدام امعتكت  المخجددة وكذ  امخحول م  اا خخدام مواد الختم الى مواد مس خع لة , فض

دة المووا  وامنفتيا  ع  ظرًق ثط يم منخجت  ضدًلة نوبُئة كما يهدف هذا امبعُد الى الاا تمرارًة م  خًل ثومَد دخل مرثفع ًُ ك  م  اعذت

 (.2018:62ت  بشكل مس تمر )امعتفي,اادثمار حزء منه حتى ٌس ح باحراء الاحًل وامخجدًد وامطَتنة نو وارد وكذ  انختج امسوع والخدم

ة امثلتفِة والااذ خلرار المؤا ذ  -امبعُد الاحتماعي: 7-7-7 مينَة اموضول والمشتركة وامهوً ٌش ل امبعد الاحتماعي مفتهيم الإنطتف واهتمكين واإ

وٌشير اًضتً الى امعًكة بين الانستن وامعبَعة وتحلِق امرفتهَة وواتئل الحطول عذلى   و ٌشير هذا امبعد اإلى أ فَة امنتس بالدرخة الااتس 

 (. الخدمت  المخخوفة ) امطحَة وامخعويمة وتحلِق الام  واحترام الحلوق وحنمَة امثلتفت  المخخوفة ومشتركة الدَع في  وَة ضنع املرارا 

ل الجَد مع الموارد امعبَعَة وجسخيرهت لخدمة الانستن دون امضرر في مكوناتهت وذ  م  يحدث ٌشير هذا امبعُد الى امخعتم-امبعُد امبُئي:7-7-3

(. كما ٍركز هذا امبعد عذلى 385 2020:الا م  خًل الاهتمام بامخنوع امبَوموجي وامووا  امعبَعَة وكذ  امخلوَل م  امخووث امبُئي )نور , 

ًل ؼير امعلًني نو وارد وكذ  اا خخدام امخكنوموحِذت امن َفذة نو لتف ذة عذلى امبُئذة بمذت ًضذ   كتعدة زبت  الموارد امعبَعَة وتجنب الاا خؽ

 (.2018:62ثوفير ظبَعة اويمة وضمان انختج الموارد المخجددة مع عدم اا خنزاف الموارد امؽير مذجددة )امعتفي,

( الى وحذذود بعُذذد رابذذع نوخنمَذذة 2017:179) كافي ,63):2018( ) امعذذتفي , 2017( )ضذذورًة,2017:18في حذذين اشذذتر كل مذذ  ) اذذويمان , 

, اذ يهذدف هذذا امبعذد الى امخحذول امفيذًع في املتعذدة بامبعذد امخلذني والادارياو مت ٌس ه بعظ امبذتحثين  امبعد امخكنوموجيالمس خدامة وهو 

ٌس خخدم اكل كدر م  امعتكة والموارد , كذما تهذدف امخكنوموحِة نو  تمعت  امطنتعَة الى حكنوموحِت ان ف واكفء , اي ثنلل المجتمع الى عصر 

 الى انختج حد ادل م  المووا  وامؽتزا  والمحتف ة على امبُئة .

 دور منهج الحَود امسداسي امرش َق الاخضر في تحلِق امخنمَة المس خدامة 7-8

طص بخوفر ارشتدا  مذدرخة مخحلِق ( اظتر  ل لمنهج الحَود امسداسي امرش َق ال خضر مذخ(Kaswan&Rathi,2020:3-4وضع كل م 

عتمذد هذذا الاظذر عذلى منه َذة  امخنمَة المس خدامة ايي يمك  اعتمادص مذ  كبذل جمَذع املعتعذت  اذواء كانذت كعتعذت  ضذنتعَة او خدمِذة , وً

DAMIC : ثعرًف , كِتس , تحوَل , تحسين , مراكبة ( وً  ثنفِذص م  خًل خمس خعوا  مذختمَة هي كما ًي (- 

 تحدًد المشروع الحَود امسداسي امرش َق الاخضر  -وة الاولى :الخع-

في هذص الخعوة ً  اخذَتر المشروع المنتاذب بنذتءً عذلى مسذ خوى امهذدر وامعَذوح والانبعذتا  المخعولذة بامبُئذة وضذو  امزبذون . ًذ  اخذَذتر 

المشروع المنتاب ايي ًعرض اكبر نعتق مخحسين الاا خدامة , مهذا ً  احراء درااة شتملة لمخخوذف اكسذتم امشرذكة اذ ثذوفر هذذص الدرااذة 

مهدر وامعَوح ومس خوى الانبعتا  امبَئِة المرثبعة بهت والمخعولة بلعتعت  مخخوفة ال كستم امشركة . ً  ضَتؼة مطفوفت  لمس خوى امهدر بأ كموهت ا

ذ  تحدًذد اومذويا  المطذفوفت  المخخوفذة وذ  لخذَذتر المشرذوع ايي ًعذرض ا عذلى وامعَوح والانبعتا  المخخوفة الملذتبلة مأ كسذتم المخخوفذة وً

ينَت  مخحسين الاا خدامة . وً  اا خخدام ادوا  مثل مطفوفة ثلِيم المشروع , مطفوفة اخذَتر المشروع , نشر و َفذة الجذودة وؼيرهذت ) ام

Garza-Reyes,et.al,2014:77.وبعد اخذَتر المشروع ً  اعداد مِثتق بنتءً على امنعتق والجدول امزمني واعضتء امفرًق لمشروع المحدد.) 

 ثلِيم او كِتس المس خوى الحت  لمشروع -ثتنَة :الخعوة ام -

 ً   ثلدٍر المس خوى الحت  لمشروع كِد الدرااة , وً  كِتس اداء المشروع المحدد ملتبل عدة مؤشرا  نوحَود امسداسي و امرش َق والاخضر

) الحَود(  وكذ  ثلدٍر وتحدًد امنفذتيا  او امهذدر بنتءً على امبَتنا  والحلتئق امتي تم جمعهت , ً  ثلدٍر الانحراف المعَتري ومس خوى ا َكما 

, المخذزون  المخعوق بالمفهوم الاخضر وامرش َق مثل         ) انبعتا  امؽتزا  المفرط, اا تهًك المَتص , اا تهًك امعتكة , اا تهًك المواد الختم

ًً ع  ذ  ً  تح , انبعتا  امؽتزا   KW/hدًد الملتًُس المحددة مثل ) امكهرباء , امنلل وؼيرهت( امتي ً  اا تهدافهت نوخخفِظ /الازالة . فض
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( ومخعذط ثذدفق امليمذة ) LCA( . بعدهت ً  اا خخدام ادوا  مثل ثلِيم دورة الحَذتة ) Garza-Reyes,2014:241ظ /اا بوع وؼيرهت ( )

(VSM مخحسين . مخلدٍر كمَة امنفتيا  امرش َلة والخضراء المخخوفة امتي ثوفر مطدراً لمزًد م  ا 

 تحوَل واا خخراج الاا بتح امرئُس َة نو شكلة او عدم امكفتءة -الخعوة امثتمثة :-

ًذ  في هذص الخعوة ً  اكدشتف الاا بتح امرئُس َة المخعولة بامنفتيا  / امهدر امرش َلة ومس خوى الانبعتا  وامعَوح في المشروع المحذدد. اذ 

ثضَف كيمة م  وجهة ن ر امزبائ  والاعمال وبعد ذ   ً  تحدًد كفتءة دورة امع وَذة نو لترنذة  اولً تحدًد الانشعة امتي ثضَف كيمة وامتي ل

شرذوع مع المعتًير امعتلمَة نو عرفة ملدار امخحسين المعووح . كذ  ً  احراء امخلوَل اميمل نو شروع مخلدًد نلتط الاخذنذتق واملِذود في الم 

الاا بتح المحتملة نوهدر والانبعتا  وامعَوح وامخؽيرا  وً  ااذ خخدام ادوا  مثذل امعطذف ايهذني , المحدد وبعد امخلوَل امشتمل ً  معرفة 

( وؼيرهذت لمعرفذة الااذ بتح المحذتملة نوعَذوح المرضذودة . بم ذرد اا خكشذتف 5Whyااذ بتح ) 5( و تحوَذل C&Eتحوَل امس ب وامندِجذة ) 

ح املوَلة امبترزة معدم كفتءة المشروع . في هذذص المذرحلة ًذ  امكشذف عذ  ااذ بتح الاا بتح المحتملة بعدهت ًلذصر امبحر على معرفة الاا بت

 (. Garza-Reyes,2015:241امهدر والاا خخدام المفرط ) اي ؼير امضروري ( نوعتكة والمَتص ومواد الختم وكذ  الانبعتا  امؽتزا  ) 

 امبحر ع  افضل حل ممك  وثنفِذص )امخحسين (-الخعوة امرابعة :-

ة رد اكدشتف الاا بتح امرئُس َة نونفتيا  /امهدر, ً  اكتراح الحوول المحتملة واخذبترهت وثعبَق افضل الحوول نوخؽوب على الاا بتح امبذترزبم 

-Garza.ً  اا خخدام في هذص المرحلة عًكة امسذ ب وامندِجذة المؤكذدة ) مذ  مذرحلة امخلوَذل ( ل ذتد مجموعذة وااذعة مذ  الحوذول المحذتملة )

Reyes,et.al,2014:78 ( . بعدهت ًذ  تجسذ َد الحوذول المحذتملة ) امبذدائل( وثلِيمهذت نوبحذر عذ  افضذل الحوذول ًذ  ااذ خخدام جمَذع مطذتدر

المعوومت  مثل اصحتح امشركة وامزبائ  والمو فين مخلدًد معتًير امخلِيم ً  اا خخدام ادوا  مثل مطفوفة الحذل ,مطذفوفة وثطذ يم امخجذترح 

الحت  مخعكس امشكل ايي ادبدو عوَه امع وَة بعد احراء امخؽَيرا  , ً   VSMتر افضل حل ممك  ً  مراحعة ثَتر امليمة وؼيرهت , بعد اخذَ

 اًضت ثلدٍر ثوفير اموكت وتحسين الجودة  وؼيرهت , بعدهت ً  اظًق افضل حل كلل تجرًبي. 

 اا خدامة الحل الافضل  -الخعوة الختمسة :-

لحفتظ على الحل الافضل او امخحكم فِه اذا تم جس َل امخحسين الجوهري بوااعة امن تم الحت  او امع وَة كِد الدرااة في هذص الخعوة اُ  ا

لمعرفة مس خوى ثلوَل امنفتيا /امهدر والانبعتا  , كذ  ً  اا خخدام امعدًد م   LCAو  VSM. ً  اعتدة ثلِيم امع وَة بأ كموهت باا خخدام 

َتنا  , مخععت  المراكبة لعتدة ثلِيم مسذ خوى اذ َكما و المَذتص وامكهذرباء و ااذ تهًك المذواد ,اا . اذا كانذت المذؤشرا  المًح ت  , جمع امب 

الاداء المعتد ثلِيمهت افضل ممت كانت عوَه في خعوة املِتس فأ ن الحل المحدد مس خدام خًف ذ  ًذ  بذدء خعذة  ذل خذترج نعذتق امسذ َعرة 

لة ًذ  ثعبَلذه في الاكسذتم الاخذرى مذ  امشرذكة .وبذذ  مخلدًد الحل المنتاب . بم  رد ان ٌس تمر الحل المحتمل نو شروع امخ رًبي مفترة ظوً

ا َؤدي امخنفِذ امشتمل لمنهج الحَود امسداسي امرش َق الاخضر في امطذنتعة الى تحسذين الااذ خدامة وزيادة سمعتهذت عتلمَذتً مذ  خذًل ثلذده 

 ( . Kaswan&Rathi,2020:4منخجت  ضدًلة نوبُئة ) 

 المبحر امثتمر: الجتنب امع ي

 نبذة ثعرًفِة ع  شركة مطتفي امواط / مطفى الدورة 3-4

بمسذتفة  1953ًعد مطفى الدورة م  اكدم المطتفي في امعراق ويمثل امبداًة الحلِلِة هنهوض امطنتعة امنفعَة تمذت المبذتشرة ب نذتء المطذفى عذتم 

( وبذدا  Exxon Research & Engineering , M.W , Foster Wheeler Kelloggمجموعة م  امشركا  امعتلمَذة امكذبرى مثذل   ) 

واا تمر بامخعور واهنمو منذ ذ  الحين . ًلع مطفى الدورة في منعلة الدورة حنذوح شرق امعتةذة بؽذداد عذلى 1955  المطفى بامع ل في عتم 

 هكذتر , وختء  جس َخه م  المنعلة امتي انشت فهات وامتي اكدسب جس َتهت م  دوران ور دخلة حومهت . 250وبمستحة ثلرح ضفتف ور دخلة 

 احدستح حيمَف المنخج  3-7

نختحِة في اموحدة الاكذطتدًة ًعتمد على عنتصر امكلفة نو نخوج وامتي ثعد  ورًة لػراض      اعداد املذوا  المتمَذة , اذ  ان كِتس حيمَف الإ

وا  امبَئِة , حتمثل حيمَف المنخج بالمواد المبتشرة والاحور المبتشرة وامخيمَف امطنتعَة ؼير المبتشرة وامخيمَف الادارًة , اضتفة الى كلف المو

 . 7248معتم  451( كتطة امخيمَف لمنخج زًت الدٍزل 7ًوضح الجدول )
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 7248معتم  451( كتطة امخيمَف لمنخج زًت الدٍزل 7الجدول )

 اإحما  امخيمَف بنود امخيمَف  

 7,880,802,386 المواد المبتشرة 4

 405,948,820 الاحور المبتشرة 7

 460,750,348 امخيمَف امطنتعَة ؼير مبتشرة 3

 735,714,127 امخيمَف الادارًة 1

 1,371,522 امبَئِةكلف المووا   5

 9,181,587,323 اإحما  امخيمَف امكلَة

كلفة انوتر امواحد
2
 دًنتر / متر3,133 

عداد امبتحثة                                   المطدر :اإ

 ثعبَق منهج الحَود امسداسي امرش َق ال خضر في شركة مطتفي امواط / مطفى الدورة3-3

( المكّون م  خمس مراحل مذختمَة وهي ) امخعرًف , املِتس , امخلوَل , امخحسين , المراكبذة  DMAICثخض   هذص الخعوة ثعبَق انموذج ) 

 ( في شركة مطتفي امواط / مطفى الدورة , وذ  مخحلِق امخنمَة المس خدامة وكما ًأ تي :

 مرحلة امخعرًف  3-3-4

 -شتكل امتي ثعتني منهت عَنة امبحر ) وحدة الدهون ( وامتي تمثوت بثًزة مشتكل : في هذص المرحلة ً  امخعرف على الم 

م  خًل المعتٌشة المَدانَة م  كبل امبتحثة ثبين وحود ضعف في حودة امزًو  المنخجة م  وحدا  الدهون , وذ  بس ب  المشكلة الاولى :

نختحِة الختضة بالدهون ممت ادى اإلى زيا نختحِة وم  ثم ارثفتع امخيمَف . ثلتدم اموحدا  الإ  دة المعَب وايي ا ب بانخفتض مس خوى الإ

 ثبين نوبتحثة وحود امعدًد م  انواع امهدر ) امضَتعت  ( امتي ل ثضَف كيمة ممت جس ب في ارثفتع امخيمَف .  المشكلة امثتنَة :

نختحِة نوو  المشكلة امثتمثة : حدا  الدهون ثبين وحود انبعتا  ؼتزًذة كذذ  موذوا  مِذتص مطذتحبة م  خًل المًح ة المبتشرة نوع وَت  الإ

نختحِة ممت ادى اإلى زيادة امخووث امبُئي .  نوع وَة الإ

 مرحلة املِتس  7.3.3

 كِتس الانختج المعُتح 4.7.3.3

ااة , وذ  مخلدًد امعَوح امتي جسذ ب في ثخض   هذص المرحلة بالحطول على امبَتنا  المخعولة بكِفِة كِتس امع وَت  المخعولة بالمنخج كِد الدر 

مشركة  Sigmaانختج وحدا  معتبة وكذ  اُ  حستح نسب امعَوح ونس بة الدكة في امع وَة وامعَوح مكل موَون فرضة مخلدًد مس خوى 

 .   451(انواع امعَوح وعدد حكرارهت لمنخج زًت الدٍزل3مطتفي امواط / مطفى الدورة في وضعهت الحت  .  ًوضح الجدول )

  7248خًل عتم 451( انواع امعَوح وعدد حكرارهت لمنخج زًت الدٍزل3الجدول )               

 451زًت الدٍزل 

 عدد امخكرار انواع امعَوح  

 6 انوزوخة 4

 7 معتمل انوزوخة 7

 8 451المج وع عَوح زًت الدٍزل 

 المطدر : اعداد امبتحثة                                

 كما مبين ادناص : 451( ً  تحدًد نسب امعَوح لمنخج  زًت الدٍزل 3م  خًل الجدول )

                                                           
2
ف امكلَة    دًنتر / متر ( . 3,133 متر =  3,277,218امبتمغ 451دًنتر / كمَة انختج زًت الدٍزل  9,181,587,323لحدستح كلفة امتر امواحد تم م  خًل المعتدلة ) احما  امخيمَ
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 422نسب امعَوح  =) مجموع امعَوح / عدد مرا  امفحص ( * 

 % 71=       422( *  33/ 8= )  451لمنخج زًت الدٍزل 

 ج  امتي ثع ل به امشركة وفلت مًتي: لمرحلة المز  Sigmaبعد معرفة نسب امعَوح لمنخج زًت الدٍزل , ً  تحدًد مس خوى 

  422نس بة امعَوح = ) عدد اموحدا  المعتبة / عدد اموحدا  المنخجة ( * 

  422( *   3,027,048% =) عدد اموحدا  المعتبة / 71

 متر ) انختج معَب(   726,492عدد اموحدا  المعتبة = 

 نس بة امعَوح  -4نس بة الدكة في امع وَة = 

                         =4- 71 =  %76 % 

 1,000,000( = ) عدد اموحدا  المعتبة / عدد وحدا  المنخجة * عدد انواع امعَوح ( *  DPMOامعَوح مكل موَون فرضة ) 

(  =  DPMOامعَذذوح مذذكل موَذذون فرضذذة )   1,000,000( *  7*  3,027,048/   726,492= )                                     

0.120,000,079   *1,000,000   

 متر                                          = 120,000

% في 76% وبمسذ خوى دكذة بوذغ 71( ثلرًبت اي يمثل مس خوى امثتني  وبجس بة عَذوح 7.7هو ) 451لمنخج زًت الدٍزل  Sigmaان مس خوى 

 أ داء امع وَت  .

 كِتس وتحدًد مواظ  امهدر  7.7.3.3

 ختحِة كما موضح في الجدول ادناص ( وعدد امعتموين مكل مرحلة ان  C/Tفي هذص مرحلة تحدًد مواظ  امهدر م  خًل احدستح وكت المعتلجة ) 

 ( احدستح اوكت  امع ل وعدد امعتموين مكل مرحلة1الجدول )                           

 المرحلة اوكت  امع ل نوع المتكنة  
وكت المعتلجة 

(C/T) 
 عدد امعتموين

 عتمل48 اتعة 8 مرحلة المزج اتعة 8 الخزان /امبتج 4

7 
متكنة ضنع امعوب 

 امبًادِكِة
 دكِلة 2.3انَة =  72

 

 

 مرحلة ضنع الاوعَة

) ضنع امعُوب امبًادِكِة : 

 ضنع امبرامِل المعدنَة(

 

 

 

 دكِلة 47.4

 

 

 

 

 

 عتمل48

 دكِلة 7 امخلعَع 3

 دكِلة 4 انولتم 1

 دكِلة 2.3انَة=  72 امخثلِب 5

 دكِلة 5 امخ  َع 6

 دكِلة 3.5 المطبؽة 7

8 
متكنة ثعبئة امعُوب 

 امبًادِكِة
 دكِلة 2.46انَة =  42

 

 مرحلة امخعبئة

) ثعبئة امعُوب امبًادِكِة : 

 امبرامِل (

 

 

 دكِلة 3.46

 

 

 دكِلة 3 متكنة ثعبئة امبرامِل 9 عتمل48

 عتمل 9 اتعت  9 مرحلة امخخزٍ  - - 42

 مجموع اوكت  امع ل وعدد امعتموين
اتعة و  47

 دكِلة 45.76
 عتمل 63
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 المطدر : اعداد امبتحثة بالعتماد على المشتهدا  امَومِة

دكِلة (  45.76اتعة و  47ًخضح م  الجدول اعًص ان مجموع وكت دورة الانختج ) 
3
 ( خترظة ثَتر امليمة الحت  4ًوضح امشكل) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 كِتس المووا  امبَئِة  3-3-7-3

 َتصثخض   هذص المرحلة بالحطول على امبَتنا  المخعولة بلِتس المووا  امبَئِة المتمثلة بمووا  امؽتزًة ) مووا  امهواء ( ومووا  الم 

 مرحلة امخلوَل   3.3.3

نختج مُعتح ممت ا ب ضعف في حودة هذص امزًذو  وأ ثضذح مذ  خذًل : الانختج المعُتح  4.3.3.3 بامجس بة اإلى الاشيمَة ال ولى وهي وحود اإ

, ع  الحدود المس وح  451امبَتنا  امتي تم تج َعهت م  كبل كسم امس َعرة امنوعَة / مخخبر الدهون وحود أ نحراف في مواضفت  زًت الدٍزل 

نختج وحدا  معتبة, وم  ثم ا بَ في ضعف حودتهت وأ رثفتع في حيمَفهذت , (. ًذوضح امشذكل )بهت وأ ن هذ ( ال اذ بتح 7ا الانحراف أ دى اإلى اإ

امرئُسة وامفرعَة امتي أ د  اإلى أ نحراف هذص امزًو  ع  المواضفت  المعووبة وامتي ا ب ت في أ رثفتع امكلفة م  خًل أ ا خعمال مخعط امس ب 

 ( Fish Bondمخعط ع  ة امس كة )  أ وC&E) و امندِجة ) 

 

 

 

 

 

 

 ( Fish Bond( مخعط ) 7امشكل )

                                                           
3
ة  –ًوم  365عدد ايام امس نة -لحدستح اموكت امفعي م  خًل :   ًوم عدد ايام الدوام امفعوَة  715ًوم =  472عدد ايام امععل امس نوً

ة المتمثلة ) بامستعت  ( =   اتعة / ا نة (  4745اتعت   ل /ًوم  =  7ًوم  ل *  715فتن امعتكة امس نوً

ل امستعت  الى دكتئق م  خًل )   ( . دكِلة / ا نة 427222دكِلة  =  62اتعة * 4745مخحوً
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 المطدر : اعداد امبتحثة

خضح م  امشكل امستبق الاا بتح امرئُسة وامفرعَة امتي ثؤثر في حدوث هذص المشكلة وبدرخت  مخخوفة, فلد  د  امبتحثة بأ عداد أ ا تمارة  وً

المشكلة ) وحود انختج مُعتح ( , ًخ ين أ على معدل مأ ا بتح امفرعَذة كانذت مسذ ب ثلذتدم  اا خلطتء ع  الاا بتح امرئُسة وامفرعَة لحدوث

 %( .67اموحدا  امدشؽَوَة وامتي ثبوغ نس بة ) 

 ( Wastesامهدر )  7.3.3.3

 تمثوت الاشيمَة امثتنَة بوحود نوعين م  امهدر داخل شركة مطتفي امواط / مطفى الدورة وتمثوت بالإتي :   

ول م  امهدر : امهدر في امعتموين ٍتمثل هذا امنوع م  امهدر في حدوث زيادة في أ عداد امعتموين و ً  احدستح حيمَف امعتموين مكل امنوع الا

مرحلة م  خًل عدد امعتموين مكل مرحلة في معدل الاحر امشهري نوعتمل امبتمغ )
4
كما موضح  451( دًنتر لمنخج زًت الدٍزل 536,969.338

 ( .5)في الجدول 

 451( احدستح حيمَف امعتموين مكل مرحلة لمنخج زًت الدٍزل 5الجدول )

 حيمَف احور امعتموين مذواط الاحر امشهري نوعتمل عدد امعتموين اا المرحلة  

 9,665,448.08 536,969.338 48 مرحلة المزج 4

 9,665,448.08 536,969.338 48 مرحلة ضنع الاوعَة 7

 9,665,448.08 536,969.338 48 مرحلة امخعبئة 3

 4,832,724.04 536,969.338 9 مرحلة امخخزٍ  1

 33,829,068.2 مجموع حيمَف احور امعتموين

 المطدر : اعداد امبتحثة

 امنوع امثتني م  امهدر : وكت الانخ تر 

نختحِذة , تم تحدًذد امهذدر باموكذت المتمثذل) اوكذت  الانخ ذتر (  يمثل وكت الانخ تر بأ وكت  امنلل وامفحص وامخوكفت  امتي ثطذُب المراحذل الإ

دكِلة ( خًل امشهر . ً  احدستح امخيمَف المخعولة بهذا اموكت م  خًل احدستح كلفة الدكِلة امواحذدة , وذ   32اتعة و 478بملدار )

 ل المعتدلة ادناص : م  خً

 كلفة الدكِلة امواحدة = ) اإحما  امخيمَف امكلَة نو نخج / اإحما  الدكتئق مس نة (

 دكِلة /ا نة(  102,900دًنتر  /  9,181,587,323كلفة الدكِلة امواحدة = ) 

 دًنتر / دكِلة   97,473كلفة الدكِلة امواحدة = 

 ت الانخ تر * كلفة الدكِلة امواحدة اي ان حيمَف وكت الانخ تر  = عدد دكتئق وك

 دًنتر/ دكِلة 97,473 دكِلة ( *  32:  62اتعة *  478= )                             

 دًنتر / دكِلة  97,473 دكِلة *   7,710=                             

 دًنتر  742,653,832حيمَف اوكت  الانخ تر      = 

 ة المووا  امبَئِ 3.3.3.3

( Simapro9( باا خعمال احد برامجهت امبَئِة وهذو بذرنامج           )  LCAبامجس بة نو ووا  اُ  الاعتماد على ثلنَة ثلِيم دورة الحَتة )  

 مخلدًد وتحوَل هذص المووا  . 

 ( LCA( الختص بخلِيم دورة الحَتة ) Simapro9خعوا  ثعبَق برنامج ) 

 تحدًد امهدف والمجتل :-4

                                                           
4
 دًنتر مكل عتمل ( .   536,969.338شهر =   47( دًنتر / 6,113,637.26تم احدستح مذواط احر امعتمل امشهري م  خًل ) مذواط احر امعتمل امس نوي )  
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( في وحدة المزج وثعبئة 451اا خعمال اداة ثلِيم دورة الحَتة في تحدًد امخأ زيرا  امبَئِة نو نخج كِد الدرااة هو ) زًت الدٍزل  تحدًد امهدف :-أ  

مبَئِذة ابخداءً م  الحطول على زًو  الااتس امتي تم ثطنَعهت في وحدا  الدهذون امثلذِلة اإلى مذرحلة المذزج وامخعبئذة بهذدف تحدًذد ثأ زيراتهذت ا

 وأ مينَة معتلجتهت.

 وحدا  الدهون امثلِلة في شركة مطتفي امواط / مطفى الدورة . تحدًد المجتل :-ح

ً  جمع امبَتنا  امًزمة مخكوٍ  كتعدة بَتنا  مؽرض ثليم دورة حِتة المنذخج كِذد الدرااذة , وذ  مذ  خذًل امرحذوع اإلى  تحوَل امبَتنا  :-7

وضح  ذ  في الجدول )جلً  امشركة نوحطول على مدخ  ((Simapro9( امبَتنا  امًزمة مبرنامج 6الجدول ) (.6ً  امبرنامج. وً

 

  

 

اا 

 المنخج

 

المدخً  

 ووحدة كِتاهت

 

المخرخت  ووحدة 

 كِتاهت

 

 نوع اموكود

 

امعتكة 

 المس خخدمة

 

 الانبعتا 

 ؼتزًة

 

مووا

  

 المَتص

 

 

4 

 

 

زًت 

الدٍزل

451 

 

 زًو  ااتس

 كؽم 9,273
 

 

 451زًت الدٍزل

 كؽم 42,112

 

 

 زًت اموكود

4,757,653 

 كؽم

 

 ظتكة كهرباء

4,752 Kw/h 

CO 
PH 

TC 

CO2 

Phe 

BO

D 

ة  مواد كيمَتوً

 كؽم 4,367

 ظتكة بختر

615 Kj /kg 

H2S 

Oil 

CO

D 

Pm total CL
-1

 

SO2 
TDS 

SO4 

 امبتحثة بالعتماد على جلً  شعبة امخيمَفالمطدر : اعداد 

 .احدستح كلف المووا  امبَئِة لمنخج زًت الدٍزل بالعتماد على مخرخت  امبرنامج3

 ( احدستح اإحما  كلف المووا  امبَئِة لمخرخت  امبرنامج7الجدول )

 كلفة المووث اا المووث نوع امخووث

 

 

 

 

 

 مووا  امهواء

نو واد  C2H3Cl )ؼتز كلورًد امفتًجِل)

 المفيظنة
6,891,472 

نو واد  C2H3Cl )ؼتز كلورًد امفتًجِل)

 ؼير المفيظنة
4,775,772 

 PM 2.5 7,823,722) الجس يما  امعتملة في امهواء)

 C 1,774,612ؼتز امكربون 

 CFC-11 كلورو فوورو كربون

 
72,912 

 C2H4 7,184,212 ؼتز الزَوين

 Co2 4,644,812 اني اوكس َد امكربون
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 مووا  المَتص

 TEG 41,151,222 متدة كلاٍكول الزَوين

 So2 42,187,822 اني اكس َد امكبًرت

 Po4 42,437,122رباعي اوكس َد امفوافت  

 مووا  امتربة
 TEG 158,112 متدة كلاٍكول الزَوين

 So2 4,218,782 اني اكس َد امكبًرت

 64,881,172 اإحما  كلف المووا  امبَئِة

 المطدر : اعداد امبتحثة بالعتماد على مخرخت  امبرنامج     

 مرحلة امخحسين 1.3.3

 امخخوص م  الانختج المعتح 4.1.3.3

نختج المعُتح م  خذًل رفذع مسذ خوى )  ( في اموحذدة الاكذطذتدًة عذلى أ داء امع وَذة , مذو فرضذنت رفذع مسذ خوى )  Sigmaً  امخخوص م  الإ

Sigma  في اموحدة كِد الدرااة ا َؤدي اإلى ففِظ كمَذة امعَذوح , عنذد اموضذول اإلى مسذ خوى ) Sigma)6 فذتن كمَذة امعَذوح اذوف  )

 ( متر مكل موَون فرضة, بخعبَق المعتدلة ادناص فتن كمَة امعَوح في امشركة اوف ثطبح : 3.1حكون )

 1,000,000المنخجة * عدد انواع امعَوح( *  امعَوح مكل موَون فرضة =) عدد اموحدا  المعتبة / عدد اموحدا 

 1,000,000( *  7*  3,027,048= ) عدد اموحدا  المعتبة / )     3.1               

 متر  72.58  =74( =  Sigma6 عدد اموحدا  المعتبة عند مس خوى ) 

 422نس بة امعَوح = ) عدد اموحدا  المعتبة / عدد اموحدا  المنخجة ( * 

              ( =74   /3,027,048  * )422       =2.226% 

  99.9991=  2.226 – 4نس بة امعَوح    =   -4نس بة الدكة في امع وَة = 

خضح ان كمَة امعَوح امفعوَة عند مس خوى الحت  نوشركة اي مس خوى )  مذتر , في حذين اضذبحت بعذد رفذع  726,492( كانت  Sigma 7.وً

متر . امت امخيمَذف امذتي اذُ  ثوفيرهذت عنذد  ذل  726,471 متر( , ويمثل ملدار امفرق بين المس خوٍ   74بوؽت )( 6اإلى ) Sigmaمس خوى 

 ( فِكون كال تي :  Sigma 6امشركة بمس خوى ) 

وحذدة ( * كلفذة ام Sigma 6عدد اموحدا  المعتبذة عنذد مسذ خوى  –الحت   Sigmaثوفير امخيمَف = ) عدد اموحدا  المعتبة عند مس خوى 

 امواحدة 

 دًنتر / متر   3,133 ( *   74- 7,26,492ثوفير امخيمَف =   )   

 دًنتر 2,276,033,643دًنتر/ متر    = 3,133  متر *      726,471ثوفير امخيمَف = 

( كذما في  Sigma 6الحذت  نوشرذكة و عنذد  ذل امشرذكة بمسذ خوى           )  Sigma 7بهذا ً  ثوضَح امفرق بين امكلفذين عند مس خوى 

 الجدول ادناص .

 451( لمنخج زًت الدٍزل  Sigma 6( ملترنة بين كلف عند المس خوى الحت  مشركة مع مس خوى ) 8الجدول )

 امفرق بين امكلفذين ( Sigma 6امكلف عند مس خوى )  امكلف عند مس خوى الحت  نوشركة  

 دًنتر 65,793 دًنتر 7,776,299,136 4
2,276,033,643  

 دًنتر

 المطدر : اعداد امبتحثة       

 -م  خًل ال تي: 451وبهذا اُ  ففِظ اإحما  امخيمَف امكلَة لمنخج زًت الدٍزل

 ( Sigma6امفرق في امخيمَف عند مس خوى        )  –امخيمَف امكلَة لمنُخج بعد امخخفِظ = حيمَف امكلَة نوُ نخج كبل امخخفِظ  

                                        2,276,033,643 - 9,181,587,323بعد امخخفِظ =  امخيمَف امكلَة نوُ نخج
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 دًنتر   7,728,553,662=    امخيمَف امكلَة نوُ نخج بعد امخخفِظ        

 امخخوص م  امهدر 7.1.3.3

 امنوع الاول م  امهدر : امهدر في امعتموين

 5.5امعتموين م  خًل تحدًد امميَة المعووبة ًومِت م  المنخجت  , اذ بوؽت امميَة المعووبة بامَوم امواحذد ) ً  امخخوص م  عدد امفتئضين في 

(  م
3
 / بامَوم .  عوَه ً  تحدًد امعتكة المعووبة م  حِر عدد امعتموين مكل مرحلة م  خًل المعتدلة ادناص:  

 عدد امعتموين مكل مرحلة = )اموكت المعووح موحدة امواحدة * كمَة المعووبة بامَوم ( / اموكت المختح بعد خطم احذَتظي امعتكة 

م 5.5دكِلة *  712مرحلة المزج = ) 
3
  ( / )172  /82 ) % 

 عتمل  8=  7.8=         336/  7612=                       

م 5.5دكِلة *  3.46مرحلة ضنع الاوعَة = ) 
3
  / )336 

 عتمل  4=     2.49=        336/  66.55=                     

م 5.5دكِلة *  3.46مرحلة امخعبئة       = )
3  

 /  )336  

 عتمل  4=   2.25=       336/  47.38=                     

م 5.5دكِلة /  512مرحلة امخخزٍ       = ) 
3 

 / )336  

 عتمل  9=    8.8=       336/    2,970=                     

 ثم ً  تحدًد امفرق بين عدد امعتموين مخلدًد ملدار امخخفِظ

 دًنتر 5,369,693.38دًنتر  =  536,969.338( * 8-48مرحلة المزج = )    

 دًنتر  9,128,478.75دًنتر =   536,969.338( *  4-48مرحلة ضنع الاوعَة = ) 

 دًنتر  9,128,478.75دًنتر =    536,969.338( * 4-48مرحلة امخعبئة = ) 

وبهذا ً  ثوضَح امفرق بين امكلفذين عند ) وحود هدر في عذدد امعذتموين ( وفي حذتل امذخخوص مذ  امفذتئظ في عذدد امعذتموين  كذما مبذين في 

 الجدول ادناص :

 451مع كلف في حتل امخخوص م  امفتئظ لمنخج زًت الدٍزل ( ملترنة بين كلف عند وحود هدر في امعتموين 9الجدول )

 اا المرحلة  
حيمَف احور امعتموين كبل 

 امخخفِظ

حيمَف احور امعتموين 

 بعد امخخفِظ
 ملدار امخخفِظ

 5,369,693.38 4,295,754.7 9,665,448.08 مرحلة المزج 4

 9,128,478.75 536,969.338 9,665,448.08 مرحلة ضنع الاوعَة 7

 9,128,478.75 536,969.338 9,665,448.08 مرحلة امخعبئة 3

 2 4,832,724.04 4,832,724.04 مرحلة امخخزٍ  1

 23,626,650.9 10,202,417.4 33,829,068.3 المج وع

 المطدر : اعداد امبتحثة 

 امنوع امثتني م  امهدر : وكت الانخ تر-

اتعة ( . امت امخيمَف امتي يمك  ثوفيرهت عنذد امذخخوص مذ  امهذدر في 72بنتءً على ذ  ً  تحدًد ملدار اموكت ايي كان يمثل هدر كد بوغ )

 وكت الانخ تر فِكون كال تي : 

 ملدار امخوفير في امخيمَف = ملدار اموكت المحذوف * كلفة الدكِلة امواحدة 

نختج المعذتح وحيمَذف احذور امعذتموين اي ٍكذون اإحذما  امخيمَذف امكلَذة نو نذخج ) ً  احدستح كلفة الدكِلة اموا حدة بعد ففِظ حيمَف الإ

 ( دًنتر/ا نة6,925,307,028

 وعوَه حكون كلفة الدكِلة امواحدة= ) اإحما  امخيمَف امكلَة / عدد الدكتئق بامس نة ( 
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 دكِلة (  427,922/  6,925,307,028= )                                  

 دًنتر / دكِلة  67,324=                                    

 دًنتر / دكِلة  67,324دكِلة ( *  62اتعة * 72ملدار امخوفير في امخيمَف = )

 دًنتر / دكِلة                      67,324*  4,200=                           

 دًنتر  282,664,200 =                              

 ( خترظة ثَتر امليمة  المس خلبي3ًوضح امشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 امخخوص م  المووا  امبَئِة 3.1.3.3

ً  امخخوص م  المووا  امبَئِة ع  ظرًق اادبدال اموكود الاحفوري ايي ًطنع م  المنخجت  امنفعَذة بنذوع اخذر مذ  اموكذود ايي ٍكذون 

(. نوخوضَح الملترنة بين Bio Fuels  (  احد انواع اموكود الحَوي )Bio Dieselضدًق نوبُئة و مذجدد ؼير كتبل نونفتد وهو الدٍزل الحَوي) 

اذُ  الاعذتماد عذلى بعذظ تجذترح الدول منهذت  Simapro9 امنفعي والدٍزل الحَوي  م  حِر تحوَل ال ار امبَئِة  باا خعمال برنامج  الدٍزل

وضح الجدول ) ذ اا خع وت زًت عبتد امش س كمادة ختم لنختج زًت الدٍزل الحَوي وً ( المواد الاومَة المس خع لة في انختج 42امخ ربة امَونانَة اإ

 .  Siampro9ٍزل الحَوي  وامتي ثعُد مدخً  مبرنامج زًت الد

 Siampro9( امبَتنا  امًزمة مبرنامج 42الجدول )

  
اا 

 المنخج
 المدخً  ووحدة كِتاهت

المخرخت  ووحدة 

 كِتاهت
 امعتكة المس خخدمة

 الانبعتا 

 ؼتزًة
 مووا  المَتص

 

 

 

 

 

زًت 

زًت بذور عبتد امش س 

 كؽم 812

 

 

 زًت الدٍزل الحَوي

 

 

ظتكة كهرباء ذا  جهد 

CO 
PH 

TC 

 CO2 Pheهَدروكس َد 
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الدٍزل  4

 الحَوي

 NAOH 6.72امطودًوم

 كؽم

 مذواط كؽم 831.12

482 MJ 
BOD 

 MeOHكحول المَثتنول 

 كؽم 484.72
H2S 

Oil 

COD 

 H3PO4حتمظ امفسفور 

 كؽم 5.72

Pm total CL
-1

 

SO2 
TDS 

SO4 

 المطدر: اعداد امبتحثة

 احدستح كلف المووا  امبَئِة لمنخج زًت الدٍزل الحَوي بالعتماد على مخرخت  امبرنامج

 ( احدستح اإحما  كلف المووا  امبَئِة لمنخج زًت الدٍزل الحَوي لمخرخت  امبرنامج44الجدول )

 كلفة المووث اا المووث نوع امخووث

 

 

 

 مووا  امهواء

 

 

نو ذذواد  C2H3Cl )ؼذذتز كلورًذذد امفتًجِذذل)

 المفيظنة

774,562 

نو ذواد ؼذير  C2H3Cl )ؼتز كلورًد امفتًجِذل)

 المفيظنة

4,699,112 

 PM 2.5 4,893) الجس يما  امعتملة في امهواء)

 C 4,692,682ؼتز امكربون 

 CFC-11 3,629,472 كلورو فوورو كربون

 C2H4 172 ؼتز الزَوين

 Co2 531 اوكس َد امكربوناني 

 

 مووا  المَتص

 TEG 8,782 متدة كلاٍكول الزَوين

 So2 78,711 اني اكس َد امكبًرت

 Po4 4,174رباعي اوكس َد امفوافت  

 

 مووا  امتربة

 TEG 624,572 متدة كلاٍكول الزَوين

 So2 72,112 اني اكس َد امكبًرت

 44,517,677 اإحما  كلف المووا  امبَئِة

 المطدر : اعداد امبتحثة                          

 ومنخج زًت الدٍزل الحَوي   451( الملترنة بين كلف المووا  امبَئِة لمنخج زًت الدٍزل47ًوضح الجدول )

 ومنخج زًت الدٍزل الحَوي 451( الملترنة بين كلف المووا  امبَئِة لمنخج زًت الدٍزل47الجدول )

 ملدار امخخفِظ بين امكلفذين كلف المووا  لمنخج زًت الدٍزل الحَوي 451المووا  لمنخج زًت الدٍزلكلف   

 دًنتر 52,314,718 44,517,677 64,881,172 4

 المطدر : اعداد امبتحثة  

 مرحلة المراكبة  5.3.3

( ثخض   هذذص المذرحلة في كَفِذة الحفذتظ عذلى اموضذع بعذد احذراء امخحسذُنت  ومعتلجذة المشذتكل DMAICثعُد المرحلة الاخيرة م  مراحل ) 

ؽذي وكذ  مراكبة على مس خوى ال داء نوحفتظ على هذص امخحسُنت  . ان امنختم امتي تم امخوضل اههات في مرحلة امخحسين مكي ثبلذى داطذة فِنب
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ذل . يا ًجبؽذي وضذع احذراءا  رسمَذة ثخضذ   انشذعة تهذدف اإلى منذع  هذور ثنفِذ احراءا  ثض   فعتمَة هذص امخحسُنت  على الم دى امعوً

نختحِة المعتح ومطتدر امهدر والمووا  امبَئِة امتي يمك  ان ث هر م  خدًد .   الإ

ضذتء عذلى الانخذتج ممت ثلدم ًخوضل امبتحثتن الى ان ث ني منهج الحَود امسداسي امرشذ َق الاخضرذ ًذؤدي الى تحلِذق الاهذداف المتمذثلة في امل

الانسذتن  المعتح وامخخوص م  امهدر وامخلوَل م  المووا  امبَئِة والمتمثلة ) بمووا  امهواء والمَتص( امتي حكذون مهذت ثذأ زيرا  اذوبَة عذلى حِذتة

 وامبُئة اجمع .

ق حِتة أ فضل نوسين وثعزٍز زلتفذة كذ  ان ث ني منهج الحَود امسداسي امرش َق الاخضر ًؤدي الى تحلِق امخنمَة المس خدامة م  حِر تحلِ

 نشر الممارات  الخضراء وربط امخكنوموحِت المعتصرة بأ هداف المجتمع م  خًل ث ني ثلنَت  معتصرة ثؤدي بالحطول على منذخج ضذدًق نوبُئذة ,

نعكس أ ثر ذ  على ابعتد امخنمَة المس خدامة كما ًي :   وً

لى دعم الاكذطتد امذوظني وذ  مذ  خذًل جشذؽَل المعتمذل واموحذدا  الانختحِذة مسذد تهدف شركة مطتفي امواط اامبعُد الاكذطتدي : -4

نعكس اثر منهج الحَود امسداسي امرش َق الاخضر عذلى امبعُذد الاكذطذتدي نوخنمَذة المسذ خدامة مذ  خذًل  حتخت  ورػبت  المس تهوكين. , وً

 الاتي :

 الجتنب امخلوَدي : -4

( ثلرًبذتً , أ ي يمثذل المسذ خوى امثذتني, في حذين 7.7( مشركة عَنة امبحر وايي بوغ) sigmaمس خوى )  بعد ان تم تحدًدالانختج المعُتح: 4-4

%( , امذت فذيما ًخعوذق بامخيمَذف امذتي 71( دًنتر /ا نة , وبجس بة عَذوح ) 776,197)  451بوؽت عدد اموحدا  المعتبة لمنخج زًت الدٍزل 

 دًنتر.  2,276,099,436))               ثخكبدهت امشركة ندِجة الانختج المعتح كد بوؽت  

تم في مرحلة امخلوَل تحدًد امهدر المتمثل )بأ وكت  الانخ تر وهدر في عدد امعذتموين( فبتمجسذ بة الى امنذوع الاول مذ   امهدر وامضَتعت  : 7-4

خذًل امشذهر , امذت امخيمَذف المخعولذة بهذذا  9دكِلذة  32اذتعة و  478ايي يمثل وكت ل ًضَف كيمة  كد بوغ )   ) وكت الانخ تر (امهدر 

( دًنتر /دكِلة , وبهذا فأ ن حيمَف وكت الانخ تر كد بوؽت  97,473اموكت م  خًل تحدًد كلفة الدكِلة امواحدة وايي بوؽت           ) 

ًً  63فلذد بوذغ عذدد امعذتموين )) هذدر في عذدد امعذتموين ( امت بامجس بة الى امنوع امثتني م  امهدر  ( دًنتر / ا نة , 742,653,832)  ( عذتم

دكِلذة اعذداد و تهَئذة (, فبوذغ  32دكِلذة ااذتراحة و 32اذتعت   ذل و  7جمَعهم ًع وون في وحبة واحدة على وفق خدولة  ل موضوعة ) 

ة كذد بوؽذت )33,879,268.3احما  الاحور امشهرًة نوعتموين )  (  125,918,872( دًنتر. امذت حيمَذف الاحذور المبذتشرة نوعذتموين امسذ نوً

 دًنتر. 

 الجتنب المعتصر ) بعد ثعبَق منهج الحَود امسداسي امرش َق ال خضر( :-7

  sigmaبرفع مس خوى )  ( مشركة , مو افترض امبتحثتنsigmaً  امخخوص م  الانختج المعُتح م  خًل رفع مس خوى )الانختج المعُتح:  4-7

ًً عند اموضول الى مس خوى )  ( فأ ن كمَذة  sigma6( في شركة عَنة امبحر ا َؤدي الى ففِظ كمَة امعَوح وم  ثم ففِظ امخيمَف ,فمث

طبح ) % ( , امت امخيمَف المخعولة بالنختج المعُتح ا خ  99.991% ( وبجس بة دكة ) 2.226( متر ,وبجس بة عَوح )74امعَوح اوف ثطبح )

 ( .7,776,233( دًنتر , اي ً  ففِظ امخيمَف بملدار )  65,793

( وحود انشعة ل ثضَف كيمذة في حذتل حذذفهت 4ثبين م  امشكل ) ) وكت الانخ تر (فيما ًخعوق بهدر  امخخوص م  امهدر وامضَتعت  : 7-7

ًً عذ  ففذِظ ا (  72مخيمَذف , فلذد تم تحدًذد ملذدار امهذدر في اموكذت )ثؤدي الى ثلوَل م  وكت امدسويم وم  ثم م  وكت الانخ تر فض

( دًنذتر , وان ملذدار امخخفذِظ في حيمَذف وكذت الانخ ذتر 177,989,632اتعة فذطبح حيمَف الانخ تر بعد ثلوَل م  وكذت الانخ ذتر )

 ( دًنتر. 282,664,200ًطبح ) 

ًً , اي ان عدد امعتموين امفعوين امتي 11در في عدد امعتموين امبتمغ )اثضح وحود ه ) هدر في عدد  امعتموين (امت امنوع امثتني م  امهدر  ( عتم

( عتمذذل , وبهذذذا ثطذذبح حيمَذذف الاحذذور امشذذهرًة نوعذذتموين بعذذد امخخفذذِظ عذذددهم ) 49هذذو ) 451تحختجهذذت امشرذذكة لنخذذتج زًذذت الدٍذذزل 

 ( دًنتر/ شهر.  23,626,650.4( دًنتر / شهريًا , اي يمثل ملدار امفرق مخخفِظ امخيمَف )  42,727,147.1



 

ق الاخضر في تحلِق امخنمَة المس خدامة   دور منهج الحَود امسداسي امرشَ 

 7277 تموز(77امعدد)                                                       332                                                   دارًةالاكذطتدًة والاراات  الدمجلة 

 
 

(  844, 783,549( دًنتر /ا نة , يمثل ملذدار امفذرق في ففذِظ امخيمَذف )  477,179,229امت حيمَف الاحور المبتشرة اوف ثطبح ) 

 دًنتر / ا نة . 

, واملضذتء عذلى امهذدر ومذ  ثم ففذِظ  وبهذا ً  تحلِق احد أ بعتد امخنمَة المس خدامة وهو امبعُد الاكذطتدي ندِجة امخخوص م  الانختج المعُذتح

 امخيمَف . 

: ًنعكس اثر منهج الحَود امسداسي امرش َق الاخضر على امبعد امبُئي م  خًل املوَل م  المووا  امبَئِة المطتحبة مع وَتتهذت امبعُد امبُئي-7

ًً ع  الا ار المدس بة نو س تهوكين , اذ ًخحلق هذا امبعُد في امشركة عَنة امبحر  الانختحِة  وامتي مهت ا ار على امعتموين في امشركة , فض

( ايي ًلُس الاار امبَئِذة امذتي Simapro 9بأ ا خعمال برنامج ) LCA)م  خًل ث ني ثلنَت  معتصرة مثل ثلنَة ثلِيم دورة حِتة المنخج ) 

( دًنتر ا نة , مك  عنذدمت اكذترح امبتحثذتن بااذدبدال  64,881,172)  451نخج ,اذ بوؽت كلف المووا  امبَئِة لمنخج زًت الدٍزل ٌس بهت الم 

ة المتم  ثلة بامزًذو  هذا المنخج بمنخج اخر ٍكون اكل  را وثأ زيراً على امبُئة وهو منخج ) زًت الدٍزل الحَوي ( ايي ً  انختخه م  امكذلة الحَوً

ًً ع  ففِظ امخيمَف امبَئِة اذ بوؽذت كلذف الموذوا  امبَئِذة لمنذخجامن   بتثَة وامشحوم الحَوانَة ايي يحلق اكل كدر ممك  م  امخووث , فض

 دًنذتر . 50,341,74) ( دًنتر , ان ملدار امخخفِظ في كلف المووا  امبَئِة ندِجة الاادبدال بوؽت ) 44,517,677زًت الدٍزل الحَوي )

خضرذ هذو بهذا تم تحلِق امبعُد امثتني م  ابعتد امخنمَة المس خدامة وهو امبعُد امبُئي ندِجة ثعبَق احد ثلنَت  منهج الحَود امسداسي امرش َق الا

 ( .  simapro9ثلِيم دورة حِتة المنخج بأ ا خعمال برنامج ) 

امبعُد الاحتماعي م  خًل ثلوَل م  الاار امبَئِذة امذتي ثذؤثر  ًنعكس اثر منهج الحَود امسداسي امرش َق الاخضر علىامبعُد الاحتماعي : -3

ًً ع  وثوفير فرص  ل خدًدة ندِجة اكتراح بانشتء خذط انخذتجي  على صحة واًمة امعتموين في امشركة بالضتفة الى صحة المس تهوكين , فض

ًً ع  تحسين سمعة امشركة م  خذًل ثبجهاذت ثلنَذت  معذتصرة ثع ذل عذلى ففذِظ امخيمَذف و  خدًد ًخعوق بأ نختج زًت الدٍزل الحَوي , فض

 تحسين الاداء امبُئي ممت ًعزز م  مينتهت الاحتماعَة . 

وبهذا ً  ازبت  فرضَة امبحر وامتي مفتدهت " ثعبَق منهج الحَود امسداسي امرش َق الاخضر ٌسهم في تحلِق امخنمَة المسذ خدامة مذ  خذًل 

 املضتء على امهدر بيفة انواعه وثلوَل الاار امبَئِة والحفتظ على صحة واًمة امعتموين" . املضتء على اموحدا  المعَبة كذ 

 المبحر امرابع : الاا خجذتخت  وامخوضَت 

 الاا خجذتخت   4.1

 بعد انجتز امبحر بجتن ِه امن ري وامع ي ثوضل امبتحثتن اإلى مجموعة م  الاا خجذتخت  امتي يمك  ثوخَطهت بال تي :

دارًة معتصرة مثل منهج الحَود امسداسي امرش َق ال خضر في املعتعت  امطنتعة امنفعَة .عدم ث ني (4   منتهج اإ

ان حيمل زًزة مفتهيم متمذيزة وهي الحَذود امسذداسي ومفهذوم امرشذتكة والمماراذت  الخضرذاء في مذنهج واحذد مذيمذل هذو مذنهج الحَذود  (7

 مو كان كلا منهما ًع ل بشكل مس خلل . امسداسي امرش َق ال خضر يحلق امعدًد م  المزايا فيما

نختج المعُتح عند مس خوى )  (3 ( دًنتر, امت عنذد  3,348,645,156) 451( الحت  نوشركة لمنخج زًت الدٍزل Sigma7 بوؽت حيمَف الإ

( دًنذتر 7,776,233,613( ادى اإلى ففِظ في كمَة امعَوح وم  ثم حلذق ثذوفير في امخيمَذف بملذدار ) 6اإلى ) Sigmaرفع مس خوى 

 لمنخج زًت.

ع  ظرًق اادبداله بمنخج أ خر ٍكون أ كو ضدًق نوبُئة وهذو منذخج زًذت  451تم امخخوص م  المووا  امبَئِة امنتتجة م  زًت الدٍزل  (1

ذ بوؽت كلف المووا  امبَئِة لمنخج زًت الدٍزل الحَوي بال عتماد على مخرخت  امبرنامج ) ويمثل ( دًنتر , 44,517,677الدٍزل الحَوي .اإ

 ( دًنتر.52,314,718ملدار امخخفِظ في كلف المووا  امبَئِة ندِجة الاادبدال  )

 امخوضَت    7.1

 اادنتداً الى مت ثوضل امَه امبتحثتن يمك  وضع بعظ امخوضَت  كالتي : 

ًجبؽي على املعتعت  امطنتعَة امعراكِة بشكل عتم وشركة مطتفي امواط / مطذفى الدورة ان ثخ ذ  منذتهج ادارًذة معذتصرة  (4

كمنهج الحَود امسداسي امرش َق ال خضر والاهتمام بمفهومهت ونشرذ فكرهذت امن ذري وامخعبَلذي , لمذت له دور وأ فَذة بامؽذة مذ  
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  انبعتا  امؽتزًة ممت ًؤدي اإلى تحلِذق منذتفع اكذطذتدًة و بَئِذة و احتماعَذة ممذت خًل الاا خعمال امطحَح نو وارد وثلوَل م

 يحلق امخنمَة المس خدامة . 

أ كتمة دورا  ثدرً ِة بين المو فين بشكل مس تمر وذ  مجشر مفتهيم امرشتكة والممارات  الخضراء بذين الافذراد امعذتموين في  (7

ًً ع  ثلوَل م  الانبعذتث امؽتزًذة وموذوا  امشركة , و المختبعة المس تمرة نوخخوص م  انو  اع امهدر في جمَع المس خويا  ,فض

 وثوفير في اا تهًك امعتكة والموارد مخحلِق مخرخت  ذا  حودة عتمَة وضدًلة نوبُئة  .

لحدوث هدر الامتزام امختم بأ وكت  امع ل المحددة نوع وَة الانختحِة و امسعي لحذف الاوكت  امتي ل ثضَف كيمة وذ  تجنبتً  (3

 في الموارد ممت ًؤثر اوبت على اداء امشركة .

ًوصي امبتحثتن مدراء شركة مطتفي امواط / مطفى الدورة أ نشذتء وحذدة انختحِذة  مذخططذة بخطذنَع منذخج زًذت الدٍذزل  (1

( مخلوَذل  451 الحَوي امطدًق نوبُئة , وذ  مخلوَل م  ال عتماد على اموكود ال حفوري المضر بامبُئة  المتمثل ) زًت الدٍزل

ًً ع  ثوفير فرص  ل خدًدة وذ  ممت ًعزز م  ال كذطتد اموظني ممت يحلق أ هداف الاكذطذتدًة  م  المووا  امبَئِة , فض

 وبَئِة واحتماعَة  في اموكت نفسه.
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