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 المستخلص
رعا، ت ثلاا با ) )ال  ايااد  الريايقا ال   ؤديه أبعاد الق  أثيري الذي ت  البحث تحديد الدور الت   دفهاست

 :IT)لوماا  كنولوجياا ال ع  شاريع ت  ع التكنولوجيا( في مراحل إدار  م  تب  عاون، وت  فاء ، الت  رونا، الك  ال   

Information Technology)    مرحلاا رحلاا التنفياذ  رحلا التخطيط، م  دء، م  رحلا الب  لا ب ) )م  ت ث  ال ،

عا  عااني ب  ؤ الاذي ت  لا التلك ا عالجا مشك  البحث ل   غلاق((، وجاء  الرقابا وال تابعا، مرحلا الإنهاء )الا

فاي جوانات تحقيالأ اافاداف،  التي أطلقتها يركا آسياسيل للاتصالا  النقالا فاي العاراق ITشاريع م  

صافي ( العااملين فاي تلال ال شااريع، اعت اد البحاث ال انه  الو  388تم اختيار عينا من العاملين بعدد )

للاا  ل، ح  ها اادا  الرئي ااا لااذل  اساات ار  الاسااتبانا بوصااف   عباارحصاايلها حلياال البيانااا  التااي تاام  ت  فااي ت  

اا خدام البرنااام   البيانااا  باساات     أف هااا وصاال البحااث الااع مج وعااا نتااائ  . وت  SPSS V26ائي الاحص 

علوما  في الشركا راحل إدار  مشاريع تكنولوجيا ال   ياد  الرييقا في م  وجود تأثير معنوي إيجابي للق  

 ال بحوثا.

علوما ، مراحل إدار  م شاريع تكنول وجيا. الكلمات المفتاحية: ياد  الرييقا، إدار  م شاريع تكنولوجيا ال    الق 
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Abstract 

This study aimed to identify the impactful role played by the dimensions of 

agile leadership represented by: (speed, flexibility, efficiency, cooperation, and 

technology followed) in the stages of IT project management (IT: Information 

Technology) represented by: (initiation, planning, implementation, monitoring and 

follow-up, termination (closure)) phase, and the research problem lies in the 

reluctance that some of the IT projects launched by the researched company suffer 

in the aspects of achieving the full goals and what they were designed for. A 

sample of (388) employees working in projects was selected. IT, and statistical 

methods were used, including the descriptive approach, in analyzing the data and 

extracting the results using the SPSS V26 statistical program. The research reached 

a set of conclusions, the most important of which is the presence of a positive 

moral effect of agile leadership in the stages of managing information technology 

projects in the company in question. To conclude the study with a number of 

recommendations, the most important of which is to work to establish the great 

importance of agile leadership in the hearts of the administrative leaders in the 

company in question because of its large and prominent role in every stage of the 

management of information technology projects, and this can be done by benefiting 

from the aspects of feedback and the valuable information it carries that emerges 

The importance of agile leadership in the phases of managing IT projects. 

Keywords: Agile Leadership, Information Technology Project Management, Information 

Technology Project Management Stages. 
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 :مقدمةال

ن ياد  الرييقا الق  ت ع د  افافيم الح  ال   م  لاول الإساتنراتيجيا فاي ف ديثا في التي توص  ان الح  ب أنهاا م 

ر، أثناااء تنفيااذ عقااد  سااريعا الت ي ااااع ااال فااي البيلااا ال   نظ ااا  ض م  حااديا  التااي تعتاار  واجهااا الت  م  

ااي ا مشااريعها و تطلاات فهاوم الإدار  الرياايقا الااذي ي  م  فاا ن بااذلل وكنولوجياا ال علومااا . شاااريع ت  م  لاس 

ناا علااع دور بحث  س ينصاات لاذلل  ،جافااا  الحديثاا فااي إدار  ااع االت  لاا أحاد  ي عاد  يااد  رياايقا، ق   خلالأ  

ح اين ها لت    تطبيق  فاد  من نتائ  جل الإ  وجيا ال علوما  ا  ا في مراحل إدار  مشاريع تكنول  ياد  الرييقالق  

كار  ف   جااء   ق اد و ل ال شاريع.تل   ل أفداف  تحقيلأ كام  ل وارد ل  مثل ل   لال اا  ست  لاشاريع واال    ود  فذه  ج  

ناياااا باااتفاااي م حاولاااا البحاااث  إدار  مشااااريع تكنولوجياااا راحااال يااااد  الريااايقا فاااي م  دور الق  وجياااه الع 

لوصاول إلاع أف اال  ااعع ل  ياركا ت   ا او اي افااار والن  زد  لافاي ا ساا   يااد  فااي اا  ون الق  ك ا، علوماا ال   

فاادف البحاث إلااع بيااان دور القيااد  الرياايقا فااي مراحاال  م اتويا  تحقياالأ اارباااب وك ات ال ناف ااا.

ز إدار  مشاريع تكنولوجيا ال علوما  للإفاد  من نتائ  تطبيق ها لتح ين جود  تلال ال شااريع، ك اا تبار 

ان الان ااط الق يادياا الاسات راتيجيا  فهوم القياد  الريايقا والتاي ت ع اد  م  يا البحث عبر ت  ليط ال  وء ل   أف  

نهجاي للبحاث، والثااني  ل الاطاار ال   عاصر ، ول ت طيا أبعااد البحاث عبار أرباع محااور ت  ا ن الاو  ال  

ذ  حور الثال اث ل يت ا ن ، وظريالإطار الن أخ  حاور الراباع مت  ا نا   لايالإطاار الع  جاء ال   ، وأخيارا  ال  

 .الاستنتاجا  وال قترحا 

 

 ث:المحور الأول: الاطار المنهجي للبح

 :لاً: مشكلة البحثأو

ت يراتاه،  ان مراجعاا أادبياا  ةا  الصالا ب  وماوعات ه وم  انطلالأ البحاث فاي أ طاره الف كرياا م 

شااريع ع وماا  وإدار  مشااريع  ثين وال  تخصصاين فاي مجاال إدار  ال   وف نا نشاير إلاع أن جهاود البااح 

د  ت بااين دور الق ياااد   تجااد  هااا تكنولوجيااا ال علومااا  خصوصااا  ل اام تخلااو ماان إيااارا  ع  يقااا وم  وأن اط 

فاا فاي نجااب تل ال  راحل إدار  تل ل ال شاريع، ف  الا  عان دور  عاصر  في م  ديثا وال   نها والح  الت قليديا م 

ترتبا علع ت ي ار  ثين إلع ال نتائ  ال   ن ق بل ك ثير من الباح  فتوحا  م  ال شاريع أو ف شل ها، ول عل  ت رك الباب  م 

راحاال الان  ط الق يااادي ل هاو خياار  د ليال علااع ا ط القياادي فااي م  ايا والتااأ ثيرا  ال   اتقبليا للاان   لآثااار ال ام 

شااكلا بITإدار  مشاااريع  ياادان ت  ثلاا  ال   التااي  ITبعاا  مشاااريع إ نجاااز أفااداف  يااا  حدود  . وفااي ال  

كا آسياساايل قتهااا طل  أ ااعلااع الاار  ياار   شاارو مثاال) )م  ، لاقهااانط  اقصااير علااع ب   ن ماارور وقاا  لااي   غم م 

E-TOP-UP شرو  م  و ،(2017)لاق ي الانط  البدء ف(Hafiz) ،شرو  م  و(Asiacell Star)  كاان

لل اعي ن حاو الت عارف ع ان دور القيااد  فع الباحثاان د  ، اامر  الذي (2020) مثنذ ب دايالاقه ا نط  لابدء ال  

شاااريع  ياايقا فااي إدار  مراحاال م  كا ال بحوثااا. ITالر   يدانيااا ال شااكلا البحااثم  ط رحنااا وفنااا  فااي الشاار 

راحاال را  فااي لا  مااؤث  ياايقا عااام  ياااد  الر  فاال ت عااد أبعاااد الق   بالت ااا ل الآتااي) كنولوجيااا إدار  مشاااريع ت  م 

ياايقا )ال  ااتو  عنااوي للقياااد  الر     التااأثير وف نااا ن ااعع ل  عرفااا ال بحوثااا كا ال   ال علومااا  فااي الشاار  

يايقا عنوي للقيااد  الر     التأثير ل ل ال، وكذ(ا  كليشاريع تكنولوجيا ال علوما  ) لي( في مراحل إدار  م  الك  

فا)   (ا  ليراحل إدار  مشاريع تكنولوجيا ال علوما  )ك  ( في م  بأبعاد 
 

 :همية البحثأثانياً: 

كريااا ةا  عالجاا  الف  وال    طاار  رض ال فاافي ي واا  باالع   عبار عنااه  ي   نظاري تك ان فاي بعاادين)و

اا ن الابعاااد الاداريااا مخت لفااا  ع اان اغلاات فاااياايقا وأبعاد  لا بالقياااد  الر  الص  اار الااذي ت اا   ، الب حااث الحام 
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يايقا،  راسا  العراقيا خاصا  ف لا  عن البحوث الاخر  والتي تناول  الابعاد ال لوكيا للقيااد  الر  الد 

ر  ها  الإدارياها وفلأ التوج  علوما  ومراحل  كنولوجيا ال   وإدار  مشاريع ت   كتباا  ، وإثاراء ال   ال عاص 

 -صوصاا  راقياا خ   وماا  والع  تاباا  العربياا ع  الك   در   جه في موء ن  حث ونتائ  الب   ابهذ ز اابحاث  ومراك  

  وماا    ع  عن مد  أف يا القياد   رالذي ي عب   ن الدور ااسا   لاقا  م  نط  ا ميدانيو .-ثانطلا  الباح  ح ت إ  ب  

 والتعااون  جابا ال اريعا  سات  لاولياد اييقا في ت  القياد  الر  ها  الحديثا لن ط والتوج   والقياد   الإست راتيجيا

ااكنولوجيااا ال   فااي إدار  مشاااريع ت   رونااا اجاال الإسااهام  وال     اات د إة يعقااد ، ل البيلااا ال   علومااا  فااي   

اان  ا   يتااه مياادانيالبحااث أف   ا وومااوب عاان دور القياااد  أكثاار دق اا بحوثااا بتفاصاايل   ااا ال   تزويااد ال نظ  م 

راحل عادفا في ييقا وأبالر    .(ITشاريع )إدار  م  م 
 

 :هداف البحثأثالثاً: 

 )الآتيا ي عع البحث لتحقيلأ الافداف

بار 1 البحاث  يت يارعان م   ك تات   حاول ماا رض اادبياا   ع ا. ت طير اا س  الفكريا ل  ت ياري البحاث ع 

، لتكون أسا  في ب ناء الإطار الن ظاري للبحاث الحاالي ييقا(ياد  الر  الق  أبعاد )) يا ال ت ثلا ب ااساس  

راحل إ دار  مشاريع   .ITوم 

كا آسياسيل للات صالا  النقالا في العراق.2 ييقا في ير   . الوقوف علع م تو  أبعاد القياد  الر 

اال إدار  مشاااريع 3 ياايقا فااي مراح  عنويااا تااأثيرا  أبعاااد القياااد  الر  كا  IT. الوقااوف علااع م  فااي الشاار 

بحوثا.  ال  

اال إدار  4 ياايقا فااي مراح  توقااع ابعاااد القياااد  الر  ااحا العلاقااا  التااي تعباار عاان الاادور ال   . اختبااار ص 

كا. ITمشاريع   في الشر 
 

 رابعاً: مُخطط البحَث:

 

 مخطط البحث الفرَضي( 1الشكل )

 .عداد الباحثانإالشكل من المصدر: 
 

 خامِساً: فَرضيات البحث:

راحااال إدار  مشااااريع ( فاااي م  ا  يااايقا )كلياااعناااوي للقيااااد  الر  نااااك تاااأثير م  ف   الفرضيييية الأولييي :

 .(ك ليا  كنولوجيا ال علوما  )ت  

راحاال إدار  مشاااريع ( فااي م  بأبعادفاااياايقا )عنااوي للقياااد  الر  فناااك تااأثير م   الفرضييية الثانييية:

 ا (.علوما  )كليكنولوجيا ال   ت  
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 ً  :: أدوات جمع البياناتسادسا

، في)لإجراء فذا البح ثان إلع م ج وعا أدوا    ث وإت امه احتاج الباح 

 . نظرياً:1

ثااان فااي إ ت ااام اا طاار الن ظريااا والفكري ااا بالا ل يااا الع ربيااا صااادر علااع ال    عت اااد  أفاااد  الباح  الع 

ن كتت  ااجن و لا ب ومو  الوب  ، ودراسا    ،ومجلا    ،بيا م  .حوث ةا  الص   بحث 
 

ً ميداني. 2  :ا

، (Şahin & Alp,2020:52) علاع أن اوةجالتي أعد فا الباحثان اعت ادا  ستبانا استخدم  الا

ييقا،  (Akkaya & Yazici,2020:1455)وأن وةج   ,Houston)ج وأ ن وة  في ا يتعللأ بالقياد  الر 

، في ااااا يتعلاااالأ ب راحاااال إدار  مشاااااريع تكنولوجيااااا (Marchewka,2016:14)و (2021:22-24

 ستبانا.ست ار  الااتفاصيل بين ي( 1الجدول )ال علوما ، و

 بانةمارة الاستِ ضمنتها استِ دروسة التي تَ تغيرات والأبعاد المَ المُ ( 1الجدول )

 العبارات أبعادها المعتمدة المتغيرات الرئيسة

ييقا  القياد  الر 

 X1-X5 ال  رعا

 X6-X10 ال  رونا

 X11-X15 الك فاء 

 X16-X19 التعاون

 X20-X24 تتب ع التكنولوجيا

شاريع  ل إدار  م   ITمراح 

رحلا البدء  X25-X28 م 

رحلا التخطيط  X29-X35 م 

رحلا التنفيذ  X36-X39 م 

رحلا الرقابا وال تابعا  X40-X44 م 

رحلا الإنهاء) الإغلاق(  X45-X50 م 

 ان.الباحثالجدول من إعداد  المصدر:
 

 :حليل البيانات  عتمدة في تَ ية المُ الأساليب الإحصائِ سابعاً: 

مؤياارا  وتاام اعت اااد (، AMOS)وبرنااام  ( SPSS) حصااائيالباحثااان البرنااام  الإ  و ااف 

جابا  ساات  اوصااف نحااراف ال عياااري والن اات ال لويااا( ل  لاالإحصاااء الوصاافي )الوسااط الح ااابي وا

 Confirmatory Factor Analysis يااديالتوك   ليحلياال العااام  ساالوب الت  أ  واعت  ااد بحااوثين. ال   

(CFA) ،  لاا    حلياال وفقااا  عاارف فااذا الت  وي(Brown,2015:1 )ذجااا ال عادلااا و  ماان أنااوا  ن ه ن ااأن ااب 

 .ج القيا   ن اة  وي تخدم في اختب ار  يكليااله  
 

 ً  :نهج البحث: مَ ثامنا

بنع الباحثان ال انه  الوصافي التحليلاي، لتحقيالأ ال واءماا باين طبيعاا البحاث واادوا  التاي ت  

طرائالأ لاعت ااده منهجاا  يااملا   ويوصاف بكوناه اعت دفا الباحثاان اجال وصاف الظاافر  وتحليلهاا، 

تاي عديد  فاي تحقيالأ أفدافاه، وفاو يعت اد الاساتبانا مصادرا  رئي اا  للبياناا ، مدعوماا بال لاحظاا  ال

 ي تل ك ها الباحثان.
 

 وعينتِه: البحث تاسعاً: مجتمع

كا آسياساايل  علوماا  فااي ياار  -E-TOP)ت  ثال ال  جت ااع بالعاااملين فاي مشاااريع تكنولوجيااا ال  

UP, Hafiz, Asiacell Star)( 457، وع ددفم)  ل فاي تحدياد عاملا ، واعت  د أسلوب الح صر الشاام 
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ن أ، وفاذا يعناي ( اسات ار 388) منهااسترجع   يع ال جت ععلع ج   اتوزيع الاستبانحجم الع ينا، عبر 

 (.%84.90ست رجا  )ن با الا

 عينة البحثالخصائص الشخصية ل (2الجدول )

 الجنس

 أنث  ذك ر

 % عد د % عد د

335 86.34 53 13.66 

ر  العم 

 سَنة فأكثر 56 سَنة 46-55 سَنة 36-45 سَنة 35-26 سَنة فأقل 25

 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد

75 19.33 127 32.73 100 25.78 69 17.78 17 4.38 

يل الدراسي  التحص 

 دَكتوراه ماجستير   دبلوم  عالي بكالوريوس   دبلوم   إعدادية فمَا دون

 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد

44 11.34 83 21.40 213 54.90 16 4.12 21 5.41 11 2.83 

 الوظيفيالتخَصص 

 غير ذلك إداري فني

 % عد د % عد د % عد د

134 34.54 207 53.35 47 12.11 

 عدد سنوات الخدمة

 سَنة فأكثر 21 سَنة 16-20 سَنة 11-15 سَنة 6-10 سَنة 1-5

 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد

109 28.09 97 25 89 22.94 85 21.91 8 2.03 

 .SPSS V.25حليل نتائ  ت  ل  ن إعداد الباحثان استنادا  م  الجدول  المصدر:
 

 ( ما يأتي)2ي ت ح من الجدول )

ركا بحااوثين فااي ي اااأن ن اابا اافاااراد ال   تحليااال الخصااائ خ الشخصاايا  هاار  نتااائ  أ   الجيينس:. 1

مقاباال %( 86.34بل اا  )و كور أعلاع ماان ن اات الإنااثتصااالا  فااي العاراق ماان الااذ  لاآسياسايل ل

(13.66)% .  من الإناث 

-26%( أما الف لا الع ريا )19.33كان  ن ب تها )( فأقل 25)الع  ريا  لاف  الين  النتائ  أن ب   عمر:. ال2

ل )35-فأقال 25%( أي ن ابا الف لاا الش ابابيا )32.73( ن  ب تها )35 %( ون اب ا الفلاا 52.06( ت عااد 

ياساا %( من العاملين في مشاريع ا25.78( بل    )45-36الع  ريا ) اد س  كا، اامار الاذي يؤك  لشر 

. كا بتش يل الش باب   الشر 

 ك اا ياأتي)كانا  حصيل الدراسي ينا البحث من حيث الت   هر  النتائ  أن ع  أ   تحصيل الدراسي:. ال3

%(، أما ح  لا البكاالوريو  21.40ا )%(، أما ح  لا الدبلوم بن ب  11.34ا )بن ب   عداديا ف ا دونإ

ا %(، أمااا ح  لااا ال اج ااتير بن ااب  4.12ا )(، وح  لااا الاادبلوم العااالي بن ااب  %54.90) كاناا  الن ااب ا

ح لاا ياهاد  ل  فاي ن أن الن با ااكبار تبي  ، وي%(2.83ا ) لا الدكتوراه بن ب  %(، وأخيرا  ح  5.41)

، وأخيارا  ح  لاا الشاهادا   الع لياا، م اا يعناي ريو  والبكاال لاا الادبلوم والإعدادياا ف اا دون  م ح   ي لايه 

. ذب  ال هارا   كا علع ج   اعت  اد الشر 

، %(34.54)كانا  فناي أن ن ابا مان فام ب تخصاخ نتائ  التحليال أ هر   تخصص الوظيفي:. ال4

الت خصصاا   ابا ااكبار فاي هار أن الن     ، وقاد %(12.11غير ةلال )، و%(53.35) ينداريوالإ

يتلاءم مع طبيعاا ع ال مشااريع ، ي ليها الت خصصا  الفنيا ثم الت خصصا  ااخر ، وفذا الإداريا

IT. 
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فلاا  ااولاع  خ ا   موزعاا ب  أنهاا نوا  الخدماا علوما  س  ين  النتائ  التحليل م  ب   نوات الخدمة:. س5

ا ( بن اااااب  15-11لثاااااا )%(، أماااااا الثا  25ا )بن اااااب  ( 10-6) %(، والثانياااااا  28.09ا )ن اااااب  ( ب  1-5)

، %(2.06ا )فاأكثر( بن اب   21وأخيارا  ) (،21.91ا )ن اب  ( ب  20-16ا )%(، والفلا الرابع ا22.91)

د أ التحليل  لنتائ  أملنا وإةا ت   ةلل إلع عود  ي%( و  28.8)(، وفي 5-1)فلا ل  كان  ا ااكبر  ب  ن الن  ن ج 

 .(4Gال ) حقق  حتع( 2Gركا من )ش  التحديث النه ا الك بير   ل  

 

 المحور الثاني: الإطار النظري:

 أولاً: مفهوم القيادة الرشيقة:

باران، ياقا ل ا ، إة أيار )ج  ح الر  ولا  ب صطل  أد من التعريف ييقا، لاب  تحديد مفهوم القياد  الر  ل  

قاال ريااقا، كاأن ي   - يريالأ – لع الفعل ريلأإن الرياقا تعود ألع إد عجم الرائ  فقا  ل   ( و  393 :1992

  ال رونا، ك ا ت ثل القادر  ه) كان خفيفا  سريعا . أما اصطلاحا ، فهي تعني نو  من أنوافي ع ل   ريلأ  

 اساساياإحاد  ال تطلباا  ا عن كونها ف لا  ، اانشطا الجديد وعلع أداء الاع ال غير ال خطط لها، 

ميااز  تناف اايا تتج ااع ب اارور الوقاا  لاات كن  تعااد  وماا ان بقائهااا واساات راريتها، ونظ ااالنجاااب ال 

 .(184 :2021)صاديلأ،  ر يا جيد  ل عرفا موقعهاا باين ال تناف اين فاي ال اوق امتلاكا من نظ ال 

( 18 :2022وب ا أن القياد  الرييقا أحد أن اط القياد  الاستراتيجيا التي يرافا )العبيدي والعي ااوي، 

تحدياد مكاامن القاو  وال اعف فيهاا بساتراتيجيا ح ان إدار  منظ تاه ا  فو الاذي ي   الاستراتيجيالقائد  أن

القيااد  . لاذا فال واقف الحرجااباف كياف يتصارف رصا وخطور  التهديد ويعار  ف معنع الف  قا ويعر  بد  

الإيجاااابي القائاااد التركيز علاااع سااالوك باااساات رارفا، التطاااور ال نظ اااا و ا  رئي ااا مااادخلا   عاااد  ت   الرياايقا

ماا لاديهم ديم تقافاراد للهاام ااإفداف ال نظ ا، فهاي ع لياا أعلع العاملين وتوجيههم لتحقيلأ  هنعكاساو

 (.1 :2020)فجير ، 

اخاتلاف البااحثين فاي تركيازفم  لقد تعدد  ال فافيم التاي توماح ال قصاود بالقيااد  الريايقا،و

عند تحديد مفهومه، فهنالل من ركز علع تعلام القيااد  وسارعا التكياف ماع الت يار عبار تعريفهاا بأنهاا 

 للاساتجابا ب ارعا محاولاا فاي القيااد  اسااليت ال ارن والتباديل للقياد  جديد  تعلم أساليت علع القدر 

 ,Şahin & Alp). في اا ركاز (Meyer & Meijers,2017:15)وال ت يار   الديناميكياا للظاروف

نها  علع ال رونا وال رعا في اتخاة القرار عبر تحديد مفهوم القياد  الريايقا علاع انهاا  (2020:51

اتخااة قارارا   مان خالال ال نظ ا تكيفت هيل علع الفاعلا التي تع ل قيادي يت  ن مهارا  القياد  

سريعا ومرنا ل  ان التطوير التنظي ي، ودعم الع ل الج اعي والتعاون داخل ال نظ ا والتكيف مع 

فقاد ركاز علاع مهاارا  الاساتجابا  (Fachrunnisa,et.al.,2020:69). أماا التطورا  التكنولوجياا

 علاع باسات رار والتاأثير الفريالأ توجياه أنها القدر  علاعب رونا وسرعا لتحقيلأ النجاب عبر تعريفها ب

 ال روناا ماع ال هاارا  مان العدياد باامتلاك للزباائن قي ا سلوكياته علع النحو الذي ي اعده  علع تقديم

 .الحالي العالم تحديا  ل واجها والاستعداد ال نظ ا، نجاب أجل تحقيلأ من وال رعا

القياااد  الريايقا، ومان وجهاا نظاار الباحثاان بأنهاا) مفهااوم بنااء  علاع ةلال ي كاان تحدياد مفهاوم 

ون ط قيادي حديث لقياد  ال نظ ا  من خلال التأثير الإيجابي علع العااملين، وبالوقا  نف اه التركياز 

علااع الاسااتجابا ال ااريعا لل ت ياارا  الخارجيااا ب اابت البيلااا ال  ااطربا للاسااتجابا لرغبااا  زبااائن 

علع مكانتها في قياد  ال وق وتحقيالأ اساتراتيجياتها ال  اتهدفا، فاي بيلاا  ال نظ ا، ب ا ينعك  إيجابيا  

 يتفلأ الج يع علع أن الثاب  الوحيد فيها فو الت ير والتقلت.
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 ثانياً: أهمية القيادة الرشيقة:

يتطلااع الباحثااان لت االيط ال ااوء علااع أف يااا القياااد  الرياايقا لبيااان أف يااا اعت اااد فااذا الاان ط 

 :2021فالأ )ح اين والزبيادي، باان اط ااخر  عبر آراء مج وعا مان البااحثين، إة يتالقيادي قياسا  

 ( علع أن أف يا القياد  الرييقا تك ن في الآتي)21 :2021)أبو سيدو، ( و91

. إنهااا ال حفااز الاارئي  لتطااوير مهااارا  العاااملين، عباار تشااجيع الاتصااال في ااا بياانهم عباار مختلااف 1

 لل نظ ا.ال  تويا  الإداريا 

 . ت عد  ال حرك الرئي  للنجاحا  التي تحققها ال نظ ا.2

. دعاام ع ليااا  التح ااين ال  اات ر، وةلاال لاسااتث ار ال ااوارد ال تااوافر  لااد  ال نظ ااا للوصااول الااع 3

 درجا الت يز.
 

 ثالثاً: أهداف القيادة الرشيقة:

ع البيلاا الديناميكياا ب اا ي عع الباحثان إلع بيان أفداف القياد  الرييقا وعلع سرعا التكيف ما

( نقاالا  عاان دراسااا 90 :2021ياانعك  إيجابيااا  علااع ااداء والت يااز، وفنااا أيااار )ح ااين والزبياادي، 

(López-Fresno,2014:91-92)  إلع أن القياد  الرييقا في ال نظ ا  ت عع لتحقيلأ مج وعا من

 لا  عن إيراك ال وارد البشريا اافداف منها توفير الدعم والت هيلا  لع ليا  التح ين ال  ت ر، ف

كافاااا  فاااي تلااال الع لياااا ، ك اااا تهااادف إلاااع ت اااهيل ع لياااا الت ييااار الثقاااافي فاااي ال نظ اااا. وأمااااف 

(Prasongko & Adianto,2019:130)  إلاع أن القيااد  الريايقا ت اعع لتعظايم الإنتاجياا والع ال

 الج اعي علع الرغم من ج يع الت يرا  التي تواجه ال نظ ا.
 

 ً  : أبعاد القيادة الرشيقة:رابعا

يعاارض الباحثااان بعاا  وجهااا  النظاار فااي تحديااد أبعاااد القياااد  الرياايقا، إة نلحاا  أن جهااود 

 & Sharifi)( ساانا باادأفا 30البااحثين قااد اسات رق  فتاار  زمنيااا لي ا  بالقصااير  امتااد  لحادود )

Zhang,1999) ،ل اارعا، ال رونااا، ( بتحديااد أبعاااد القياااد  الرياايقا فااي )ا2020، )الحكاايم وآخاارون

(، 2017)الفاتلاوي،  ((Ljungblom,2012الكفاء ، القدر  علع الاستجابا(، في ا كان  وجها نظر 

(، )عبااد  2021(، )ال اماادي، 2021(، )أبااو ساايدو، 2021(، )ح ااين والزبياادي، 2020)ياابا ، 

(، ت اام أبعااادا  مختلفااا ت امااا ، ت ثلاا  فااي )التوامااع، الهاادوء، الحك ااا، الصاابر، 2021وآخاارون، 

الإبادا ، التحفياز، (، بتحدياد تلال اابعااد فاي )2020ال وموعيا، الثقا(، في ا أختلف عنهم )فجير ، 

فقااد تناااول أبعاااد القياااد  الرياايقا باا )ال رعا، ، ((Şahin & Alp,2020الااذكاء الانفعااالي(، أمااا 

ال رونا، الكفاء ، التعااون، مواكباا التكنولوجياا(، وانطلاقاا  م اا سابلأ، ونظارا  لتشاابه بعا  وجهاا  

 Şahin) تبني وجها نظارللباحثان اوسيذفت ختلاف القليل منهم، االنظر للباحثين بشأن تلل اابعاد و

& Alp,2020) ،كونها ااقرب للتعامل معها، فهاو البحاث الوحياد الاذي أكاد علاع تتباع التكنولوجياا ،

ف لا  عن كون تلل اابعاد في ااكثر ي وليا م ا ورد في دراسا  وبحاوث أخار ، يرافاا الباحثاان 

لل سايعت د فاذا البحاث اابعااد الآتياا للقيااد  ملائ ا للتطبيالأ ل عالجاا مشاكلا البحاث ال شاار إليهاا، لاذ

 الرييقا)

 ,Tahmasebifard) وفاي قادر  ال نظ اا علاع تقاديم ال نات  بفاعلياا فاي وقا  قصاير . السيرعة:1

et.al.,2017:142) ف االا  عاان إدراك الت ياارا  البيليااا والاسااتجابا لهااا ك ااا مطلااوب )الحكاايم ،

ال ريعا ل ت يارا  ساوق الع ال وماا تنتجاه مان  (، ف لا  عن أن الاستجابا69 :2020وآخرون، 

مناف ا يديد . لذلل ير  الباحثان أن ال رعا تعني الاستجابا ال ريعا للتوقعا  والت يرا ، وفناا 
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علااع القائااد أن يقاارر ويااتعلم ويتح اان ويتكيااف ب اارعا، وأن ي ركااز علااع الحاال باادل التركيااز علااع 

 تياجا  الزبائن وتوقعاتهم.الخطأ عند حدوثه، اجل الاستجابا ال ريعا لاح

يركز القاد  في ال نظ ا  ال رنا علع الوفاء ب  ؤولياتهم بدلا  مان إتباا  القواعاد الثابتاا  . المرونة:2

التي قد لا ت طي م ؤوليا  العاملين بحكم ت ير الظروف ال حيطاا، ك اا أن نجااحهم فاي و اائفهم 

 ,Şahin & Alp)للرما الو يفي وال عاد  في  ل الت ير البيلي ال  ت ر ي كن أن يولد مصدرا  

، لذلل يجت علع ال نظ ا  التي تهدف إلع الت يير والتطوير ان تكون مرناا، ك اا أن (2020:52

القاد  الذين يت تعون بال رونا سيوفرون ميز  جديد  في ال ناف ا، ف لا  عن قدرتهم علاع التعامال 

 ,Akkaya & Tabak)تصاااديا وال ياساايا مااع الت يياار ال  اات ر فااي البيلااا الاجت اعيااا والاق

. لذلل فال رونا من وجها نظر الباحثان تعني. الدرايا وخفا الحركا بكيفيا است لال (2017:123

ج يااع مااوارد ال نظ ااا ال اديااا وال اليااا وال علوماتيااا والبنااع التحتيااا لل نظ ااا ل واجهااا الت ياارا  

 البيليا والتكيف معها.

لتااي يجاات أن يتحلااع بهااا القائااد اداء أي ع اال ناااجح، إة ت عااد الكفاااء  فااي الخصااائخ ا . الكفييا:ة:3

مج وعااا ماان القاادرا  التااي تااوفر الإنتاجيااا والفاعليااا لل نظ ااا  التااي ت ااعع لتحقياالأ أفااادافها 

(Tahmasebifard,et.al.,2017:142) .( ك ااا أيااارAkkaya & Yazici,2020:1462 )

 علاع وقادر  مختلفاا ، تفكيرا   القائد ي تلل للقائد، إة بداعياوالإ الذفنيا تتعللأ بالرياقان الكفاء  ألع إ

 بطريقاا الآخارين ماع التواصال علاع القائد قدر  لل شكلا ، ف لا  عن مبتكر  وحلول أفكار إيجاد

 بأساالوبه الآخاارين وتحفيااز إلهااام علااع الرياايلأ بالقاادر  القائااد النزافااا، إة يت تااع وعاليااا يااجاعا

فالكفاء  من وجهاا نظار الباحثاان تعناي) خفاا  .اللفظيا التعبيرا  من بدلا   النزافا عاليا وسلوكياته

الحركا الإبداعيا والفكريا للقائد، وكذلل قدر  القائد علع التواصال ماع الآخارين بشاجاعا ونزافاا 

لهم وم حفز عبر تأثيره ال لوكي والعاطفي مع كل من يع ل معه في ال نظ ا.  عاليا، وأن يكون م 

 أرماايا والو اائف والإدارا  وال ج وعاا  والفاارق اافاراد باين التعاااون تعزياز ياوفر . التعياون:4

إة  ،(Hughes,et.al.,2020:490)جدياد   وإستراتيجيا  أفكار  هور وإمكانيا للتجريت خصبا

يشكل التعااون أساا  فكار  الع ال علاع اكت ااب مياز  تناف ايا ورماا الزباائن، وي  اهم القااد  فاي 

 ,Şahin & Alp)تح اين أداء الفريالأ عبار تبااادل ال عرفاا والخبارا  الجدياد  التااي اكت ابوفا 

 كان انتاجاه ي   لايايء  لإنتااج الآخارينيت ثل التعاون فاي الع ال بشاكل ت اامني ماع  .(2020:53

وير  الباحثان أن التعاون يعناي خفاا  (.125) 2022فردا  واحدا  )نجم وآخرون، لا من قبل ب هو

حركاا القاااد  واافااراد العاااملين وأصااحاب الع اال عبار ترساايد الثقااا ال تبادلااا بياانهم للوصااول الااع 

 التعاون الحقيقي والفاعل، عبر التواصل الفاعل بين الفرق واافراد وأصحاب ال صلحا.

ت عااد التكنولوجيااا أماار لا مفاار منااه لل نظ ااا  ماان أجاال الوصااول إلااع أفاادافها،  لتكنولوجيييا:. تتبييع ا5

ويؤدي القاد  دورا  مه ا  ومحوريا  في تتبع ومواكبا الت ير ال ريع والتطور التكنولاوجي، إة يجات 

 علاايهم إجااراء التن اايلأ الاالازم باسااتخدام التكنولوجيااا، ف االا  عاان إباالاا فرياالأ الع اال بهااذا الصاادد

(Şahin & Alp,2020:53)  ويار .(Serrat,2021:8)   أن تكنولوجياا ال علوماا  ت تايح للناا

البحااث عااان الخباارا  واافكاااار والخااادما  والتكنولوجيااا واكت اااابها ومشاااركتها محلياااا  ووطنياااا  

وإقلي ياا  وعال يااا ، وتعاازز الكفاااء  الإنتاجيااا، وماان وجهااا نظاار الباحثااان، فاا ن مواكبااا التكنولوجيااا 

ني) خفا الحركا قائد في إدخال وتعلم وتطبيلأ ما يتعلالأ بالتكنولوجياا وأدواتهاا الفاعلاا فاي إدار  تع

ل نحااو الريااقا وخفااا الحركااا للقيااد  وال نظ ااا والإسااتراتيجيا مان أجاال الاسااتجابا  الت ييار للتحااو 

 للت يرا  البيليا، والاستجابا ال ريعا والفاعلا للزبائن.



 دور القياد  الرييقا في مراحل إدار  مشاريع تكنولوجيا ال علوما 

(494) 

 :لوجيا المعلوماتمراحل إدارة مشاريع تكنو

 :ITأولاً: مفهوم إدارة مشاريع 

ع ليااا النظاار إلااع ال شاااريع ماا ن ال ااياق التنظي ااي ااكباار، وةلاال باادم  الق ااايا التجاريااا 

والتنظي يا، ف لا  عن التكنولوجيا فاي تخطايط ال شارو ، إة إن ال نظ اا  لاديها أربعاا أ طار مختلفاا 

الجوانت )الهيكليا، ال وارد البشريا، ال ياسيا، والرمزيا(، ويحتاج مديرو ال شاريع إلع فهم كل فذه 

 لتحقيلأ النجاب في مشاريعهم. 

) فقد من الباحثين عدد من وجهه نظروفي ا يتعللأ ب فهوم إدار  مشاريع تكنولوجيا ال علوما  

إلع إدار  ل شاريع التكنولوجيا في ع ليا التركيز علاع الت يار  (Ivan & Despa,2014:177)أيار

تطااوير الفعلااي، التااي تااتم ب تبااا  ال نهجيااا ال  اات ر واافكااار ال بتكاار ، عباار التخطاايط والبحااث وال

ال ناسبا والجدول الزمناي والفريالأ ال تعااون وال يزانياا ال لائ اا، علاع النحاو الاذي يقاود إلاع التنفياذ 

أيااار إلااع أن ع لياا ال اايطر  علااع تحقياالأ أفااداف  (Engström,2019:13)ال لائام لل شاارو . أمااا 

ل الا مان ال هاام التاي ت اتنزف ال اوارد، ف الا  عان ال شرو  التي من ال  كن أن تكون عبار  عن س

ال عي لاستع ال الهياكال التنظي ياا وال اوارد القائ اا، ماع اادوا  والتقنياا  اللازماا، دون الإخالال 

 بع ليا التش يل الروتيني لل نظ ا.

( بااأن إدار  مشاااريع تكنولوجيااا ال علومااا  لا تتعااد  عاان 20 :2021وأيااار )البرزنجااي، 

را  لتنفيااذ مختلااف الو ااائف الإداريااا )التخطاايط، التنظاايم، القياااد ، والرقابااا( ال عت ااد  عنااد كونهااا إطااا

الشارو  بتنفيااذ أي مشاارو  فاي ال نظ ااا، إلا  أنااه لا يجات تجافاال ق اايا أساسايا تت ثاال بااأن مشاااريع 

تكنولوجياا ال علوماا  تختلاف مان حياث تركيزفااا، إة تركاز بشاكل كامال علاع تكنولوجياا ال علومااا  

الاتصاالا ، الااذي ي ثاال التوجااه ااساا  ل ثاال فكااذا مشاااريع، ك اا أن مخرجاتهااا تقااوم أساسااا  علااع و

تو يااف تكنولوجيااا ال علومااا  فااي أداء مختلااف اانشااطا ال نظ يااا. وماان ال فااافيم ال ااابقا، ياار  

  الباحثان بأنها دم  باين ال شااريع واجهاز  الحاساوب وتكنولوجياا الاتصاال باعتبارفاا الج ام ااساا

ل لا من أفداف ال شرو   اجل استخدام موارد محدد  لإنجاز عدد من ال هام ةا  الصلا التي ت لبي س 

 في فتر  زمنيا معينا عبر تطبيلأ ال عرفا وال هارا  لتلبيا متطلبا  مشاريع تكنولوجيا ال علوما .
 

 ثانياً: أهمية إدارة المشاريع:

( وتوافالأ Alotaibi & Mafimisebi,2016:98إن أف يا إدار  ال شاريع من وجهاا نظار )

 ( علع أنها تك ن ب ا يأتي)31-30 :2020معه )ح دي والبصري، 

 . إمكانيا تحديد ال  ؤوليا  والتخصصا  لل هام الصريحا ب لاسا.1

 . تقلل من الحاجا إلع التقارير ال  ت ر .2

ال شارو  ياوفر الراحاا التاي ياتم عبرفاا . إمكانيا قيا  التقدم مقابل الخطا  ان استخدام نه  إدار  3

 قيا  التقدم داخل ال نظ ا.

. يتم تحديد الحدود الزمنيا لإك ال ال هاام ب اهولا أكبار، وت ااعد إدار  ال شارو  فاي تحدياد الوقا  4

ال حت ل الذي سي ت رقه إك اال ال ه اا، وفاي ساياق ال نظ اا  سي ااعد ةلال فاي تركياز ال اوارد 

 الاستفاد  منها بكفاء .علع القنوا  ال ناسبا و
 

 :ITثالثاً: مراحل إدارة مشاريع 

ول رض تحدياد مراحال إدار  مشااريع تكنولوجياا ال علوماا  ال عت اد  فاي فاذا البحاث، سايتم 

، كونهاااا أكثااار يااا وليا  (Houston,2021)و (Schwalbe,2015)لياااه إالاعت ااااد علاااع ماااا أياااار 
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وتفصيلا  مقارنا مع بقيا الدراسا ، ف لا  عن كونهاا تت ا ن مج وعاا ع لياا  إدارياا لكال مرحلاا 

من مراحل ال شرو ، علع النحو الذي يحدد بوموب ما يجت علع قائاد ال شارو  التكنولاوجي القياام 

ي كن تق يم كال مشارو  الاع خ ا  مراحال ت ام مج وعاا ع لياا  به خلال فتر  ال شرو . وعليه 

 .التكنولوجي إدار  ال شرو  ت ثل

يجت الإيار  الع ان فذه الع ليا  في ع ليا  ديناميكيا، فعندما ن ع مج وعا ع ليا  ك ا 

ال تابعا قبل ع ليا  اغلاق ال شرو  ف ن ةلل لا يعني اننا لن نحتااج الاع و يفاا ال تابعاا خالال بقياا 

حلا من دور  حيا  ال شارو  كجازء ال راحل، فقد نحتاج الع فحخ حاجا الع ل لل شرو  في كل مر

 .(Schwalbe,2015:81)من ع ليا  ال تابعا لتحديد ما إةا كان ال شرو  ي تحلأ الاست رار أم لا 

فقد حددفا عدد من ، وفي ا يأتي توميح لكل مرحلا من مراحل مشرو  تكنولوجيا ال علوما 

 :Marchewka,2016)  (Ng & Walker,2008:411)  (Houston,2021:20)الباحثين مثل 

105)  (Kukhareva,et.al.,2022:5)  (Schwalbe,2015: 81) 

 إلاع تاؤدي التاي اانشاطا البادء ج ياع ع لياا  مج وعا تت  ن . مجموعة عمليات مرحلة البد::1

 قبال تكت ال، وأحياناا   اانشاطا، فاذه تبادأ ماا إة الباحثاان. الجدياد ال شارو  لبادء الرسا ي التفوي 

 متطلباا  أو فرصا أو ل شكلا استجابا جديد مشرو  طلت يكون ما ال شرو ، وعاد    مدير تعيين

 جديد . ع ل

 أكثاار وبشااكل ال شاارو ، ع اال وتوثياالأ لتحديااد ت ع ااد ع ليااا . مجموعيية عمليييات مرحليية التخطيييط:2

 حتاع ال شارو  فريالأ يوفرفاا أن يجات التاي والت لي ا  واانشطا ااع ال تحديد ج يع تفصيلا ،

 ج عهااا تاام التااي ال علومااا  التخطاايط ع ليااا  مرحلااا مج وعااا ال شاارو  أفدافااه، وتأخااذ يحقاالأ

 وتحدياد ال شارو  فكار  تصاور ال شرو ، إة ياتم إدار  خطا لتطوير في ال رحلا ااولع وتوثيقها

 ال شرو . لإك ال الع ل م ار تحدد ثم اافداف أي ا   الخطا فذه إة تحدد أولوياته،

 تقادم ماع التنفياذ ، إة تادريجيا  موماع الخطاا وتت ا ن وماع مرحلية التنفيي :. مجموعة عملييات 3

 فاعاال بشااكل واايااخا  وال يزانيااا الزمنااي والجاادول النطاااق إدار  يجاات ال شاارو ، فااي الع اال

 .لهدفه ال شرو  تحقيلأ ل  ان

 ع ليااا  مرحلااا مج وعااا مااع وتحاادث بااالتزامن . مجموعيية عمليييات مرحليية الرقابيية والمتابعيية:4

وتحاادد  ال حت لااا، ال شاااكلا  تحديااد فااي ال شاارو  إدار  خطااا تنفيااذ مراقبااا ت اااعد التنفيااذ، إة

 الخطا. في اختلافا  أي ال شرو  اداء ال تابعا ال نتظ ا

ماادير  وقبااول ال شاارو  مخرجااا  ج يااع ت االيم ب جاارد تباادأ . مجموعيية عمليييات مرحليية الإنهييا::5

 بادء أو إلاع التنشايط برمجاي يشاير ول شارو . اال شارو  عليها ال شرو  وأصحاب ال صلحا في

 .النهائيين ال  تخدمين قبل من اللاحلأ والاستخدام البرنام  تش يل

 

 ي:طار العمللإاالثالث: المحور 

 :ختبار أنُموذج قياس متغيرات البحثأولاً: ا

نحااراف ال عياااري والن اات لاتاام تو يااف مؤياارا  الإحصاااء الوصاافي )الوسااط الح ااابي وا

بالتحلياال ال ت ثلااا أساااليت التحلياال الإحصااائي واسااتخدم  سااتجابا  ال بحااوثين. اال لويااا( لوصااف 

. ويعارف فاذا الناو  مان التحليال Confirmatory Factor Analysis (CFA) العااملي التوكيادي

خاا  ماع علاع نحاو  امل يتع نو  من أنوا  ن ذجا ال عادلا الهيكليا) أنهب( Brown,2015:1ل ) وفقا  

وال ت ياارا  أو  ن اااةج القيااا ، ون اااةج القيااا  التااي تخااتخ بت ثياال العلاقااا بااين مؤياارا  القيااا 
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. إن أحد أفام أساباب تبناي فاذا الناو  مان التحليال فاو تطاابلأ Latent Constructs العوامل الكامنا

، ف اااا) يااارطين أساساااينساااتخدام التحليااال العااااملي يتطلااات ان إياااروطه ماااع البحاااث الحالياااا، إة 

(Thakkar,2020:19) 

 متلاك الباحثان معرفا ودرايا عن العوامل الكامنا في البحث.. ا1

 متلاك الباحثان معرفا ودراسا عن مؤيرا  قيا  فذه العوامل.. ا2

متااوافران، فاادبياا  حاادد  وبشااكل م اابلأ ال ااذكورين أنفااا  ن الشارطين  فاابحثنااا وفاي سااياق 

الا مت ياري  البحاث، وفي اا يتعلالأ ب ؤيارا  القياا  فهنااك الكثيار مان الدراساا  ال اابقا التاي أبعاد ك 

عد من اابعاد الفرعيا لكل مت يار مان مت يارا  البحاث. وقبال الادخول فاي تفاصايل قام  بقيا  كل ب  

ختباار ن ااةج اختبار أ ن وةج القيا  لابد من تحديد مؤيرا  ح ن ال طابقا وم توياتها ال قبولاا فاي ا

 ا .القي

 ( حدود القبول لمؤشرات حسن المطابقة3الجدول )

 المصدر المعيار )حدود القبول( المؤشر

(
2
/df)  < 1 (

2
/df) 3 < 

(Schermelleh,et.al.,2003) 

(Hair,et.al.,2010) 

(Schumacker & 
Lomax,2010) 

(Bagozzi & Yi, 2012) 

(Thakkar,2020)  

GFI GFI > 0.90 

RMR RMR < 0.05 

SRMR SRMR < 0.07 

RMSEA RMSEA < 0.05 

AGFI AGFI > 0.85 

CFI CFI > 0.90_0.95 

IFI IFI > 0.90_0.95 

 .ن إعداد الباحثانم  الجدول  المصدر:
 

ختبار أ ن اوةج البحاث، ابناء  علع مؤيرا  ح ن ال طابقا أعلاه وعلع م تويا  القبول سيتم 

ختبااار أ ن اوةج القياااد  الرياايقا أولا ، إة ت اا ن أ ن ااوةج القياااد  اعت ااادا  علااع اختبااار لاوساتبدأ ع ليااا ا

( إلاع 4( والجادول )2. ويشاير الشاكل )ا  قياسا ا  مؤيار 24عت اد اعوامل فرعيا تم قياسها ب 5الرييقا 

 ختبار أ ن وةج القياد  الرييقا في مرحلته ااولع.انتائ  

 
 مرحلته الأول ( اختبار أنُموذج القيادة الرشيقة في 2الشكل )

 .AMOS V.25عداد الباحثان ح ت نتائ  تحليل إمن الشكل  المصدر:
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 ( نتائج تحليل الانحدار لاختبار أنُموذج القيادة الرشيقة في مرحلته الأول 4الجدول )

 فقرات

  القياس
 عوامل الأنموذج

Estimate 

 التقدير

S.E. 

 الخطأ المعياري

C.R. 

 النسبة الحرجة
P 

X1 <--- 1.000 ال رعا 
   

X2 <--- 8.422 140. 1.181 ال رعا *** 

X3 <--- 7.234 149. 1.078 ال رعا *** 

X4 <--- 8.809 138. 1.214 ال رعا *** 

X5 <--- 8.851 144. 1.275 ال رعا *** 

X6 <--- 1.000 ال رونا 
   

X7 <--- 9.164 121. 1.108 ال رونا *** 

X8 <--- 9.234 128. 1.178 ال رونا *** 

X9 <--- 8.891 111. 990. ال رونا *** 

X10 <--- 9.578 126. 1.205 ال رونا *** 

X11 <---  1.000 الكفاء    

X12 <---  9.897 104. 1.034 الكفاء *** 

X13 <---  9.769 103. 1.004 الكفاء *** 

X14 <---  10.444 111. 1.156 الكفاء *** 

X15 <---  10.084 110. 1.110 الكفاء *** 

X16 <--- 1.000 التعاون 
   

X17 <--- 9.356 108. 1.012 التعاون *** 

X18 <--- 9.593 116. 1.110 التعاون *** 

X19 <--- 8.925 110. 977. التعاون *** 

X20 <--- 1.000 تتبع التكنولوجيا    

X21 <--- 10.408 125. 1.305 تتبع التكنولوجيا *** 

X22 <---  10.343 117. 1.215 التكنولوجياتتبع *** 

X23 <--- 10.259 121. 1.244 تتبع التكنولوجيا *** 

X24 <--- 9.054 111. 1.008 تتبع التكنولوجيا *** 

 AMOS V.25.     *** 0.001ح ت نتائ  تحليل  ن إعداد الباحثانم  الجدول  المصدر:
 

 فهي ك ا مبين في أدناه)، أما مؤيرا  ح ن ال طابقا

(2/df), 2.040; GFI, 0.905; AGFI, 0.882; IFI, 0.918; CFI, 0.917; RMR, 

0.036; SRMR, 0.045; RMSEA, 0.052. 

تشير نتائ  ح ن ال طابقا إلع حصول اا ن وةج علع تطابلأ جياد فاي الكثيار مان مؤيارا ، و

ل ؤيار وكاذلل وكذلل الحال  ،0.905وكان في اا ن وةج  0.90فو  GFIف  تو  التطابلأ الجيد في 

 .0.07عل ا أن القي ا الجيد  للتطابلأ في  0.045الذي جاء بقي ا  SRMRالحال بالن با ل ؤير 

، Modification Indicesمراجعا مؤيرا  التعاديل  ت ، ولتح ين اا ن وةج بشكل أف ل

ختبااار افااي إطااار مراحاال ةلاال  تااموالتااي تحتاااج إلااع معالجااا،   ولقااد لاحظنااا وجااود بعاا  ال شااكلا

 اا ن وةج الآتيا)

 باااين مؤياااري القياااا   ا  عاليااا ا  بينااا  مؤيااارا  التعاااديل أن فنااااك ترابطاااX20   تتاااابع التطاااورا(

بأنهاا أدا  لتكنولوجياا )تنظار إلاع ا X21و التكنولوجيا ال تعلقاا ب جاالا  نشااط الشاركا باسات رار(
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ن ااوةج فااو ربااط ن الحال اامثاال فنااا لتح اين اا   ، لااذلل فاا13.168بقي اا  لتحقيالأ أفااداف الشااركا(

 )علع النحو الآتيوكان  النتائ  بعد إجراء ع ليا الربط  ،بواقي أخطاء قيا  فذين ال ؤيرين

(2/df), 1.986; GFI, 0.907; AGFI, 0.885; IFI, 0.923; CFI, 0.922; RMR, 

0.036; SRMR, 0.044; RMSEA, 0.050. 

 بين مؤياري القياا   ا  عالي ا  ك ترابطأومح  نتائ  تحليل اان وةج في ال رحلا ال ابقا أن فناX6 

بقي ااا  (ت ااتجيت للت ياارا  غياار ال توقعااا ب لاسااا) X7و (تتكيااف ب ااهولا مااع الت ياارا  البيليااا)

، وكانا  مؤياارا  ال اذكورين آنفااا  . لااذلل تام ربااط باواقي أخطااء ال ؤياارين 17.961لاع إوصال  

 تي)لآاعلع النحو ح ن ال طابقا 

(2/df), 1.913; GFI, 0.911; AGFI, 0.889; IFI, 0.929; CFI, 0.928; RMR, 

0.035; SRMR, 0.043; RMSEA, 0.049. 

 أن مراجعاا نتاائ  ال رحلاا لاساي ا إن التح ن في مؤيرا  ح ن مطابقا اا ن اوةج لا زال م كناا  و

قيااد  الشاركا ت اتجيت لحاجاا  ) X3ال ابقا من التحليل بين  وجود مشكلا تتعللأ ب ؤيار القياا  

عن  ، ف لا  11.141مع العامل ال   ع ال رونا وبقي ا  X3ة ارتبط مؤير القيا  إ (الزبائن فورا  

تام حاذف فاذا ال ؤيار، وكانا  مان فناا . 7.320رتباطه بعامال وال ت ثال بتتباع التكنولوجياا بقي اا ا

 مؤيرا  ح ن ال طابقا علع النحو الآتي)

(2/df), 1.894; GFI, 0.917; AGFI, 0.895; IFI, 0.934; CFI, 0.934; RMR, 

0.033; SRMR, 0.042; RMSEA, 0.048. 

ن اا ن اوةج وصال إلاع مرحلاا جياد  مان إي كن القاول ، ختبار اا ن وةجافي فذه ال رحلا من 

ستخدامه في اوي كن ، ح  ن مطابقا اا ن وةجؤكد ح  ن ال طابقا وإن ج يع ال ؤيرا  فيه أصبح  ت  

ختبار قيا  القياد  الرييقا ا( إلع أ ن وةج 5( والجدول )3. ويشير الشكل )ع ليا قيا  القياد  الرييقا

 في ال رحلا النهائيا.

 
 ( اختبار أنُموذج القيادة الرشيقة في مرحلته النهائية3الشكل )

 .AMOS V.25عداد الباحثان ح ت نتائ  تحليل إمن الشكل  المصدر:

  



 ا ال علوما دور القياد  الرييقا في مراحل إدار  مشاريع تكنولوجي

(499) 

 النهائيةختبار أنُموذج القيادة الرشيقة في مرحلته لانحدار لا( نتائج تحليل ا5الجدول )

 فقرات

  القياس
 عوامل الأنموذج

Estimate 

 التقدير

S.E. 

 الخطأ المعياري

C.R. 

 النسبة الحرجة
P 

X1 <--- 1.000 ال رعا    

X2 <--- 8.338 142. 1.180 ال رعا *** 

X4 <--- 8.789 140. 1.231 ال رعا *** 

X5 <--- 8.868 147. 1.303 ال رعا *** 

X6 <--- 1.000 ال رونا    

X7 <--- 9.581 118. 1.127 ال رونا *** 

X8 <--- 8.640 148. 1.283 ال رونا *** 

X9 <--- 8.329 129. 1.070 ال رونا *** 

X10 <--- 8.875 147. 1.301 ال رونا *** 

X11 <---  1.000 الكفاء    

X12 <---  9.861 105. 1.037 الكفاء *** 

X13 <---  9.708 103. 1.004 الكفاء *** 

X14 <---  10.404 111. 1.159 الكفاء *** 

X15 <---  10.140 111. 1.127 الكفاء *** 

X16 <--- 1.000 التعاون    

X17 <--- 9.320 108. 1.008 التعاون *** 

X18 <--- 9.595 116. 1.111 التعاون *** 

X19 <--- 8.930 110. 979. التعاون *** 

X20 <--- 1.000 تتبع التكنولوجيا    

X21 <--- 10.838 122. 1.322 تتبع التكنولوجيا *** 

X22 <--- 9.698 132. 1.280 تتبع التكنولوجيا *** 

X23 <--- 9.727 137. 1.332 تتبع التكنولوجيا *** 

X24 <--- 8.677 124. 1.075 تتبع التكنولوجيا *** 

 AMOS V.25.     *** 0.001ح ت نتائ  تحليل  ن إعداد الباحثانم  الجدول  المصدر:
 

( أن ج يع مؤيرا  القيا  كان  معنويا في قياا  العوامال الفرعياا بالقيااد  5يبين الجدول )

وبالتاالي قياا  القيااد  ، الرييقا، وفذا ما يجعل فذه ال ؤيرا  ةا  مصداقيا في قياا  فاذه العوامال

 الرييقا.

ختباار أن اوةج قياا  اسايتم فاي فاذه الفقار  ، ختباار أ ن اوةج القيااد  الريايقاامن  نتهاءلابعد او

مؤياار لقيااا  ال راحاال الخ اا   26سااتخدام امراحاال إدار  مشاااريع تكنولوجيااا ال علومااا ، ولقااد تاام 

( 4ختبااار علااع النحااو ال بااين فااي الشااكل )لإدار  مشاااريع تكنولوجيااا ال علومااا ، وكاناا  نتااائ  الا

 (.6والجدول )

  



 دور القياد  الرييقا في مراحل إدار  مشاريع تكنولوجيا ال علوما 

(500) 

 
 ( اختبار أنموذج مراحل إدارة مشاريع تكنولوجيا المعلومات في المرحلة الأول 4الشكل )

 .AMOS V.25عداد الباحثان ح ت نتائ  تحليل إمن الشكل  المصدر:
 

 ختبار أنموذج مراحل إدارة مشاريع تكنولوجيا المعلوماتلانحدار لا( نتائج تحليل ا6الجدول )

 في المرحلة الأول 

 فقرات

  القياس
 عوامل الأنموذج

Estimate 

 التقدير

S.E. 

 الخطأ المعياري

C.R. 

 النسبة الحرجة
P 

X25 <--- 1.000 مرحلا البدء    

X26 <--- 8.439 133. 1.118 مرحلا البدء *** 

X27 <--- 9.186 135. 1.236 مرحلا البدء *** 

X28 <--- 8.718 144. 1.258 مرحلا البدء *** 

X29 <--- 1.000 التخطيط مرحلا    

X30 <--- 8.671 166. 1.441 مرحلا التخطيط *** 

X31 <--- 8.743 171. 1.493 مرحلا التخطيط *** 

X32 <--- 8.584 164. 1.408 مرحلا التخطيط *** 

X33 <--- 8.193 162. 1.330 مرحلا التخطيط *** 

X34 <--- 8.115 158. 1.286 مرحلا التخطيط *** 

X35 <--- 8.442 144. 1.212 مرحلا التخطيط *** 

X36 <--- 1.000 مرحلا التنفيذ    

X37 <--- 10.003 104. 1.038 مرحلا التنفيذ *** 

X38 <--- 11.266 106. 1.199 مرحلا التنفيذ *** 

X39 <--- 11.148 103. 1.152 مرحلا التنفيذ *** 

X40 <--- 1.000 مرحلا الرقابا وال تابعا    

X41 <--- 10.074 115. 1.160 مرحلا الرقابا وال تابعا *** 

X42 <--- 10.541 116. 1.218 مرحلا الرقابا وال تابعا *** 

X43 <--- 10.344 120. 1.238 مرحلا الرقابا وال تابعا *** 

X44 <--- 10.394 114. 1.190 مرحلا الرقابا وال تابعا *** 

X45 <--- 1.000 مرحلا الاغلاق    

X46 <--- 10.130 112. 1.134 مرحلا الاغلاق *** 
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 فقرات

  القياس
 عوامل الأنموذج

Estimate 

 التقدير

S.E. 

 الخطأ المعياري

C.R. 

 النسبة الحرجة
P 

X47 <--- 10.715 122. 1.305 مرحلا الاغلاق *** 

X48 <--- 10.492 119. 1.247 مرحلا الاغلاق *** 

X49 <--- 10.272 117. 1.204 مرحلا الاغلاق *** 

X50 <--- 8.978 113. 1.011 مرحلا الاغلاق *** 

 AMOS V.25.     *** 0.001ح ت نتائ  تحليل  الباحثانن إعداد م  الجدول  المصدر:
 

فهاي ك ااا  ،أماا مؤيارا  ح اان مطابقاا أ ن اوةج مراحاال إدار  مشااريع تكنولوجياا ال علومااا 

 )الآتيمبين في 

(2/df), 1.948; GFI, 0.898; AGFI, 0.876; IFI, 0.928; CFI, 0.927; RMR, 

0.033; SRMR, 0.041; RMSEA, 0.050. 

نتائ  ح ن ال طابقا حصول اان وةج علع تطابلأ جياد فاي الكثيار مان مؤياراته، وبقياا تبين 

نه ي كن قبول اان وةج في سياق ومعه الحالي، ولكن مؤيرا  إج يعها مقبولا، أي  د  عال ؤيرا  ت  

ن اوةج وإجاراء بعا  التعاديلا  علياه، وكانا  فاذه االتعديل بين  أنه ي كن تح اين ح ان مطابقاا ا

 )علع النحو الآتي  التعديلا

  أير  نتائ  التحليل أن مؤير القياا X43 ( تتخاذ الإجاراءا  الوقائياا كل اا أمكان لتجنات حادوث

يعاااني ماان مشااكلا التاارابط العااالي مااع بعاا   (الفروقااا  بااين النتااائ  ال تحققااا والخطااط ال رسااوما

 (و  بعاد تنفياذهم ال شاريتتبناع طرائالأ متنوعاا لتقيا) X41ال ؤيرا  ااخر  مثال مؤيار القياا  

تتخاذ الإجاراءا  التصاحيحيا ال ناسابا ل ا ان تحقيالأ ) X42ومع مؤير القيا   17.504وبقي ا 

، وكانا  X43لهذا ال بت فلقد تم حاذف مؤيار القياا  (، توافلأ ع ليا  التنفيذ مع الخطط ال حدد 

، الحااذف مؤيارا  ح ان مطابقااا أ ن اوةج مراحال إدار  مشاااريع تكنولوجياا ال علوماا  بعااد ع لياا

 علع النحو الآتي) 

(2/df), 1.894; GFI, 0.904; AGFI, 0.883; IFI, 0.934; CFI, 0.933; RMR, 

0.033; SRMR, 0.041; RMSEA, 0.048. 

  باين مؤياري القياا   ا  عالي ا  أن فناك ترابطال ذكور  آنفا ، بين  نتائ  تحليل ال رحلاX30 ( تطاور

تتبناع الخطاط )X31 و (ع ل ل ا ان الوصاول للنهايااخطط ياملا من حيث اافداف وم ارا  ال

. لاذلل تام رباط باواقي أخطااء قياا  27.199بل ا  قي تاه  (التفصيليا لكل مشارو  ل ا ان نجاحاه

 وفلأ الآتي) فذين ال ؤيرين، وكان  نتائ  ح ن ال طابقا 

(2/df), 1.791; GFI, 0.910; AGFI, 0.889; IFI, 0.942; CFI, 0.941; RMR, 

0.032; SRMR, 0.039; RMSEA, 0.045. 

 ن فناك ترابط عالي بين مؤيري القيا  ، أبين  نتائ  تحليل ال رحلا أعلاهX32 ( تناقش أصاحاب

ماع  (ال صلحا )مثل ال وزعين ال عت دين والزبائن( ال ارتبطين بال شارو  ل ا ان تحقيالأ أفادافهم

X33 ( جديد تراجع ال شاريع ال ابقا ال  اثلا عند التخطيط ل شاريع)  لاذلل ، 19.534بل   قي ته

 علع النحو الآتي)فلقد تم ربط بواقي أخطاء قيا  فذين ال ؤيرين، وكان  نتائ  ح ن ال طابقا 

(2/df), 1.718; GFI, 0.914; AGFI, 0.894; IFI, 0.947; CFI, 0.947; RMR, 

0.031; SRMR, 0.038; RMSEA, 0.043. 



 دور القياد  الرييقا في مراحل إدار  مشاريع تكنولوجيا ال علوما 
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  ت ثلا  بحاذف مؤيار القياا  ختبار اان وةج اال رحلا ااخير  منX25 ( تحادد اانشاطا ال ختلفاا

تحادد ) X35الذي أرتبط مع مؤيرا  قيا  أخر  مثال  (لبدء ال شرو  علع نحو  رس ي ووامح

تراقاات ) X44و (عواماال النجاااب القابلااا للقيااا  ل اا ان تقياايم م ااتو  تحقاالأ أفااداف ال شاارو 

وبقااايم  (علااع نحاااو  كاماال ITمشاارو   ال خاااطر الناج ااا عااان الع ليااا  ال رتبطااا ب راحااال إدار 

 يأتي)وكان  نتائ  ح ن ال طابقا ك ا  ،علع التوالي 7.287و 17.336

(2/df), 1.675; GFI, 0.920; AGFI, 0.900; IFI, 0.953; CFI, 0.952; RMR, 

0.031; SRMR, 0.038; RMSEA, 0.042. 

ن ج ياع إطابقاا الجياد ، إة أن اان اوةج وصال إلاع مرحلاا ال ال ذكور  آنفا ، تبين ال ؤيرا  

، ن اوةج فاي فاذه ال رحلاامؤيرا  ح ن ال طابقا كان  ب  تو  مطابقا جيد، وبذلل ي كان قباول اا

( إلاع نتاائ  7( والجادول )5ي ثل مراحال إدار  مشااريع تكنولوجياا ال علوماا . ويشاير الشاكل ) هوأن

 ئي بعد إجراء التعديلا  عليه.ختبار أن وةج مراحل إدار  مشاريع تكنولوجيا ال علوما  النهاا

 
 ( اختبار أنموذج مراحل إدارة مشاريع تكنولوجيا المعلومات في المرحلة النهائية5الشكل )

 .AMOS V.25عداد الباحثان ح ت نتائ  تحليل إمن الشكل  المصدر:
 

 المعلوماتدارة مشاريع تكنولوجيا ( نتائج تحليل الانحدار لاختبار أنموذج مراحل إ7الجدول )

 في المرحلة النهائية

 فقرات

  القياس
 عوامل الأنموذج

Estimate 

 التقدير

S.E. 

 الخطأ المعياري

C.R. 

 النسبة الحرجة
P 

X26 <--- 1.000 مرحلا البدء    

X27 <--- 9.517 119. 1.129 مرحلا البدء *** 

X28 <--- 8.843 125. 1.109 مرحلا البدء *** 

X29 <---  1.000 التخطيطمرحلا    

X30 <--- 8.360 169. 1.414 مرحلا التخطيط *** 

X31 <--- 8.429 174. 1.465 مرحلا التخطيط *** 

X32 <--- 8.292 167. 1.387 مرحلا التخطيط *** 

X33 <--- 7.983 167. 1.331 مرحلا التخطيط *** 

X34 <--- 7.999 164. 1.312 مرحلا التخطيط *** 



 ا ال علوما دور القياد  الرييقا في مراحل إدار  مشاريع تكنولوجي

(503) 

 فقرات

  القياس
 عوامل الأنموذج

Estimate 

 التقدير

S.E. 

 الخطأ المعياري

C.R. 

 النسبة الحرجة
P 

X35 <--- 8.249 148. 1.219 مرحلا التخطيط *** 

X36 <--- 1.000 مرحلا التنفيذ    

X37 <--- 9.991 104. 1.036 مرحلا التنفيذ *** 

X38 <--- 11.274 106. 1.200 مرحلا التنفيذ *** 

X39 <--- 11.114 103. 1.147 مرحلا التنفيذ *** 

X40 <--- 1.000 مرحلا الرقابا وال تابعا    

X41 <--- 10.407 115. 1.200 مرحلا الرقابا وال تابعا *** 

X42 <--- 10.561 114. 1.205 مرحلا الرقابا وال تابعا *** 

X44 <--- 10.089 112. 1.125 مرحلا الرقابا وال تابعا *** 

X45 <--- 1.000 مرحلا الاغلاق    

X46 <--- 10.086 113. 1.141 مرحلا الاغلاق *** 

X47 <--- 10.718 123. 1.323 الاغلاق مرحلا *** 

X48 <--- 10.415 120. 1.249 مرحلا الاغلاق *** 

X49 <--- 10.192 118. 1.205 مرحلا الاغلاق *** 

X50 <--- 8.926 113. 1.013 مرحلا الاغلاق *** 

 AMOS V.25.     *** 0.001ح ت نتائ  تحليل  ن إعداد الباحثانم  الجدول  المصدر:
 

ساتبانا( لاسات ار  اان ج ياع مؤيارا  القياا  )أساللا ال اذكور  آنفاا ، أيتبين من نتائ  التحليل 

وفاذا ، كان  معنويا في قيا  اابعاد التي مثلتها وقيا  مراحل إدار  مشااريع تكنولوجياا ال علوماا 

ولوجيااا ان اوةج فااي قياا  فاذا العاماال )مراحال إدار  مشااريع تكنامصاداقيا مؤيارا  علااع ماا يعطاي 

 ال علوما (.

سااتك ال إجااراء التحلياال ان ااوةج قيااا  القياااد  الرياايقا وأ ن ااوةج قيااا  مراحاال إدار  ابعااد و

دماا  ، عباار ختبااار أن ااوةج القيااا  الكلاايامشاااريع تكنولوجيااا ال علومااا ، ساايتم فااي ال رحلااا الحاليااا 

 مخرجا  تحليل العاملين في أن وةج واحد.

 ختبار أن وةج القيا  الكلي لعاملي البحث إج الا .اتائ  ( ن8( والجدول )6ويبين الشكل )

 

 ( اختبار أنموذج قياس عوامل البحث )المستوى الكلي(6الشكل )

 .AMOS V.25عداد الباحثان ح ت نتائ  تحليل إمن الشكل  المصدر:



 دور القياد  الرييقا في مراحل إدار  مشاريع تكنولوجيا ال علوما 

(504) 

 ( نتائج تحليل الانحدار لاختبار أنموذج قياس عوامل البحث )المستوى الكلي(8الجدول )

 فقرات

  القياس
 عوامل الأنموذج

Estimate 

 التقدير

S.E. 

 الخطأ المعياري

C.R. 

 النسبة الحرجة
P 

X1 <--- 1.000 ال رعا    

X2 <--- 8.427 140. 1.177 ال رعا *** 

X4 <--- 8.893 138. 1.229 ال رعا *** 

X5 <--- 8.898 144. 1.281 ال رعا *** 

X6 <--- 1.000 ال رونا    

X7 <--- 10.009 110. 1.103 ال رونا *** 

X8 <--- 9.045 135. 1.223 ال رونا *** 

X9 <--- 8.726 118. 1.027 ال رونا *** 

X10 <--- 9.291 133. 1.233 ال رونا *** 

X11 <---  1.000 الكفاء    

X12 <---  9.959 103. 1.026 الكفاء *** 

X13 <---  9.872 102. 1.002 الكفاء *** 

X14 <---  10.633 109. 1.164 الكفاء *** 

X15 <---  10.167 109. 1.104 الكفاء *** 

X16 <--- 1.000 التعاون    

X17 <--- 9.726 104. 1.013 التعاون *** 

X18 <--- 9.804 110. 1.083 التعاون *** 

X19 <--- 9.196 105. 968. التعاون *** 

X21 <--- 10.962 120. 1.315 تتبع التكنولوجيا *** 

X22 <--- 9.809 130. 1.270 تتبع التكنولوجيا *** 

X23 <--- 9.817 134. 1.318 تتبع التكنولوجيا *** 

X20 <--- 1.000 تتبع التكنولوجيا    

X24 <--- 8.986 123. 1.109 تتبع التكنولوجيا *** 

X26 <--- 1.000 مرحلا البدء    

X27 <--- 9.721 114. 1.104 مرحلا البدء *** 

X28 <--- 9.417 124. 1.163 مرحلا البدء *** 

X29 <--- 1.000 مرحلا التخطيط    

X30 <--- 8.892 154. 1.372 مرحلا التخطيط *** 

X31 <--- 8.850 157. 1.386 مرحلا التخطيط *** 

X32 <--- 8.663 151. 1.304 مرحلا التخطيط *** 

X33 <--- 8.265 150. 1.239 مرحلا التخطيط *** 

X34 <--- 8.435 150. 1.261 مرحلا التخطيط *** 

X35 <--- 8.781 135. 1.187 مرحلا التخطيط *** 

X36 <--- 1.000 مرحلا التنفيذ    

X37 <--- 9.996 103. 1.033 مرحلا التنفيذ *** 

X38 <--- 11.327 106. 1.202 مرحلا التنفيذ *** 

X39 <--- 11.160 103. 1.149 مرحلا التنفيذ *** 

X40 <--- 1.000 مرحلا الرقابا وال تابعا    

X41 <--- 10.441 114. 1.188 مرحلا الرقابا وال تابعا *** 



 ا ال علوما دور القياد  الرييقا في مراحل إدار  مشاريع تكنولوجي

(505) 

 فقرات

  القياس
 عوامل الأنموذج

Estimate 

 التقدير

S.E. 

 الخطأ المعياري

C.R. 

 النسبة الحرجة
P 

X42 <--- 10.618 113. 1.197 مرحلا الرقابا وال تابعا *** 

X44 <--- 10.250 111. 1.135 مرحلا الرقابا وال تابعا *** 

X45 <--- 1.000 مرحلا الاغلاق    

X46 <--- 10.211 112. 1.147 مرحلا الاغلاق *** 

X47 <--- 10.845 123. 1.329 مرحلا الاغلاق *** 

X48 <--- 10.484 119. 1.244 مرحلا الاغلاق *** 

X49 <--- 10.201 117. 1.191 مرحلا الاغلاق *** 

X50 <--- 8.842 112. 990. مرحلا الاغلاق *** 

 AMOS V.25.     *** 0.001ح ت نتائ  تحليل  ن إعداد الباحثانم  الجدول  المصدر:
 

( أن ج يااع مؤياارا  القيااا  كاناا  معنويااا فااي قيااا  8( والجاادول )6يت ااح ماان الشااكل )

ن فااذه ولاسااي ا أعواماال البحااث، وفااي فااذا دلياال علااع صاالاحيا فااذه ال ؤياارا  فااي ع ليااا القيااا ، 

. أمااا مؤياارا  ح ان مطابقااا اان ااوةج فلقااد 0.001ال ؤيارا  ج يعهااا كاناا  عنااد م اتو  معنويااا 

 كان )

(2/df), 1.712; GFI, 0.846; AGFI, 0.824; IFI, 0.903; CFI, 0.902; RMR, 

0.034; SRMR, 0.038; RMSEA, 0.043. 

ساتثناء اوتشير نتائ  ح ان ال طابقاا إلاع أن ج ياع ال ؤيارا  كانا  ب  اتو  مطابقاا جياد، ب

 وكانا ب  تو  مطابقا مقبول.  AGFIو GFIمؤيري 

ساتخدام اان اوةج فاي تحليال العلاقاا  باين اتشاير إلاع إمكانياا البادء بال ذكور  آنفا  إن النتائ  

 ختبار الفرميا .امت يراته و

ختبار صدق وثبا  ال قيا ، ويشير الصدق إلع ال د  أو الدقاا الاذي اولكن قبل ةلل لابد من 

 ,Schumacker & Lomax) ساتع ل  لقياساهاالعامال الاذي  تقاي  الفقارا  )مؤيارا  القياا (

يتعلالأ بالعلاقاا باين الاذي الصدق التقاربي ) وف ختبارها. وأول أنوا  الصدق الذي سيتم (2016:135

قي اا معامال التح يال )معااملا   ن مؤيرا  القيا  العامل الكامن، ولتحقيلأ فذا النو  من الصدق فا

. ولقاد 0.050يجات أن لا تقال عان  (Standardized Regression Weights)الانحدار ال عياريا 

وكانا  ، X29وفي قي ا مؤير القيا   ،ستثناء قي ا واحد اكان  ج يع القيم م ن الحدود ال قبولا ب

، X47لا  0.727و X1لا  0.535وفي قريبا مان قي اا القباول، أماا بقياا القايم فتراوحا  باين  0.493

 تؤكد تحقيلأ الصدق التقاربي للأن وةج.  0.3فذه النتائ  و(. 9)في الجدول مومح وك ا 

 اختبارات الصدق والثبات لعوامل البحث الحالية (9الجدول )

مؤشرات 

  القياس
 عوامل الأنموذج

معامل الانحدار 

 المعياري

 مربع معامل

 الارتباط

الثبات 

 المركب
 كرونباخ الفا

X1 <--- 286. 535. ال رعا 

0.702 0.695 
X2 <--- 354. 595. ال رعا 

X4 <--- 425. 652. ال رعا 

X5 <--- 425. 652. ال رعا 

X6 <--- 291. 539. ال رونا 

0.753 0.761 X7 <--- 373. 611. ال رونا 

X8 <--- 415. 644. ال رونا 
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مؤشرات 

  القياس
 عوامل الأنموذج

معامل الانحدار 

 المعياري

 مربع معامل

 الارتباط

الثبات 

 المركب
 كرونباخ الفا

X9 <--- 368. 607. ال رونا 

X10 <--- 455. 675. ال رونا 

X11 <---  369. 607. الكفاء 

0.754 0.754 

X12 <---  363. 603. الكفاء 

X13 <---  355. 596. الكفاء 

X14 <---  431. 657. الكفاء 

X15 <---  383. 619. الكفاء 

X16 <--- 354. 595. التعاون 

0.700 0.695 
X17 <--- 383. 619. التعاون 

X18 <--- 392. 626. التعاون 

X19 <--- 330. 574. التعاون 

X20 <--- 311. 557. تتبع التكنولوجيا 

0.769 0.778 

X21 <--- 432. 658. تتبع التكنولوجيا 

X22 <--- 457. 676. تتبع التكنولوجيا 

X23 <--- 458. 677. تتبع التكنولوجيا 

X24 <--- 348. 590. تتبع التكنولوجيا 

X26 <--- 331. 575. مرحلا البدء 

0.650 0.647 X27 <--- 428. 654. مرحلا البدء 

X28 <--- 389. 624. مرحلا البدء 

X29 <--- 243. 493. مرحلا التخطيط 

0.785 0.798 

X30 <--- 397. 630. مرحلا التخطيط 

X31 <--- 390. 625. مرحلا التخطيط 

X32 <--- 361. 601. مرحلا التخطيط 

X33 <---  308. 555. التخطيطمرحلا 

X34 <--- 329. 574. مرحلا التخطيط 

X35 <--- 379. 616. مرحلا التخطيط 

X36 <--- 387. 622. مرحلا التنفيذ 

0.764 0.761 
X37 <--- 376. 613. مرحلا التنفيذ 

X38 <--- 525. 725. مرحلا التنفيذ 

X39 <--- 504. 710. مرحلا التنفيذ 

X40 <--- 355. 596. مرحلا الرقابا وال تابعا 

0.751 0.790 
X41 <--- 456. 675. مرحلا الرقابا وال تابعا 

X42 <--- 478. 692. مرحلا الرقابا وال تابعا 

X44 <--- 432. 658. مرحلا الرقابا وال تابعا 

X45 <--- 338. 581. مرحلا الاغلاق 

0.811 0.809 

X46 <--- 440. 663. مرحلا الاغلاق 

X47 <--- 528. 727. مرحلا الاغلاق 

X48 <--- 476. 690. مرحلا الاغلاق 

X49 <--- 439. 662. مرحلا الاغلاق 

X50 <--- 296. 544. مرحلا الاغلاق 

 .AMOS V.25ح ت نتائ  تحليل  ن إعداد الباحثانم  الجدول  المصدر:
 



 ا ال علوما دور القياد  الرييقا في مراحل إدار  مشاريع تكنولوجي

(507) 

أما الن ط الثاني من الصدق فهو صدق بنااء ال فهاوم، وفاو يتعلالأ بح ان ال طابقاا اان اوةج، 

ن وصول مؤيرا  ال طابقاا إلاع ال  اتو  ال قباول يشاير إلاع تحقالأ صادق بنااء ال فهاوم. ولقاد إأي 

وكان  نتائ  ح ان ال طابقاا ، ختبار أن وةج القيا  في مرحلته ااخير باتحقلأ فذا النو  من الصدق 

 )علع النحو الآتي

(2/df), 1.712; GFI, 0.846; AGFI, 0.824; IFI, 0.903; CFI, 0.902; RMR, 

0.034; SRMR, 0.038; RMSEA, 0.043. 

 Item ختباار ثباا  الفقار ) اوفاي، لاثلاث طرائالأ ختبااره وفقاا  اوفي اا يتعلالأ بالثباا  فلقاد تام 

Reliability ،مربااع عباار تاام فقااد ختبااار ثبااا  الفقاار  ا لاوبالن اابلفااا. أوكرونبااا  ، والثبااا  ال ركاات

ختبااار لالهااذا ا ن تحقياالأ الثبااا  وفقااا  إ، إة Squared Multiple Correlationsمعاماال الارتباااط 

إة . (Suhr & Shay,2009:5) 0.30رتبااط أكبار أو ت ااوي لايتطلت أن تكون قي ا مربع معامال ا

مؤيارا   اساتثناء أربعااب 0.30م اتو  الا  ؤيارا  قاد تجااوز  ال( أن ج ياع 9لح  من الجادول )ي  

وفااي قااايم قريبااا جاادا  مااان  X50:0.296و X29:0.243و X6:0.291و X1:0.286قيااا  كاناا  

أن لاساااي ا . إن فااذه ال ؤيااارا  لا تشااكل مشاااكلا كبياار  بالن ااابا للأن ااوةج و0.30م ااتو  القباااول 

يا في ع ليا القيا ، لاذلل اان وةج قد حقلأ ح ن ال طابقا، ف لا  عن أن فذه ال ؤيرا  كان  معنو

وي لحا   0.70ن م تو  قبولاه فاو  ف، وفي ا يتعللأ ب عامل الثبا  ال ركت لم يتم حذفها من اا ن وةج.

لفاا التاي لام تقال عان ألقايم كرونباا  نف اه م اتو  القباول، والحاال أعلاع مان   أن ج يع اابعااد حققا

ك اا فاو مباين  0.809)الإنهاء( التي بل    غلاقل رحلا البدء، وكان  أعلع قي ا ل رحلا الإ 0.647

 (.9في الجدول )

فرعيا ومؤيارا  ال هأن اا ن وةج علع ال  تو  الإج الي وبعواملآنفا ، نجد ختبارا  لااومن 

ختباار اختباارا  ال ت ث لاا بالاال صداقيا والثبا ، وفذا يجعلاه مهيال لل رحلاا الثانياا مان   قيا  حقق

 ختبار فرميا  البحث.ا اا ن وةج البنائي ال ت  ن
 

 :ختبار فرضيات البحثثالثاً: ا

لاب ااد مان أن يااتم ، نتهااء ماان أ ن اوةج القياا  والوصااول إلاع أف اال م اتويا  ال طابقاالابعاد ا

عت اد اا ن وةج البنائي الذي يشير إلع علاقا  محدد  بين العوامل الكامناا وال  اتند  علاع العلاقاا  ا

مان فاذا ال نطلالأ ، و(Schumacker & Lomax,2016:135)الاوارد  فاي إطاار أ ن اوةج البحاث 

 الآتي)، وعلع النحو ختبار فرميا  البحثاسيتم 

 للقياد  الرييقا )ال  اتو  الكلاي( فاي مراحال إدار   فناك تأثير معنوي" الرئيسة الأول : الفرضية

 "مشاريع تكنولوجيا ال علوما  )ال  تو  الكلي(

ختبااار تااأثير القياااد  الرياايقا فااي مراحاال إدار  مشاااريع تكنولوجيااا لاتاام ومااع فااذه الفرماايا 

ار فذه ختبا( نتائ  10( والجدول )7ال علوما  وعلع ال  تو  الكلي لكلا العاملين. ويومح الشكل )

 الفرميا.
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 ( نتائج اختبار تأثير القيادة الرشيقة في مراحل إدارة مشاريع تكنولوجيا المعلومات 7الشكل )

 )المستوى الكلي(

 .AMOS V.25عداد الباحثان ح ت نتائ  تحليل إمن الشكل  المصدر:
 

 مشاريع تكنولوجيا المعلومات( نتائج تحليل الانحدار لتأثير القيادة الرشيقة في مراحل إدارة 10الجدول )

P 

 مستوى المعنوية

النسبة 

 الحرجة

الخطأ 

 القياسي
 العامل المعتمد التقدير

 

العامل 

 المستقل

*** 7.630 .136 1.036 
مراحل ادار  مشاريع 
 تكنولوجيا ال علوما 

<--- 
القياد  
 الرييقا

 AMOS V.25.     *** 0.001ح ت نتائ  تحليل  ن إعداد الباحثانم  الجدول  المصدر:
 

للقياد  الريايقا فاي مراحال إدار   ا  معنوي ا  ن فناك تأثيرأ( 10تبين النتائ  الوارد  في الجدول )

مدعوماا بالن ابا الحرجاا ( 1.036)نحدار بل   لان قي ا معامل اإمشاريع تكنولوجيا ال علوما ، إة 

واماح علاع نحاو  النتاائ  و فذهوتشير . (0.001)عند م تو  معنويا ( 7.630)( التي بل   t)قي ا 

إلع الدور الذي تؤديه القياد  الرييقا في التأثير علع مراحل إدار  ال شااريع )علاع ال  اتو  الكلاي(، 

وفذا ما يؤكد أن فذا الن ط من القياد  من ال  كان أن ياؤثر فاي إدار  مشااريع تكنولوجياا ال علوماا . 

فناك تأثير معناوي الرئي ا ااولع التي تنخ علع) "ميا ن الفر فال ذكور  آنفا ، ستنادا  إلع النتائ  وا

 "للقياد  الرييقا )ال  تو  الكلي( في مراحل إدار  مشااريع تكنولوجياا ال علوماا  )ال  اتو  الكلاي(

 مقبولا. عد  ت  

  بعااد( فاي مراحال افناك تاأثير معناوي للقيااد  الريايقا )علاع م اتو  ا :الرئيسة الثانيةالفرضية

 .تكنولوجيا ال علوما  )ال  تو  الكلي(إدار  مشاريع 

تاام ومااع فااذه الفرماايا التااي تركااز علااع ، للخااوض فااي ال زيااد ماان التفاصاايل ماان العلاقااا 

عااد ماان أبعادفااا فااي مراحاال إدار  ال شاااريع علااع ختبااار تااأثير القياااد  الرياايقا علااع م ااتو  كاال ب  ا

ء  والتعااون وتتباع التكنولوجيااا كتشااف تاأثير كال ماان ال ارعا وال روناا والكفاااال  اتو  الكلاي. أي 

( والجادول 8( في مراحل إدار  مشااريع تكنولوجياا )ال  اتو  الكلاي(. ويباين الشاكل ) علع حد )كلا  

 ختبار فذه الفرميا.ا( نتائ  11)
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( نتائج اختبار تأثير أبعاد القيادة الرشيقة في مراحل إدارة مشاريع تكنولوجيا المعلومات 8الشكل )

 الكلي()المستوى 

 .AMOS V.25عداد الباحثان ح ت نتائ  تحليل إمن الشكل  المصدر:
 

 ار لتأثير أبعاد القيادة الرشيقةنحدلانتائج تحليل ا ( 11الجدول )

 في مراحل إدارة مشاريع تكنولوجيا المعلومات

P 

 مستوى المعنوية

النسبة 

 الحرجة

الخطأ 

 القياسي
 التقدير

 العامل المعتمد

مشاريع تكنولوجيا )مراحل إدارة 

 المعلومات(
 

 العامل المستقل

 )أبعاد القيادة الرشيقة(

 ال رعا ---> مراحل ادار  مشاريع تكنولوجيا ال علوما  159. 050. 3.199 001.

 ال رونا ---> مراحل ادار  مشاريع تكنولوجيا ال علوما  265. 055. 4.818 ***

 الكفاء  ---> تكنولوجيا ال علوما مراحل ادار  مشاريع  242. 047. 5.096 ***

 التعاون ---> مراحل ادار  مشاريع تكنولوجيا ال علوما  276. 051. 5.418 ***

 تتبع التكنولوجيا ---> مراحل ادار  مشاريع تكنولوجيا ال علوما  184. 044. 4.134 ***

 .AMOS V.25ح ت نتائ  تحليل  ن إعداد الباحثانم  الجدول  المصدر:
 

ومااوب التااأثير ال عنااوي ابعاااد القياااد  الرياايقا فااي مراحاال إدار  مشاااريع تكنولوجيااا يتبااين 

عد ااكثر أف يا من أبعاد القياد  الرييقا الاذي ياؤثر فاي مراحال يت ح من النتائ  أن الب  وال علوما . 

وفاي أعلاع  0.276نحادار لاإدار  مشاريع تكنولوجيا ال علوما  فو التعااون، إة بل ا  قي اا معامال ا

نحدار بين اابعاد الخ  ا للقياد  الرييقا، ويدعم فذه القي ا قي ا الن با الحرجا والبال ا اقي ا معامل 

ب عااد . وحاال فااي الترتياات الثاااني ماان حيااث ااف يااا فااي التااأثير 0.001عنااد م ااتو  معنويااا  5.418

عناد م اتو   4.818ال اا ماع قي اا الن ابا الحرجاا والب 0.265نحادار اوجاء بقي اا معامال ، ال رونا

 0.242نحاادار اعااد ال  اا ع الكفاااء  الااذي جاااء ب عاماال . أمااا الترتياات الثالااث فكااان للب  0.001معنويااا 

نحادار ا. وجاء رابعا  ب عد تتبع التكنولوجيا وب عامال 0.001عند م تو  معنويا  5.096بن با حرجا 

الترتيت ااخير )الخام ( ب عد . وجاء في 0.001عند م تو  معنويا  4.134وبن با حرجا  0.184

 . 0.001عند م تو  معنويا  3.199وبن با حرجا  0.159نحدار ارعا الذي كان ب عامل ال   

يت ح من مخرجا  التحليل أن التأثير لج يع أبعاد القيااد  الريايقا فاي مراحال إدار  مشااريع 

وإن ، ير إيجاابي فاي فاذه ال راحالتكنولوجيا ال علوما  كان  معنويا، أي أن فذه اابعاد ت عد ةا  تأث
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ستنادا  إلع فذه ا في إدار  فذا النو  من ال شاريع. فذا اا سلوب من القياد  من ال  كن أن يكون فاعلا  

اان قبااول الفرماايا  فناااك تااأثير معنااوي للقياااد  الرياايقا الرئي ااا الثانيااا التااي تاانخ علااع) "النتااائ  ي  ك 

 ."شاريع تكنولوجيا ال علوما  )ال  تو  الكلي()علع م تو  اابعاد( في مراحل إدار  م

 

 :الاستنتاجات والمقترحاتالمحور الرابع: 

 :الاستنتاجات :أولاً 

القياد  الرييقا أن ال عدل العام لإجابا  اافراد عينا  ل ت يرتشخيخ الصف والوأ هر  نتائ   .1

هذه توليها الشركا ال بحوثا ل التي، وفذا ي ف ر م تو  الإدراك والعنايا ا  وإيجابي كان جيدا  البحث 

 .هااابعاد في

 ستجابا، تباين ااف يالاعت ادا  علع ن با ااأير  نتائ  وصف وتشخيخ أبعاد القياد  الرييقا  .2

، إة  هر أولا  )ب عد تتبع التكنولوجيا( تلته  ال بحوثينفراد ااالن بيا لهذه اابعاد من وجها نظر 

 م ا يأتي) ي كن أن ي ف ر فذا بواحد ون، ال رونا( علع التوالي، واابعاد )ال رعا، الكفاء ، التعا

 أ. تعت د قيادا  الشركا ترتيت منطقي وفقا  ل ا تراه مه ا  من فذه اابعاد أكثر من الب عد الذي يليه.

عند التنفيذ  بين فذه اابعاد ب بت تداخلها متطابلأقدر  قيادا  الشركا علع خللأ توازن  ب. تباين

 ي أثناء الع ل.ال يدان

أن ال عدل  تكنولوجيا ال علوما  أ هر  نتائ  وصف وتشخيخ مؤيرا  مراحل إدار  مشاريع .3

فت ام م تو  الإدراك والاإلع يرجع تف ير ةلل ي كن أن ، وا  وإيجابي ا  لإجابا  كان جيدلالعام 

 .في الشركا ال بحوثابهذه ال ؤيرا  

ن با باعت اد  تكنولوجيا ال علوما  راحل إدار  مشاريع لتشخيخ الوصف والأير  نتائ   .4

) وتلته أبعاد إة  هر ب عد الرقابا وال تابعا أولا   ،تباين ااف يا الن بيا لهذه اابعادستجابا الا

وقد يعود ةلل  )مرحلا البدء، مرحلا الإنهاء، مرحلا التنفيذ، مرحلا التخطيط( علع التوالي،

 تيت اف يا كل مرحلا من ال راحل.ال علوما ، وما تتطلبه من ترلطبيعا مشاريع تكنولوجيا 

بروز  تكنولوجيا ال علوما نتائ  وصف وتشخيخ مؤيرا  مراحل إدار  مشاريع أ هر   .5

 اأن له ال نظ ا ال بحوثا دراك قيادا  فذا بي ف ر ااف يا الن بيا ل رحلا الرقابا وال تابعا، وقد 

تكنولوجيا ال علوما ، إة إن الرقابا وال تابعا تحدث بالتزامن مع  تأثير إيجابي عند تنفيذ مشاريع

كل مراحل إدار  ال شرو  التكنولوجي والعنايا بها ي اعد ال نظ ا ال بحوثا علع معالجا 

ال شكلا  علع نحو  استباقي دون أن ت طر إلع ال عالجا  الآنيا أو البعديا التي قد تكون مكلفا 

 لها.

تكنولوجيا ال علوما  حصول شخيخ مؤيرا  مراحل إدار  مشاريع أ هر  نتائ  وصف وت .6

وفذا قد يرجع إلع طبيعا البيلا ، علع ال رتبا ااخير  ااف يا الن بيا لب عد مرحلا التخطيط

العراقيا التي تت يز بالت ي ر ال  ت ر الذي من يأنه أن يجعل أي خطا تعاني من نقاط معف أمام 

لع النحو الذي يجبر قيادا  الشركا ال بحوثا علع إدخال العديد من فذا الت ي ر الديناميكي، ع

عد بال قارنا مع اابعاد التعديلا  علع الخطا الرئي ا لل شرو ، م ا ي عف من أف يا فذا الب  

 ااخر .

الحالي بدلالا تطابلأ اان وةج ختبار اعت اد أدا  البحث في امكانيا إأير  نتائ  العامل التوكيدي  .7

ؤيرا  ختيار أبعاد مت يري البحث، ف لا  ا ن ح  بي ف ر م ا ، للحدود ال قبولاجود  ال طابقا  م 

 عت د  في قيا  فذه اابعاد.ا  عن ال ؤيرا  التي 
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مراحل إدار  في يجابي للقياد  الرييقا الإ عنوي التأثير الل عادلا البنائيا اأ هر  نتائ  ن ذجا  .8

عني أنه كل ا ع ل  قيادا  ال نظ ا يقد  م اال بحوثا، الشركا في  تكنولوجيا ال علوما مشاريع 

علع تتبع التكنولوجيا وتحقيلأ التعاون وت تع  بال رعا والكفاء  وال رونا ال طلوبا ف ن ةلل 

 يا ال علوما  علع النحو ال طلوب.سينعك  علع إنجاز مشاريع تكنولوج

لقياد  الرييقا )علع م تو  اابعاد( لل عادلا البنائيا وجود تأثير معنوي اأ هر  نتائ  ن ذجا  .9

 تأثيرا  عد ااكثر ال  تو  الكلي(، وأن الب  علع ) تكنولوجيا ال علوما إدار  مشاريع  في مراحل

م ا قد يف ر حاجا ال نظ ا إلع فو التعاون،  تكنولوجيا ال علوما مراحل إدار  مشاريع  علع

ر  بين ج يع أع اء فريلأ ال شرو ، ف لا  تحقيلأ الترابط البناء في مجال تبادل ال عرفا والخب

 زر  الثقا في نفو  فريلأ ال شرو .ع ا يوفره فذا التعاون من أرميا خصبا للتجريت و

( في مراحل إدار  ا  ل عادلا البنائيا تأثير معنوي إيجابي للقياد  الرييقا )كلياأ هر  نتائ  ن ذجا  .10

ن القياد  الرييقا لا تقتصر في تأثيرفا علع م ا يعني أ(، جزئيا  ) تكنولوجيا ال علوما مشاريع 

مرحلا دون سوافا من مراحل إدار  مشاريع تكنولوجيا ال علوما ، ف ا تحتاجه مرحلا البدء من 

 م ارسا  قياديا رييقا فو ال طلوب نف ه في بقيا ال راحل.
 

 ً  : المقترحات:ثانيا

، عبار غار  ثقافاا فاذا ال بحوثااالشاركا القيااد  الريايقا مان ق بال  ب ت يارفت ام الاالعنايا وتعزيز  .1

النو  من القياد  في أةفان القيادا  الإداريا فيها، ومحاولا بيان مد  ااف يا التي تت تع بهاا أبعااد 

 القياد  الرييقا في نجاب ال نظ ا.

لااد   مارور  الع اال وال اعي ال  اات ر لتكاوين تااوازن منطقاي بااين أبعااد القياااد  الريايقا مجت عااا   .2

ن الواقع الع لاي للفصال إ إةحزما واحد ، بعد فا ، وي كن تحقيلأ ةلل بالتعامل معها لشركااقيادا  

فتتبااع التكنولوجيااا يتطلاات ال ارعا والتعاااون الااذي ياانعك  فااي مثل ااا يااتم ةلال نظريااا ،  يااتم بينهاا لا

 تحقيلأ الكفاء  وال رونا ال طلوبا. 

عبار الاساتفاد  مان تجاارب ال نظ اا   ،ا تكنولوجيا ال علوم راحل إدار  مشاريع لعنايا با تعزيز .3

الرائد  في مجال الاتصالا  سواء  داخل العراق أو خارجه، والحر  علع الاستفاد  من كال تقادم 

تكنولوجي يتحقلأ علع النحو الذي يحقالأ تنفياذ فاذه ال راحال علاع النحاو ال طلاوب، وفهام التاداخل 

ثال لا تقتصر فقط علع نهايا ال شرو  علع الذي يحصل بينها، إة إن مرحلا الرقابا علع سبيل ال 

الرغم من تركز أنشطتها غالباحثان في نهايا ال شرو ، إلا  أن ةلل لا يقلل من دورفا ال هام خالال 

ج يع مراحل ال شرو . لذلل لا باد مان معاملاا ج ياع فاذه ال راحال بال  اتو  نف اه مان ااف ياا 

 والتركيز.

، وفهاام التاداخل الااذي ITين ج ياع مراحاال إدار  مشااريع لتحقيالأ التااوازن باالجاااد مارور  الع ال  .4

يحصال بينهااا، إة إن مرحلااا الرقابااا علاع ساابيل ال ثااال لا تقتصاار فقاط علااع نهايااا ال شاارو  علااع 

الرغم من تركز أنشطتها غالباحثان في نهايا ال شرو ، إلا أن ةلل لا يقلل من دورفا ال هام خالال 

عاملاا ج ياع فاذه ال راحال بال  اتو  نف اه مان ااف ياا ج يع مراحل ال شرو ، لذلل لا باد مان م

 ،لقاااد  لج يااع العاااملين عليهااا خطااو  بخطااو ماان قباال اةلاال بال تابعااا ال يدانيااا  والتركيااز، ويتحقاالأ

 الدورا  التدريبيا وال شاركا في ال ؤت را  والندوا  العل يا بهذا الشأن.ف لا  عن 

قا في نفو  القيادا  الإدارياا فاي الشاركا ال بحوثاا، مرور  ترسيد ااف يا الكبير  للقياد  الريي .5

ل ا لها من دور كبير فاي كال مرحلاا مان مراحال إدار  مشااريع تكنولوجياا ال علوماا ، وياتم ةلال 
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عبر الاستفاد  جوانت الت ذيا العك يا، وما تح له من معلوماا  قي اا تبارز أف ياا القيااد  الريايقا 

 حل إدار  مشاريع تكنولوجيا ال علوما .بوصفها ن طا  قياديا  معاصر في مرا

مرور  سعي قياادا  الشاركا ال بحوثاا لإيجااد بيلاا تعاونياا باين أفاراد فريالأ مشااريع تكنولوجياا  .6

ال علوما ، عبر ت هيل ع ليا الاتصاال في اا بيانهم، وتولياد إح اا  الع ال فاي فريالأ واحاد بيانهم 

وإيجابي، ك اا قاد ي تاد ةلال إلاع الاساتعانا ي كن افراده تبادل الخبرا  وال عارف علع نحو  سل  

بخبرا  من خارج ال نظ ا ال بحوثا ي كن أن تحقلأ التعاون ال طلوب لإنجاب مشااريع تكنولوجياا 

 ال علوما .

مرور  مراعا  قيادا  الشركا ال بحوثا لج يع أبعااد القيااد  الريايقا فاي كال مرحلاا مان مراحال  .7

ر تكااوين التاازام ب اارور  تحقياالأ مواكبااا التكنولوجيااا إدار  مشاااريع تكنولوجيااا ال علومااا ، عباا

والتعاون ال طلوب، ف لا  عن الكفاء  وال رونا وال رعا في تطبيلأ كل مرحلا مان مراحال إدار  

ال شرو ، اامر الذي قد يتحقلأ عبر الدورا  التدريبياا ال تخصصاا عالياا ال  اتو ، ف الا  عان 

 ادا  مشاريع تكنولوجيا ال علوما .اعت اد مبدأ الكفاء  والتخصخ في اختيار قي

الاستفاد  من أدا  البحث الحاليا في إجراء دراسا  م تقبليا وةلل بعد التحقلأ من مؤيارا  جاود   .8

 ال طابقا ال طلوبا.

إجراء ال زيد من الدراسا  التي ت لط ال وء علع دور أن ااط قيادياا أخار  ولا ساي ا ال عاصار   .9

ال علومااا ، وةلال ان اجاما  مااع الطروحاا  التااي ع رما  فااي منهاا فاي إدار  مشاااريع تكنولوجياا 

 الجانت النظري للدراسا. 

إجااراء دراسااا  أخاار  تتناااول دور أن اااط القياااد  الإداريااا فااي نجاااب أو فشاال مشاااريع تكنولوجيااا  .10

ال علوما  في البيلا العراقيا ان جاما  مع الانتشار الواسع لتطبيقا  التكنولوجيا ع وما ، وتطبيقا  

 نولوجيا ال علوما  خصوصا  في البيلا العراقيا.تك
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