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 ثب زير حرلز المٌهِة وخعائط الإدارة اىـٌَا في حودة المس خحقات يٌشركات اىخاتـة

دراسة ثعحَقِة في ؾَية من اىشركات اىخاتـة المدرخة في سوق اىـراق ىل وراق الماىَة
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 :س خلٌطالم 

اىخاتـة في عمٌَات تجمَؽ الاؾلٌل، وما ًًذج ؾنها من س َعرة اىشرلة ال م ؿلى اىس َاسات الماىَػة واىدضػلٌََة  –ىقد أ دى وضوء ؿلاقتة ال م     

يٌشرلة اىخاتـة، قتد أ سػِ  أ حِػافي في حعػول ثـػارض في المعػال وثلٌَػة لمعػال ال ظػرار المسػ َعرة ؿػلى معػال وحقػوق المسػا   كػير 

، من خلال أ وخَ مخخٌفة من اجرزُا اىخب زير مػن خػلال رارسػة سػ َعرلىا ؿػلى ثـَػ  الإدارة اىـٌَػا وثيؼػو َُيِػا وثوحِػَ قترارالىػا المس َعرٍن

ػو مػا قتػد ًػلىدي اإ  اىخػب زير اىسػٌ  في حػ ودة واىخب زير في قترارالىا الاستراثَجَة واىدضلٌََة بما يجـٌِا ثًسج  ومعال ال ظػرار المسػ َعرة، وُ

 وقتدرثَ في اًتمثَو اىعادق يٌوضؽ المالي وهخائج أ ؾلٌل اىشرلة اىخاتـة. المس خحقات

اتـة لذا يهدر اىححر الحالي ا  دراسة وتحٌَو ظحَـة ؿلاقتة وثب زير حرلز المٌهِة وخعائط الإدارة اىـٌَا في حودة المس خحقات في اىشركات اىخ

المػنهج اىوظػفي في ؾػرض وتحٌَػو مذلػيرات اىححػر تحقِػ  أ ُداهػَ م مػن المدرخة في سوق اىـراق ىل وراق الماىَة. وقتػد اؾتمػد اىححػر في 

ا اىيؼري، والمنهج اىخعحَقي اىخحٌَلً اىكمي ىـرض وقتِاس وتحٌَو مذليرات اىححر اؾتمادا ؿلى اىخقارٍر الماىَة والإدارًة يٌشرػكا ظارُ ت اىخاتـػة بإ

هػ    اسػ خلدام المػنهج الاسػ خدللي الاحعػاخ في اخذحػار هرضػَات ؾَية اىححر، هضلا ؾن وشرات وادلة سوق اىـػراق ىػل وراق الماىَػة، 

( شركات تاتـػة مدرخػة في 8( شركات تاتـػة ثٌػ  شروط اىخقِػو والاخذحػار المعٌوتػة مػن أ ظػو )5. اذ   اخذَار ؾَية حهوهت من )اىححر

ال م اإ  الاس خفادة من مٌػاهؽ اىسػ َعرة مػن خػلال  اىسوق اىـراقي. وثوظو اىححر ا  لٍوؿة من الاس خًذاخات كان من أ جرزُا مِو اىشرلة

لىَػات الحو،ػة، وبىخػالي ا فػاض  لىَات اىسوق اىتي تحق  اهضحاط سٌوك الإدارة، وضـف هاؿٌَػة أ دارة ال ربح ًتزاًد في ػو ضـف وحود أ اإ

المٌهِػة، وؾػن ثـػاملات محػار ضرػورة اىخوسػؽ في الإهعػاح ؾػن حرلػز وفي سػ َاق ذ  ًػوا اىححػر ت. حودة المس خحقات يٌشركات اىخاتـة

 المسا   وأ ؾضاء الإدارة اىـٌَا يٌشرلة اىخاتـة واىـامٌ  بها يٌحد من صراع اىوكالة من الدرخة اىثاهَة

Abstract 

    The emergence of the parent-subsidiary relationship in the business combination operations, and the 

resulting control of the parent company over the financial and operating policies of the subsidiary 

company, has sometimes contributed to a conflict of interest and the interests of the controlling parties 

prevailing over the interests and rights of the non-controlling shareholders, through various aspects of 

The most prominent of these is the influence through exercising its control over the appointment of top 

management, organizing its structure, directing its decisions, and influencing its strategic and 

operational decisions in a way that makes it harmonize with the interests of the controlling parties, 

which may lead to a negative impact on the quality of accrual and its ability to faithfully represent the 

financial position and results of the subsidiary company’s business. 

    Therefore, the current research aims to study and analysis of the nature of the relationship and the 

impact of the concentration of ownership and the characteristics of senior management on the quality of 

accrual in the subsidiaries listed in the Iraq Stock Exchange. In achieving its goals, the research adopted 
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the descriptive approach in presenting and analyzing the research variables with its theoretical 

framework, and the quantitative analytical approach to display, measure, and analyze the research 

variables depending on the financial and administrative reports of the affiliated companies, the research 

sample, as well as the publications and evidence of the Iraq Stock Exchange, while the approach was 

used. Statistical inferential testing of research hypotheses. A sample consisting of (5) affiliated companies 

that meet the required evaluation and testing conditions was selected out of (8) affiliated companies 

listed in the Iraqi market. 

    The research reached a set of conclusions, the most prominent of which was the parent company's 

tendency to benefit from the advantages of control through profit management is increasing in light of 

the weak presence of market mechanisms that achieve disciplinary management behavior, the weak 

effectiveness of governance mechanisms, and consequently the low quality of Accrual on subsidiaries. In 

the context of this, the research recommends the need to expand disclosure of the concentration of 

ownership, and the transactions of major shareholders and members of the top management of the 

subsidiary company and its employees to reduce the agency conflict of the second degree.  

 المقدمة 

لػز ثـد عمٌَات تجمَؽ الاؾلٌل بهدر امذلاك اىس َعرة ؿلى اىس َاسات اىدضلٌََة والماىَة يٌشركات المسدثمر هيها، أ حد أ جرز أ وخػَ عمٌَػات اىتر 

لة ىخحقِ  اىقدرة ؿلى ثوحَِ أ وضعة اىشركات اىخاتـة. وفي ػو ُذا اىيوع مػن تجمَػؽ الاؾػلٌل هػاإن ُػَي مٌهِػة اىشرػلة الاقتذعادي، ووس َ

 المسدثمر هيها )اىخاتـة( س َـهس حرلز ؿالي لحعة اىشرلة المسدثمرة )ال م(، را قتد ًػلىدي اإ  ثضػارا المعػال تػ  أ اػاا الحقػوق المسػ َعرة

كير المس َعرة ؿٌيها )ال قتٌَة(، هدِجة رارسات ال ظرار المس َعرة في اىخب زير ؿلى أ وضعة اىشرػلة اىخاتـػة وبمػا ًػد   )ال كٌحَة( وأ ااا الحقوق

ثلٌَة معالحِا ؿلى حساا معال المسا ون كير المس َعرٍن وال ظرار ال خرى المس خفِدة، حِر ًلىدي ُذا اىخب زير اإ  ثلَػير في اإاػازات 

 هضلا ؾن اىخب زير اىواضح ؿلى ؾوائدُا المخحققة ىِا. وأ داء اىشرلة المسدثمر بها،

ىـٌَػا للٌ وثٌـة خعائط الإدارة اىـٌَا يٌشرلة اىخاتـة متمثلة في مدى اس خقلاىَة الإدارة اىـٌَا وحجػ  الإدارة اىـٌَػا ووضػاط مجٌػس الإدارة ا    

ا، ؿاملا ملىثرا ومهلٌ في أ داء اىشرلة اىخاتـة وقتدرلىا ؿلى المحاهؼة ؿ لى تمازو المـٌومات وحلًٌة حقوق اىسا   هيها. لذا ًػخجلى ثػب زير حرلػز وكيُر

المٌهِة في حودة المس خحقات ؾيدما ٌسـى المسا ون المس َعرون اإ  ثـؼو مٌاهـِ  ومعادرة حقػوق المسػا   كػير المسػ َعرٍن مػن خػلال 

دارة ال ربح من خلال اس خلدام المس خحقات الاخذَارًة، واىخحكم تب ظول اىشرلة لمعػالحِ  الخاظػة، رػا ًػيـهس سػٌحا  الدخول في رارسات اإ

وبما ًلىدي اإ  اىتهاك حقػوق المسػا   الرخػرٍن وال ظػرار المسػ خفِدة ال خػرى واىخػب زير في مػدى ملامػة المـٌومػات  ؿلى حودة المس خحقات،

 ىقرارالى  المخخٌفة.

 أ ول: منهجَة اىححر

ًـد الاهفذاح الاقتذعادي الذي صِدثَ اىحُئة اىـراقتِة، واىخعورات الحاظلة في تُئة ال ؾلٌل الدوىَة، حـٌػت اىـدًػد مػن  مضية اىححر: (0

اىشركات ثدخو اىحُئة اىـراقتِة والاسدثمار في اىسوق المالي اىـراقي تب صكال مخخٌفػة ومنهػا عمٌَػات اىسػ َعرة ؿػلى أ سػِ  حقػوق المٌهِػة، 

ـدًد من اىشركات اىـراقتِة المدرخة في سوق اىـراق ىل وراق الماىَة ثـد شركات تاتـة ىشرػكات أ حٌحَػة، رػا وهدِجة لذ  أ ظحح ُياك اى

اىخاتـػة. وثـهػس ُػذٍ  -حـو حقوق مٌهِة يٌـدًد من اىشركات اىـراقتِة ثؼِر حرلزا ؿاىَا لمٌهِة اىشرػكات ال حٌحَػة ووضػوء ؿلاقتػة ال م

الماىَة والإدارًة واىدضلٌََة يٌشرلة اىخاتـة، بما هيها قتدرلىا ؿلى رارسة سػ َعرلىا ؿػلى ثـَػ   اىـلاقتة س َعرة اىشرلة ال م ؿلى اىس َاسات

و ما يمهن أ ن ٌسِ  في حعول ثـارض في المعال وثلٌَة معال ال ظػرار المسػ َعرة ؿػلى معػال وحقػوق  الإدارة اىـٌَا وقترارالىا. وُ
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زير في جضهِو َُي الإدارة اىـٌَا واىخب زير في قترارالىا الاسػتراثَجَة واىدضػلٌََة وبمػا المسا   كير المس َعرٍن، اإ  خاهة قتدرلىا في اىخب  

و ما يمهن أ ن ًلىدي اإ  اىخب زير في حودة المس خحقات وقتػدرلىا في تمثَػو اىوضػؽ المػالي وهخػائج  يجـٌِا تحق  معال ال ظرار المس َعرة. وُ

دارة ال رب و ما ًيـهس في أ ؾلٌل اىشرلة اىخاتـة، من خلال رارسات اإ ح بهدر اىخب زير في تقاء أ و قتدرة اىشرلة اىخاتـة ؿلى الاس تمرار. وُ

و ما يجة الحد مٌَ  ال داء الاقتذعادي اىـام ىقعاع ال ؾلٌل اىـراقي، هضلا ؾن ملىشرات اىسوق المالي اىـراقي والمسدثمرٍن ثضي ؿام. وُ

لىَات حو،ػة اىشرػكات، ويمهػن اىخـحػير من خلال ثفـَو مذعٌحات ظارمة لجودة المس خحقات وقتواه  حلٌ ًة المسا   اإ  خاهة ثفـَو أ

ما ثب زير حرلز المٌهِة وخعائط الإدارة اىـٌَا في حودة المس خحقات في اىشركات اىخاتـة  "ؾن مضية اىححر من خلال اىدساؤل الاتي: 

 " المدرخة في سوق اىـراق ىل وراق الماىَة؟

  في ضوء المضية المدروسة ال ُدار الثَة:ٌس تهدر اىححر الحاليأ ُدار اىححر:  (8

 تَان مس خوى حرلز المٌهِة في ػو عمٌَات تجمَؽ الاؾلٌل واوخَ ثب زيراثَ في اىشركات اىخاتـة. ( أ  

 .تَان مس خوى وظحَـة خعائط الإدارة اىـٌَا ذات اىخب زير في اىشركات اىخاتـة ( ا

رة اىـٌَا في حػودة المسػ خحقات في اىشرػكات اىخاتـػة المدرخػة في دراسة وتحٌَو ظحَـة ؿلاقتة وثب زير حرلز المٌهِة وخعائط الإدا ( ت

 سوق اىـراق ىل وراق الماىَة

ًقدم اىححر الحالي مسػا ة كػير مسػ حوقتة في تَػان ثػب زير م مػن يمهن تَان أ  َة اىححر الحالي من خلال مساُلٌثَ في "أ  َة اىححر:  (3

ا في اىحُئة اىـراقتِة في اىشركات اىخاتـة المدرخة في مذليري حرلز المٌهِة وخعائط الإدارة اىـٌَا في حودة الم  س خحقات ثضي ؿام واخذحارُ

 ."سوق اىـراق ىل وراق الماىَة ثضي خاص

  ًخخنى اىححر الحالي في ضوء المضية المدروسة وال ُدار اىححثَة، اىفرضَخان الرثُذان: هرضَة اىححر: (4

المٌهِة في حودة المسػ خحقات يٌشرػكات اىخاتـػة المدرخػة في سػوق اىـػراق ىػل وراق ُياك ؿلاقتة وثب زير ذو دللة احعائَة ىترلز  ( أ  

   الماىَة

ُياك ؿلاقتة وثب زير ذو دللة احعائَة لخعائط الادارة اىـٌَا في حودة المس خحقات يٌشرػكات اىخاتـػة المدرخػة في سػوق اىـػراق  ( ا

 ىل وراق الماىَة

سخِو اخذحػار هرضػَاثَ وتحقِػ  أ ُداهػَ، الميػاأ وال دوات الرثَػة مقسػمة بحسػة  : اؾتمد اىححر فيمنهج اىححر وادوات جمؽ اىحَافيت (5

 حواهة اىححر الرثَة: 

ا اىيؼري، اؾتمادا ؿػلى اىهذػة واىححػوث  الجاهة اىيؼري: ( أ   ظارُ   اس خلدام المنهج اىوظفي في ؾرض وتحٌَو مذليرات اىححر بإ

 والدراسات اىساتقة 

 تروهَة ذات اىعلة.المًضورة في الدوريات والمواقتؽ الاىه ( ا

  ثوػَف م من المنهج اىخعحَقي اىخحٌَلً اىكمي والمنهج اىخجرً  الاس خدللي ىـرض وقتِاس وتحٌَو مذلػيرات  الجاهة اىـٌمي: ( ت

ة المًضػورة يٌشرػكات هضػلا ؾػن وشرػات وادلة  اىححر واخذحار هرضَات اىححر، اؾتمادا ؿلى اىخقارٍر الماىَػة والإدارًػة اىسػ يوً

 ىل وراق الماىَة.سوق اىـراق 

 : ًـتمد اىححر الحالي وهقا لمضية اىححر وأ ُداهَ مجتمؽ وؾَية اىححر الثَة: مجتمؽ وؾَية اىححر (6

ٍتمثو مجتمؽ اىححر في اىشركات اىخاتـػة المدرخػة في سػوق اىـػراق ىػل وراق الماىَػة المسػ تمرة في الادراج واىـمػو  مجتمؽ اىححر: ( أ  

 ( شركات وللٌ   ثفعٌَِا في الجاهة اىـملً يٌححر.8لمخخٌف قتعاؿات اىسوق واىتي تٌلت )

  اخذَار ؾَية عمدًة متمثلة بىشركات اىخاتـة، واىتي حرلػز كاًاػا في قتعػاع المعػارر، هضػلا ؾػن ملاءمتهػا في  ؾَية اىححر: ( ا

اىشرػػوط   تحقِػ  اىشرػوط اىلازمػة ىخعحَػ  المقػػاًُس والاخذحػارات اىححثَػة لمخلػيرات اىححػػر وؿلاقتاثػَ، وان أ جػرز ثػ  
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الادراج المس تمر خلال هترة اىزمٌَة المخخارة وثواهر سٌسلة تَافيت مذكاملة، هضلا ؾن تمازٌِػا في ثعحَػ  المـػاًير المحاسػخِة. وفي 

 ( شركات هقط.8( شركات تاتـة تحق  ث  اىشروط من أ ظو )5ضوء ذ  هقد   اخذَار ؾَية ملىىفة من )

 ثاهَا: الجاهة اىيؼري

ثدٌوع َُام المٌهِة في اىشركات، وبىخالي درخة حرلز رأ س المال هيها، حِر أ ظحح يٌشرلة : المٌهِة في اىشركات اىخاتـةاىس َعرة وحرلز  (0

دارة اىشرػلة مٌ فضػا، واىـهػس في حػال  اىـدًد من المسا  ، وقتد ٍهون اىـدًد منه  من ظلار المسػا   الذٍػن ٍهػون ثػب زيرإ في اإ

(. اذ حهون المٌهِة أ و اىس َعرة مرلزة في ؿػدد قتٌَػو مػن 855: 8205خٌهون أ كٌحَة ال سِ  )رقتِة وامال، وحود محار المسا   الذٍن يم 

عٌ  ؿٌََ هؼام سػ َعرة الداخٌَػ  )خضػير،  : 8229المسا  ، وثدار اىشرلة من قتدو ُذٍ اىفئات وجس َعر ؿٌيها أ و ثلىثر هيها تقوة، وً

قعد تترلز المٌهِة وس حة امذلاك حقوق ا083 لمٌهِة من ظرر المسا   في اىشرلة، أ و تعرًقة أ خرى درخة حرلز المٌهِة وثقاسمِػا (. وً

هان َُي مٌهِػة اىشرػكات اىخاتـػة ٍهػون هِػَ حرلػز لمٌهِػة اىشرػلة ال م ثسػخة اىسػ َعرة الماىَػة  IFRS 02ت  المسا  ، وحسة 

 والإدارًة يٌشرلة ال م ؿلى اىخاتـة.

ـرر  لىلد: "جس َعر شرلة مسدثمرة ؿػلى  IFRS 02وً مددأ  اىس َعرة ويحدد ؿلى أ ن اىس َعرة   ال ساس ىلاس خحواذ واىخوحِد، وً

حقوق في ؾوائد مذقٌحة من ارثحاظِا تب ؾلٌل المسدثمر هيها، ولديها اىقدرة ؿلى  -أ و ٍهون لديها-أ ؾلٌل مسدثمر هيها ؾيدما حهون مـرضة ىػ 

 (.436: 8282ؿلى ال ؾلٌل المسدثمر هيها" )مجٌس المـاًير المحاسخِة الدوىَة،  اىخب زير في اىـوائد من خلال سٌعتها

لذا هب ن حرلز المٌهِة ًقوم ؿلى ؿدة أ صكال ثعة كلِا في مـنى محار المسا  ، وأ ن اىيفوذ اىفـلً ىهدار المسا   ًخوقتف ؿػلى مػدى 

ت وؿلى ما يمٌهوهَ من أ سِ ، وب ىخالي هاإن هـاىَة اىخحكم واىس َعرة من خلال محار المسػا   ثـتمػد وحود حلًٌة قتاهوهَة ىـمٌَة اىخعوً

ت. وبىخالي هاإن هوؾَة محار المسا   وثب زيرإ المحتمو في رارسة اىس َعرة واىرقتاتة ؿلى اىشركات يخخٌف حسة  لىَة اىخعوً ؿلى هاؿٌَة أ

 (.53: 8207ال ظر اىقاهوهَة، واىخيؼيمَة والملىسس َة )ؾحدي، 

هفػو مػ  الادارة اىـٌَا مفِوم وخعائط (8 و ميف جتمثَو المسا   وٍ : ًـد مجٌس الإدارة ُو اىَِئة الادارًة اىـٌَا اىتي تحكم اىشرلة، وُ

ػو مػا ًػلىدي اإ  زيادة قتيمػة  تب ن رأ س المال المسدثمر ًتم اس خلدامَ تب رصػد ال سػاىَة هضػلا ؾػن تحسػ  ال داء الاقتذعػادي يٌشرػلة وُ

ة اىـٌَا وػَفة ُامة ل نها حزء ل ًخجزأ  مػن اىِػَي اىخيؼيمػي حِػر ًترتػؽ ؿػلى نػة اىحيػاء اىِػر  يٌشرػلة اىشرلة، وتذ  ثحاشر الادار 

"حٌقة اىوظو واىػرتط تػ  ال صػلاص الذٍػن ًػوهرون رأ س المػال )سػلة ال سػِ ( وال صػلاص الذٍػن (. هِو يمثو 042: 8206)دلل، 

ن قتيمة يٌشرلة" )خضير،  "الإدارة اىـٌَػا   المسػلىولة ؾػن وضػؽ اسػتراثَجَات وخعػط وتػذ  هػان  (.003: 8229ٌس خلدموهَ ىخهوٍ

خهون ؿادة من أ ؾضاء من داخو اىشرلة ومن خارجها، وهؼرا ىوحودٍ في نة اىِرم اىخيؼيمي يٌشرػلة هػاإن  اىشرلة وتحقِ  هخائج أ ؾلٌىِا، وً

مكان أ ؾضائَ مراقتدة قترارات الإدارة واىخب لد من أ نها ثػتما  مػؽ اُتمامػات (. اذ ثـػد رػثلا 34: 8205معػال سػلة ال سػِ " )أ هُسػة،  بإ

يٌمسا   وبىخالي هِيي جسـى ىخحقِ  معال سلة ال سِ ، خاظة وأ ن أ ؾضاء المجٌس ؿادة ما ٍهوهوا من محار مسا ي اىشرلة وبىخالي 

نَّ مْ  معٌحة محيرة في حلًٌة حقوق ومعال سلة ال سِ  في اىشرلة )اىزق ، 
ِ
 (.3 :8203هاَ

ذ اإن  خهون هرً  الإدارة اىـٌَا ثضي أ ساسي من اىرئُس اىخيفِذي، ومحػار المػدٍرٍن في اىشرػلة أ و في وحػدة ال ؾػلٌل الإسػتراثَجَة، اإ وً

ُلىلء إ الذٍن ٌضلٌون نة ظيؽ اىقرار داخو اىشرلة، هاىرئُس اىخيفِذي وبىخًس َ  مؽ محار المدٍرٍن الرخػرٍن ًقومػون توضػؽ ومذاتـػة 

ذا الدور ٌضمو تحدًد رؤًة ورسالة اىشرلة، وأ ُداهِا، وتحدًد ال وضػعة اىػتي سػ تمارس وثوزًػؽ ثيفِذ ا لإستراثَجَات يٌشرلة ني، وُ

 (.Hill & Jones, 2007, 37الموارد ت  ال وضعة المخخٌفة )

 عائط منها الرتي:وحتى حتمهن الإدارة اىـٌَا من رارسة مهامها ومسلىوىَالىا ل تد من أ ن ثخوهر هيها لٍوؿة من الخ

شراهِة هـالة ؿلى عمو اس خقلال الإدارة اىـٌَا:  ( أ   جضي الاس خقلاىَة أ جرز الخعائط اىيوؾَة اىتي ٍتمخؽ بها مجٌس الإدارة كلىَة رقتاتَة واإ

ذا كاهت اىًس حة ل اإ قعد بس خقلاىَة المجٌس، اس خقلاىَخَ ؾن الإدارة اىخيفِذًة يٌشرلة، وىن ًخحق  ذ  اإ دارة اىشرلة. وً اىهدػيرة  اإ

دارة اىشرلة نحو خٌ  اىقيمة وثـؼو اىثروة  عوا أ داء اإ من أ ؾضائَ من المس خقٌ ، ال مر الذي ٍزًد من اىقوة الإشراهِة يٌمجٌس وً
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( اىشرػػكات المدرخػػة هيهػػا تػػب ن ٍهػون لديهػػا أ كٌحَػػة مػػن ال ؾضػػاء NYSE(. وثٌػزم )837: 8208اىفائػدة سػػلة ال سػػِ  )ًوسػػف، 

ـرر الاس خقلال تب هَ المس خقٌ  في مجاىسِا،  ؿدم وحود أ ي ؿلاقتة مادًة له مؽ اىشرلة المدرخة )ل تعورة مداشرة ول نشرًك »وً

 (. 072: 8207أ و مساإ أ و موػف في ملىسسة ىِا ؿلاقتة مؽ اىشرلة( )لرمر وثَان، 

  من حقوق مٌهِة اىشرػلة الذٍػن   ؾحارة ؾن وس حة مٌهِة أ ؾضاء مجٌس الإدارة والمدٍرٍن اىخيفِذًمٌهِة اؾضاء الإدارة اىـٌَا:  ( ا

ثعٌة من أ ؾضاء مجٌػس الإدارة أ ن يحػاهؼوا ؿػلى  م  ثب زير مه  ؿلى مخخٌف اىقرارات اىتي ثخلذ في اىشرلة. هاىـدًد من اىشركات

ؾضػاء ويهدر ُذا المعٌة يٌمواءمػة تػ  معػال أ   .مرالز مٌهِته  اىض عَة في ال سِ  اىـامة يٌشرلة أ زياء هترة عمٌِ  في المجٌس

دارة اىشرلة )لرمر وثَان،  : 8207مجٌس الإدارة ومعال المسا   اىـادً  الذٍن يمثٌونه ، را ًـعي أ ؾضاء المجٌس حاهزا لمراقتدة اإ

039). 

ؿلى مجٌس الإدارة أ ن يجتمؽ ؿددا مٌاس حة من المرات خلال اىس ية بىضي الذي يمهٌَ من وضاط )ؿدد الاحتماؿات( الإدارة اىـٌَا:  ( ت

شرة مسلىوىَاثَ تفاؿٌَة، ويخخٌف ؿدد الاحتماؿات اىرسمَة يٌمجٌس من شرلة ل خرى ومػن دولة ل خػرى. وقتػد أ صػارت تـػغ مدا

مرات خلال اىس ية ًـػد كاهِػا يٌرقتاتػة ؿػلى مػدى سػير عمػو المجٌػس  6اإ   4اىخقارٍر اىـالمَة اإ  أ ن احتماع مجٌس الإدارة ما ت  

ًـتمد تحدًد الاحتماؿات المجٌس ؿلى لٍوؿة من اىـوامو منها: حج  وثـقِد اىشرلة، ،َة اىـمو واتخاذ اىقرارات المِمة، وتعفة ؿامة 

(. وثـخػ  حػوالي أ رتػؽ 38: 8205اىتي ؾِدت اإ  لجان المجٌػس، هػترة وظػول الاحتماؿػات، مهػارة رئػُس مجٌػس الإدارة )أ هُسػة، 

الموحد في اىوليات المخحدة وااٌترا وقتد يجتمػؽ المجٌػس أ لػثر مػن احتماؿات يٌمجٌس اىرئُسي، و  اىتي تمثو الحد ال دنى يٌمجٌس 

 (.044: 8206ذ  في اىـام حسة ػرور وظحَـة عمو اىشرلة )دلل، 

  مدى اقتتراا المس خحقات من اىخدهقات اىيقدًة اىدضلٌََة، حِر ان المس خحقات الايجاتَة اىهديرة جضير  مفِوم حودة المس خحقات: (3

ُو انحرار ظػافي  المس خحقات(. أ ن أ حد المقاًُس اىرئُسة لجودة 63:8205جهثير من اىخدهقات اىيقدًة )اهُسة،  ا  ان ال ربح أ لثر

هخاج ال ربح ك حد المخرخات اىرئُسة اىـمٌَة يٌمحاس حة أ مر مهػ   الدخو ؾن اىخدهقات اىيقدًة اىدضلٌََة، أ ن هِ  دور المس خحقات في اإ

ذا اسػ خلدمت الإدارة ثقػدٍرالىا )ل ن ال ربح س خعحح مقِاسا أ قتو موزوقت  (. وجسػ خلدم اػاذج yoon, 2007, 12ِػة ل داء اىشرػلة، اإ

َية المـػاملات ىخلَػ دارة ال ربح، اس خلدام الإدارة الحكم )اىخقدٍر( في اىخقارٍر الماىَة وُ قعد بإ دارة ال ربح وً ير الاس خحقاق ىقِاس اإ

ما ىخضٌَو تـغ أ ااا المعٌحة ثضب ن ال داء الاقتذعادي ال ساسي يٌشرػلة، أ و يٌخػب زير ؿػلى اىيخػائج اىػتي ثـتمػد ؿػلى  اىخقارٍر الماىَة اإ

أ رقتػػام المحاسػػ حة المحٌػػف ؾنهػػا في اىقػػواو الماىَػػة بموحػػة اىقواؿػػد واىدشرػػًـات الحاىَػػة، ثفػػترض ُػػذٍ اىػػتذج أ ن الإدارة اىـٌَػػا جسػػ خلدم 

دارة ال ربح حتمثو اإحدى ميزات اس خلدام  المس خحقات الاخذَارًة، أ ي المس خحقات اىتي يمهن يٌمدٍر رارسة تـغ اىس َعرة ؿٌيها، واإ

خحقاق الاخذَارًة في أ هَ يمهن حساتَ بس خلدام مـٌومات من اىخقرٍر اىس يوي ؾيد اس خلدام اوذج الانحػدار، ويمهػن دراسػة الاس  

دارة ال ربح، وان اىـلاقتػة تػ  حػودة  دارة ال ربح، وؿٌَػَ هالمسػ خحقات الاخذَارًػة   فيتجػة مػن اإ ثب زير خعػائط اىهِػان ومػدى اإ

دارة ال ربح ؾهس َة   (.Dechow et al,.(23 ,2010 المس خحقات واإ

 اهـكاسات حرلز المٌهِة و خعائط الادارة اىـٌَا في حودة المس خحقات (4

ٌسػِ  حرلػز المٌهِػة ثضػي ؿػام في الحػد مػن مضػية اىػوكالة ال و  واىثاىثػة ؿػلى اهـكاسات حرلز المٌهِة في حودة المس خحقات:  ( أ  

(. اذ ًـد اط المٌهِة محددا ىعحَـة مضػية اىػوكالة داخػو .Villalonga et al, 8205 ,645حساا ثفاقم مضية اىوكالة اىثاهَة )

ن الإدارة اىـٌَا وخعائعِا وايٌجان الميخثقػة منهػا، ومػن د تحدًػد مػن له حػ  اىرقتاتػة  اىشرلة حِر ًيـهس اط المٌهِة ؿلى حهوٍ

هخاج المـٌومات المحاسخِة ومن د اىعورة اىتي ثؼِر بها ال ربح وبىخالي ياك وجهخا 7: 8208حودة المس خحقات )محمد،  ومَفِة اإ (. وُ

جراُو،   (: 635: 8205هؼر مخخٌفذان ل ثر حرلز المٌهِة ؿلى حودة المس خحقات ُلٌ )خٌَو واإ

جضير وجهة اىيؼر ال و  اإ  وحود دور ُام ىهدار المسا   في مراقتدة اىسٌوك الإداري، حِر أ ن المػدٍرٍن في حػالة ؿػدم  (0

دارة ال ربح، أ و عمٌَات الاحذَال، وؿلى اىرغم من أ ن خضوؾِ  يٌرقتاتة، هِ   أ لثر ؾرضة لتخاذ قترارات دون المس خوى، أ و اإ
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جمَؽ المسا   يمخٌهون المسلىوىَة يٌرقتاتػة ؿػلى ال وضػعة الإدارًػة، هػاإن مٌػاهؽ اىقِػام بىرقتاتػة مػن خػلال أ ي مسػاإ هػردي 

هػَ مػن كػير المجػدي اقتذعػاديا يٌمسػاإ اىفػردي ثدٌاسة مؽ وس حة مٌهِة ال سِ ، وؾيدما ثخوزع المٌهِة ؿ لى هعاق واسؽ، هاإ

تحمو حكاىَف مراقتدة محيرة، ل هَ سور يحعو ؿلى وسػ حة ظػليرة مػن ُػذٍ الميػاهؽ، ومػن د هػاإن المسػا   ؿػلى اسػ خـداد 

سػاؿد ا ذا كان لديه  حعة مٌهِة محيرة )مثو محار المسا  (، وٌ لدور اىرقتػا  ىهدػار ىخحمو حكاىَف المراقتدة اىضرورًة هقط اإ

المسا   ؿلى تحقِ  المواءمة ت  معال المسا   والمػدٍرٍن، ولػذ  ثقٌَػو دواهػؽ المػدٍرٍن لإدارة ال ربح المحاسػخِة، رػا 

 ًلىدي اإ  زيادة حودة المس خحقات. 

رارسػة اىضػلوط ؿػلى  تُت جضير وجهة اىيؼر اىثاهَة ا  أ ن مٌهِة محار المسػا   ثقٌػو مػن حػودة المسػ خحقات مػن خػلال (8

المػدٍرٍن ىخٌحَػػة ال ربح المسػ تهدهة في المػػدى اىقعػير، وقتػػد ٍهػػون المػدٍرون أ لػػثر مػِلا يٌخلاؾػػة في ال داء لمقػػاتلة ال ربح 

وكلاُلٌ ٍهون أ لثر وضوحا في حالة وحود محػار المسػا  ، لػلٌ  أ و مٌؽ وضاط المسا   المس تهدهة ىخجية ؾقوبت اىسوق

ػو الخػار ، ٌس خفِد محار المسػ جػرام ؾقػود أ لػثر لفػاءة، وتخفػِغ حيفػة اًتموً دارة ال ربح مػن خػلال اإ ا   مدػاشرة مػن اإ

واىتهاكات اثفاقتِة الدًون، واهتزاع مٌاهؽ خاظة من ظلار المسا   والذي ًلىدي اإ  تحول مضية اىوكالة من ثـارض المعال 

ر المسا  ، وتَؽ ال سِ  تب سـار مرثفـة يٌمسا   ال خرٍن. وبىخػالي ت  الإدارة والملاك اإ  ثـارض المعال ت  محار وظلا

ؿداد الاتلاغ المػالي، رػا ًػلىدي اإ  ا فػاض حػودة  دارة في اإ هاإن محار المسا   أ قتو رقحة في الحد من اىسٌعة اىخقدٍرًة ىلاإ

 المس خحقات. 

ال سواق الماىَة ؿالمَا والدور اىفاؿو يٌمسدثمر اىفػرد في ُػذٍ أ ن او أ  َة اهـكاسات خعائط الإدارة اىـٌَا ؿلى حودة المس خحقات:  ( ا

ال سواق، ازدادت مـَ أ  َة مفاُو اىضػفاهِة وثعحَقػات الإهعػاح اىـػام وحلًٌػة المسػدثمر وقتيمػة المسػاإ واػاذج حو،ػة اىشرػكات 

لماىَػة في حػالة حزاًػد وان مذعٌحػات المض خقة من سوق ال سػِ . وبىخػالي هػاإن زيادة ال شرار واىخيؼػو مػن قتدػو َُئػات ال وراق ا

ـد الإهعاح أ حد أ جرز مسلىوىَات الإدارة اىـٌَػا، هـػلى الإدارة اىـٌَػا 887: 8282الإهعاح أ ظححت أ لثر صرامة )اىضجيري،  (. وً

سػاءة  اىتزامات قتاهوهَة ثفرضِا قتواه  ال وراق الماىَة هضلا ؾلٌ ثفرضَ قتواه  اىشركات. اإن ؿدم الامذثال ىِػذٍ اىقواؿػد ؾػن ظرًػ  اإ

رًة تمامػا رػا ًـػرض اىشرػلة ومػدٍريها  قفال تـغ المـٌومات را يجـو المـٌومات المقدمة ىُست حوُ رًة أ و اإ ؾرض المـٌومات الجوُ

الإدارة اىـٌَػا ؿػلى حلًٌػة (. الا ان حرلز المٌهِة الحاظو هدِجػة اىسػ َعرة ًػيـهس في قتػدرة 026: 8207يٌمسلىوىَة )لرمر وثَان، 

ح المعٌوا، اذ ان د  مذعٌحات اىسػ َعرة رػا ًـػد حػاهزا يٌخػب زير في حػودة أ ربح اىشرػلة اىخاتـػة وبمػا ًخواهػ  مػؽ مس خوى الإهعا

أ ُدار اىشرلة الام وخاظة في ػو قَاا أ ؾضاء مس خقٌ  في مجٌػس الإدارة، رػا ٍػرن مػن صراع اىػوكالة اىثػا  والذي سػور 

زير اىسػ َعرة مػن خػلال زيادة ال ؾضػاء المسػ خقٌ  في مجٌػس الإدارة والذي ًيـهس ؿلى حودة أ ربح سٌحَة ، ويمهن الحد من ثػب  

دارة ال ربح وبىخػالي يحسػن مػن حػودة ال ربح ) اىسػفان،  ٌساإ في حلًٌة حقوق المسا   كير المس َعرٍن ويحد من رارسػات اإ

8282 :020.) 

دارة اىـٌَا دورا في تحس  حودة المس خحق ات من خلال مهامػَ اىرقتاتَػة اىػتي جسػـى مػن خلاىِػا اإ  الحػد مػن الا اهَ يمهن اىقول تب ن ىلاإ

دارة اىشرلة، واىتي من صب نها أ ن ثلىثر في معداقتِة وموزوقتِة المـٌومات المحاسخِة المفعػح  اىخلاؾحات واىخجاوزات اىتي قتد تحدث من قتدو اإ

ـٌومػات المفعػح ؾنهػا، ٍػرى اىـدًػد مػن اىحػاحث  أ ن تمخػؽ ُػذا ؾنها، وهؼرا يٌمِام اىتي ثقوم بها الإدارة اىـٌَا واىتي حرهؽ مػن معػداقتِة الم

المجٌس تـدد من الخعائط كالس خقلاىَة، الخ ة،...الخ، تجـله أ لثر هاؿٌَة في أ داء مهامَ مػن صػب نها أ ن تحسػن مػن حػودة المسػ خحقات ) 

 (. 86-85:  8205اهُسة، 
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 ثاىثا: خاهة اىـملً

-8206  ثقِو مس خوى حرلز المٌهِة ىي شرلػة مػن شركات ؾَيػة اىححػر ويٌفػترة المححوزػة )ثقِو وتحٌَو مس خويات حرلز المٌهِة:  (0

( وهقاً ىًس حة مٌهِة اىشرلة الام في حقوق مٌهِة اىشرلة اىخاتـة بلؾتماد ؿلى اىخقارٍر الماىَة المًضورة يٌشركات ؾَية اىححػر، 8282

 (.1وكاهت مس خويات اىترلز للٌ موضحة في الجدول )

 ( حرلز المٌهِة يٌشركات ؾَية اىححر1)خدول 

 
 : اؿداد اىحاحر بلؾتماد ؿلى اىخقارٍر الماىَة المًضورة يٌشركات ؾَية اىححر.المعدر

لاحغ من خلال اىيخائج اىؼاُرة في الجدول، بن وسة حرلز المٌهِة مذفاوثػة تػ  اىشرػكات ؾَيػة اىححػر الا انهػا كػير مذفاوثػة لثػيرا تػ   وً

( حِػر BROLىفترة اىححر، وان أ ل  وس حة حرلز يٌمٌهِة خلال مدة اىححػر يٌشرػكات المدروسػة في ماػر الئػتمان اىـػراقي )اىس يوات 

(، ه  كاهت اقتو وسػ حة حرلػز مٌهِػة خػلال 2.87%( من حقوق المٌهِة الاحلٌىَة يٌمار المذمور، وتوسط حسا  تٌف حوالي )90تٌلت )

( ثقرًحػاً. هػ  جضػير قتيمػة الانحػرار المـَػاري ا  جضػدت ضػئَو في 2.58وتوسط حسا  بمقػدار ) (BBOBمدة اىححر في مار تلداد )

 وسة حرلز المٌهِة ت  مفردات اىـَية وؿلى مس خوى مدة اىححر.

َة معال المسػا   وجضير هخائج حرلز المٌهِة في اىشركات ؾَية اىححر ا  احتماىَة وحود اىيوع اىثا  من مضام اىوكالة والذي ٍتمثو في ثلٌ 

المس َعرٍن ؿلى حساا معال المسا   كير المس َعرٍن من خلال اىخب زير في حودة المس خحقات ىخحقِ  ث  المعال بىتزامن مػؽ قتػدرلىا في 

 لمس َعرٍن.اىخب زير دور الإدارة اىـٌَا وقترارالىا بما ًدٌاسة مؽ تحقِ  معال المسا   المس َعرٍن ؿلى حساا معال المسا   كير ا

-8206ًدٌاول ُذا المحور ثقِػو خعػائط الإدارة اىـٌَػا يٌشرػكات اىخاتـػة ؾَيػة اىححػر يٌفػترة )ثقِو وتحٌَو خعائط الإدارة اىـٌَا:  (8

(، بلؾتماد ؿلى اىخقارٍر الماىَة المًضورة يٌشركات ؾَية اىححر والمًضورة من خلال سػوق اىـػراق ىػل وراق الماىَػة، وفي ُػذا 8282

 هقد   ثقِو وتحٌَو خعائط الإدارة اىـٌَا وكالتي: اىس َاق

دارة اىـٌَا يٌشركات اىخاتـة ؾَية اىححر ىفترة اىححر ) اس خقلاىَة أ ؾضاء الإدارة اىـٌَا: ( أ   -8206  ثقِو مس خويات الاس خقلاىَة ىلاإ

( من خلال وس حة ؿدد ال ؾضاء الخارحِ  وكير المسا   ا  ؿػدد أ ؾضػاء الإدارة اىـٌَػا وهقػا لمخعٌحػات قتػاهون اىشرػكات 8282

 اىـراقي. وكاهت اىيخائج للٌ في الجدول الاتي:

 

 

OCON - تركز الملكية

Bank_Name

Year .
ي
 
مصرف الاهلي العراق

BNOI
ي
 
مصرف التجاري العراق

BCOI
ي
 
مصرف الائتمان العراق

BROI

مصرف المنصور للاستثمار

BMNS

مصرف بغداد

BBOB

2016 0.61850 0.64710 0.84330 0.53710 0.51790

2017 0.61850 0.75000 0.84330 0.54190 0.51790

2018 0.61850 0.75000 0.84330 0.54190 0.51790

2019 0.61850 0.75000 0.91000 0.54190 0.51790

2020 0.61850 0.75000 0.91000 0.54190 0.51790

Descriptive statistics

Mean 0.61850 0.72942 0.86998 0.54094 0.51790

Standard Deviation 0.00000 0.04602 0.03653 0.00215 0.00000

Minimum 0.61850 0.64710 0.84330 0.53710 0.51790

Median 0.61850 0.75000 0.84330 0.54190 0.51790

Maximum 0.61850 0.75000 0.91000 0.54190 0.51790

Count 5.00000 5.00000 5.00000 5.00000 5.00000
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BIND - استقلالية

Bank_Name

Year .
ي
 
مصرف الاهلي العراق

BNOI
ي
 
مصرف التجاري العراق

BCOI
ي
 
مصرف الائتمان العراق

BROI

مصرف المنصور للاستثمار

BMNS

مصرف بغداد

BBOB

2016 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000

2017 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000

2018 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000

2019 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000

2020 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000

 ( اس خقلاىَة الإدارة اىـٌَا2خدول )

 : اؿداد اىحاحر بلؾتماد ؿلى اىخقارٍر الماىَة وثقارٍر مجٌس الإدارة المًضورة يٌشركات ؾَية اىححر.المعدر

خضح من خلال اىيخائج اىؼاُرة في الجدول أ ؿلاٍ، ؿدم وحود اس خقلاىَة ل ؾضػاء الإدارة اىـٌَػا يٌشرػكات ؾَيػة اىححػر ويٌفػترة  وً

حر، ثسخة امذلاك جمَؽ أ ؾضاء مجاىس الإدارة يٌشركات ؾَية اىححر ل سِ  ث  اىشركات خلال مدة اىححر، وذ  اىزمٌَة يٌح

، 026ثسخة اصتراط قتاهون اىشركات اىـراقي ؿلى ان يمخ  ؾضو مجٌس الإدارة أ سِلًٌ في اىشرلة ىَهون ؾضوا، اذ هعػت المػادة 

خَ في المجٌػس )قتػاهون اىشرػكات اىـػراقي رقم ، ؿلى " ماىكا لما ل ًقو ؾػن اىفػ3أ ول، اىفقرة  ىسػ ية  80ي سػِ "، والا هقػد ؾضػوً

 المـدل(. 0997

ان وحود أ ؾضاء مس خقٌ  له أ ثر اإيجا  محير ؿلى حودة المس خحقات، الا ان ؿدم اس خقلاىَة أ ؾضاء مجٌس الإدارة يٌشركات ؾَيػة 

صراع اىػػوكالة مػػن الدرخػػة اىثاهَػػة تػػ  محػػار المسػػا    اىححػػر سػػ خلىدي ا  ثػػب زير سػػٌ  ؿػػلى حػػودة المسػػ خحقات في  ؾػػن ثفػػاقم

)المس َعرٍن( والمسا   ذوي حقوق المٌهِة ال قتو )كير المس َعرٍن(، هضلا ؾػن احتماىَػة ثفػاقم صراع اىػوكالة مػن الدرخػة ال و  

 واىثاىثة الذي الدثَ الدراسات اىساتقة.

َة س َهون ثاتػت ؿػلى مذلػير حػودة المسػ خحقات ىثحػات اهخفػاء الاسػ خقلاىَة واسدٌادا ا  ث  اىيخائج، هان ثب زير مذلير الاس خقلاى 

خلال مدة وؾَية اىححر )قتيمة ظفر(، لذا سُتم اسددـادٍ ؾيد تيػاء اػوذج مـػادلة الانحػدار ومـامػو الارثحػاط ل قػراض اخذحػار 

 هرضَات اىححر ىحَان ؿلاقتة وثب زير مذلير خعائط الإدارة اىـٌَا في حودة المس خحقات.

  ثقِػو مسػ خويات وضػاط الإدارة اىـٌَػا يٌشرػكات اىخاتـػة ؾَيػة اىححػر ىفػترة اىححػر  اط )ؿدد الاحتماؿات( الادارة اىـٌَا:وض ( ا

( احتماؿػات 6( من خلال وس حة ؿػدد احتماؿػات الإدارة اىـٌَػا اىفـٌَػة ا  الحػد ال دنى ىـػدد الاحتماؿػات واىحػاىف )8206-8282)

 كات اىـراقي. وكاهت اىيخائج للٌ في الجدول الاتي:س يويا وهقا لمخعٌحات قتاهون اىشر 
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( وضاط )ؿدد الاحتماؿات( الادارة اىـٌَا3خدول )

 
 : اؿداد اىحاحر بلؾتماد ؿلى اىخقارٍر الماىَة وثقارٍر مجٌس الإدارة المًضورة يٌشركات ؾَية اىححر.المعدر

خخ  من خلال اىيخائج اىؼاُرة في الجدول أ ؿلاٍ، اىخفاوت في  وس حة وضاط الإدارة اىـٌَا ت  اىشرػكات ؾَيػة اىححػر، وان أ لػ  وً

( احتماؿػا ثقرًحػا خػلال 05( حِػر تمثػو ُػذٍ اىًسػ حة تحقِػ  )8.46667( بمقػدار )BBOBمذوسط وضاط كان لمار تلداد )

ة تحقِػ  (، حِػر تمثػو ُػذٍ اىًسػ ح2.9222( بمقدار )BCOIاىس ية، واقتو مذوسط وضاط كان لدى المار اىخجاري اىـراقي )

ػو مػا هػط ؿٌَػَ قتػاهون 5) ( احتماؿات هـٌَة ثقرًحا خلال اىس ية. وان اقتو ؿدد مرات احتماع مسموح تَ ُػو مػرة م صػِرٍن وُ

 المـدل(. 0997ىس ية  80)قتاهون اىشركات اىـراقي رقم  0، اىفقرة 008اىشركات اىـراقي في المادة 

-8206أ ؾضاء الإدارة اىـٌَا يٌشركات اىخاتـة ؾَيػة اىححػر ىفػترة اىححػر )  ثقِو مس خويات مٌهِة  مٌهِة اؾضاء الادارة اىـٌَا: ( ت

ة ىرأ س المال الذي يحخفغ تَ أ ؾضاء الإدارة اىـٌَػا كػير المسػ َعرٍن ا  راس المػال اىيػي يٌشرػلة 8282 ( من خلال اىًس حة المئوً

 اىخاتـة. وكاهت اىيخائج للٌ في الجدول الاتي:

BMEE - عدد الاجتماعات

Bank_Name

Year .
ي
 
مصرف الاهلي العراق

BNOI
ي
 
مصرف التجاري العراق

BCOI
ي
 
مصرف الائتمان العراق

BROI

مصرف المنصور للاستثمار

BMNS

مصرف بغداد

BBOB

2016 1.33333 1.00000 1.66667 1.66667 2.50000

2017 1.83333 1.00000 2.00000 2.66667 3.33333

2018 0.83333 1.00000 2.33333 2.16667 2.16667

2019 1.33333 1.00000 1.50000 1.66667 2.16667

2020 1.33333 0.50000 1.33333 0.50000 2.16667

Descriptive statistics

Mean 1.33333 0.90000 1.76667 1.73334 2.46667

Standard Deviation 0.35355 0.22361 0.40139 0.80450 0.50552

Minimum 0.83333 0.50000 1.33333 0.50000 2.16667

Median 1.33333 1.00000 1.66667 1.66667 2.16667

Maximum 1.83333 1.00000 2.33333 2.66667 3.33333

Count 5.00000 5.00000 5.00000 5.00000 5.00000
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ىـٌَا( مٌهِة اؾضاء الادارة ا4خدول )

 
 : اؿداد اىحاحر بلؾتماد ؿلى اىخقارٍر الماىَة وثقارٍر مجٌس الإدارة المًضورة يٌشركات ؾَية اىححر.المعدر

خضح مػن خػلال اىيخػائج اىؼػاُرة في الجػدول أ ؿػلاٍ ا  ان ُيػاك ثفػاوت في مذوسػط وسػ حة مٌهِػة أ ؾضػاء الإدارة اىـٌَػا كػير  وً

( بمقػدار BMNSمدة اىححػر، حِػر تٌػف اؿػلى مذوسػط وسػ حة لماػر الميعػور )المس َعرٍن ت  شركات ؾَية اىححر خلال 

( بمقػدار BNOI(، ه  تٌف اقتو مذوسط وس حة تم  ل ؾضاء الإدارة اىـٌَا كير المس َعرٍن في المار ال ُلً اىـراقي )2.27506)

دارة اىشرػكات ؾَيػة اىححػر قتٌػَلة (. للٌ جضير ث  اىيخائج ا  ان وس حة تمثَو المسا   كػير المسػ َعرٍن في مجػ2.22096) اىس اإ

و ما ًلىدي يٌس َعرة المعٌقة ىهدػار المسػا   داخػو اىشرػلة  خدا، را ٌساإ في ؿدم مضارلته  في ظيؽ اىقرار داخو اىشرلة، وُ

سػ َعرٍن واهفرادإ في ظيؽ اىقرار، را ًًذج ؾيَ ثلٌَة المعال الخاظػة ىهدػار المسػا   ؿػلى حسػاا معػال المسػا   كػير الم 

دارة ال ربح اىضػارة وبمػا ًػلاو تحقِػ  معػال  وبىخالي وضوء وازدياد صراؿات اىوكالة من الدرخة اىثاهَة واحتماىَة ازدياد رارسػات اإ

محار المسا   الذي ًلىدي ا  اىخقٌَو من حودة المس خحقات، ؿٌلٌ ان اخذَار أ ؾضاء مجٌس الإدارة ًػتم بهخلػابه  مػن قتدػو اىَِئػة 

)ا( ؿلى "ثقػوم اىشرػلة اىقاتضػة تخـَػ  رثٌيهػا في مجٌػس  3مهررة، اىفقرة  7، وان قتاهون اىشركات اىـراقي هط في المادة اىـامة

دارة اىشرلة اىخاتـة تًس حة مسا تها، ول يح  ىِا الاصتراك في اهخلػاا تقِػة أ ؾضػاء المجٌػس" )قتػاهون اىشرػكات اىـػراقي رقم   80اإ

 المـدل(.  0997ىس ية 

د الدراسات اىساتقة في ُذا المجال ؿلى ان ازدياد وس حة تمثَو المسا   كير المس َعرٍن في الإدارة اىـٌَا سُسِ  في اىرقتاتػة ه  ثلىل

وضلٌن معالحِ  داخو اىشرلة، وقتد مٌؽ قتاهون اىشركات اىـراقي محار المسا   من اخذَار تقِة ال ؾضاء خارج وس حة تمثَله، هـٌََ 

دارة اىشرػكات اىخاتـػة سُسػاإ في لفػاءة ظػيؽ اىقػرار ىضػلٌن هان ازدياد وس حة تمثَػ و المسػا   كػير المسػ َعرٍن داخػو مجػاىس اإ

ذا مالم ًتم ملاحؼخَ في ؾَيػة اىححػر حِػر كاهػت وسػ حة تمثَػو المسػا   كػير  معالحِ  الخاظة ومعال ال ظرار الاخرى. وُ

 المس َعرٍن مٌ فضة خدا.

 

BOWN - ملكية اعضاء

Bank_Name

Year .
ي
 
مصرف الاهلي العراق

BNOI
ي
 
مصرف التجاري العراق

BCOI
ي
 
مصرف الائتمان العراق

BROI

مصرف المنصور للاستثمار

BMNS

مصرف بغداد

BBOB

2016 0.00190 0.04930 0.00630 0.07300 0.00720

2017 0.00190 0.00001 0.00630 0.07690 0.00720

2018 0.00200 0.00001 0.00630 0.07680 0.00680

2019 0.00200 0.00001 0.00630 0.07680 0.00700

2020 0.00200 0.00001 0.00630 0.07230 0.00700

Descriptive statistics

Mean 0.00196 0.00987 0.00630 0.07516 0.00704

Standard Deviation 0.00005 0.02204 0.00000 0.00230 0.00017

Minimum 0.00190 0.00001 0.00630 0.07230 0.00680

Median 0.00200 0.00001 0.00630 0.07680 0.00700

Maximum 0.00200 0.04930 0.00630 0.07690 0.00720

Count 5.00000 5.00000 5.00000 5.00000 5.00000
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ي
 
مستحقات الكلية - TA - بالدينار العراق

Bank_Name

Year .
ي
 
مصرف الاهلي العراق

BNOI
ي
 
مصرف التجاري العراق

BCOI
ي
 
مصرف الائتمان العراق

BROI

مصرف المنصور للاستثمار

BMNS

مصرف بغداد

BBOB

2016 -44,999,379,000 -22,102,657,000   100,756,370,000  -25,859,239,916          271,145,670,000   

2017 -48,879,352,000 -15,447,216,000   36,339,818,000     -204,089,729,212        -20,087,091,000    

2018 -32,680,269,000 3,406,289,000       -23,370,367,000   -240,429,551,382        -69,018,663,000    

2019 382,929,000        -14,832,448,000   -42,405,379,000   51,323,968,071           57,054,160,000     

2020 7,067,889,000     -53,225,735,000   -9,160,833,000     179,261,229,587         -400,063,743,000 

Descriptive statistics

Mean -23,821,636,400 -20,440,353,400   12,431,921,800     -47,958,664,570          -32,193,933,400    

Standard Deviation 25,956,141,036   20,631,813,285     57,288,690,317     175,639,017,328         243,316,137,116   

Minimum -48,879,352,000 -53,225,735,000   -42,405,379,000   -240,429,551,382        -400,063,743,000 

Median -32,680,269,000 -15,447,216,000   -9,160,833,000     -25,859,239,916          -20,087,091,000    

Maximum 7,067,889,000     3,406,289,000       100,756,370,000  179,261,229,587         271,145,670,000   

Count 5                            5                              5                              5                                     5                               

بح بلؾػتماد ؿػلى المـٌومػات المحاسػخِة اىفـٌَػة هقػط يٌشرػكات ؾَيػة اىححػر، اذ   قتِاسػَ و  ثقُس حودة ال رحودة المس خحقات  (3

 من خلال الخعوات الثَة:)حوىز المـدل(  Dechow et al., 1995بلؾتماد ؿلى اوذج 

 (:022-98: 8209وه  المـادلة اىخاىَة )الحياوي، حساا المس خحقات اىيَة ىي شرلة من اىشركات ؾَية اىححر،  - أ  

                
(، وكاهت هخائج ثعحَػ  المـػادلة )قتيمػة المسػ خحقات 0( اىحَافيت ال وىَة المس خلدمة في حساا المـادلة )5-0ه  ثوضح الملاح  )

 اىيَة( للٌ موضحة في الجدول الاتي:

 (( المس خحقات اىيَة )بلدًيار اىـراقي5خدول )

 : اؿداد اىحاحر بلؾتماد ؿلى اىخقارٍر الماىَة المًضورة يٌشركات ؾَية اىححر.المعدر

خخ  من خلال الجدول أ ؿلاٍ ثفاوت اىوسط الحسا  ىقو المس خحقات اىيَة يٌشركات ؾَية اىححر خلال مػدة اىححػر وان  وً

( دًيػار، هػ  كان 08,430,980,822بمقػدار )( حِػر كان BROIأ ل  وسط حسا  ىقو المس خحقات كان لمار الئػتمان )

( دًيار، ه  جضػير اىيخػائج ارثفػاع -47,958,664,572( بمقدار)BMNSاقتو وسط حسا  ىقو المس خحقات لمار الميعور )

مس خوى المس خحقات اىيَة ىحـغ المعارر ؾَيػة اىححػر في اىسػ يوات ال خػيرة مػن مػدة اىححػر، لػلٌ جضػير قتػو الانحػرار 

ػو مػا يمهػن ردٍ ا   المـَاري ا  ثفاوت محير وسخِا في ال وساط الحساتَة ىقو المس خحقات اىيَػة يٌمعػارر ؾَيػة اىححػر، وُ

اخذلار اىس َاسات المحاسخِة والماىَة اىتي ثددـِا ثػ  المعػارر واسػ خلدامها لإدارة ال ربح لموامػة هخابمِػا بمػا ًخفػ  مػؽ تحقِػ  

 معالحِا الخاظة.

، SPSS( في جػرفيمج 8حساا قتو المَو يٌشركات ؾَية اىححر، وذ  مػن خػلال تجِػيز اىحَػافيت اىلازمػة ىخعحَػ  المـػادلة ) - ا

 الثَة:

    
     

       (
 

     
)     (

             
     

)     (
     
     

)

     
  

 .........................( 1معادلة )

 

 ......( 2معادلة )
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 والموضحة في الجدول الاتي:( قتو المَو 8(، وقتد أ ػِرت هخائج ثعحَ  المـادلة )20-6والموضحة بلملاح  )

 ( قتو المَو يٌشركات ؾَية اىححر6خدول )

Bank Name BCode 
 

 

 

 

 

 BNOI -106,275,144,138.52 -0.18 6.65 المار الاُلً اىـراقي

 BCOI -205,128,752,975.71 2.64 -14.06 المار اىخجاري اىـراقي

 BROI -380,222,782,043.38 3.85 -5.08 مار الئتمان اىـراقي

 BMNS 844,111,946,579.15 14.00 -80.88 مار الميعور ىلاسدثمار

 BBOB -286,386,375,468.32 -2.77 -15.03 مار تلداد

 .SPSSبس خلدام جرفيمج  (8: اؿداد اىحاحر بلؾتماد ؿلى هخائج ثعحَ  المـادلة )المعدر

لاحغ من خلال اىيخائج اىؼاُرة في الجدول أ ؿلاٍ ا   ان قتو المَو كاهػت مذب رةػة تػ  اىقػو اىسػاىحة والموحدػة ىخـػ  ظحَـػة وً

واتجاٍ ثب زير ثػ  المـػاملات ؿػلى ثقػدٍر المسػ خحقات كػير الاخذَارًػة، والذي ًػيـهس بىيدِجػة ؿػلى المسػ خحقات الاخذَارًػة 

 يٌشركات ؾَية اىححر.

 ( اىسات  في المـادلة اىخاىَة:6ثـوًغ قتو المَو اىؼاُرة بلجدول ) ثقدٍر المس خحقات كير الاخذَارًة، وذ  من خلال - ت

         (
 

     
)     (

             
     

)     (
     
     

) 

 ، كاهت هخائج قتو المس خحقات كير الاخذَارًة للٌ موضحة في الجدول الاتي:SPSS( في جرفيمج 3وتخعحَ  المـادلة )

 ارًة( ثقدٍر المس خحقات كير الاخذ7َخدول )

 
ؿداد اىحاحر بلؾتماد ؿلى هخائج ثعحَ  المـادلة )المعدر  .SPSS( بس خلدام جرفيمج 3: اإ

- NDA - مستحقات غير اختيارية RET - عوائد الاسهم

Bank_Name

Year .
ي
 
مصرف الاهلي العراق

BNOI
ي
 
مصرف التجاري العراق

BCOI
ي
 
مصرف الائتمان العراق

BROI

مصرف المنصور 

للاستثمار

BMNS

مصرف بغداد

BBOB

2016 -0.00541 -0.58218 -0.65304 -1.05784 -0.63846

2017 -0.01916 -0.52174 -0.75484 -1.18943 -0.80587

2018 -0.02968 -0.52012 -0.86212 -1.22052 -0.80971

2019 0.04407 -0.56700 -0.90878 -0.93699 -0.95879

2020 0.06067 -0.61499 -0.83496 -0.96779 -1.04903

Descriptive statistics

Mean 0.01010 -0.56121 -0.80275 -1.07451 -0.85237

Standard Deviation 0.03997 0.04066 0.10064 0.12758 0.15791

Minimum -0.02968 -0.61499 -0.90878 -1.22052 -1.04903

Median -0.00541 -0.56700 -0.83496 -1.05784 -0.80971

Maximum 0.06067 -0.52012 -0.65304 -0.93699 -0.63846

Count 5.00000 5.00000 5.00000 5.00000 5.00000

 ( ...3معادلة )
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وثح  اىيخائج اىؼاُرة بلجدول اىسات ، ثفاوت اىوسط الحسا  يٌمس خحقات كير الاخذَارًة ت  اىشركات ؾَية اىححر، حِػر 

( ه  كان أ دنى وسط حسا  ىخ  المسػ خحقات 2.20202)( بمقدار BNOIكان أ ل  وسط حسا  يٌمار ال ُلً اىـراقي )

(، هػػ  جضػػير هخػػائج الانحػػرار المـَػػاري ا  ثفػػاوت مذوسػػعات قتػػو -0.27450( بمقػػدار )BMNSلدى ماػػر الميعػػور )

خحـػة المس خحقات كير الاخذَارًة يٌمعارر ؾَية اىححر ثضي كير محير، اذ ثـهس ث  اىقػو اىس َاسػات المحاسػخِة والماىَػة الم 

 وظحَـة مذعٌحات وضاط المار.

حساا المس خحقات الاخذَارًة، وذ  من خلال ثـوًغ قتو المس خحقات كير الاخذَارًة وقتػو المسػ خحقات اىيَػة في المـػادلة  - ث

 الثَة:

     
    
     

       

(، وتخعحَ  المـػادلة المػذمورة كاهػت وسػة المسػ خحقات 4المـادلة )( اىحَافيت ال وىَة اىلازمة ىخعحَ  25 -21وثوضح الملاح  )

 الاخذَارًة للٌ موضحة في الجدول الاتي:

 ( المس خحقات الاخذَارًة8خدول )

 

ؿداد اىحاحر بلؾتماد ؿلى هخائج ثعحَ  المـادلة )المعدر  (.4: اإ

خخ  من خلال اىيخائج اىؼاُرة بلجدول أ ؿلاٍ ا  ان المار ال ُلً  ( ٍتمخؽ بجودة مس خحقات ؿاىَة بلمقارهػة BNOIاىـراقي )وً

تػلاغ المػالي وذ  مػن خػلال ا فػاض مذوسػط المسػ خحقات  مؽ المعػارر ال خػرى ؾَيػة اىححػر ، وبىخػالي ارثفػاع حػودة الإ

(، أ ي ان الماػػر لدًػػَ تحفػػغ ؿػػالي في اسػػ خلدام -2.25263الاخذَارًػػة، حِػػر ػِػػرت سػػاىحة وتوسػػط حسػػا  مقػػدارٍ )

حقات، ه  ثح  اىيخائج ىحقِة المعارر كاهت بىترثُة من ال قتو اس خلداما يٌمس خحقات الاخذَارًػة ا  ال لػثر اسػ خلداما المس خ

 ...............( 4معادلة )

- DA - مستحقات  اختيارية RET - عوائد الاسهم

Bank_Name

Year .
ي
 
مصرف الاهلي العراق

BNOI
ي
 
مصرف التجاري العراق

BCOI
ي
 
مصرف الائتمان العراق

BROI

مصرف المنصور 

للاستثمار

BMNS

مصرف بغداد

BBOB

2016 -0.07057 0.52553 0.81744 1.03380 0.82179

2017 -0.06529 0.48529 0.82562 1.00457 0.78914

2018 -0.02443 0.52751 0.81309 1.03788 0.74640

2019 -0.04335 0.53359 0.82358 0.96975 1.01003

2020 -0.04950 0.49665 0.81743 1.09045 0.69585

Descriptive statistics

Mean -0.05063 0.51371 0.81943 1.02729 0.81264

Standard Deviation 0.01839 0.02135 0.00509 0.04464 0.12003

Minimum -0.07057 0.48529 0.81309 0.96975 0.69585

Median -0.04950 0.52553 0.81744 1.03380 0.78914

Maximum -0.02443 0.53359 0.82562 1.09045 1.01003

Count 5.00000 5.00000 5.00000 5.00000 5.00000
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ؿلى اىخوالي )المار اىخجاري ، مار تلداد ، مار الئتمان ، مار الميعور(، ثسخة ارثفاع ال وساط الحساتَة ىًسة 

ػو مػا ٌضػير ا  تحفػغ مػٌ فغ في  المس خحقات الاخذَارًة حِر ػِرت بلموحة وبىخالي ا فاض في حودة المس خحقات، وُ

اس خلدام المس خحقات الاخذَارًة
2
 . 

( وأ لػ  وسػط -2.25263( بمقدار )BNOI( ا  ان اقتو وسط حسا  كان لدى المار ال ُلً اىـراقي )0وٌضير اىضي )

ذا0.28789( بمقدار )BMNSحسا  كان لدى مار الميعور ) دارة  (، وُ ًدل ؿلى ان اكٌة شركات ؾَية اىححر تمارس اإ

ال ربح لموامة معال محػار المسػا   رػا ًػلىدي ا  ثفػاقم مضػام اىػوكالة مػن الدرخػة اىثاهَػة تػ  المسػا   المسػ َعرٍن وكػير 

رػا ًػلىدي ا  ؿػدم المس َعرٍن، بلمقاتو تحقِ  مٌاهؽ خاظة ىهدار المسا   ؿلى حسػاا معػال المسػا   كػير المسػ َعرٍن، 

 حلًٌة معالحِ  هضلا ؾن أ ااا المعال الاخرٍن ثسخة ضـف حودة المس خحقات.

 
 ( المس خحقات الاخذَارًة يٌشركات ؾَية اىححر7صي )

 (.8: من اؿداد اىحاحر بلؾتماد ؿلى هخائج الجدول )المعدر

ب زير المخلػيرات اىرئُسػة المسػ خقلة والمتمػثلة في )حرلػز المٌهِػة ًدٌػاول المحػور الحػالي اخذحػار وتحٌَػو ؿلاقتػة وثػاخذحار هرضَات اىححر:  (4

وخعائط الإدارة اىـٌَا( في المخلير اىرئُس اىخاتؽ والمتمثو في حودة المسػ خحقات، وذ  مػن خػلال ثوػَػف اػوذج مـػادلة الانحػدار 

ر خػلال مػدة اىححػر لخذحػار هرضػَة اىححػر المخـدد اىقِاسي واىتي ًتم ثعحَقِا ؿلى هخائج المخليرات الموظوهة يٌشرػكات ؾَيػة اىححػ

للتي:  اىرئُسة ال و ، من خلال اًنموذج اىرياضي أ

                                      
 حِر ان:

 tوىس ية  iمس خحقات الاخذَارًة )اىتي تمثو حودة المس خحقات( ىشرلة      

 ثاتت ؿام  

 مـاملات الانحدار يٌمخليرات المس خقلة         

 tيٌس ية  iحرلز المٌهِة يٌشرلة        

                                                           
2
 تم التصنيف وفق الوسط الحسابي للمستحقات الاختيارية للشركات عينة البحث. 
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 tيٌس ية  iاحتماؿات الإدارة اىـٌَا يٌشرلة        

 tيٌس ية  iمٌهِة ال ؾضاء الإدارة اىـٌَا يٌشرلة        

 tيٌس ية  iمـامو الخعب  يٌشرلة     

 وثيقس  اىفرضَة اىرئُسة ال و  ا  اىفرضَخ  اىفرؾَخ  الثَد :

ا و :اىفرضَة اىفرؾَة  (0  الاو  اىتي سُتم اخذحارُ

هرضَة اىـدم: ل ًوخد ُياك ؿلاقتة وثب زير ذو دللة احعائَة ىترلز المٌهِة في حودة المسػ خحقات المحاسػخِة يٌشرػكات اىخاتـػة ؾَيػة 

 اىححر.

يٌشرػكات اىخاتـػة ؾَيػة ؿلاقتة وثب زير ذو دللة احعائَة ىترلز المٌهِة في حودة المسػ خحقات المحاسػخِة اىفرضَة اىحدًلة: ًوخد ُياك 

 اىححر.

ا و : (8  اىفرضَة اىفرؾَة اىثاهَة اىتي سُتم اخذحارُ

هرضَة اىـدم: ل ًوخد ُياك ؿلاقتػة وثػب زير ذو دللة احعػائَة لخعػائط الإدارة اىـٌَػا في حػودة المسػ خحقات المحاسػخِة يٌشرػكات 

 اىخاتـة ؾَية اىححر.

في حػودة المسػ خحقات المحاسػخِة يٌشرػكات لخعػائط الإدارة اىـٌَػا لة احعػائَة ؿلاقتػة وثػب زير ذو دلاىفرضَة اىحدًلة: ًوخد ُياك 

 اىخاتـة ؾَية اىححر.

ػا 9ول قراض ثعحَ  اًنموذج اىرياضي، ًوضح الجدول ) ( ادفيٍ اىحَافيت ال وىَة اىلازمة ل قراض الاخذحار واىخحٌَو واىػتي   حسػابُا وتجِيُز

 ساتقا وكالتي:

 َة ىخعحَ  اًنموذج اىرياضي الاول( اىحَافيت ال وى 9خدول )

Bank Name BCode Year DA OCON BMEE BOWN 

 BNOI 2016 -0.07057 0.61850 1.33333 0.00190 المار الاُلً اىـراقي

 BCOI 2016 0.52553 0.64710 1.00000 0.04930 المار اىخجاري اىـراقي

 BROI 2016 0.81744 0.84330 1.66667 0.00630 مار الئتمان اىـراقي

 BMNS 2016 1.03380 0.53710 1.66667 0.07300 مار الميعور ىلاسدثمار

 BBOB 2016 0.82179 0.51790 2.50000 0.00720 مار تلداد

 BNOI 2017 -0.06529 0.61850 1.83333 0.00190 المار الاُلً اىـراقي

 BCOI 2017 0.48529 0.75000 1.00000 0.00001 المار اىخجاري اىـراقي

 BROI 2017 0.82562 0.84330 2.00000 0.00630 مار الئتمان اىـراقي

 BMNS 2017 1.00457 0.54190 2.66667 0.07690 مار الميعور ىلاسدثمار

 BBOB 2017 0.78914 0.51790 3.33333 0.00720 مار تلداد

 BNOI 2018 -0.02443 0.61850 0.83333 0.00200 المار الاُلً اىـراقي

 BCOI 2018 0.52751 0.75000 1.00000 0.00001 المار اىخجاري اىـراقي

 BROI 2018 0.81309 0.84330 2.33333 0.00630 مار الئتمان اىـراقي

 BMNS 2018 1.03788 0.54190 2.16667 0.07680 مار الميعور ىلاسدثمار

 BBOB 2018 0.74640 0.51790 2.16667 0.00680 مار تلداد

 BNOI 2019 -0.04335 0.61850 1.33333 0.00200 المار الاُلً اىـراقي
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 BCOI 2019 0.53359 0.75000 1.00000 0.00001 المار اىخجاري اىـراقي

 BROI 2019 0.82358 0.91000 1.50000 0.00630 مار الئتمان اىـراقي

 BMNS 2019 0.96975 0.54190 1.66667 0.07680 مار الميعور ىلاسدثمار

 BBOB 2019 1.01003 0.51790 2.16667 0.00700 مار تلداد

 BNOI 2020 -0.04950 0.61850 1.33333 0.00200 المار الاُلً اىـراقي

 BCOI 2020 0.49665 0.75000 0.50000 0.00001 المار اىخجاري اىـراقي

 BROI 2020 0.81743 0.91000 1.33333 0.00630 مار الئتمان اىـراقي

 BMNS 2020 1.09045 0.54190 0.50000 0.07230 مار الميعور ىلاسدثمار

 BBOB 2020 0.69585 0.51790 2.16667 0.00700 مار تلداد

 : اؿداد اىحاحر بلؾتماد ؿلى اىيخائج اىتي   اىخوظو ىِا في المححر اىسات المعدر

اىحدء في ثعحَ  مـادلة الانحدار، سُتم اىخحق  من ظػلاحِة اىحَػافيت وملامتهػا لهتراضػات اػوذج الانحػدار تـد لىَئة اىحَافيت ال وىَة وقتدو 

 المخـدد اىقِاسي المس خلدم، وذ  من خلال اخذحار هوع ثوزًؽ تَافيت مذليرات اىححر ومدى تمثٌَِا يٌخوزًؽ اىعحَـي، واخذحار وحود مضػية

لًا ؾػن اخذحػار مػدى وحػود مضػية الارثحػاط الذاتي اىػتي ثػلىثر ؿػلى دقتػة اىيخػائج ثسػخة خعوظػَة اىخداخو الخعي في اوذج اىححر، هضػ

 اىسٌسلة اىزمٌَة المعحقة في اوذج اىححر، ويمهن ثوضَح ذ  للٌ ًلً:

-Kolmogorovاخذحار اىخوزًؽ اىعحَـي: يٌحكم ؿلى مدى ثحـَة مذليرات اىححر يٌخوزًؽ اىعحَـي هقد اؾتمد اىححر ؿلى م من اخذحار  (0

Smirnov واخذحار ،Shapiro-Wilk.( ة الاخذحار ذا كاهت قتيمة مـيوً ( أ ل  من مسػ خوى Sig، حِر ثددؽ المخليرات اىخوزًؽ اىعحَـي اإ

ة المـتمد ) ، ويمهن ثوضَح هخػائج اخذحػار مػدى ثحـَػة مذلػيرات اىححػر يٌخوزًػؽ اىعحَـػي مػن خػلال (38: 8207( )اىس َد، 2.25المـيوً

 :الجدول اىخالي

 ( هخائج اخذحار اىخوزًؽ اىعحَـي02خدول )

variable code variable name 
Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk 

Statistic Sig. Statistic Sig. 

DA 0.64195 0.98331 0.20000 0.10355 المس خحقات الاخذَارًة 

OCON 0.53454 0.96958 0.20000 0.09611 حرلز المٌهِة 

BMEE 0.60393 0.98099 0.20000 0.08035 الإدارة اىـٌَا احتماؿات 

BOWN 
مٌهِة أ ؾضاء الإدارة 

 اىـٌَا
0.09596 0.20000 0.96839 0.50446 

 .spss: اؿداد اىحاحر بلؾتماد ؿلى هخائج مخرخات الاخذحار بس خلدام جرفيمج المعدر 

ة ىي من اخذحار  ، كاهػت أ لػ  Shapiro-Wilk، واخذحػار Kolmogorov-Smirnovوجضير هخائج الاخذحار ا  أ ن قتو المـيوً

ة المـتمد واىحاىف )  ( را ٌضير ان مذليرات اىححر تخضؽ يٌخوزًؽ اىعحَـي.2.25من مس خوى المـيوً

ىفحط مدى وحود مضػية اىخػداخو الخعػى في  Multicollinearityاخذحار اىخداخو الخعي:   احراء اخذحار اىخداخو الخعي  (8

اىرياضي المـتمد، حِر ثلىدي ُذٍ المضية اإ  ضـف قتدرة اوذج اىححػر في ثفسػير ثػب زير المخلػير المسػ خقو ؿػلى المخلػير اًنموذج 

تم احراء ُذا الاخذحار بس خلدام مقِاس حِر ًػتم تحدًػد قتيمػة مـامػو ثضػ و اىخحػاٍن  Collinearity Diagnosticsاىخاتؽ، وً

VIF) Variance Inflation Factor خحاٍن المسموح تَ ( وقتيمة اىTolerance( ذا كاهت قتيمة ثض و اىخحاٍن أ قتػو مػن ( 02، هاإ
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( هِػذا ٌضػير اإ  ؿػدم وحػود مضػية اىخػداخو الخعػى في اػوذج اىححػر )حػلٌدوش، 2.25وقتيمة اىخحاٍن المسموح تَ أ ل  مػن )

 ول اىخالي:(، ويمهن ثوضَح مدى وحود مضية اىخداخو الخعى في اوذج اىححر من خلال الجد866: 8209

 ( هخائج اخذحار اىخداخو الخعي00خدول )            

variable code variable name Tolerance VIF 

OCON 1.38931 0.71978 حرلز المٌهِة 

BMEE 1.13369 0.88208 احتماؿات الإدارة اىـٌَا 

BOWN 
مٌهِػػػػػة أ ؾضػػػػػاء الإدارة 

 اىـٌَا
0.80589 1.24087 

 .spss: اؿداد اىحاحر بلؾتماد ؿلى مخرخات الاخذحار بس خلدام جرفيمج المعدر   

لاحغ من خلال تَافيت الجدول اىسات  أ ن قتو ثض و اىخحاٍن ىترلز المٌهِة واحتماؿات الإدارة اىـٌَا ومٌهِة أ ؾضاء الإدارة اىـٌَا  وً

(، را ٌضػير اإ  ؿػدم وحػود مضػية اىخػداخو الخعػي 2.25، للٌ أ ن قتو اىخحاٍن المسموح تَ كاهت أ ل  من )(02كاهت أ قتو من )

 وقتوة اوذج اىححر في ثفسير ثب زير المخليرات المس خقلة يٌمس خحقات الاخذَارًة )حودة المس خحقات(.

ىفحػط مػدى وحػود مضػية الارثحػاط الذاتي في  Autocorrelationاخذحار الارثحاط الذاتي:   احراء اخذحار الارثحاط الذاتي  (3

تم احػراء ُػذا اًنموذج ا لمس خلدم ، حِر ثلىدي ُذٍ المضية اإ  اػِار ثب زير كير حقِقي يٌمخليرات المس خقلة ؿلى المخلير اىخاتؽ، وً

ذا كاهت ُذٍ اىقيمة ثػتراوح تػ  )D-W) Durbin Watsonالاخذحار بس خلدام قتيمة  (2.346:  1.654( هاإ
3

، هِػذا ٌضػير اإ  

-Dثلىثر ؿلى دقتة هخائج اوذج اىححر، وتب حراء اخذحار الارثحػاط الذاتي ىػوحغ أ ن قتيمػة )ؿدم وحود مضية الارثحاط الذاتي اىتي 

W( ثـادل )0.669)
4
را ٌضير اإ  ؿدم وحود مضية الارثحاط الذاتي اىتي ثلىثر ؿػلى ( 2.346:  1.654و  ثقؽ داخو المدى ) 

 دقتة هخائج اوذج اىححر.

ىَة يٌشركات ؾَية اىححر ىخعحَ  اوذج تحٌَو الانحدار المخـدد، سػُتم ثعحَػ  اًنمػوذج المـتمػد وتـد اىخب لد من ظلاحِة وملامة اىحَافيت ال و 

 ل قراض اخذحار هرضَة اىححر ال و  وهقا يٌ عوات الثَة:

تحٌَو الارثحاط،   اس خلدام تحٌَو ارثحاط تيرسون لمخليرات اىححر، وكاهت مـاملات الارثحاط ت  مذليرات اىححر للٌ موضحة  (0

  الجدول اىخالي:في

 Correlations –( هخائج مـامو الارثحاط 08خدول )

Variable Code DA OCON BMEE BOWN 

Pearson Correlation 

DA 1.000 -.054 .371 .554 

OCON .415 1.000 -.335 -.435 

BMEE .371 -.335 1.000 .080 

BOWN .554 -.295 .080 1.000 

Sig. (1-tailed) 

DA 
 

.398 .034 .002 

OCON .028 
 

.051 .015 

BMEE .034 .051 
 

.352 

                                                           
3
ة )D-W( لخذحار )DL( وقتيمة الحد ال دنى )DUًتم اس خ رج ُذا المدى من خلال ثـَ  قتيمة الحد ال ؿلى )   (، ومن د تحدًد مٌعقة ؿدم الارثحاط 3مذليرات مس خقلة )%( وتـدد 5( بمـيوً

  (.875: 8204( )مٌَجي، 34: 8207( )اىس َد، 4( من )DL( وفي  ظرح قتيمة الحد ال دنى )DUالذاتي ؿلى خط الاؿداد واىتي ثقؽ ت  قتيمة الحد ال ؿلى )
4
 spssحُسخت واس خ رحت من خلال اس خلدام جرفيمج  



 

 

 
المدرخة في سوق اىـراق ىل وراق الماىَةثب زير حرلز المٌهِة وخعائط الإدارة اىـٌَا في حودة المس خحقات يٌشركات اىخاتـة دراسة ثعحَقِة في ؾَية من اىشركات اىخاتـة 

1
 

 8288 جشرٍن الاول (88اىـدد)                                                     223                                                   دارًةالاقتذعادًة والاراسات الدمجلة 

 
 

BOWN .002 .015 .352 
 

N 

DA 25 25 25 25 

OCON 25 25 25 25 

BMEE 25 25 25 25 

BOWN 25 25 25 25 

 .spss: اؿداد اىحاحر بلؾتماد ؿلى مخرخات جرفيمج المعدر 

خخ  من خلال اىيخائج اىؼاُرة في الجدول  اىسات ، وحود ؿلاقتة مذفاوثة ت  المخلير اىخػاتؽ )المسػ خحقات الاخذَارًػة( والمخلػيرات وً

( وبمسػ خوى دللة اإحعػائَة 2.405المس خقلة، حِر كاهت اىـلاقتة ت  المس خحقات الاخذَارًة وحرلز المٌهِة ؿلاقتػة ظردًػة تقيمػة )

ت الاخذَارًػة واحتماؿػات الإدارة اىـٌَػا ظردًػة تقيمػة (، هػ  كاهػت اىـلاقتػة تػ  المسػ خحقا2.288( حِر تٌلت )2.25اقتو من )

ػة )2.25( وبمس خوى دللة اإحعائَة اقتو من )2.370) (، امػا اىـلاقتػة تػ  2.234( المحسػوا ).Sig( حِر تٌػف مسػ خوى المـيوً

ئَة اقتػو مػن ( وبمسػ خوى دللة اإحعػا2.554المس خحقات الاخذَارًػة ومٌهِػة أ ؾضػاء الإدارة اىـٌَػا هكاهػت ؿلاقتػة ظردًػة تقيمػة )

ة المحسوا)2.25) (. وجضير اىيخائج الاحلٌىَة ا  ان اقتوى ؿلاقتات الارثحاط كاهت 2.228( قتيمة ).Sig( حِر تٌف مس خوى المـيوً

 ت  حودة المس خحقات ومذلير مٌهِة أ ؾضاء الإدارة اىـٌَا ًٌيها اىـلاقتة مؽ حرلز المٌهِة وأ خيرا اىـلاقتػة مػؽ احتماؿػات الإدارة اىـٌَػا،

ثلىشر هخائج حقِقِة ثـهس واقتؽ ثب زير حج  مٌهِة أ ؾضاء الإدارة اىـٌَا في اىخب زير في اسػ خلدام المسػ خحقات المٌهِػة ًٌيهػا حرلػز و  

المٌهِة الذي ل ًخذـد لثيرا ؾن مفِػوم مٌهِػة اؾضػاء الإدارة اىـٌَػا اذ ان كلاُػلٌ ًـػ  ؾػن مٌهِػة ظػرفي المـػادلة مػن المسػا   

 ٍن. المس َعرٍن وكير المس َعر 

ه  جضير هخائج الارثحاط ت  المخليرات المس خقلة هفسِا، ا  ضـف وحود ؿلاقتة ارثحاط تُنهػا، حِػر ان الارثحػاط تػ  حرلػز      

( وىُس ذو مس خوى دللة اإحعائَة حِر تٌػف مسػ خوى 2.335-المٌهِة واحتماؿات الإدارة اىـٌَا كاهت ذات ارثحاط ؾهسي تقيمة )

ة تقيمة ) ة المـتمػد واىحػاىف )( 2.50المـيوً و أ ل  من مس خوى المـيوً (، لػلٌ ان اىـلاقتػة تػ  حرلػز المٌهِػة ومٌهِػة ال ؾضػاء 2.25وُ

ػو اقتػو مػن 2.205( وىهٌَ ذو دللة اإحعائَة بمس خوى دللة ٌساوي )-2.895الإدارة اىـٌَا ثـهس ارثحاط ؾهسي ضـَف ) ( وُ

ة المـتمد واىحاىف ) قتة الارثحاط ت  احتماؿات الإدارة اىـٌَا ومٌهِة أ ؾضاء الإدارة اىـٌَػا ضػـَفة (. ه  كاهت ؿلا2.25مس خوى المـيوً

ة المـتمد واىحػاىف )2.358( وبمس خوى دللة اإحعائَة تٌف )2.28خدا وبمـامو ارثحاط تٌف ) و أ ل  من مس خوى المـيوً ( رػا 2.25( وُ

ة ُذٍ اىـلاقتة.  ٌضير ؿلى ؿدم مـيوً

امو اىخحدًد، من خلال ثعحَ  مـادلة الانحدار المخـدد، حِر كاهت اىيخائج اىتي   اىخوظو ىِػا هخائج تحٌَو مـامو الارثحاط ومـ (8

 للٌ في الجدول اىخالي:

 ( هخائج مـامو الارثحاط ومـامو اىخحدًد03خدول )

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate Durbin-Watson 

1 .726 .527 .460 .2842 1.669 

 .spss: اؿداد اىحاحر بلؾتماد ؿلى مخرخات جرفيمج المعدر

ػة تػ  2.786( قتد تٌلت قتيمخَ )Rًخخ  من خلال الجدول أ ؿلاٍ بن مـامو الارثحاط ) و ما ًلىلد وحود ؿلاقتػة ارثحػاط قتوً (، وُ

ة لمـادلة الانحدار واىقو اىفـٌَة يٌمخلير اىخاتؽ )حودة المس خحقات الاخذَارًة(، ه  كاهت قتيمة مـامػو اىخحدًػد المـػدل  اىيخائج اىخًدلًى

(Adjusted R Square( اىتي تٌلت )وان 46(، أ ي ان وس حة ما ثفسرٍ المخليرات المس خقلة من المخلير اىخػاتؽ   )2.462 ،)%

 (.2.8848قتيمة الخعب  في اىخًدلى كاهت تًس حة )

 هخائج تحٌَو اىخحاٍن، حِر اهرز ثعحَ  اوذج مـادلة الانحدار ؾن هخائج تحٌَو اىخحاٍن الموضح للٌ في الجدول اىخالي: (3
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 ANOVA –( هخائج تحٌَو اىخحاٍن 04خدول )          

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 1.892 3 .631 7.809 .001 

Residual 1.696 21 .081 
  

Total 3.587 24 
   

 .spss: اؿداد اىحاحر بلؾتماد ؿلى مخرخات جرفيمج المعدر 

ة ؾيد مس خوى دللة )7.829( المحسوتة )Fحِر تٌلت قتيمة ) (، حِر انها اقتو من مس خوى المـيوي المـتمػد 2.220( و  مـيوً

و ما ٌضير ا  ان اوذج 2.25واىحاىف ) ة اإحعائَة ؿاىَة.(، وُ  الانحدار ت  المخليرات المس خقلة واىخاتـة ني ٍتمخؽ بمـيوً

هخائج تحٌَو الانحدار المخـدد اىقِاسي، حِر اهرزت هخائج ثعحَ  مـادلة الانحدار ؾن هخائج مـػاملات مـػادلة الانحػدار والموضحػة  (4

 للٌ في الجدول ادفيٍ:

 ( هخائج مـاملات الانحدار المخـدد05خدول )

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 
Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 

(Constant) -.707 .427 
 

-1.658 .112 
  

OCON 1.134 .506 .396 2.242 .036 .720 1.389 

BMEE .249 .088 .449 2.811 .010 .882 1.134 

BOWN 9.002 2.179 .690 4.131 .000 .806 1.241 

 .spss: اؿداد اىحاحر بلؾتماد ؿلى مخرخات جرفيمج المعدر

ة ت  حرلز المٌهِػة وحػودة الاسػ خحقاقتات الاخذَارًػة ،ػلىشر  وجضير هخائج اىخحٌَو الاحعاخ ا  وحود ؿلاقتة ثب زير اإيجاتَة مـيوً

ػة، أ ي كلػلٌ ازدادت   مـامو اًنمػوذج )ؾهسي لجودة المس خحقات هقد تٌلت قتيمة  ( الخػاص تترلػز المٌهِػة تقيمػة موحدػة ومـيوً

وس حة حرلز المٌهِة في اىشركات اىخاتـة المدرخة في سوق اىـراق ىل وراق الماىَػة زادت وسػ حة الاسػ خحقاقتات الاخذَارًػة وبىخػالي 

ة )( وبمس خوى م 8.848( جساوي )tا فضت حودة المس خحقات، حِر كاهت قتيمة ) و اقتو من مس خوى المـيوي 2.236ـيوً (، وُ

(، وتياء ؿلى ذ  ًتم رهغ هرضَة اىـدم يٌفرضَة اىفرؾَة ال و  وقتدول اىفرضَة اىحدًلة، وبىخالي يمهن اىقول 2.25المـتمد واىحاىف )

 تب ن ُياك ؿلاقتة وثب زير مـيوي ىترلز المٌهِة في حودة المس خحقات.

ة ت  خعائط الإدارة اىـٌَا المتمثلة تػ )احتماؿات الإدارة ومٌهِػة ه  جضير هخائج اىخحٌَو الاحعاخ  ا  وحود ؿلاقتة اإيجاتَة ومـيوً

( بىًسػػ حة   ال ؾضػػاء( والاسػػ خحقاقتات الاخذَارًػػة ،ػػلىشر ؾهسيػػ لجػػودة المسػػ خحقات، هقػػد تٌلػػت قتيمػػة مـامػػو اًنمػػوذج )

ة، أ ي كلػلٌ  ازداد ؿػدد احتماؿػات الإدارة اىـٌَػا في اىشرػكات اىخاتـػة المدرخػة في لحتماؿات أ ؾضاء الإدارة اىـٌَا قتيمة موحدة ومـيوً

سوق اىـراق ىل وراق الماىَة زادت وس حة الاس خحقاقتات الاخذَارًة وبىخالي ا فضت حودة المس خحقات، حِر كاهت قتيمة اخذحار 

(t( جساوي )ة )8.800 ة المـتمد، ه  ت2.202ٌ( بمس خوى مـيوً و اقتو مس خوى المـيوً ( بىًس حة   لت قتيمة مـامو اًنموذج )( وُ

ة أ ي كللٌ ازدادت مٌهِة اؾضاء الإدارة اىـٌَا في اىشركات اىخاتـػة المدرخػة في سػوق  لمٌهِة أ ؾضاء الإدارة اىـٌَا قتيمة موحدة ومـيوً

( tيمػة اخذحػار )اىـراق ىل وراق الماىَة زادت وس حة الاس خحقاقتات الاخذَارًة وبىخالي ا فضت حودة المس خحقات، حِر كاهت قت 
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ة )4.030جساوي ) (، وتياء ؿػلى ذ  ًػتم رهػغ هرضػَة اىـػدم يٌفرضػَة اىفرؾَػة اىثاهَػة وقتدػول اىفرضػَة 2.222( بمس خوى مـيوً

 اىحدًلة، وبىخالي يمهن اىقول تب ن ُياك ؿلاقتة وثب زير مـيوي لخعائط الإدارة اىـٌَا في حودة المس خحقات.

ة )( المـادلة  للٌ ًلاحغ بن ثاتت ) ( حِػر تٌػف مسػ خوى 2.25كاهت قتيمخَ سٌحَة وكير ذي دللة اإحعائَة ؾيد مس خوى مـيوً

ة له ) ة المـتمد واىحاىف )2.008المـيوً و أ ل  من مس خوى المـيوً  (.2.25( وُ

خلػير تاتػؽ وهقػا واسدٌادا ا  ما ثقدم يمهن ظَاكة اوذج الانحدار ال ول المـتمد ت  المخليرات المس خقلة ومذلير حودة المس خحقات ، 

 يٌمـادلة الثَة:

                                           
        

 راتـا: الاس خًذاخات و اىخوظَات

 الاس خًذاخات . أ  

ثـد حودة المس خحقات أ حد اإ اىحدائو ىقِاس حودة الاربح، اذ ًقُس حودة ال ربح بلؾتماد ؿلى المـٌومات المحاسػخِة اىفـٌَػة  (0

 هقط. 

اس خقلاىَة أ ؾضاء مجٌس الإدارة من اإ خعائط الإدارة اىـٌَا ولذ  من اللىَات اىِامة ىػزيادة حػودة المسػ خحقات وحلًٌػة ثـد  (8

 أ ااا المعال والمسا   كير المس َعرٍن، والحد من اىخلاؾة في الاتلاغ المالي، وتحس  مس خوى الإهعاح.

اىححر، را أ دى ا  وحود اىيوع اىثا  مػن مضػام اىػوكالة والذي ٍتمثػو ُياك ثفاوت في وسة حرلز المٌهِة ت  اىشركات ؾَية  (3

في ثلٌَػة معػال المسػا   المسػػ َعرٍن ؿػلى حسػاا معػػال المسػا   كػير المسػ َعرٍن، وذ  مػػن خػلال ا فػاض حػػودة 

 المس خحقات ل كٌة اىشركات ؾَية اىححر.

يػؽ المضػار اىَػَ في قتػاهون اىشرػكات اىـػراقي، رػا أ هقػد حر ثسخة الم اهخفاء اس خقلاىَة أ ؾضاء مجٌس الإدارة ىي شركات ؾَية اىح (4

ؾضو مجٌس الإدارة المس خقو ظفة الحَاد والاس خقلال، را ًلىدي ا  ثعاؿد اىااع ت  المسػا   المسػ َعرٍن والمسػا   كػير 

ـزز من جمَؽ اصكال صراع اىوكالة ول س   صراع اىػوكالة اىثػا ، ولػذ  كان أ حػد الاسػ حاا المِمػة في ا فػاض  المس َعرٍن وً

 حودة المس خحقات ل كٌة اىشركات ؾَية اىححر.

ُياك هعو تام ت  المياظة والمِام ت  أ ؾضاء مجٌس الإدارة والإدارة اىخيفِذًة، هضلا ؾن الاىتزام بلحج  اًنموذ  ىـدد أ ؾضاء  (5

اض حودة المس خحقات ًلىدي ا  احتماىَة وحود حرلػز مجٌس الإدارة وذ  ثسخة ما هط ؿٌََ قتاهون اىشركات اىـراقي، وان ا ف

 مٌهِة ؿاىَة وؿدم وحود اس خقلاىَة لدى أ ؾضاء مجاىس اىشركات ؾَية اىححر، را مٌؽ ال ثر الإيجا  ىِاتان الخاظَخان.

 اىخوظَات . ا

تحقِػ  اتػلاغ مػالي ذو  ضرورة قتِام َُئة ال وراق الماىَة والميؼلٌت المِيَة توضؽ مذعٌحات وضواتط وظيَة مٌزمػة يٌوظػول ا  (0

ػو اىػلازم لسػ خللال اىفػرص  ػِار اىعورة الحقِقِة يٌشرػلة، وبمػا يمهػن مػن الحعػول ؿػلى اًتموً حودة ؿاىَة، بما ٌساؿد ؿلى اإ

 الاسدثمارًة المريحة.

اىـمػو حػول ضرورة قتِام َُئة ال وراق الماىَة وسوق اىـراق ىل وراق الماىَة توضؽ واقتامة الدورات اىخدرًخِة واىيدوات وورش  (8

مَفِة قتِاس حودة المس خحقات يٌشرػكات اىخاتـػة المدرخػة في اىسػوق، وذ  لن الاتػلاغ المػالي المحاًػد ًـػزز زقػة مسػ خلد  

 اىقواو الماىَة، هضلًا ؾن أ هَ ًلىدي ا  حلًٌة اىسوق من اىخلاؾة، وفي اىوقتت هفسَ يحمي المسا  .

 المـدل ثضي ًضمن: 0997ىس ية  80 اإحراء ثـدًلات ؿلى قتاهون اىشركات اىـراقي رقم (3

ظَاكة وتياء هؼام رظ  لحو،ة اىشركات ٌسِ  في الحد من صراؿات اىػوكالة ل سػ   اىاػاع تػ  المسػا   المسػ َعرٍن  ( أ  

 والمسا   كير المس َعرٍن.
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 ثفعَو ادوار مجاىس ادارات اىشركات الام واىخاتـة وظحَـة اىـلاقتة تُنه . ( ا

 ت  اىشركات الام واىخاتـة، وتحدًد اىقواؿد اىلازمة ىخحقِ  مفِوم وثعحَقات اىشركات اىخاتـة.تحدًد حدود المسلىوىَة  ( ت

ىزام اىشركات بهخلاا أ ؾضاء مس خقٌ  لمجاىس الإدارة ٍتمخـون بلس خقلاىَة والحَادًة والخ ة واىهفػاءة  ( ث والدراًػة في مجػال اإ

 المحاس حة واىخدقتِ  هضلا ؾن وضاط اىشرلة اىخاتـة.

ىزا ( ج م اىشركات بشراك أ ؾضاء من اىس َدات بما يمثو نحد أ دنى زٌر اىـدد الإحلٌلي لمجٌػس الإدارة اىـٌَػا بمػا ٌسػِ  تدٌػوع اإ

والدراًة في مجال المحاس حة واىخػدقتِ   أ ؾضاء مجاىس الإدارة يٌشركات اىخاتـة، ٍتمخـن بلس خقلاىَة والحَادًة والخ ة واىهفاءة

 هضلا ؾن وضاط اىشرلة اىخاتـة.

تمخـون بلخ ة واىهفاءة.اإ  ( ح  ىزام اىشركات ان ٍهون اكٌحَة أ ؾضاء مجٌس الإدارة يٌشرلة اىخاتـة من المس خقٌ  وٍ

ىزام الإدارة اىـٌَا يٌشركات اىخاتـة بلإهعاح ؾػن اىسػيرة الذاثَػة ل ؾضػاء الإدارة اىـٌَػا وظحَـػة اىـلاقتػة واىخـػاملات مػؽ  ( خ اإ

 اىتي تخو ثشروط الاس خقلاىَة واىـمو اىخجاري اىححت. اىشرلة الام وبل خط اىـلاقتات واىخـاملات

 المعادر

 اىوثائ  واىخقارٍر اىرسمَةاول: 

 ( دىَو الحو،ة الملىسس َة يٌمعارر.8208اىحيك المرلزي اىـراقي ،) 

 ( 8224(، المـدل ىس ية )0997( ىس ية )80قتاهون اىشركات اىـراقي رقم.) 

  (.8282-8206)وشرة سوق اىـراق ىل وراق الماىَة يٌفترة 

 ( ة يٌمعارر اىـراقتِة المدرخة في سوق اىـراق ىل وراق الماىَة يٌفترة  (.8282 - 8206اىخقارٍر الماىَة اىس يوً

 ثاهَا: المعادر اىـرتَة

 ( لىَات الحو،ة الداخٌَة ؿلى حودة ال ربح دراسة قتِاس َة"، رسالة ماحس خير، كلَة اىـٌوم الاقتذعادًة8205أ هُسة، حرهوش  ( " أ ثر أ

 .، الجزائر0واىـٌوم اىخجارًة وؿٌوم اىخُسير، خامـة هرحات ؾحاس سعَف

 ( لٌ ؿلى ال داء اىس َاقي لدى موػفي الخلايا الجوارًػة 8209حلٌدوش، ؾحد اىسلام (، "المياخ اىخيؼيمي وؿلاقتذَ بًتمه  اىوػَفي واثرُ

 .8سعَف –محمد لم  دبك  يٌخضامن"، اظروحة دلخوراٍ، كلَة اىـٌوم الاوساهَة والاحتماؾَة، خامـة 

 ( أ ثػر ُػَي المٌهِػة ؿػلى حػودة اىخقػارٍر الماىَػة: دراسػة ثعحَقِػة ؿػلى اىشرػكات المقِػدة بىحورظػة 8209الحياوي، اىس َد لَود" ،)

 .0، ؿدد6الماًة"، مجلة اىححوث المحاسخِة، خامـة ظيعا، مجلد

 ( الاهعاح ؾن المـٌومات المحاسخِة8229خضير، ثشرى هاضو " )  ودورُا في حو،ة اىشرػلة واىَالىػا الداخٌَػة: دراسػة مِداهَػة في

ؾَية من اىشركات المسا ة المدرخة في سوق اىـراق ىل وراق الماىَة"، اظروحة دلخػوراٍ، كلَػة الادارة والاقتذعػاد، خامـػة تلػداد، 

 اىـراق.

 ( جراُو، منى ملر  محمد المٌهِة وخعائط مجٌػس الإدارة ؿػلى حػودة اىخقرٍػر  (، أ ثر أ ااط َُام8208خٌَو، ؿلً لَود مععفى واإ

 .0، ؿدد09المالي ؿ  الإهترهت بىخعحَ  ؿلى اىشركات المقِدة بىحورظة الماًة. مجلة اىفهر المحاس  ، مجلد

 ( حو،ة اىشركات ودورُا في تحقِ  حودة المـٌومة المحاسخِة دراسة حالة شرلة أ ىَػاوس يٌخب مِيػا8206دلل، اىـاتدي " ) ت الجزائرًػة

 "، اظروحة دلخوراٍ، خامـة محمد خِضر، الجزائر.

 ( أ ثر َُية المٌهِة ،َكاىزيم داخلً لحو،ة الملىسسات ؿلى أ داء اىحيوك اىخجارًػة، مجػلة أ بحػاث 8205رقتِة، حسا  وأ مال، سهور ،)

دارًة، اىـدد   .8اقتذعادًة واإ
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 ( اىورقتة اىراتـة 8203اىزق ، خالد ،)–  منهج محاسة ؾر  قتاهو  مـتمد، المجمؽ اىـر  يٌمحاس ح  اىقاهوهَ ، ؾلٌن،  –اىدشرًـات

 الاردن.

  ( " ثب زير اىَات الحو،ة في ػو تجمَؽ الاؾلٌل ؿلى حودة الاربح ىـَيػَ مػن اىوحػدات الاقتذعػادًة 8282سفان، مِثم تدر تـَوي )اى

 تلداد ، اىـراق.في اىـراق "، اظروحة دلخوراٍ، كلَة الادارة والاقتذعاد، خامـة 

 ( دور س َاسة ثوزًؽ ال ربح في ثب زير خعائط مجٌػس الإدارة ولجيػة المراحـػة ؿػلى سػٌوك أ سػـار 8207اىس َد، محمد ظاجر سودة ،)

و، المجلد -ال سِ    .3، اىـدد37دراسة ثعحَقِة، المجلة اىـٌمَة يٌخجارة واًتموً

 ( المحاسػ حة الدوىَػة وم8282اىضجيري، محمد حوٌش ؿػلاوي ،) ،ـػاًير الاتػلاغ المػالي الدوىَػة، دار اىِػاطي يٌعحاؿػة واىًشرػ، تلػداد

 اىـراق.

 ( أ ثر َُي المٌهِة في تحقِ  هـاىَة حو،ة الملىسسات "، أ ظروحة دلخوراٍ، كلَة اىـٌوم الاقتذعادًة واىخجارًة 8207ؾحدي، هـيمة " )

 ورقتلة، حزائر. -وؿٌوم اىدس َير، خامـة قتاظدي مربح

  (، مسػائو حو،ػة اىشرػكات: هؼػرة هاحعػة ؿػلى خِػارات اىخيؼيمَػة، حرجمػة ؾحػد   جػن فيصر 8207ثَان، جػريان )لرمر، دًفِد و

 اتوزي ، مـِد الادارة اىـامة، مرلز اىححوث والدراسات، مهذحة الم  هِد اىوظيَة، الممٌهة اىـرتَة اىسـودًة.

 ( المـػاًير الدوىَػة ي 8282مجٌس مـاًير المحاس حة الدوىَة ،) ٌخقػارٍر المػالي المـتمػدة في الممٌهػة اىـرتَػة اىسػـودًة والمـػاًير والاظػدارات

 ال خرى المـتمدة، حرجمة َُئة اىسـودًة يٌمحاسخِة اىقاهوهَة، مهذحة اىفِد اىوظيَة، اىرياض، اىسـودًة.

 ( ثفسير اىـلاقتة ت  َُي المٌهِة وخعائط مجٌػس الإدارة ولجيػة المرا8208محمد، اسد سٌو ،) حـػة وتػ  ؿػدم صػفاهِة واسػ تمرارًة

 .8، الجزء3ال ربح )دراسة ثعحَقِة ؿلى اىشركات المضترلة(، مجلة اىفهر المحاس  ، اىـدد 

 ( ثر َُي المٌهِة وخعائط مجٌػس الادارة ؿػلى اىػخحفغ المحاسػ   في اىخقػارٍر الماىَػة: 8204مٌَجي، مجدي مٌَجي ؾحد الحهو (، اإ

و، المجلد دىَو من اىحُئة الماًة، المج  .0، اىـدد34لة اىـٌمَة يٌخجارة واًتموً

 ( ًأ ثر اس خقلاىَة مجٌس الإدارة في ملاءمة مـٌومات ال ربح المحاسخِة ىقػرارات المسػدثمرٍن في ال سػواق الماىَػة8208ًوسف، ؿل ،)- 

 .8، اىـدد88، مجلة خامـة دمض  يٌـٌوم الاقتذعادًة واىقاهوهَة، المجلد-دراسة ثعحَقِة
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 الملاح 

لً اىـراقي –( حساا المس خحقات اىيَة 0مٌح  )  المار الُ 

لً اىـراقي   BNOI –مار الُ 

Year A1/1 NI CFO TA 

2016 592,231,994,000 23,501,801,000 68,501,180,000 -44,999,379,000 

2017 578,847,033,000 2,965,436,000 51,844,788,000 -48,879,352,000 

2018 603,980,329,000 -7,912,541,000 24,767,728,000 -32,680,269,000 

2019 525,757,058,000 9,164,205,000 8,781,276,000 382,929,000 

2020 632,802,650,000 19,907,518,000 12,839,629,000 7,067,889,000 

 المار اىخجاري اىـراقي –اىيَة ( حساا المس خحقات 8مٌح  )

 BCOI –مار اىخجاري اىـراقي 

Year A1/1 NI CFO TA 

2016 390,117,472,000 7,577,912,000 29,680,569,000 -22,102,657,000 

2017 423,819,261,000 9,924,074,000 25,371,290,000 -15,447,216,000 

2018 460,702,017,000 10,864,383,000 7,458,094,000 3,406,289,000 

2019 443,945,613,000 6,532,195,000 21,364,643,000 -14,832,448,000 

2020 449,777,104,000 35,456,553,000 88,682,288,000 -53,225,735,000 

 مار الئتمان اىـراقي –( حساا المس خحقات اىيَة 3مٌح  )

 BROI –مار الئتمان اىـراقي 

Year A1/1 NI CFO TA 

2016 612,858,579,000 4,976,342,000 -95,780,028,000 100,756,370,000 

2017 513,382,999,000 6,707,465,000 -29,632,353,000 36,339,818,000 

2018 476,638,010,000 5,597,616,000 28,967,983,000 -23,370,367,000 

2019 497,694,366,000 -5,121,655,000 37,283,724,000 -42,405,379,000 

2020 522,536,851,000 -3,427,205,000 5,733,628,000 -9,160,833,000 

 مار الميعور ىلاسدثمار –( حساا المس خحقات اىيَة 4مٌح  )

 BMNS –مار الميعور ىلاسدثمار 

Year A1/1 NI CFO TA 

2016 1,075,589,237,036 14,390,836,687 40,250,076,603 -25,859,239,916 

2017 1,104,063,814,321 14,833,791,486 218,923,520,698 -204,089,729,212 

2018 1,316,451,509,457 21,164,144,077 261,593,695,459 -240,429,551,382 

2019 1,566,367,957,302 8,278,258,676 -43,045,709,395 51,323,968,071 

2020 1,461,478,909,568 7,005,133,190 -172,256,096,397 179,261,229,587 
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 مار تلداد –( حساا المس خحقات اىيَة 5مٌح  )

 BBOB –مار تلداد 

Year A1/1 NI CFO TA 

2016 1,479,042,593,000 20,245,029,000 -250,900,641,000 271,145,670,000 

2017 1,200,424,117,000 6,122,480,000 26,209,571,000 -20,087,091,000 

2018 1,090,152,647,000 4,152,102,000 73,170,765,000 -69,018,663,000 

2019 1,113,538,558,000 7,298,604,000 -49,755,556,000 57,054,160,000 

2020 1,132,744,205,000 20,200,071,000 420,263,814,000 -400,063,743,000 

 المار الاُلً اىـراقي -( حساا قتو المَو 6مٌح  )

 BNOI –مار الاُلً اىـراقي 

Year REV1/1 REV31/12 REC1/1 REC31/12 

2016 21,141,861,000 12,439,002,000 179,515,804,000 124,682,911,000 

2017 12,439,002,000 7,121,426,000 124,682,911,000 134,355,735,000 

2018 7,121,426,000 9,678,969,000 134,355,735,000 76,828,441,000 

2019 9,678,969,000 15,963,496,000 76,828,441,000 168,964,172,000 

2020 15,963,496,000 27,076,713,000 168,964,172,000 317,598,636,000 

 المار اىخجاري اىـراقي -( حساا قتو المَو7مٌح  )

 BCOI –مار اىخجاري اىـراقي 

Year REV1/1 REV31/12 REC1/1 REC31/12 

2016 16,819,514,000 16,552,729,000 9,835,172,000 9,903,977,000 

2017 16,552,729,000 20,751,400,000 9,903,977,000 10,789,288,000 

2018 20,751,400,000 18,318,116,000 10,789,288,000 11,932,589,000 

2019 18,318,116,000 17,056,851,000 11,932,589,000 11,446,640,000 

2020 17,056,851,000 14,589,962,000 11,446,640,000 18,840,651,000 

 مار الئتمان اىـراقي-( حساا قتو المَو8مٌح  )

 BROI –مار الئتمان اىـراقي 

Year REV1/1 REV31/12 REC1/1 REC31/12 

2016 19,938,601,000 14,780,832,000 6,644,710,000 2,930,754,000 

2017 14,780,832,000 13,811,031,000 2,930,754,000 - 

2018 13,811,031,000 11,512,295,000 - - 

2019 11,512,295,000 4,229,248,000 - - 

2020 4,229,248,000 3,771,769,000 - - 

 



 

 

 
المدرخة في سوق اىـراق ىل وراق الماىَةثب زير حرلز المٌهِة وخعائط الإدارة اىـٌَا في حودة المس خحقات يٌشركات اىخاتـة دراسة ثعحَقِة في ؾَية من اىشركات اىخاتـة 

1
 

 8288 جشرٍن الاول (88اىـدد)                                                     230                                                   دارًةالاقتذعادًة والاراسات الدمجلة 

 
 

 مار الميعور ىلاسدثمار-حساا قتو المَو( 9مٌح  )

 BMNS –مار الميعور ىلاسدثمار 

Year REV1/1 REV31/12 REC1/1 REC31/12 

2016 35,113,527,221 23,787,159,340 112,747,643,477 114,534,680,946 

2017 23,787,159,340 25,411,878,467 114,534,680,946 116,742,879,142 

2018 25,411,878,467 29,217,144,746 116,742,879,142 123,811,750,240 

2019 29,217,144,746 17,175,145,691 123,811,750,240 109,127,024,624 

2020 17,175,145,691 15,131,725,573 109,127,024,624 102,671,658,627 

 تلداد مار -( حساا قتو المَو 02مٌح  )

 BBOB –مار تلداد 

Year REV1/1 REV31/12 REC1/1 REC31/12 

2016 37,790,830,000 35,830,179,000 261,797,030,000 195,066,079,000 

2017 35,830,179,000 29,269,133,000 195,066,079,000 145,602,262,000 

2018 29,269,133,000 27,771,861,000 145,602,262,000 161,954,726,000 

2019 27,771,861,000 25,011,204,000 161,954,726,000 149,602,718,000 

2020 25,011,204,000 39,786,150,000 149,602,718,000 141,629,918,000 

 ار الاُلً اىـراقيالم -( حساا قتو المَو 00مٌح  )

 BNOI –مار الاُلً اىـراقي

Year ∆REV ∆REC ∆REV-∆REC PPE 

2016 -8,702,859,000 -54,832,893,000 46,130,034,000 16,760,964,000 

2017 -5,317,576,000 9,672,824,000 -14,990,400,000 13,917,678,000 

2018 2,557,543,000 -57,527,294,000 60,084,837,000 14,923,744,000 

2019 6,284,527,000 92,135,731,000 -85,851,204,000 17,152,550,000 

2020 11,113,217,000 148,634,464,000 -137,521,247,000 18,042,572,000 

 ار اىخجاري اىـراقيالم-( حساا قتو المَو08مٌح  )

 BCOI –مار اىخجاري اىـراقي 

Year ∆REV ∆REC ∆REV-∆REC PPE 

2016 -266,785,000 68,805,000 -335,590,000 1,500,671,000 

2017 4,198,671,000 885,311,000 3,313,360,000 1,759,817,000 

2018 -2,433,284,000 1,143,301,000 -3,576,585,000 1,780,443,000 

2019 -1,261,265,000 -485,949,000 -775,316,000 3,167,059,000 

2020 -2,466,889,000 7,394,011,000 -9,860,900,000 3,229,798,000 
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 مار الئتمان اىـراقي-( حساا قتو المَو03مٌح  )

 BROI –مار الئتمان اىـراقي

Year ∆REV ∆REC ∆REV-∆REC PPE 

2016 -5,157,769,000 -3,713,956,000 -1,443,813,000 2,840,378,000 

2017 -969,801,000 -2,930,754,000 1,960,953,000 2,923,517,000 

2018 -2,298,736,000 - -2,298,736,000 4,297,640,000 

2019 -7,283,047,000 - -7,283,047,000 8,659,927,000 

2020 -457,479,000 - -457,479,000 10,687,955,000 

 مار الميعور ىلاسدثمار-( حساا قتو المَو04مٌح  )

 BMNS –مار الميعور ىلاسدثمار 

Year ∆REV ∆REC ∆REV-∆REC PPE 

2016 -11,326,367,881 1,787,037,469 -13,113,405,350 22,234,304,431 

2017 1,624,719,127 2,208,198,196 -583,479,069 26,572,139,820 

2018 3,805,266,279 7,068,871,098 -3,263,604,819 29,737,601,382 

2019 -12,041,999,055 -14,684,725,616 2,642,726,561 29,040,435,227 

2020 -2,043,420,118 -6,455,365,997 4,411,945,879 28,688,233,938 

 مار تلداد -( حساا قتو المَو 05مٌح  )

 BBOB –مار تلداد

Year ∆REV ∆REC ∆REV-∆REC PPE 

2016 -1,960,651,000 -66,730,951,000 64,770,300,000 31,818,240,000 

2017 -6,561,046,000 -49,463,817,000 42,902,771,000 37,389,666,000 

2018 -1,497,272,000 16,352,464,000 -17,849,736,000 42,968,467,000 

2019 -2,760,657,000 -12,352,008,000 9,591,351,000 50,208,261,000 

2020 14,774,946,000 -7,972,800,000 22,747,746,000 55,805,957,000 

 ار الاُلً اىـراقيالم -( حساا قتو المَو 06مٌح  )

 BNOI –مار الاُلً اىـراقي 

Year TA/A1/1 1/A1/1 (∆REV-∆REC)/A1/1 PPE/A1/1 

2016 -0.08 0.00 0.08 0.03 

2017 -0.08 0.00 -0.03 0.02 

2018 -0.05 0.00 0.10 0.02 

2019 0.00 0.00 -0.16 0.03 

2020 0.01 0.00 -0.22 0.03 
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 ار اىخجاري اىـراقيالم-المَو( حساا قتو 07مٌح  )

 BCOI –مار اىخجاري اىـراقي 

Year TA/A1/1 1/A1/1 (∆REV-∆REC)/A1/1 PPE/A1/1 

2016 -0.06 0.00 -0.00 0.00 

2017 -0.04 0.00 0.01 0.00 

2018 0.01 0.00 -0.01 0.00 

2019 -0.03 0.00 -0.00 0.01 

2020 -0.12 0.00 -0.02 0.01 

 مار الئتمان اىـراقي-قتو المَو ( حساا08مٌح  )

 BROI –مار الئتمان اىـراقي

Year TA/A1/1 1/A1/1 (∆REV-∆REC)/A1/1 PPE/A1/1 

2016 0.16 0.00 -0.00 0.00 

2017 0.07 0.00 0.00 0.01 

2018 -0.05 0.00 -0.00 0.01 

2019 -0.09 0.00 -0.01 0.02 

2020 -0.02 0.00 -0.00 0.02 

 مار الميعور ىلاسدثمار-حساا قتو المَو( 09مٌح  )

 BMNS –مار الميعور ىلاسدثمار 

Year TA/A1/1 1/A1/1 (∆REV-∆REC)/A1/1 PPE/A1/1 

2016 -0.02 0.00 -0.01 0.02 

2017 -0.18 0.00 -0.00 0.02 

2018 -0.18 0.00 -0.00 0.02 

2019 0.03 0.00 0.00 0.02 

2020 0.12 0.00 0.00 0.02 

 مار تلداد -( حساا قتو المَو 82مٌح  )

 BBOB –مار تلداد 

Year TA/A1/1 1/A1/1 (∆REV-∆REC)/A1/1 PPE/A1/1 

2016 0.18 0.00 0.04 0.02 

2017 -0.02 0.00 0.04 0.03 

2018 -0.06 0.00 -0.02 0.04 

2019 0.05 0.00 0.01 0.05 

2020 -0.35 0.00 0.02 0.05 

 المار الاُلً اىـراقي -المس خحقات الاخذَارًة ( حساا 80مٌح  )
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 BNOI –المار الاُلً اىـراقي

Bank Name BCode Year TA/A1/1 NDA DA 

 BNOI 2016 -0.08 -0.01 -0.07 المار الاُلً اىـراقي

 BNOI 2017 -0.08 -0.02 -0.07 المار الاُلً اىـراقي

 BNOI 2018 -0.05 -0.03 -0.02 المار الاُلً اىـراقي

 BNOI 2019 0.00 0.04 -0.04 المار الاُلً اىـراقي

 BNOI 2020 0.01 0.06 -0.05 المار الاُلً اىـراقي

 المار اىخجاري اىـراقي -( حساا المس خحقات الاخذَارًة 88مٌح  )

 BCOI –مار اىخجاري اىـراقي 

Bank Name BCode Year TA/A1/1 NDA DA 

 BCOI 2016 -0.06 -0.58 0.53 المار اىخجاري اىـراقي

 BCOI 2017 -0.04 -0.52 0.49 المار اىخجاري اىـراقي

 BCOI 2018 0.01 -0.52 0.53 المار اىخجاري اىـراقي

 BCOI 2019 -0.03 -0.57 0.53 المار اىخجاري اىـراقي

 BCOI 2020 -0.12 -0.61 0.50 المار اىخجاري اىـراقي

 مار الئتمان اىـراقي-الاخذَارًة( حساا المس خحقات 83مٌح  )

 BROI –مار الئتمان اىـراقي

Bank Name BCode Year TA/A1/1 NDA DA 

 BROI 2016 0.16 -0.65 0.82 مار الئتمان اىـراقي

 BROI 2017 0.07 -0.75 0.83 مار الئتمان اىـراقي

 BROI 2018 -0.05 -0.86 0.81 مار الئتمان اىـراقي

 BROI 2019 -0.09 -0.91 0.82 الئتمان اىـراقيمار 

 BROI 2020 -0.02 -0.83 0.82 مار الئتمان اىـراقي

 مار الميعور ىلاسدثمار-( حساا المس خحقات الاخذَارًة84مٌح  )

 BMNS –مار الميعور ىلاسدثمار

Bank Name BCode Year TA/A1/1 NDA DA 

 BMNS 2016 -0.02 -1.06 1.03 مار الميعور ىلاسدثمار

 BMNS 2017 -0.18 -1.19 1.00 مار الميعور ىلاسدثمار

 BMNS 2018 -0.18 -1.22 1.04 مار الميعور ىلاسدثمار

 BMNS 2019 0.03 -0.94 0.97 مار الميعور ىلاسدثمار

 BMNS 2020 0.12 -0.97 1.09 مار الميعور ىلاسدثمار
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 مار تلداد -الاخذَارًة ( حساا المس خحقات 85مٌح  )

 BBOB –مار تلداد

Bank Name BCode Year TA/A1/1 NDA DA 

 BBOB 2016 0.18 -0.64 0.82 مار تلداد

 BBOB 2017 -0.02 -0.81 0.79 مار تلداد

 BBOB 2018 -0.06 -0.81 0.75 مار تلداد

 BBOB 2019 0.05 -0.96 1.01 مار تلداد

 BBOB 2020 -0.35 -1.05 0.70 مار تلداد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


