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ٳدٳسٯ ٙددٸ سسغددٺ٬ س سٺددك ب٥ؾددش١ك ٩سدد٤ ( ABC٭َدد ٧ )ٹٲددذٗ ب٥ثسددى ب٥ددٶ ب٥بْشٹدد٘  ٪ٚٲددٴ٧ 

ب٥ؾش١ك ب٥ْ ٩ك ٥قٮ ّك بلادٳٹك ٳب٥٪غب٦ض٩ ت  ب٥ثسى، ٳ٥بسٞٺٜ ٱذٗ ب٥ثسى س٨ إخشبء دسبعك ز ٥ك ٙٸ

٩د٬  خد٤ ب٥بسٞدٜ ٩د٬      ،٬ّ ىشٹٜ ٩س ٳ٥ك سيثٺدٜ ٭َد ٧ ب٥ب٦٢ٚدك ٦ّدٶ  عد ط ب٥ٮؾد ه       ،ع ٩شبء ب٥يثٺك /

ب٥ٮَ ٧ ٙٸ سٞذٹ٨ ٦ْ٩ٴ٩ ت دٝٺٞك سغ ّذ ب٥ؾش١ك ٙٸ إسخ ر ٝشبسبت إعبشبسٺدٺك سؽٺذة، ٳٝدذ  ٩ذٵ ٙ ٦ّٺك 

٭َد ٧  ب٧ ٩ْذ٣ ب٥ْ ئذ ٦ّٶ بلأفدٴ٣، ٳسٴفد٤ ب٥ثسدى ب٥دٶ إ٫     إّب٪ذ ب٥ث زث ٫ ٙٸ ٝٺ ط ب٥ش سٺك  ئعبخذ

(ABC             ٹسٜٞ ٩غبٴٵ ٩ب٪ٺدض ٩د٬ ب٥ذٝدك ٙدٸ زغد ن  ٺ ٭د ت ب٥ب٦٢ٚدك ٩د٬ لدا٣ سس٦ٺد٤ بلا٭ؾديك دبلد٤ )

٭َد ٧  ٙنداً ّد٬ إ٫    ،٦ّٶ ب٥ْذٹدذ ٩د٬ ٩غدثث ت ب٥ب٦٢ٚدك     بًّب٪ دبٹشسثو  ٲ  ٬٩ س٢ ٥ٺ٘  ب٥ؾش١ك ٳسبثِ ٩ 

(ABC  ٹغدد٪ر  شةٹددك )ش١ك ٩دد٬ لددا٣ سسذٹددذ إ٢٩ ٭ٺ سٲدد  ٳ٭ٞدد ه ب٥نددْ٘ ٳٙددشؿ       عددبشبسٺدٺك ب٥ؾدد إ

ّدد٬ ب٥ٞندد ء ٦ّددٶ ب٥ب٦دد٘ ٳب٥نددٺ ُ ٩دد٬ لددا٣ سددٴٙٺش ٦ْ٩ٴ٩دد ت سغدد ّذ ٦ّددٶ سشؽددٺذ   ٙندداً ،ب٥بسغددٺ٬

ٳ١ددز٠٥ ٩غدد ّذة ب٥ؾددش١ ت ب٥ددبس٨٢ ٙددٸ    ،ب٥ٞددشبسبت ب٥٪ب٦ْٞددك  ئعددبثْ د بلا٭ؾدديك ٕٺددش ب٥٪نددٺٚك ٦٥ٞٺ٪ددك   

نددشٳسة   ، ٳ ٳفدٶ ب٥ثسدى  غدٸ ٳسسغدٺ٬ س سٺبٲد    س٢ ٥ٺٚٲد   ؾد٤٢  ٙند٤ ٦٥سٚد ً ٦ّدٶ ٩ش١ضٱدد  ب٥بٮ ٙ     

عبؾد سٹٺ٬  إ( ٙٸ ب٥ؾش١ ت ٳر٠٥ ٬ّ ىشٹدٜ بلاعدبْ ٭ك  خثدشبء ٳ   ABC) ب٥بخيٺو ٥ْ٪٦ٺك سيثٺٜ ٭َ ٧

سٴّٺك ب٥ؾش١ ت ٦ّدٶ مدشٳسة ٩دٮر خ٪ٺدِ ب٥٪دٴٍٚٺ٬      ، ٳ٩ؤٱ٦ٺ٬ ٳ٩بخققٺ٬ ٙٸ سيثٺٜ ٱزب ب٥٪د ٣

ٙدٸ سَْددٺ٨ ب٥ش سٺددك  ( ٳدٳسٯ ABC) ٭َدد ٧دسب١ٲدد٨ ٥٪دذٵ  ٱ٪ٺددك  إدٳسبت سذسٹثٺدك سْددضص  ٲد  ٝددذسسٲ٨ ٳ  

 ٳسخٚٺل ب٥ب٢ ٥ٺ٘ ٬٩ لا٣ بلاعبْ ٭ك  زٳٷ ب٥خثشة ٳب٥٪ْشٙك ٙٸ ٱزب ب٥٪د ٣.

 ٭َ ٧ ب٥ب٦٢ٚك ٦ّٶ  ع ط ب٥ٮؾ ه، ب٥ش سٺك. انكهًبد انًفزبحٍخ:
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Abstract 

The research aims to define the concept of the (ABC) system and its role in 

improving the profitability of the company in question. The system provides 

accurate information that helps the company in making rational strategic decisions. 

The researchers relied on measuring profitability using the rate of return on assets, 

and the research concluded that the (ABC) system achieves a distinguished level of 

accuracy in calculating cost data by analyzing activities within the company and 

tracking what is related to in addition, the (ABC) system allows a vision of the 

company’s strategy by identifying its capabilities, weaknesses and opportunities for 

improvement, as well as eliminating damage and loss by providing information that 

helps rationalize decisions related to the exclusion of non-value-adding activities. 

As well as helping companies to better control their costs to maintain their 

competitive position and improve their profitability, the research recommended the 

need to plan the process of implementing the (ABC) system in companies through 

the use of experts and consultants. Qualified buyers and specialists in the 

application of this field, and raising companies’ awareness of the need to give all 

employees training courses to enhance their ability and awareness of the 

importance of the (ABC) system and its role in maximizing profitability and 

reducing costs through the use of experts and knowledge in this field. 

Key words: Activity-Based Costing, Profitiblity. 

 
  

                                                 
(*) The research is extracted from a master's thesis of the first researcher. 
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 انًقذيخ:

ب٥ب٦٢ٚك ٳسسغٺ٬ ب٥ش سٺك ّ ٩اً ز عد٪ً   ٙٸ  ٺئك بلاّ٪ ٣ ب٥بٸ سب٪ٺض  ْذ٧ ب٥بأ١ذ،  فثست إدبسة 

٥ٮد ذ ب٥ؾدش١ك ٳب٥٪س َٙدك ٦ّدٶ ٝدذسسٲ  ب٥بٮ ٙغدٺك، ٳلأخد٤ إ٭ؾد ء بعدبشبسٺدٺك ّ٪د٤ ٭ خسدك، سغدبدٺ             

٥د٪ٺِ سسذٹ ت ب٥ثٺئك ب٥سذٹثك، ١د ٫ ٹدد  ٦ّدٶ إدبسة ب٥ؾدش١ ت  ٫ س٪ب٦د٠ ٝ ّدذة  ٺ ٭د ت ّ ٥ٺدك ب٥ددٴدة          

 د ٥ٔ بلأٱ٪ٺدك ٦٥ؾدش١ ت ٦٥سٚد ً ٦ّدٶ       ك ب٥ذٝٺٞدك  ٩دشبً  ٳب٥ذٝك، ٙٚٸ ب٥ٴٝت ب٥س مدش سْدذ ٦ْ٩ٴ٩د ت ب٥ب٦٢ٚد    

س سٺبٲ  ٳ٩ٺضسٲ  ب٥بٮ ٙغٺك، ٥٪غ ّذة ب٥٪ذٹشٹ٬ ٦ّٶ بسخ ر ٝشبسبت ع٦ٺ٪ك، ٩ث٤ سسذٹذ بلاعْ س، ٳٝٺ ط 

بلادبء، ٳإدبسة ب٥ب٢ ٥ٺ٘، إر ٹخنِ ٭َ ٧ ب٥ب٦٢ٚك ب٥ب٦ٞٺذٷ ٦٥ْذٹذ ٬٩ بلا٭بٞ دبت  غث  ب٥ٚؾد٤ ٙدٸ سدٴٙٺش    

ٴثٴٝك ٳب٥ذٝٺٞك ٙٸ ب٥ٴٝت ب٥٪ٮ ع  ٦٥٪ذٹشٹ٬ لاسخد ر ٝدشبسبت بعدبشبسٺدٺك، ٳ٭بٺددك     ٦ْ٩ٴ٩ ت ب٥ب٦٢ٚك ب٥٪

( ٥٪ْ ٥ددك  1988ّ ٧ ) (Coper & Kaplan) ٥ز٠٥ س٨ سٞذٹ٨ ٭َ ٧ ب٥ب٦٢ٚك ٦ّٶ  ع ط ب٥ٮؾ ه  ٴبعيك

 ٳخٰ ب٥ٞقٴس ٙٸ بلأ٭َ٪ك ب٥ب٦ٞٺذٹك، ٙٲٴ ٭َ ٧ ٩س عثٸ ٩ثب٢ش ٥بخقدٺـ ب٥ب٢د ٥ٺ٘  ذسخدك ّ ٥ٺدك ٩د٬      

لا ٹْ٪٤ ٱزب ب٥ٮَ ٧ ٦ّٶ سسغٺ٬ دٝك س٦٢ٚك ب٥٪ٮبح ٳب٥خذ٩ك ٙسغ ،  ٤ ٩غ ّذة ب٥٪ذٹشٹ٬ ٦ّٶ  ب٥ذٝك، إر

 ٙٲ٨ ١ٺٚٺك بعبخذب٧ ب٥٪ٴبسد.

 

 انًحىر الأول: يُهجٍخ انجحث ودراضبد ضبثقخ وإضهبيبد انجحث انحبنً:

ب٥بدٸ  ٹٞذ٧ ٱزب ب٥٪سٴس ّشمً  ٥٪ٮٲدٺك ب٥ثٮٺك بلاخشبئٺدك ٦٥ثسدى ٳ٩ؾد٦٢بٰ ب٥بدٸ سبند٪٬ ب٢٥ٺٚٺدك       

فددٺٔ ٩دد٬ لا٥ٲدد  ب٥بغدد ة٣ ب٥ددشئٺظ ٦٥ثسددى، ٳبلاٱ٪ٺددك ب٥٪بٴْٝددك  ٫ ٹنددٺٚٲ  ٦ّددٶ ب٥٪غددبٴٵ ب٥ٮَددشٷ    

ٳب٥بيثٺٞددٸ ٥٪ٴمددٴّ ت ب٥ثسددى ٳسسذٹددذ بلاٱددذبٗ ب٥٪بٴلدد ة ٩ٮددٰ، ٳ٩دد٬ ثدد٨ إعددبْشبك  ٱدد٨ ب٥ذسبعدد ت  

 ب٥غ  ٞك ربت ب٥ْاٝك  ٪ٴمٴُ ب٥ثسى ٳ ٱ٨ بلاعٲ ٩ ت ب٥بٸ ٹٞذ٩ٲ  ب٥ثسى ب٥س ٥ٸ:

 خ انجحث:أولًا: يُهجٍ

 . يشكهخ انجحث:0

، س سٺبٲدد  ٱددٴ بعددب٪شبسٹبٲ  ٳسَْددٺ٨  ب٥قددٮ ّٺكٹْددذ ب٥ٲددذٗ بلاعددبشبسٺدٸ  دبسبت ب٥ؾددش١ ت   

  ٛ ٳ ٪دد   ٫  ٭َ٪ددك ب٥ب٢دد ٥ٺ٘ ب٥ب٦ٞٺذٹددك سٞددٴ٧  بس٪ٺدد٤ ب٥ب٢دد ٥ٺ٘    ، ٳسسغددٺ٬ ٩ٴٝٚٲدد  ب٥بٮ ٙغددٸ ٙددٸ بلاعددٴب

 ئٸ  ب٢دد ٥ٺ٘ ٕٺددش ٩ثددشسة  ٳ ر٥دد٠ ٹددؤدٷ إ٥ددٸ سس٪ٺدد٤ ب٥٪ٮددبح ب٥ٮٲدد ٫ئٙدد، ب٥٪ٮددبح ب٥ٮٲدد ئٸ ٦ّددٶب خ٪ ٥ٺددك 

ٳ٬٩ ث٨ فْٴ ك سسذٹذ س٦٢ٚدك ١د٤   ، ٩شسثيك  ٰ  ؾ٤٢ ٩ث ؽش ٳ  ذٳ٫ ٳخٴد ٩ْ ٹٺش سس٨٢ ّ٪٦ٺك ب٥بس٪ٺ٤

٥ز٠٥ ١ ٫ لا ذ ٥ٲزٯ ب٥ؾدش١ ت سيثٺدٜ ٭َد٨     ،٩ٮبح  قٴسة دٝٺٞك ٳفْٴ ك سسذٹذ ب٥ش سٺك ٳخٴدة ٝٺ عٲ 

 بح، ٳ  ٥بد ٥ٸ سسغدٺ٬ س سٺبٲد ، ٙنداً    ب٥ب٦٢ٚك ب٥سذٹثك ب٥بٸ سغٲ٤ سخيدٺو ٳمدثو ٳسخٚدٺل س٦٢ٚدك ب٥٪ٮد     

٦ّٶ سٴٙٺش ٦ْ٩ٴ٩ ت ٩ ٥ٺك ٳٕٺش ٩ ٥ٺك ٢٥ٸ سب٪٬٢ ب٥ؾش١ ت ٬٩ ٝٺ ط ب٥ش سٺك ٳب٥ب٢ ٥ٺ٘  ؾد٤٢ ب١ثدش   

٩ؾدد٦٢ك ب٥ثسددى  ، ٳسبسددذددٝددٰ ٳ٩دد٬ بٱ٪ٲدد  سٞٮٺددك ب٥ب٦٢ٚددك ب٥٪غددبٲذٙك ٳ٭َدد ٧ ب٥ب٦٢ٚددك ٦ّددٶ بعدد ط ب٥ٮؾدد ه 

ٮَ ٧ ب٥ب٦٢ٚك ٦ّٶ  ع ط ب٥ٮؾ ه ٙٸ سسغدٺ٬ س سٺدك   "ٱ٤ ٱٮ ٟ دٳس ٥ سٸ:٬٩ لا٣ ب٥بغ ة٣ بٻب٥شئٺغك 

 ب٥ؾش١ك؟".
 

 . فرضٍخ انجحث:2

"ٱٮد ٟ دٳس ٥ٮَد ٧    :ب٭ياًٝ  ٬٩ بؽ٢ ٥ٺك ب٥ثسى ب٥٪يشٳزك ٙٞذ  ٮٸ ب٥ثسى ٦ّٶ ٙشمٺك ٩ٚ دٱ 

 ب٥ب٦٢ٚك ٦ّٶ  ع ط ب٥ٮؾ ه ٙٸ سسغٺ٬ س سٺك ب٥ؾش١ك".
 

 . هذف انجحث:1

 ٹب٪ث٤ ٱذٗ ب٥ثسى ٙٸ  ٺ ٫ ٳسٴمٺر بلاسٸ:

 إى س ٭َشٷ ٥ٮَ ٧ ب٥ب٦٢ٚك ٦ّٶ  ع ط ب٥ٮؾ ه. . 
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 ٦٥ش سٺك.ّشك ٩ٚ ٱٺ٪ٸ ن. 

 سسغٺ٬ س سٺك ب٥ؾش١ك.( ٙٸ ABCسٴمٺر دٳس ٳ ٱ٪ٺك ٭َ ٧ )ت. 

ب٥ؾددش١ك ب٥ْ ٩ددك ٥قددٮ ّك بلادٳٹددك    سسغددٺ٬ س سٺددك ( ٙددٸ ABCإخددشبء دسبعددك ز ٥ددك ٥ددذٳس ٭َدد ٧ )  ث. 

 ٳب٥٪غب٦ض٩ ت ب٥يثٺك/ع ٩شبء.
 

 . أهًٍخ انجحث:4

زذٵ ب٥٪ٴمدٴّ ت   ٰ ى س ٦ّ٪ٸ ٳ٩ٮٲدٺك ٩ٮَ٪ك ٙٸ سٮ ٳ٥إ٬٩  ٹنٺٰٚ ٪   ب٥ثسىسٮثِ  ٱ٪ٺك 

ٙدٸ سسغدٺ٬ ب٥ش سٺدك، ٩د٬      ٯ٭َ ٧ ب٥ب٦٢ٚك ٦ّدٶ بعد ط ب٥ٮؾد ه ٳدٳس    ٴب٥٪ٲ٪ك ٙٸ ب٥بيثٺٜ ب٥٪س عثٸ ٳٱ

لددا٣ سٞددذٹ٨  ٺ ٭دد ت س٢ ٥ٺٚٺددك ب١ثددش ٩اء٩ددك لإٔددشبك ب٥بخيددٺو ٳب٥شٝ  ددك ٳبسخدد ر ب٥ٞددشبسبت بلادبسٹددك      

٫ بٱ٪ٺدك  ئ٥شؽٺذة، ٥بٞذٹ٨ ٩ٮبد ت ربت خٴدة ّ ٥ٺك ٳس٢ ٥ٺ٘ ٩ٮخٚنك ٳسسٞٺٜ سم  ب٥٪غبٲ٠٦، ٥ز٠٥ ٙب

ٰ إسب٪ثدد٤ ٙددٸ ٳمددِ  ب٥ثسددى ٙددٸ  ىدد س ٭َددشٷ ٥٪ٴمددٴُ ب٥ب٦٢ٚددك ٦ّددٶ  عدد ط ب٥ٮؾدد ه ٳ٩ْشٙددك ٩غدد ٱ٪ب

 سسغٺ٬ ب٥ش سٺك. 
 

 . حذود انجحث:5

، إر سٞبقدش زدذٳد   سسغدٺ٬ س سٺدك ب٥ؾدش١ك   ( ٙدٸ  ABCٹٞبقش ب٥ثسى ٦ّٶ سٮد ٳ٣ دٳس ٭َد ٧ )  

 .9299ب٥ثسى ب٥٪٢ ٭ٺك ٙٸ ب٥ؾش١ك ب٥ْ ٩ك ٥قٮ ّك بلادٳٹك ٳب٥٪غب٦ض٩ ت ب٥يثٺك/ع ٩شبء ٳ٦٥ٚبشة 
 

 . يُهجٍخ انجحث:6

ّب٪ذ ب٥ثسى ٦ّٶ ٩ٮٲدٺ٬  ع عٺٺ٬ ٬٩ ٩ٮد ٱح ب٥ثسدى ب٦ْ٥٪دٸ ٱ٪د  ب٥٪دٮٲح ب٥ٴفدٚٸ ٳب٥٪دٮٲح        ب

٥ٮؾدشبت ب٦ْ٥٪ٺدك ربت ب٥قد٦ك  دٰ ٩د٬      ب٥بيثٺٞٸ، ٳر٠٥ ٥بأفٺ٤ ٩ٚ ٱٺ٪ٰ ٳ٩ٴمٴّ سٰ، ّثش بلاد ٺد ت ٳب 

١ب  ٳدٳسٹ ت ٦ّ٪ٺك ٳسع ئ٤ خ ٩ْٺك ٳ٩ٞ لات ٳ  س ث ّش ٺك ٳ خٮثٺك،  ٖشك سس٦ٺ٦ٲ  ٳ ٮد ء خ ٭ثدٰ   

ب٥ٮَددشٷ، إر بٝبقددش ب٥ثسددى ٦ّددٶ ب٥ثٺ ٭دد ت ٳب٥٪٦ْٴ٩دد ت ب٥خ فددك  ْٺٮددك ٩دد٬ ب٥ؾددش١ك ب٥ْ ٩ددك ٥قددٮ ّك    

 .ع ٩شبء / بلادٳٹك ٳب٥٪غب٦ض٩ ت ب٥يثٺك
 

 . خطخ انجحث:7

ٳ٣ ّدشك ٩ٮٲدٺدك ب٥ثسدى ٳ٩ٮ ٝؾدك     عٺب٨ سٞغٺ٨ ب٥ثسى ب٥ٶ ل٪غك ٩س ٳس، ٹب٨ ٙٸ ب٥٪سدٴس بلأ 

ٙناً ٬ّ سٮد ٳ٣  ٱد٨ إعدٲ ٩ ت ب٥ثسدى ب٥سد ٥ٸ،       ، ٱ٨ ب٥ذسبع ت ب٥غ  ٞك ربت ب٥ْاٝك  ٪ٴمٴُ ب٥ثسى

ى ٳٙٸ ب٥٪سٴس ب٥ث ٭ٸ عٺب٨ إّي ء سأىٺش ٭َشٷ ٥٪بٖٺشبت ب٥ثسى،  ٺٮ٪  عٺب٨ ب٥بٮ ٳ٣ ٙٸ ب٥٪سٴس ب٥ث ٥

ب٥ْاٝددك  ددٺ٬ ٩بٖٺددشبت ب٥ثسددى، ٳعددٺب٨ ب٥بٮدد ٳ٣ ٙددٸ ب٥٪سددٴس ب٥شب ددِ ب٥د ٭دد  ب٥بيثٺٞددٸ ٦٥ثسددى، ٳعددٺب٨     

سخقٺـ ب٥٪سٴس ب٥خ ٩ظ ٥بٴمٺر  ٱ٨ بلاعبٮب خ ت ب٥ٮَشٹك ٳب٥بيثٺٞٺك ٳب٥بٴفدٺ ت ب٥بدٸ عٺبٴفد٤    

 ، ٳعٴٗ ٹب٨ ٝٺ ط ب٥ش سٺك   عبخذب٧ ٩ْذ٣ ب٥ْ ئذ ٦ّٶ بلافٴ٣.ب٥ٺٲ  ب٥ثسى
 

 ضبثقخ: ثبٍَبً: دراضبد

٦ؾش١ ت سسغٺ٬ ٙٸ ٥( ٝذ زٜٞ ABC ٫ بعبخذب٧ ٭َ ٧ )( ب٥ٶ 9292 ٥يٚٸ،سٴف٦ت دسبعك )

٬ّ  ٫ بعبخذب٧ ٭َ ٧ ب٥ب٦٢ٚدك ٦ّدٶ  عد ط ب٥ٮؾد ه ٹدؤدٷ إ٥دٶ بسسٚد ُ عدْش ب٥غدٲ٨ ٙدٸ            ب٥ش سٺك، ٙناً

ست ٳ ٳمب٥غٴٛ، ٳ١ز٠٥ ٹؤدٷ إ٥ٶ بسسٚ ُ إخ٪ ٥ٸ زٞٴٛ ب٥٪غ ٱ٪ٺ٬ ٳبسسٚ ُ ب٥ٞٺ٪ك ب٥ذٙبشٹك ٦٥غٲ٨. 

إ٥ٶ  ٫ ٩ْذ٣ ب٥ْ ئذ ٦ّٶ بلأفدٴ٣ ٳ٩ْدذ٣ ب٥ْ ئدذ ٦ّدٶ      (Al-Qudah & Al-Hroot,2007) دسبعك

إر سد٨   ،(ABC) زٞٴٛ ب٥٪٢٦ٺك ٳ٭غ  ٱ ٩ؼ ب٥ش ر ب٥ق ٙٸ ٝذ س٨ سيٴٹشٱ  ٳسسغدٺٮٲ   ْدذ سٮٚٺدز ٭َد ٧    

سغدٺ٤ ٭غ  ب٥ْ ئذ ٦ّٶ بلأفٴ٣ ١أ٦ّٶ ب٥ٮغد  ٙدٸ ب٥ؾدش١ ت، ٳ١٪د  ٳ ٍٲدشت ب٥ٮبد ئح  دأ٫ بعدبخذب٧         



 ٙٸ سسغٺ٬ س سٺك ب٥ؾش١ك ABCدٳس ٭َ ٧ 

(19) 

( ٙددٸ ABC%،  ْددذ سٮٚٺددز ٭َدد ٧ )  47( ٝددذ  دٵ إ٥ددٶ سسغددٺ٬ س سٺددك ب٥ؾددش١ ت  ٮغددثك     ABC ٧ )٭َدد

٩غ ٱ٪ك ٭َ ٧ ب٥ب٦٢ٚك ٦ّٶ  ع ط ب٥ٮؾ ه ٙدٸ ب٥سدذ ٩د٬    ب٥ٶ  (9292  ؾٺش،ٳسٴف٦ت دسبعك ) ،ب٥ؾش١ك

 بخٚٺل س٢ ٥ٺ٘ ب ٭ب ج ٬٩ لا٣ ٩ْ ٥ددك بلا٭ؾديك ب٥بدٸ     ب٥بأثٺش ب٥غ٦ثٸ ٥ثْل بلا٭ؾيك ٦ّٶ بلأس  ذ

٬ّ سدٴٙٺش  ٺ ٭د ت دٝٺٞدك ٳسٚقدٺ٦ٺك ّد٬ ب٥ب٦٢ٚدك        ، ٙنا٫ً سغبٲ٠٦ ٩ٴبسد ب٥ؾش١ك ٳلا سذس ّ ئذبًٹ٪٬٢  

 ب٥ش سٺك.ٳب٥ْ ئذ سغ ّذ ٙٸ سسذٹذ سؾ٢ٺ٦ك ب٥٪ٮبد ت ب٥بٸ س٨َْ 
 

 ثبنثبً: إضهبيبد انجحث انحبنً:

ٹْددذ  ٱدد٨ ٩دد ٹ٪ٺض ب٥ثسددى ب٥سدد ٥ٸ ّدد٬ عدد  ٰٞ إلددباٗ ب٥ٚبددشبت ب٥ض٩ٮٺددك ب٥بددٸ ٹٖيٺٲدد  ب٥ثسددى         

سددشٷ ٙدٸ    ()زغد  ٦ّد٨ ب٥ث زثد ٫    ٳإلباٗ  ٺئك ب٥بيثٺٜ، ٙناً ٬ّ ر٠٥ إ٭ٰ ٹ٪ثد٤  ٳ٣ دسبعدك ز ٥دك   

( 1، ٳب٥ؾدد٤٢ )عدد ٩شبء / ب٥ثٺئددك ب٥ْشبٝٺددك ٦ّددٶ ب٥ؾددش١ك ب٥ْ ٩ددك ٥قددٮ ّك بلأدٳٹددك ٳب٥٪غددب٦ض٩ ت ب٥يثٺددك 

 ٹٴمر ٭٪ٴرج ب٥ثسى.

 

 أًَىرج يزغٍراد انجحث (1انشكم )
 . ٫ب٥ث زث إّذبد٬٩ ب٥ؾ٤٢  انًصذر:

 

 انًحىر انثبًَ: الاطبر انُظري نهجحث:

 أولًا: يفهىو َظبو انزكهفخ ػهى أضبش انُشبط:

 ٭َدد ٧ كٺدد٩ ٱ زددٴ٣ ٳب٥ثدد زثٴ٫ ب٢ُ٥بدد ن  ٳسدٱدد  ب٥بددٸ ٚدد تٹٳب٥بْش ٨ٺب٥٪ٚدد ٱ ٩دد٬ ذٹددب٥ْذ ٱٮدد ٟ

إر ٹْذ ٭َد ٧ ٥بٞدذٹش    ،ب٥٪ٚ ٱٺ٨ ٱزٯ  ْل  ٫ب٥ث زث غبْشكٹ ٦ٸٹ ٪ ٺٳٙ،  بلا٭ؾيك بع ط ٦ّٶ ٘ٺب٥ب٢ ٥

ب٥ب٢دد ٥ٺ٘ ٹٞددٴ٧  بسذٹددذ بلا٭ؾدديك ٙددٸ ب٥ؾددش١ك ٳسخقددٺـ س٢دد ٥ٺ٘ ٱددزٯ بلا٭ؾدديك ٦ّددٶ ب٥٪ددٴبسد ٥د٪ٺددِ   

 ٭َد ٧ ٳٹ٪٢د٬ سْشٹد٘   (، Desti,2015:275ب٥٪ٮبد ت ٳب٥خذ٩ ت ٳٙٞدً  ٥اعدبٲاٟ ب٦ْٚ٥دٸ ٢٥د٤ ٩ٮٲد  )     

٩دد٬ ٩ٮَددٴس بلاعددبشبسٺدٺك   ّبثدد سٯ ٩ددذل٤ بعددبشبسٺدٸ  دبسة     (ABC) ب٥ٮؾدد ه عدد ط ب٥ب٦٢ٚددك ٦ّددٶ 

ٚك، ٹغ ّذ ٦ّٶ إ٭ؾ ء ٩ٴٝ٘ ٙشٹذ ٳٝٺ٨ ٹبي٦  ٩د٪ٴّك ٬٩ بلا٭ؾيك، ٬٩ لا٣ ل٦دٜ سٴبٙدٜ  دٺ٬    ب٥ب٦٢

ٳآلدشٳ٫  أ٭دٰ    (Al-Eidan) ٳٹشٵ ١د٤ ٩د٬  ، (Fito,et.al.,2018:147). بلأ٭ؾيك ب٥٪خب٦ٚك ٦٥ؾش١ك

٩س عثٸ ٹسذد بلا٭ؾيك ٙٸ ب٥٪ٮَ٪ك ٳٹبْ ٤٩ ٩ْٲ  ٢١د ئ٬ س٦٢ٚدك  ع عدٸ،  ٷ ٹش١دض ٦ّدٶ  ٭ؾديك        ٭َ ٧

 ,Al-Eidan) ب٥ؾددش١ك ٩دد٬ لددا٣ خ٪ددِ خ٪ٺددِ ب٥ب٢دد ٥ٺ٘ ب٥٪ب٦ْٞددك  ٲددزٯ بلا٭ؾدديك  ٮدد ء ٦ّددٶ ىثٺْبٲدد   

et.al.,2019:1964). 



 ٙٸ سسغٺ٬ س سٺك ب٥ؾش١ك ABCدٳس ٭َ ٧ 

(19) 

ٰ  ب٥ٮؾد ه   عد ط  ٦ّٶ ب٥ب٦٢ٚك ٭َ ٧  أ٫  ٫ب٥ث زث غبٮبحٹ عثٜ ٩٪   ٦ّدٶ  ٹْ٪د٤  ةخذٹدذ  ىشٹٞدك   أ٭د

 س٦٢ٚددك ٳزغدد ن خ٪ددِ لددا٣ ٩دد٬ ب خ٪ ٥ٺددك ب٥ب٦٢ٚددك ٦ّددٶ ٹسقدد٤ إر ب٥ب٢دد ٥ٺ٘، ٩س عددثك ٭يدد ٛ سٴعددٺِ

ٜ  إ٥ٶ ٹغْٶ إر دٝك،  ١ثش ب٥ب٦٢ٚك زغ ن ٹد٤ْ ٩٪  ب٥ٚبشة ٩قشٳٙ ت سؾ٪٤ ب٥بٸ ب٥ٚشدٹك ب٥بؾٖٺ٤  سسٞٺد

 .ب٥ؾش١ك دبل٤ بلا٭ؾيك سس٦ٺ٤ لا٣ ٬٩ ب٥ب٦٢ٚك  ٺ ٭ ت زغ ن ٙٸ ب٥ذٝك ٬٩ ٩ب٪ٺض ٩غبٴٵ
 

 :دوافغ انزحىل إنى َظبو انزكهفخ ػهى أضبش انُشبطثبٍَبً: 

 ٦٥ؾدش١ك  مدشٳسٷ  ٭َد ٧  ٱدٴ ( ABC) ٭َد ٧   دأ٫ ( Mahal & Hossain,2015:66) ٹدشٵ 

 ب٥٪غدبذب٩ك  ب٥بٮ٪ٺدك  إ٥دٶ  ٹدؤدٷ  ٝدذ  ب٥دزٷ  ب٥ب٦٢ٚك سؾٴٹٰ ٥بدٮ  ٥٪ٮبدٲ  ٳْٙ ٥ك دٝٺٞك س٦٢ٚك ٦ّٶ ٦٥سقٴ٣

ٳإعدبخذب٧   سيٴٹش س٨ إر ،ب٥٪ْٞذة بلأّ٪ ٣ ٳ ٺئك ب٥ْٴ٥٪ك ّقش ٙٸ ٦٥بٮ ٙظ مشٳسٷ  ٩ش ٳٱٴ ،ٳب٥ٮ٪ٴ

 ٱ٪ : ٥ٖشمٺ٬ ٭بٺدك( ABC) ٭َ ٧

٘  خ٪ٺِ  ٺ٬ سد٪ِ ب٥ب٦ٞٺذٹك ب٥ب٦٢ٚك ٭َ٪ك  لأ٫ ب٥ب٦٢ٚك سؾٴٯ ٹسذث :انزكهفخ رشىٌه يُغ. 0  ٕٺدش  ب٥ب٢د ٥ٺ

 إّب٪د د  لدا٣  ٩د٬  ب٥٪ؾد٦٢ك  ٱدزٯ  ٥٪ْ ٥ددك ( ABC) ٭َد ٧  خد ء  ٳ٥ٞدذ  ٳبزذ س٦٢ٚك ٩د٪ِ ٙٸ ب٥٪ث ؽشة

 .٩بْذدة س٦٢ٚك ٩د٪ٴّ ت

 ٦ْ٩ٴ٩د ت  ٩د٬  (ABC) ٭َد ٧  ٹدٴٙشٯ  ٩د   لدا٣  ٩د٬  :نهقًٍخ انًضٍفخ غٍر الاَشطخ أو انفبقذ رقهٍم. 2

 .٦٥ٞٺ٪ك ب٥٪نٺٚك ٕٺش بلا٭ؾيك إعبثْ د  ؾأ٫ ب٥ٞشبسبت سشؽٺذ ٙٸ سغ ٱ٨ دٝٺٞك
 

 ثبنثبً: أهذاف انزكهفخ ػهى أضبش انُشبط:

٘ ٦ْ٩ٴ٩د ت   سٴٙٺشإ٥ٶ  (ABC) ب٥ٮؾ ه  ع ط ٦ّٶٹٲذٗ ٭َ ٧ ب٥ب٦٢ٚك  ب٥بدٸ ٹخدذ٧  ٲد      ب٥ب٢د ٥ٺ

 بلاعددبشبسٺدٸ ب٥بخيددٺو سيددٴٹش ّ٪٦ٺددك خدد٤  ٩دد٬  ،بلاّ٪دد ٣ ب٥سذٹثددك   ٺئددكبلادبسة ب٥٪ْ فددشة ٙددٸ ٍدد٤  

 :سٺكٳر٠٥ ٳٜٙ بلاٱذبٗ بٻ بلاعبشبسٺدٺكٳبلادبسة 

ٴبسد، ٳ١ٺٚٺدك ٩غد ٱ٪ك   عدبخذب٧ ب٥٪د  إب٥ٮؾ ه، إ٥ٶ ٩ْشٙك ٩ذٵ ْٙ ٥ٺك   ع ط ٦ّٶٹٲذٗ ٭َ ٧ ب٥ب٦٢ٚك . 9

خ٪ٺِ بلأ٭ؾيك ٙٸ ب٥ب٦٢ٚك ب٥ٮٲ ئٺك ٤٢٥ ٩ٮبح، ٙٲٴ  دبة ٝد دسة ٦ّدٶ سسغدٺ٬ ب دبسة ب٥٪ ٥ٺدك ٦٥ؾدش١ك،      

 إر ٹدْدد٤ ٩دد٬ ب٥٪٪٢دد٬ ٦ّددٶ ب٥ؾددش١ ت ٩ْشٙددك ١ٺٚٺددك بسسثدد ه س٢دد ٥ٺ٘ ب٥ٮؾدد ه  بٴ٥ٺددذ بلاٹددشبدبت       

Araujo,et.al.,2019:2)). 

ب٥ؾدش١ ت، ٩د٬ لدا٣ سسذٹددذ إ٢٩ ٭ سٲد  ٳ٭ٞد ه ب٥نددْ٘       شةٹدك بعددبشبسٺدٺك   (ABC) ٹغد٪ر ٭َد ٧  . 9

 ٕٺش ٬ّ ب٥ٞن ء ٦ّٶ ب٥ب٦٘ ٳب٥نٺ ُ ٬٩ لا٣ سسذٹذ ٳبعبثْ د بلأ٭ؾيك ٳٙشؿ ب٥بسغٺ٬، ٙناً

٬ّ ٩غد ّذة ب٥ؾدش١ ت ٙدٸ ب٥دبس٨٢ ٙدٸ س٢ ٥ٺٚٲد   ؾد٤٢  ٙند٤ ٦٥سٚد ً ٦ّدٶ            ٪نٺٚك ٦٥ٞٺ٪ك، ٙناًب٥

 (Quesado,et.al.,2021:2). ٩ش١ضٱ  ب٥بٮ ٙغٸ ٙٸ ب٥غٴٛ ٳسسغٺ٬ س سٺبٲ 
 

 راثؼبً: يساٌب وػٍىة َظبو انزكهفخ ػهى أضبش انُشبط:

   ٻسٸ: ٩د٪ٴّك ٬٩ ب٥٪ضبٹ  ب٥بٸ ٹ٪٬٢ س٦خٺقٲ  (ABCٹسٜٞ ٭َ ٧ )

ٴمددِ ب٥بٮ ٙغددٸ ٦٥ؾددش١ك ٩دد٬ لددا٣ زغدد ن ب٥ب٦٢ٚددك ب٦ْٚ٥ٺددك ٦٥٪ٮددبح      ب٥سخٚددٺل ب٥ب٢دد ٥ٺ٘ ٳسسغددٺ٬  . 9

  (Quesado,et.al.,2021:4).٩ ت ٩ٴثٴٝكٳسسغٺ٬ ّ٪٦ٺك فٮِ ب٥ٞشبس ٬٩ لا٣ سٞذٹ٨ ٦ْ٩ٴ

٦٥ؾددش١ ت  بسذٹددذ بلا٭ؾدديك ب٥٪ندٺٚك ٳٕٺددش ب٥٪نددٺٚك ٦٥ٞٺ٪ددك ٳسسذٹددذ ٙددشؿ   (ABC) ٹغد٪ر ٭َدد ٧ . 9

٩ٚٲدٴ٧ زَدٸ  أٱب٪د ٧     (ABC. ٳٹْدذ ٭َد ٧ )  (Huq,2010:138) لٚل ب٥ب٦٢ٚك ٳسسغٺ٬ ب٥ش سٺدك 

٩سب٪د٤ ٥بٞدذٹش ب٥ب٢د ٥ٺ٘     ١أعد٦ٴن ٳبعِ، ٥ز٠٥ ب١بغ  بٱب٪ ٧ بلأ١ دٹ٪ٺٺ٬ ٳب٥٪٪ سعدٺ٬ ٳب٥ؾدش١ ت   

 .٪ث ؽشةب٥ ٕٺشب٥قٮ ّٺك 



 ٙٸ سسغٺ٬ س سٺك ب٥ؾش١ك ABCدٳس ٭َ ٧ 

(12) 

١د ٫ ٩دٮخٚل ٭َدشب ٦٥ْٺدٴن ب٥بدٸ سشبٙدٜ سيثٺٞدٰ ٳ٩ٮٲد           (ABC) ّب٪د د إٳ٩ِ ر٠٥ ٙئ٫ ٩ْدذ٣  

 بٻسٸ:

ب٥ٮؾ ه  أ٭ٰ ٹٚبٞش إ٥ٶ ب٥بش١ٺدض ٦ّدٶ ب٥ْ٪داء، ١٪د  لا ٹ٪٢د٬      ٦ّٶ  ع ط ٭َ ٧ ب٥ب٦٢ٚك  (Chea) ب٭بٞذ. 9

ٳب٥٪خددضٳ٫، ٳب ٭ب خٺددك  ؾدد٤٢  ب٥٪ب٦ْٞددك  ب٢دد ٥ٺ٘ ب٥بؾددٖٺ٤،ٝٺدد ط ب٥بددأثٺش ٝقددٺش بلأخدد٤ ٦٥ٞددشبسبت  

 (.Chea,2011:5) ٩ٴثٴٛ

سسبد ج إ٥دٶ  ٺ ٭د ت ٳسٚقدٺات      زٺدى ، بًب٥ٮؾد ه ٩شسْٚدك خدذ     عد ط  ٦ّدٶ س٦٢ٚك سيثٺٜ ٭َد ٧ ب٥ب٦٢ٚدك   . 9

ّدد٬ ٭ٞددـ ٩ددٴبسد س٢ٮٴ٥ٴخٺدد  ب٥٪٦ْٴ٩دد ت، ٳ١ددز٠٥ فددْٴ ك سسذٹددذ ٩سش١دد ت ب٥ب٦٢ٚددك   ١ثٺددشة، ٙندداً

 (.9: 9292 )ٹْٞٴن، هب٥٪ائ٪ك ٤٢٥ ٭ؾ 
 

 خبيطبً: يفهىو انرثحٍخ:

 ع عدٸ ٥ثٞد ء ٳبعدب٪شبسٹك خ٪ٺدِ ب٥ؾدش١ ت ب٥ٲ دٙدك ٦٥دش ر، ٳٱدٸ  دبة ٱ ٩دك           ٱدذٙ ً  سْذ ب٥ش سٺك

إر سْدشٗ ب٥ش سٺدك  أ٭ٲد  ٝدذسة ب٥ؾدش١ك ٦ّدٶ خٮدٸ بلاس د ذ         ٥ٞٺ ط ١ٚ ءة ب دبسة ٙٸ بعبخذب٧ ٩ٴبسدٱ ، 

٬ ٩ذٵ ١ٚ ءة ب٥ؾش١ك ٙٸ سسٞٺٜ بلاس  ذ   عبخذب٧ خ٪ٺدِ  ٬٩ خ٪ٺِ بلا٭ؾيك ب٥بد سٹك ٦٥ؾش١ك ٳسْثش ّ

 ,.Muhindo,et.al)(، ٳ ؽد س  Iliemena & Amedu,2019:30ب٥٪دٴبسد ب٥٪ب زدك ٙدٸ ب٥غدٴٛ )    

 أ٫ ب٥ش سٺك ٩ٞٺ ط ٳبْٝٸ ٦٥ْ ئذ ٩د٬ بلا٩دٴب٣ ب٥٪غدبث٪شة ٙدٸ بلاّ٪د ٣ ب٥بد سٹدك، إر ٹدب٨         (2014:188

 :Hossain,2020)  ٲ  لدا٣ ٙبدشة ٩ْٺٮدك، ٳ ٳمدر     ٝٺ عٲ  ٬٩ زٺى ب٥سقك ب٥غٴٝٺك ب٥بدٸ سد٨ ب١بغد   

 أ٫ ب٥ش سٺك سْٮٸ سسٞٺٜ ب٥ٮد ذ بلاٝبق دٷ ٦٥ؾش١ك ب٥بٸ سبٴ٥ذ  ْذ دٙدِ خ٪ٺدِ ب٥ب٢د ٥ٺ٘ ب٥بدٸ      (1497

 سشسثو ٩ث ؽشة   ٥ذل٤.

 ٙددٸ ب دبسة ١ٚدد ءة ّد٬  ب٥٪ ٥ٺددك ب٥٪ؤؽدشبت   ٱدد٨ ٩د٬  سْددذ ب٥ش سٺددك  دأ٫   ٫ب٥ث زثدد شٵٹد  عددثٜ ٩٪د  

 . ٩ٴب٥ٲ  سٴٍٺ٘
 

 ضبدضبً: أهًٍخ انرثحٍخ:

ٹْددذ سسغددٺ٬ ب٥ش سٺددك ٱددذٗ  ع عددٸ ٥ثٞدد ء ب٥ؾددش١ ت ٦ّددٶ ب٥٪ددذٵ ب٥يٴٹدد٤ ٳ٩ٞ ٳ٩ددك ب٥٪ٮ ٙغددك     

 زذ ب٥ْٮ فش بلأع عٺك ٥بٞٺٺ٨ بلأدبء، ٙا ٹٞبقش دٳسٱ  ٦ّٶ سٞٺدٺ٨  دبء بلأّ٪د ٣  د٤     ب٥ؾذٹذة، ٙٲٸ سْذ

: 9299 )ب٥سغ ٭ٸ،١٪   ؽ س ب٥ش سٺك   دبة ٦٥بٮثؤ  أدبء بلأّ٪ ٣ ٙٸ ب٥٪غبٞث٤، إر س٢٪٬  ٱ٪ٺك ٹنً  سْذ 

٦٥٪غبخذ٩ٺ٬ ب٥خ سخٺٺ٬ زٴ٣ ب٥ٴمِ ب٥٪ ٥ٸ ٳٝدذسة    ٪  سٴٙشٯ ٩ؤؽشبسٲ  ٬٩ ٦ْ٩ٴ٩ ت ٩ٚٺذة (99-99

سغ ّذ ب٥ش سٺك ٦ّٶ سٴخٺٰ ع٦ٴٟ ب٥٪ذٹشٹ٬ ٳب٥٪ٴٍٚٺ٬، ٙٲدٸ س٢ْدظ   ، ٳ١ز٠٥ ب٥ؾش١ك ٦ّٶ بلاعب٪شبس

 .ب٥بؾٖٺ٦ٺك ٩ذٵ ١ٚ ءة ب دبسة ٙٸ سسٞٺٜ بلأس  ذ ٬٩ لا٣  فٴ٥ٲ 
 

 ضبثؼبً: أَىاع انرثحٍخ:

 زغددٺ٬،)، (992: 9292 ٳعددْٺذ، ٭ددٴسٷ) ٳ١٪دد  ٹددأسٸ:  ب٭ددٴبُ  س ْددك إ٥ددٶ ب٥ش سٺددك سقددٮ٘

 (Nkwoji,2021:25، )(91: 9299 ،ٳ٭ْ٪ك ٩دٺذ)، (99: 9291

 ّد٬  ٙنداً  ٭بد ج، ب  ٭ٚٞد ت  ١ ٙدك  عدذبد   ْذ ب٥ؾش١ ت ٦ّٺٰ سسق٤ ٹشبدب ٳٱٸ :انًحبضجٍخ انرثحٍخ. 0

ٜ  ٬ّ ب٥٪س عثك ب٥ش سٺك ٳسٞ ط ٳب٥بأ٩ٺٮ ت،   ٥نشبئ  ب٥٪ب٦ْٞك بلا٥بضب٩ ت  ب٥٪خشخد ت  س دو  ىشٹد

 (.992: 9292 ٳعْٺذ، ٭ٴسٷ) ب٥٪ذلات ٬٩ ١ٮغثك

 عدبث٪ سبت ب ّد٬  ب٥ٮ ؽدئك  بلاٝبقد دٹك  ب٥ش سٺدك  ٳٝٺد ط  ٩ْشٙدك  ب٥ندشٳسٷ  ٬٩ :الاقزصبدٌخ انرثحٍخ .2

 ب٥ؾش١ك عبْ٪ ٣ب ٭بٺدك سٮؾأ ٳب٥بٸ ب٥ؾش١ك، س٪ب٢٦ٲ  ب٥بٸ ب٥٪ٴخٴدبت إخ٪ ٥ٸ  ٲ  ٹٞقذ إر ب٥ؾش١ك،

 (.91: 9299 ٳ٭ْ٪ك، ٩دٺذ) ب ٭ب خٺك ٥ْٴب٦٩ٲ 



 ٙٸ سسغٺ٬ س سٺك ب٥ؾش١ك ABCدٳس ٭َ ٧ 

(12) 

 لأدبء ب٥ْ٪د٤  ٩د٬  لا دذ  بلاس د ذ،   ٢غ  ب٥٪ب٪ث٤ بلاٝبق دٷ ب٥ٲذٗ ٬ّ ٙناً :الاجزًبػٍخ انرثحٍخ .1

ٗ  ٩د٬  ّذد  ٳب٦ّدٶ  بلاعدْ س   أٝد٤  ب٥٪ٮبدد ت  ٩د٬  ٭ٴّٺدك   ٙند٤   بدٴٙٺش  ب٥٪ب٪ث٦دك  بلاخب٪ ّٺدك  بلأٱدذب

 (.99: 9291 زغٺ٬،) ب٥٪ٴبسد ٦ّٶ ٳب٥٪س َٙك ب٥٪دب٪ِ بزبٺ خ ت س٦ثٺك ٬ّ ٙنا خٴدة

سؤ١ذ ٦ّٶ ب٥٪بٖٺشبت ب٥٪ب٦ْٞك ٩ث ؽشة   ٥ٞٴبئ٨ ب٥٪ ٥ٺك ٙٲٸ ٩ٞٺ ط ؽخقدٸ ٥٪دذٵ    . انرثحٍخ انًبنٍخ:4

 .(Nkwoji,2021:25)ٝذسة ب٥ؾش١ك ٦ّٶ إعبخذب٧ بلافٴ٣ ٳسٴ٥ٺذ بلاٹشبدبت ٬٩ ٳبِٝ  ّ٪ ٥ٲ  

 

 ( فً رحطٍٍ انرثحٍخ:ABCانًحىر انثبنث: دور َظبو )

سٴبخدددٰ ب٥ؾدددش١ ت ب٥قدددٮ ّٺك سٖٺدددشبت عدددشٹْك ٳ٩بازٞدددك ٙدددٸ ١ ٙدددك ب٥٪دددد لات بلاٝبقددد دٹك      

 ٳىشٹٞددك ٦ْ٩ٴ٩دد ت إ٥ددٶ ب٥ؾددش١ ت سسبدد ج ٥ددزب ٳبلاخب٪ ّٺددك ٳب٥ب٢ٮٴ٥ٴخٺددك ٩دد٬  خدد٤ سسغددٺ٬ س سٺبٲدد ، 

 عدد ط  ٦ّددٶ ب٥ب٦٢ٚددك ٭َدد ٧ عددبخذب٧ ٳ  ب٥ش سٺددك ٳسٞٺددٺ٨ ٥بسٞٺددٜ ٳدٝٺددٜ فددسٺر  ؾدد٤٢ ب٥ب٦٢ٚددك ٥سغدد ن

 ب٥ٮؾد ه  إ٥دٶ  ٦ّٶ  عد ط  ب٥ب٦٢ٚك ٭َ ٧ ٹْذ رإ ،دٝك ١ثش  عٺ٢ٴ٫ ب٥ب٦٢ٚك ٳزغ ن ب٥٪٦ْٴ٩ ت ٫ئٙ ،ب٥ٮؾ ه

 لاسخدد ر ٦٥ش سٺددك ٩ٞدد ٹٺظ سددٴٙٺش ٙددٸ سغدد ّذ دٝٺٞددك ٦ْ٩ٴ٩دد ت ٩دد٬ ٩دد ٹٴٙشٯ لددا٣ ٩دد٬ ش سٺددك،٦٥ ٩ٞٺ عددً 

ٛ  ٳسٞغدٺ٨    ٥بغدْٺش  ب٥خ فدك  بلاعدبشبسٺدٺك  ب٥ٞدشبسبت  ٙند٤   ٳفٺ ٕك  ٭َد ٧  ٹدؤدٷ   ٫ ٹ٪٢د٬  إر، ب٥غدٴ

ٰ  ب٥زٷ ب٥ذٳس لا٣ ٬٩ ب٥ش سٺك سسغٺ٬ إ٥ٶ ب٥ٮؾ ه  ع ط ٦ّٶ ب٥ب٦٢ٚك  ٳ٩ٮٲد   ب٥٪دد لات  ؽدبٶ  ٙدٸ  ٹ٦ْثد

 ،ب٥خد ؿ )، (Joseph,et.al.,2012:44) ،(12: 9221 ؽدا٣، )١د٤ ٩د٬    دسبعدك  زغ  ٳر٠٥ بٻسٸ

 :(92: 9299 ّاٳة،) ،(99: 9299

 :انزكهفخ خفض يجبل فً. 0

 عدد٦ٴٟ ّدد٬ ٳ٩ٴثٴٝددك دٝٺٞددك ٦ْ٩ٴ٩دد ت سددٴٙٺش ٦ّددٶ ب٥ٮؾدد ه  عدد ط ٦ّددٶ ب٥ب٦٢ٚددك ٭َدد ٧ ٹْ٪دد٤

ٜ  ٩٪  ب٥ب٢ ٥ٺ٘، ِ  ٙدٸ  ب٥ْذب٥دك  ٹسٞد ٘  سٴصٹد    عدبخذب٧  بلأ٭ؾديك،  ٦ّدٶ  ٪ث ؽدشة ب٥ ٕٺدش  ب٥قدٮ ّٺك  ب٥ب٢د ٥ٺ

 بلا٭ؾديك  ٩شبٝثدك  لدا٣  ٩د٬  ب٥شٝ  ٸ ب٥ٮَ ٧ ْٙ ٥ٺك ٬٩ ٹْضص  ٭ٰ ١٪  ٭ؾ ه، ٤٢٥ ٩ائ٪ك س٦٢ٚك ٩سش١ ت

 سخٚددٺل إ٥ددٶ ب٥ٮؾدد ه إ٥ددٶ ب٥٪غددبٮذة ب٥ب٦٢ٚددك ٭َدد ٧ ٹددؤدٷ  ٫ ٹ٪٢دد٬ رإ ب٥ب٢دد ٥ٺ٘، زددذٳث ٙددٸ ب٥٪بغددثثك

 :ٸأسٹ ٩  لا٣ ٬٩ ب٥ب٢ ٥ٺ٘

 .ٳبعبثْ دٱ  ٦٥٪ٮبح ٝٺ٪ك سنٺ٘ لا ب٥بٸ بلا٭ؾيك سسذٹذ . 

 .ٳسخٚٺنٲ  بلا٭ؾيك س٢ ٥ٺ٘ ٙٸ   ٥بس٨٢ ٹغٲ٨ ٩٪  بلا٭ؾيك، ٬٩ ٩د٪ٴّك إ٥ٶ ب٥ؾش١ك سٞغٺ٨ن. 
 

 :انخذيبد أو انًُزجبد رطؼٍر يجبل فً. 2

 ٳب٥خدذ٩ ت،  ب٥٪ٮبد ت س٦٢ٚك زٴ٣ سٚقٺاً  ١ثش ٦ْ٩ٴ٩ ت ب٥ٮؾ ه ٦ّٶ  ع ط ب٥ب٦٢ٚك ٭َ ٧ ٹٴٙش

 ٦ّددٶ ب٥ؾددش١ ت إدبسة بّب٪دد د لددا٣ ٩دد٬ ب٥٪ٮبددد ت سغددْٺش ٝددشبسبت ٳْٙ ٥ٺددك ١ٚدد ءة ٩دد٬ ٹسغدد٬ ٩٪دد 

 ب٥ثٞدد ء ٥ٲدد  ٹندد٪٬  ٺددِ عددْش سسذٹددذ ب٥ؾددش١ك ٦ّددٶ ٹغددٲ٤ ٳٱددزب ٹٴٙشٱدد ، ب٥بددٸ ب٥ب٢ ٥ٺٚٺددك ب٥٪٦ْٴ٩دد ت

 .ب٥ش سٺك ٳسَْٺ٨ سسغٺ٬ ٙٸ ٩ٲ٨ ّٮقشب ب٥بغْٺش بعبشبسٺدٺكسْذ إر  بلأعٴبٛ، ٙٸ ٳبلاعب٪شبس
 

 :الأداء قٍبش يجبل فً .1

٘  ٳٝٺد ط  ٩ب  ْدك  ٬ّ ٩ ٥ٺك ٳٕٺش ٩ ٥ٺك ٦ْ٩ٴ٩ ت سٴٙٺش لا٣ ٬٩ٳر٠٥   ٳْٙ ٥ٺدك  ٳ١ٚد ءة  س٢د ٥ٺ

 ٦ّدٶ  ب٥بش١ٺدض  لدا٣  ٩د٬  بلأدبء سسغدٺ٬  ٙدٸ  دٳسٯ ٬ّ ٙناً ب٥ؾش١ك، دبل٤ إ٭د صٱ  ٹب٨ ب٥بٸ بلا٭ؾيك

 ب٥سذٹثدك    لاعد ٥ٺ   بلاعدبْ ٭ك  لدا٣  ٩د٬  بلا٭ؾيك  دبء ١ٚ ءة سِٙ ٬ّ ٙناً، ٳب٥ٮٴّٺك ٳب٥ٴٝت ب٥ب٦٢ٚك

 .ب٥سذٹثك ب ٭ب ج ٳ ٭َ٪ك ب٥ؾ ٦٩ك ب٥دٴدة إدبسة ٩ث٤ ٩٪٢ٮك ٩ٴبسد  أ٤ٝ بلأ٭ؾيك سٮٚٺز ٙٸ
 

  



 ٙٸ سسغٺ٬ س سٺك ب٥ؾش١ك ABCدٳس ٭َ ٧ 

(11) 

 :انًخسوٌ رقٍٍى يجبل فً .4

 إر ٳسقدٮٺٰٚ،  ب٥٪خدضٳ٫  سٮَدٺ٨  إّد دة   خد٤  ٩د٬  ب٥٪خضٳ٫ زش١ك ٦ّٶ ب٥غٺيشة لا٣ ٬٩ٳر٠٥ 

٘  ٩ْشٙدك  ٩د٬  ب٥ؾدش١ك  ٹغ ّذ ٦ْ٩ٴ٩ ت ٬٩ ب٥ٮؾ ه  ع ط ٦ّٶ ب٥ب٦٢ٚك ٭َ ٧ ٹٴٙشٯ  ٪   ٫ ً  ٦١د  بلازبٚد 

ٰ  ب٥٪بشسثك ب٦٢٥٘ سذ٭ٺك ٦ّٶ ب٥ْ٪٤  خ٤ ٬٩ ٥لإ٭ب ج، ب خ٪ ٥ٺك ب٦٢٥٘ ٦ّٶ ٳب٭٢ْ ع سٲ    ٥٪خضٳ٫ . ٦ّٺد

 .ب٥ؾش١ ت س سٺك سسغٺ٬ إ٥ٶ ٹؤدٷ ٩٪   ٱ٪ٺك بلا١ثش ب٥ٞٺ٪ك ربت ب٥٪ٴبد ٦ّٶ ٦٥شٝ  ك خٲٴدٱ٨ ٳسش١ٺض
 

 :خذيبدانو ًُزجبدان رصًٍى يجبل فً .5

 سقد٪ٺ٨  لدا٣  ٩د٬  ب٥٪غدبٲ٠٦  ٦ّدٶ  ب٥بش١ٺدض  ٙدٸ  دٳس ب٥ٮؾد ه   عد ط  ٦ّٶ ب٥ب٦٢ٚك ٭َ ٧ ٹ٦ْ  إر

 ٳب٥خدذ٩ ت،  ب٥٪ٮبدد ت  ٩قد٪٪ٸ  ٦ّٶ سأثٺش ٥ٰ ب٥ٮَ ٧ ٱزب  ٫ إر سٕث سٰ، س٦ثٸ لذ٩ ت سٞذٹ٨  ٳ ٩ٮبد ت

 سقدد٪ٺ٪ ت لالبٺدد س  ددذبئ٤ ّددذة سددٴٙٺش ثدد٨ ٳ٩دد٬ ب٥ب٦٢ٚددك، سغددث  ب٥بددٸ ب٥٪ٮبددد ت لقدد ئـ ٹسددذد ٙٲددٴ

ِ  ب٥بدٸ  ب٥ؾدش١ ت  ٙئ٫ ر٠٥ ٬ّ ٙناً ب١ثش، س سٺك سسٜٞ ب٥بٸ ب٥٪ٮبد ت ٜ  سبثد  ٦ّدٶ  ب٥ب٦٢ٚدك  ٭َد ٧  ٳسيثد

 ب٥٪ث ؽش ب٥بغ٦ٺ٨ ٦ّٶ ٝذسسٲ  لا٣ ٬٩ ٦٥٪غبٲ٢٦ٺ٬ ١ٚٴءة لذ٩ ت سٞذٹ٨ ٦ّٶ ٝ دسة س٢ٴ٫ ب٥ٮؾ ه  ع ط

 ٳ ٱ٪ٺدك  دٳسب٥دٶ   ب٥٪يٺدشٷ  دسبعدك . ٳسٴفد٦ت  عدشٹْك  ص٩ٮٺدك  ٙبدشبت  ٙدٸ  ب٥ٮٲ ئٸ ب٥٪غبٲ٠٦ ٩ٴِٝ إ٥ٶ

 ٩د٬  ب٥٪خشخد ت  خدٴدة  ٦ّٶ ب٥بأثٺش دٳ٫ ب٥ب٢ ٥ٺ٘ سخٚٺل لا٣ ٬٩ بلاس  ذ سَْٺ٨ ٙٸ (ABC) ٭َ ٧

ٜ   خد٤   ٳسٞٮددٺ٬ سٞٺدٺ٨  ٙدٸ  ب٥ؾدش١ ت  ب٥ٮَدد ٧ ٱدزب  ٹغد ّذ   ٫ ٹ٪٢د٬  إر ،ب٥٪ٮدبح  ٥ب٦٢ٚددك زٞٺٞدٸ  لٚدل  سسٞٺد

 ٦٥ٞٺ٪دك  ٪ندٺٚك ب٥ ٕٺدش  ٳبلأ٭ؾيك ٳسْضٹضٱ  ٦٥ٞٺ٪ك ب٥٪نٺٚك بلا٭ؾيك ٳسس٦ٺ٤ دسبعك لا٣ ٬٩ ب٥ب٢ ٥ٺ٘

 لا٭خٚد ك  ٭َدشبً  ب٥٪ثٺْد ت  زدد٨  صٹد دة  ٙدٸ  ب٥ٮَ ٧ ٱزب ٹغ ٱ٨ ١٪  ب٥ش سٺك سَْٺ٨ ٳ  ٥ب ٥ٸ ،ٳبعبثْ دٱ 

 ٩د٬ ( ٙٸ سسغٺ٬ ب٥ش سٺك ABC، ٳ ؽ ست دسبعك )ب٥ثذس( ب٥ٶ دٳس ٭َ ٧ )(9299، ب٥٪يٺشٷ) ب٥ب٦٢ٚك

 ٩ٮبد سٲد   س٢ ٥ٺ٘ سسذٹذ ٙٸ ب دبسة ٩غ ّذة إ٥ٶ ٹؤدٷ ٩٪ ٦٥ب٢ ٥ٺ٘،  دٝك٩ ٹٴٙشٯ ٬٩ ٝٺ ط  ١ثش  لا٣

 (.9:9292، ب٥ثذس) ب٥ٮَ ٧ ٱزب ٩خشخ ت ٦ّٶ بّب٪ دبً ب٥٪شخٴة بلأس  ذ ٥بسٞٺٜ ع٦ٺ٨  ؾ٤٢ ٳسغْٺشٱ 

 

 انًحىر انراثغ: انجبَت انزطجٍقً:

بلادٳٹدك   ٥قدٮ ّك  ب٥ْ ٩دك  ب٥ؾدش١ك  ٦ّدٶ  ز ٥دك  دسبعدك  خدشبء إ ٙدٸ  ٦٥ثسى ب٥بيثٺٞٸ ب٥د ٭  ٹب٪ث٤

٭َ ٧ ب٥ب٦٢ٚدك ٦ّدٶ  عد ط     سيثٺٜ ّثش ب٥ثسى ٙشمٺك بلبث س  خ٤ ٬٩ ع ٩شبء ٙٸ ب٥يثٺك ٳب٥٪غب٦ض٩ ت

، ٳٙدٸ مدٴء ٩ سٞدذ٧ لا دذ ٩د٬ ب٥بْشٹد٘       ب٥ثسدى  ٩سد٤  ب٥ؾدش١ك  ٥بسغدٺ٬ س سٺدك   ب٥ث زث ٫ ٝث٤ ٬٩ب٥ٮؾ ه 

 ٪ٚٲدٴ٧ ٭َدد ٧ ب٥ب٢دد ٥ٺ٘ ب٥٪يثددٜ ٙدٸ ب٥ؾددش١ك، ٳ٩ْشٙددك ١ٺٚٺددك بزبغدد ن س٦٢ٚدك ب٥٪ٮددبح ٙددٸ مددٴء ب٥ٮَدد ٧    

 ( ٙٸ ب٥ؾش١ك ٩س٤ ب٥ثسى ٳ ١٪  ٹأسٸ:ABCب٥ب٦ٞٺذٷ، ٝث٤ سيثٺٜ ٭َ ٧ )

 انشركخ:أولًا: َظبو انزكبنٍف انًطجق فً 

إ٫ ب٥ٮَ ٧ ب٥٪يثٜ ٙٸ ٳزذة زغ   ت ب٦٢٥ٚك ٱٴ ٭َد ٧ ب٥ب٢د ٥ٺ٘ ب٦ْٚ٥دٸ، إر سْب٪دذ ب٥ؾدش١ك ٦ّدٶ       

 ع ٥ٺ  س٦ٞٺذٹك ٙٸ  زبغ ن ب٥ب٢ ٥ٺ٘، ٙٲٸ سْب٪ذ  قٴسة ّ ٩ك ٦ّٶ ٭َ ٧ بلاٳب٩ش ب ٭ب خٺك ٙٸ ّ٪٦ٲد   

ّٺك ب٥بدٸ سْب٪دذ ٦ّدٶ    ٳٳٜٙ ب٥ٮَشٹك ب٦٢٥ٺك ٦٥ب٢ ٥ٺ٘، إر ٹدب٨  عدبخذب٧ ٱدزب ب٥ٮَد ٧ ٙدٸ ب٥ؾدش١ ت ب٥قدٮ        

بسٚ ٝدد ت  ددٺ٬ ب٥ؾددش١ ت ب٥قددٮ ّٺك ٳ ددٺ٬ ب٥٪غددبٲ٢٦ٺ٬، بر ٹددب٨ سسذٹددذ ٝٺ٪ددك بلا٩ددش ب ٭بدد خٸ ٩دد٬ زٺددى       

٩ٴبفٚ ت ب٥٪ٮدبح ٳب٢٥٪ٺدك ب٥٪ي٦ٴ دك ٙدٸ مدٴء ٩بي٦ثد ت ٳسٕثد ت ب٥٪غدبٲ٠٦، ٳ٦ّٺدٰ ٙٚدٸ ٍد٤ ٭َد ٧             

ب١دض ب ٭ب خٺدك، ٳر٥د٠  ْدذ     بلاٳب٩ش ب ٭ب خٺك سثذ  بخشبءبت ب٦٢٥ٚك ٬ّ ىشٹٜ سٴصٹِ ب٥ب٢ ٥ٺ٘ ٦ّٶ ب٥٪ش

زقددش ٩دد ٹخـ ١دد٤ ٩ش١ددض إ٭بدد خٸ ٩دد٬  خددٴس ٳسٳبسدد  ٳ٩غددب٦ض٩ ت عدد٦ْٺك ٳلذ٩ٺددك ٳ٩قددشٳٙ ت      

سسٴٹ٦ٺك ٳ٩قشٳٙ ت  لشٵ ٳٙٸ مٴء د٥ٺ٤ ب٥ٮَ ٧ ب٥٪س عثٸ ب٥٪ٴزذ، ٳ١ز٠٥ سغبخذ٧ ب٥ؾش١ك ب٥ْ ٩ك 

ش ٱدزب ب٥ٮدٴُ ٩د٬    ٥قٮ ّك بلادٳٹك ٳب٥٪غب٦ض٩ ت ب٥يثٺك ٙدٸ عد ٩شبء ٭َد ٧ ب٥٪شبزد٤ ب ٭ب خٺدك، بر ٹَٲد      

بلا٭َ٪دك ٙدٸ ب٥ؾدش١ ت ب٥قدٮ ّٺك ب٥بدٸ ٹب٪ٺدض إ٭ب خٲد    ٥بدد ٭ظ ٳب٥ٮ٪يٺدك ٩د٬ زٺدى ب٥ؾد٤٢ ٳب٥سدد٨،              
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ٳ ؾ٤٢ ّ ٧ ٹ٢ٴ٫ ب ٭ب ج  ٖشك ب٥بخضٹ٬ ٳ  ٭بَ س ى٦د  ب٥قدشٗ سب٪ٺدض ب٥ؾدش١ ت ب٥بدٸ سيثدٜ ٱدزب        

ؾد  ٲٰ ٳب٥بدٸ س٪دش ٙدٸ     ب٥ٮَ ٧   لاعب٪شبسٹك ٳب٥بب  ِ ٬٩ ٩شز٦دك إ٥دٶ  لدشٵ ٳإ٭بد ج ب٥غد٦ِ ب٥ٮ٪يٺدك ب٥٪ب      

 ٩شبز٤ ٩بغ٦غ٦ك، ٳ٥ٖشك ب٥ذسبعك س٨ بلبٺ س ٩غبسنش ب٥ث سبعبٴ٣ ٳٜٙ بلاسٸ:

 . رحذٌذ انزكهفخ انكهٍخ نًطزحضر انجبراضزىل:0

 (.1ٳ ي ٝك ب٥ب٦٢ٚك ب٥خ فك  ٰ ١ ٭ت ٳٜٙ ب٥دذٳ٣ )

 لقبئًخ انزكبنٍف انكهٍخ انخبصخ ثًطزحضر انجبراضزى( 1انجذول )

 انكهٍخانزكبنٍف  انجُذ

 إخ٪ ٥ٸ س٦٢ٚك ب٥٪ٴبد ب٢٥ٺ٪ٺ ئٺك

 إخ٪ ٥ٸ س٦٢ٚك ٩ٴبد ب٥بْثئك

 س٦٢ٚك بلأخٴس ب٥٪ث ؽشة

 ٩ق سٹ٘  لشٵ ٩ث ؽشة

 ب٥٪ث ؽشة ٦١ٚك ب٥قٮِ

 ب٥ب٢ ٥ٺ٘ ب٥قٮ ّٺك ٕٺش ب٥٪ث ؽشة

 ب٥ب٢ ٥ٺ٘ ب٥بغٴٹٞٺك

 ب٥ب٢ ٥ٺ٘ ب دبسٹك

 ب٥ب٦٢ٚك ب٦٢٥ٺك ٦٥٪ٮبح

222816000 

122826000 

199602000 

6540000 

551784000 

330716000 

15450000 

19312200 

917262200 

   لاّب٪ د ٦ّٶ  ٺ ٭ ت ب٥ؾش١ك.  ٫ّذبد ب٥ث زثإ٬٩ ب٥دذٳ٣  انًصذر:
 

(، 917262200 أ٫ ب٥ب٦٢ٚك ب خ٪ ٥ٺك ٥٪غبسنش ب٥ث سبعدبٴ٣  ٦ٖدت )  ( 1)٭ازٌ ٬٩ ب٥دذٳ٣ 

ب٥ب٢دد ٥ٺ٘ ب٥قددٮ ّٺك ٕٺددش   (، ٳ ٦ٖددت 551784000بر  ٦ٖددت س٦٢ٚددك ب٥قددٮِ ب٥٪ث ؽددشة ٩ٮٲدد  زددٴب٥ٸ )     

(، ١٪دد  ٹددد  سٴمددٺر  أ٭ددٰ سدد٨ ب٥سقددٴ٣ ٦ّددٶ س٢دد ٥ٺ٘ ب٥٪ددٴبد بلاٳ٥ٺددك   330716000ب٥٪ث ؽددشة ٩ٮٲدد  )

ب٥ذبل٦ك ٙٸ ب٥ْ٪٦ٺك ب٥بقٮٺْٺك ٥٪غبسندش ب٥ث سبعدبٴ٣، ٙنداً ّد٬ ب٥ب٢د ٥ٺ٘ ب٥قدٮ ّٺك ٕٺدش ب٥٪ث ؽدشة         

 ٬٩ ٝغ٨ ب٦٢٥ٚك.
 

 انجبراضزىل:. إػذاد قبئًخ ركبنٍف نهىحذح انىاحذح نًطزحضر 2

( ؽدٺبً ، ٳ١٪د    6000000 ٦ٖدت )  ٦ّ2021٪ً   دأ٫ ١٪ٺدك ب ٭بد ج ٥٪غبسندش ب٥ث سبعدبٴ٣ ٥غدٮك       

 (.٩2ٴمر   ٥دذٳ٣ )

 ( قبئًخ ركبنٍف نهىحذح انىاحذح نًطزحضر انجبراضزىل2انجذول )

 ركهفخ انىحذح انىاحذح انجٍبٌ

 إخ٪ ٥ٸ س٦٢ٚك ب٥٪ٴبد ب٢٥ٺ٪ٺ ئٺك

 إخ٪ ٥ٸ س٦٢ٚك ٩ٴبد ب٥بْثئك

 س٦٢ٚك بلاخٴس ب٥٪ث ؽشة

 ٩ق سٹ٘  لشٵ ٩ث ؽشة

 ٦١ٚك ب٥قٮِ

 ب٥ب٢ ٥ٺ٘ ب٥قٮ ّٺك ٕٺش ب٥٪ث ؽشة

 ب٥ب٢ ٥ٺ٘ ب٥بغٴٹٞٺك

 ب٥ب٢ ٥ٺ٘ بلادبسٹك

 س٦٢ٚك ب٥ٴزذة ٦٥٪ٮبح

37.1 

20.4 

33.2 

1.09 

92 

55 

2.5 

3.2 

153 

   لاّب٪ د ٦ّٶ  ٺ ٭ ت ب٥ؾش١ك.  ٫ّذبد ب٥ث زثإ٬٩ ب٥دذٳ٣  انًصذر:
 

(، ١٪د   6000000٭ازدٌ ب٫ ١٪ٺدك ب ٭بد ج ٥٪غبسندش ب٥ث سبعدبٴ٣  ٦ٖدت )       (2ٳ٩د٬ ب٥ددذٳ٣ )  

(، بر سْدذ س٦٢ٚدك ٳزدذة ٩شسْٚدك ٭غدثٺ    ٥٪ٞ س٭دك ٩دِ عدْش  ٺدِ ب٥ؾدٺت           153 ٦ٖت س٦٢ٚك ب٥ٴزذة زدٴب٥ٸ ) 

 ( دٹٮ س. 170ب٥ٴبزذ ب٥زٷ ٹث٦ٔ زٴب٥ٸ )
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 . إػذاد قبئًخ الاٌراداد وانزكبنٍف فً ظم انُظبو انزقهٍذي:1

ٺ ت ٳ عْ س ب٥٪ثٺْ ت ٦٥٪ٮبح ٙٸ ب٥ؾدش١ك ٩سد٤ ب٥ثسدى ٱدٸ: ١٪ٺدك ٩ثٺْد ت ٩غبسندش        ٦ّ٪ً  ١٪

ؽٺت، ٳ٦ّٺدٰ س٢دٴ٫ ٝ ئ٪دك بلاٹدشبدبت     /( دٹٮ س170( ؽٺبً ، ٳعْش  ٺِ ب٥ؾٺت )6000000ب٥ث سبعبٴ٣ )

 (.3ٳب٥ب٢ ٥ٺ٘ ٥٪غبسنش ب٥ث سبعبٴ٣ ٳٜٙ ب٥دذٳ٣ )

 ( قبئًخ ركبنٍف وإٌراداد نًطزحضر انجبراضزىل3انجذول )

 انجبراضزىل انجٍبَبد

 بٹشبد ب٥٪ثٺْ ت

 س٦٢ٚك ب ٭ب ج

 إخ٪ ٥ٸ س٦٢ٚك ب٥٪ٴبد ب٢٥ٺ٪ٺ ئٺك

 إخ٪ ٥ٸ س٦٢ٚك ٩ٴبد ب٥بْثئك

 س٦٢ٚك بلاخٴس ب٥٪ث ؽشة

 ٩ق سٹ٘ بلشٵ ٩ث ؽشة

 ب٥ب٢ ٥ٺ٘ ب٥قٮ ّٺك ٕٺش ب٥٪ث ؽشة

 ٩د٤ ب٥ش ر

 ب٥ب٢ ٥ٺ٘ ب٥بغٴٹٞٺك

 ب٥ب٢ ٥ٺ٘ بلادبسٹك

 ف ٙٸ ب٥ش ر

102000000 

 

222816000 

122826000 

199602000 

6540000 

330716000 

137500000 

15450000 

19312200 

102737800 

   لاّب٪ د ٦ّٶ  ٺ ٭ ت ب٥ؾش١ك.  ٫ّذبد ب٥ث زثإ٬٩ ب٥دذٳ٣  انًصذر:
 

(، ٳب٫ إخ٪د ٥ٸ ب٥ب٦٢ٚدك   102000000ب٫ بٹدشبد ب٥٪ثٺْد ت ٥٪غبسندش)    (3)٭ازٌ ٬٩ ب٥ددذٳ٣  

(، ٩102737800غبسنددش ب٥ث سبعدبٴ٣ فد ٙٸ س در  ٪ٞددذبس )   (، ٳ دز٠٥ ٹسٞدٜ   917262200 ٦ٖدت ) 

 ْذ ىدشذ ١ ٙدك ب٥٪قد سٹ٘ ب٥بغدٴٹٞٺك ٳبلادبسٹدك، ٳ ْدذ ب٥بْدشٗ ٦ّدٶ ب٥ٮَد ٧ ب٦٢٥ٚدٴٷ ٦٥ؾدش١ك ٩سد٤             

ب٥ذسبعك، عٺب٨ سيثٺدٜ ٭َد ٧ ب٥ب٦٢ٚدك ٦ّدٶ  عد ط ب٥ٮؾد ه ٙدٸ ب٥ؾدش١ك ٩سد٤ ب٥ثسدى، ٥٪س ٳ٥دك سخٚدٺل             

 بلالباٙ ت ب٥بٸ عٺب٨ ب٥بٴف٤ ب٥ٺٲ . ب٥ب٦٢ٚك ٳسسغٺ٬ س سٺك ب٥٪ٮبد ت، ٳ ٺ ٫  ٱ٨
 

 ثبٍَبً: اضزخذاو َظبو انزكهفخ ػهى أضبش انُشبط فً انشركخ يحم انذراضخ:

ٳسدد٨  ،ٝغدد ٧ ب٥ؾددش١ك ٳب١ثشٱدد  س٦٢ٚددك لاخددشبء ٱددزٯ ب٥ذسبعددك  ٱدد٨  سدد٨ بلٺدد س ٝغدد٨ ب٥سثددٴن ١ٴ٭ددٰ  

ٳعددٺب٨ سيثٺددٜ ٭َدد ٧  ، ،بلاّب٪د د ٦ّددٶ بخددشبء ب٥٪ٞدد  ات ٩دِ ٩ددٴٍٚٸ ب٥ؾددش١ك ٥د٪ددِ ب٥ثٺ ٭د ت ب٥اص٩ددك   

 ب٥ب٦٢ٚك ٦ّٶ  ع ط ب٥ٮؾ ه ٬٩ لا٣ بخشبء ب٥خيٴبت بلاسٺك:

 :رحذٌذ الاَشطخ انزً ًٌر ثهب قطى انحجىة انخطىح الأونى:

ِ      إ ٳٱدزٯ بلا٭ؾديك ٱدٸ     ،ر سثٺ٬ ب٫ ٝغ٨ ب٥سثٴن ٹ٪ش  ٪د٪ٴّدك ٩د٬ بلا٭ؾديك ٥ٺقدثر سد ٧ ب٥قدٮ

٭ؾدد ه  ،٭ؾدد ه ب٥ب٦ٖٺدد٘ ،٭ؾدد ه ب٥بْثئددك ،٭ؾدد ه ب٥بسنددٺش ،٭ؾدد ه ب٥بدضئددك ،ب٥٪ددٴبد بلاٳ٥ٺددك ك٭ؾدد ه سٲٺئدد

 .٭ؾ ه لض٫ ب ٭ب ج ب٥ب ٧ دبل٤ ب٥ٞغ٨ ،ب٥خض٫ بلاٳ٥ٸ

 :رحذٌذ ركهفخ انصُغ نلاَشطخ انزً ًٌر ثهب قطى انحجىةانخطىح انثبٍَخ: 

ٳبلا٭ؾديك ب٥بدٸ ٹ٪دش    ٭ؾد ه،  سٞغ٨ ب٦٢٥٘ ب٥خ فك  ٲزٯ بلا٭ؾيك ٦ّٶ ٳٙدٜ ٭غد  ٩ ٹغدبٮٚز ١د٤     

ّ ٤٩ ٳّذد ب٥٪٢د ئ٬ ٩ ٹٞد سن    300بر ٹغبٴّ  ٱزب ب٥ٞغ٨ سٞشٹث   ،٭ؾيك( ب7 ٲ  ٝغ٨ ب٥سثٴن ّذدٱ  )

 ٳبلا٭ؾيك ٱٸ ١ لاسٸ: 10

ٙٸ ٱزب ب٥ٮؾ ه ٳٙدٸ مدٴء ب٥٪غد س ب٥ب٢ٮٴ٥دٴخٸ ٥دٰ ٙ ٭دٰ لا ٹٴخدذ ٱٮد ٟ          :َشبط رهٍئخ انًىاد الاونٍخ -

ب٥ٮؾد ه س٢د ٥ٺ٘   ٥دز٠٥ ٙد ٫ ٦١ٚدك ٱدزب     ، ٙٲزب ب٥ٮؾ ه لا ٹبس٪د٤  ٦٢د٘ ب٥٪دٴبد    ،فشٗ ٦٥٪ٴبد إ٭٪  سٲٺئك

 .(4) ٳسَٲش ب٦٢٥٘ ١٪  ٙٸ ب٥دذٳ٣ ،فٮ ّٺك ٕٺش ٩ث ؽشة
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 شبط انًىاد الاونٍخ لإَزبج انحجىةُقبئًخ ركبنٍف ن (4) انجذول

 انزكبنٍف انجٍبٌ انزكبنٍف انجٍبٌ

 ت.ؿ.ٓ

 ٩ٴبد ب٭ؾ ئٺك

 ٩ٴبد ىثٺك

 ١غ ٳٷ

 فٺ ٭ك ٩ث ٭ٸ ٳىشٛ

 

209248858 

104624429 

52312215 

156936644 

 بث ث ٳبخٲضة ٢٩ب فٺ ٭ك 

 ب٭ذث س ٩ث ٭ٸ ٳىشٛ

 ب٭ذث س بث ث ٳبخٲضة ٢٩ب 

 إخ٪ ٥ٸ ٦١ٚك ب٥ٮؾ ه

83699543 

104624429 

73237100 

784683218 

 ب٥ثسى.  لاّب٪ د ٦ّٶ ب٥ثٺ ٭ ت ب٥٪ٞذ٩ك ٬٩ ب٥ؾش١ك ٩س٤   ٫ّذبد ب٥ث زثإ٬٩ ب٥دذٳ٣  انًصذر:
 

ب٥ب٢ٮٴ٥ٴخٸ ٥ٰ ٙ ٭ٰ لا ٹٴخذ ٱٮد ٟ فدشٗ ٦٥٪دٴبد    ٙٸ ٱزب ب٥ٮؾ ه ٳٙٸ مٴء ب٥٪غ س  :َشبط انزجسئخ -

    ُ ٥دز٠٥  ، إ٭٪  سدضئك ٦٥٪ٴبد ب٢٥ٺ٪ ٳٹك ٦ّٶ ٳٜٙ بلأٳصب٫ ب٥ٞٺ عٺك ب٥٪ٴخٴدة ٙٸ عدش ب٥٪ْشٙدك ٢٥د٤ ٭دٴ

 (.5) ب٥دذٳ١٣٪  ٙٸ  ،فٮ ّٺك ٕٺش ٩ث ؽشةس٢ ٥ٺ٘ ٫ ٦١ٚك ٱزب ب٥ٮؾ ه سب٢ٴ٫ ئٙ

 قبئًخ ركبنٍف نُشبط انزجسئخ لإَزبج انحجىة (5) نجذولا

 انزكبنٍف انجٍبٌ انزكبنٍف انجٍبٌ

 ٩ٴبد ب٭ؾ ئٺك

 ٩ٴبد ىثٺك

 ١غ ٳٷ

 فٺ ٭ك ٩ث ٭ٸ ٳىشٛ

241665990 

120945495 

60585248 

145089594 

 فٺ ٭ك بث ث ٳبخٲضة ٢٩ب 

 ب٭ذث س ٩ث ٭ٸ ٳىشٛ

 ب٭ذث س بث ث ٳبخٲضة ٢٩ب 

 لذ٩ ت ب س ث ٳبعبؾ سبت

 إخ٪ ٥ٸ ٦١ٚك ب٥ٮؾ ه

120945495 

96801396 

72657297 

48513198 

907203713 

   لاّب٪ د ٦ّٶ ب٥ثٺ ٭ ت ب٥٪ٞذ٩ك ٬٩ ب٥ؾش١ك.  ٫ّذبد ب٥ث زثإ٬٩ ب٥دذٳ٣  انًصذر:
 

 ،ٙٸ ٱزب ب٥ٮؾ ه ٹب٨ فشٗ ب٥٪ٴبد ب٢٥ٺ٪ ٳٹك ب٥بٸ ٱٺأت ٬٩ لا٣ بلا٭ؾديك ب٥غد  ٞك   :َشبط انزحضٍر -

٩ث ؽدشة، ٳ٢٥دٴ٫ ٭َد ٧    ٳس٢د ٥ٺ٘ ٕٺدش    ،إر ٹبس٪٤ ٱزب ب٥ٮؾ ه ٦١٘ ب٥٪دٴبد ب٥٪ث ؽدشة )٩دٴبد ١ٺ٪ ٳٹدك(    

عببأ٥٘ ب٦٢٥ٚك ب خ٪ ٥ٺك ٥ٲزب ب٥ٮؾد ه   ب٥ب٦٢ٚك ٦ّٶ  ع ط ب٥ٮؾ ه ٹٞبقش ٦ّٶ سٴصٹِ ت.ؿ.ٓ، ٥ز٠٥

 (.6) ٳسَٲش ب٦٢٥٘ ١٪  ٙٸ ب٥دذٳ٣ ٙٞو، س٢ ٥ٺ٘ فٮ ّٺك ٕٺش ٩ث ؽشة٬٩ 

 ( قبئًخ ركبنٍف نُشبط انزحضٍر لإَزبج انحجىة6انجذول )

 انزكبنٍف انجٍبٌ انزكبنٍف انجٍبٌ

 ت.ؿ.ٓ

 ٩ٴبد بزبٺ ىٺك

 ٩ٴبد ب٭ؾ ئٺك

 ٩ٴبد ٭ٚيٺك

 ١غ ٳٷ

 ٩ٴبد ىثٺك

 ٩ٺ ٯ

 ١ٲش  ء

 

217296891 

239026580 

43459378 

65189067 

86918756 

65189067 

152107824 

 فٺ ٭ك ٩ث ٭ٸ ٳىشٛ

 فٺ ٭ٰ بث ث ٳبخٲضة ٢٩ب 

 فٺ ٭ك بلالات ٳ٩ْذبت

 ب٭ذث س ٩ث ٭ٸ ٳىشٛ

 ب٭ذث س بلالات ٳ٩ْذبت

 ٢٩ب  ب٭ذث س بث ث ٳبخٲضة

 إخ٪ ٥ٸ ٦١ٚك ب٥ٮؾ ه

108648446 

130378135 

260756269 

43459378 

130378135 

65189067 

1607996993 

 ب٥ثسى.  لاّب٪ د ٦ّٶ ب٥ثٺ ٭ ت ب٥٪ٞذ٩ك ٬٩ ب٥ؾش١ك ٩س٤   ٫ّذبد ب٥ث زثإ٬٩ ب٥دذٳ٣  انًصذر:
 

 ١٪د  ٙدٸ ب٥ددذٳ٣   ٳسَٲدش ب٦٢٥د٘   ، ٪ث ؽدشة ب٥س٢د ٥ٺ٘ فدٮ ّٺك ٕٺدش     ٱزب ب٥ٮؾ ه ٹبس٪٤ :شبط انزؼجئخَ -

(7). 
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 ( قبئًخ ركبنٍف نُشبط انزؼجئخ فً إَزبج انحجىة7) نجذولا

 انزكبنٍف انجٍبٌ انزكبنٍف انجٍبٌ

 ؿ.ٓ ت.

 دٳبت بزبٺ ىٺك 

 ٩ٴبد ب٭ؾ ئٺك

 ٩ٴبد ىثٺك

 ١ٲش  ء

 ١غ ٳٷ

 فٺ ٭ك بلالات ٳ٩ْذبت

 

209248858 

177056726 

80480330 

112672462 

48288198 

160960660 

 ٳبخٲضة ٢٩ب فٺ ٭ك بث ث 

 فٺ ٭ك ٩ث ٭ٸ ٳىشٛ

 ب٭ذث س بلالات ٳ٩ْذبت

 ٩ث ٭ٸ ٳىشٛ ب٭ذث س

 ب٭ذث س بث ث ٳبخٲضة ٢٩ب 

 إخ٪ ٥ٸ س٦٢ٚك ب٥ٮؾ ه

128768528 

96576396 

112672462 

48288198 

32192132 

1207204950 

 ب٥ثسى.  لاّب٪ د ٦ّٶ ب٥ثٺ ٭ ت ب٥٪ٞذ٩ك ٬٩ ب٥ؾش١ك ٩س٤   ٫ّذبد ب٥ث زثإ٬٩ ب٥دذٳ٣  انًصذر:
 

ٳسَٲدش ب٦٢٥د٘ ١٪د  ٙدٸ     بلاسٺدك،   قٮ ّٺك ٕٺش ٩ث ؽدشة ب٥ ٱزب ب٥ٮؾ ه   ٥ب٢ ٥ٺ٘ ٹبس٪٤ :َشبط انزغهٍف -

 (.8)ب٥دذٳ٣ 

 ( قبئًخ ركبنٍف نُشبط انزغهٍف لإَزبج انحجىة8انجذول )

 انزكبنٍف انجٍبٌ انزكبنٍف انجٍبٌ

 ت.ؿ.ٓ

 بدٳبت بزبٺ ىٺك

 ٩ٴبد ب٭ؾ ئٺك

 ٩ٴبد ىثٺك

 ١غ ٳٷ

 ١ٲش  ء

 

52312215 

44264182 

20120083 

28168116 

12072049 

 فٺ ٭ك ٩ث ٭ٸ ٳىشٛ

 فٺ ٭ك بلالات ٳ٩ْذبت

 فٺ ٭ك بث ث ٳبخٲضة ٢٩ب 

 ب٭ذث س ٩ث ٭ٸ ٳىشٛ

 ب٭ذث س بلالات ٳ٩ْذبت

 ب٭ذث س بث ث ٳبخٲضة ٢٩ب 

 إخ٪ ٥ٸ س٦٢ٚك ب٥ٮؾ ه

40240165 

32192132 

24144099 

28168116 

8048033 

12072049 

301801239 

 ب٥ثسى.  لاّب٪ د ٦ّٶ ب٥ثٺ ٭ ت ب٥٪ٞذ٩ك ٬٩ ب٥ؾش١ك ٩س٤   ٫ّذبد ب٥ث زثإ٬٩ ب٥دذٳ٣  انًصذر:
 

ٙددٸ ٱددزب ب٥ٮؾدد ه ٹددب٨ سسٴٹدد٤ ب٥٪ٮددبح ب٥بدد ٧ إ٥ددٶ ٩خددض٫  ٳ٥ددٸ دبلدد٤ ب٥ددٴسػ        :ونااًَشاابط انخااسٌ الأ  -

ٳسَٲدش ب٦٢٥د٘ ١٪د  ٙدٸ     ، ٥ز٠٥ ٙ ٫ ٱزب ب٥ٮؾ ه ٹبس٪٤ س٢ ٥ٺ٘ فٮ ّٺك ٕٺدش ٩ث ؽدشة ٙٞدو    ،ب ٭ب خٺك

 (.9)ب٥دذٳ٣ 

 ( قبئًخ ركبنٍف نُشبط انخسٌ الاونً لإَزبج انحجىة9انجذول )

 انزكبنٍف انجٍبٌ انزكبنٍف انجٍبٌ

 ت.ؿ.ٓ

 ٩ٴبد ب٭ؾ ئٺك

 ٩ٴبد ىثٺك

 ١غ ٳٷ

 فٺ ٭ك ٩ث ٭ٸ ٳىشٛ

 

160960660 

120720495 

80480330 

96576396 

 فٺ ٭ك بث ث ٳبخٲضة ٢٩ب 

 ب٭ذث س ٩ث ٭ٸ ٳىشٛ

 ب٭ذث س بث ث ٳبخٲضة ٢٩ب 

 ٦١ٚك ب٥ٮؾ هإخ٪ ٥ٸ 

88528363 

24144099 

32192132 

603602475 

 ب٥ثسى.  لاّب٪ د ٦ّٶ ب٥ثٺ ٭ ت ب٥٪ٞذ٩ك ٬٩ ب٥ؾش١ك ٩س٤   ٫ّذبد ب٥ث زثإ٬٩ ب٥دذٳ٣  انًصذر:
 

ٙددٸ ٱددزب ب٥ٮؾدد ه ٹددب٨ سسٴٹدد٤ ب٥٪ٮددبح ب٥بدد ٧ إ٥ددٶ ٩خددض٫  ٳ٥ددٸ دبلدد٤  :َشاابط انخااسٌ انزاابو داخاام انقطااى -

ٙٞدو ٳسَٲدش ب٦٢٥د٘    ، ب٥ٮؾ ه ٹبس٪٤ س٢د ٥ٺ٘ فدٮ ّٺك ٕٺدش ٩ث ؽدشة    ٫ ٱزب ئ٥ز٠٥ ٙ ،ب٥ٴسػ ب ٭ب خٺك

 .(10) ١٪  ٙٸ ب٥دذٳ٣
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 لإَزبج انحجىةانزبو قبئًخ ركبنٍف َشبط انخسٌ  (10) انجذول

 انزكبنٍف انجٍبٌ انزكبنٍف انجٍبٌ

 ت.ؿ.ٓ

 ٩ٴبد ب٭ؾ ئٺك

 ٩ٴبد ىثٺك

 ١غ ٳٷ

 فٺ ٭ك ٩ث ٭ٸ ٳ٩ْذبت

 

160960660 

120720495 

80480330 

96576396 

 فٺ ٭ك بث ث ٳبخٲضة ٢٩ب 

 ب٭ذث س ٩ث ٭ٸ ٩ْذبت

 ب٭ذث س بث ث ٳبخٲضة ٢٩ب 

 إخ٪ ٥ٸ س٦٢ٚك ب٥ٮؾ ه

88528363 

24144099 

32192132 

603602475 

 ب٥ثسى.  لاّب٪ د ٦ّٶ ب٥ثٺ ٭ ت ب٥٪ٞذ٩ك ٬٩ ب٥ؾش١ك ٩س٤   ٫ّذبد ب٥ث زثإ٬٩ ب٥دذٳ٣  انًصذر:
 

 :نكم َشبطرحذٌذ يطججبد انزكهفخ انخطىح انثبنثخ: 

 .(11)ر ٹب٨ سسذٹذ ٩غث  ب٥ب٦٢ٚك ٤٢٥ ٭ؾ ه ٳٜٙ ب٥دذٳ٣ إ

 يطجت انزكهفخ نكم َشبط (11) انجذول

 ػذد يطججبد انزكهفخ يطجت انزكهفخ َشطخالأ

 456 ّذد ٩شبت ب٥بدٲٺض سٲٺئك ب٥٪ٴبد بلاٳ٥ٺك

 50 ّذد ب٥ْ ٦٩ٺ٬ ب٥بدضئك

 1075 ع ّ ت ب٥بؾٖٺ٤ ب٥بسنٺش

 860 ع ّ ت ب٥بؾٖٺ٤ ب٥بْثئك

 70 ّذد ب٥ْ ٦٩ٺ٬ ب٥ب٦ٖٺ٘

 360 ّذد ٩شبت ب٥خض٫ ٳ٥ٸب٥خض٫ بلأ

 360 ٩شبت ب٥خض٫ ّذد ب٥خض٫ ب٥ب ٧

   لاّب٪ د ٦ّٶ  ٺ ٭ ت ب٥دذبٳ٣ ب٥غ  ٞك.  ٫ّذبد ب٥ث زثإ٬٩ ب٥دذٳ٣  انًصذر:
 

)٭ؾد ه ٭ؾد ه    س٨ بلاّب٪ د ٦ّٶ ّذد ب٥ْ ٦٩ٺ٬ ١٪ٴخدٰ س٦٢ٚدك ٥ا٭ؾديك   ( 11)٬٩ ب٥دذٳ٣  ٹازٌ

)٭ؾدد ه   ٙددٸ زددٺ٬ سدد٨ بّب٪دد د عدد ّ ت ب٥بؾددٖٺ٤ ١٪ٴخددٰ س٦٢ٚددك ٥ا٭ؾدديك         ،٭ؾدد ه ب٥ب٦ٖٺدد٘( ، ب٥بدضئددك

٥ٮؾ ه )سٲٺئك ب٥٪دٴبد بلاٳ٥ٺدك(،   ١٪ٴخٰ س٦٢ٚك  ّذد ٩شبت ب٥بدٲٺضس٨ بّب٪ د ، ٳ٭ؾ ه ب٥بْثئك( ب٥بسنٺش،

ٳٝدذ سد٨ بلبٺد س ٱدزٯ     ٳس٨ بّب٪د د ّدذد ب٥٪دشبت ١٪ٴخدٰ س٦٢ٚدك لا٭ؾديك )ب٥خدض٫ بلأٳ٥دٸ، ب٥خدض٫ ب٥بد ٧(،           

 ب٥٪ٴخٲ ت ٦٥ب٢ ٥ٺ٘ ٥ٴخٴد ّاٝك ٳثٺٞك  ٺ٬ ٱزٯ ب٥ب٢ ٥ٺ٘ ٳب٥٪ٴخٰ.
 

 :رحذٌذ يؼذل رحًٍم انزكهفخ نكم َشبطانخطىح انراثؼخ: 

 :ٺكسس٪ٺ٤ ٤٢٥ ٭ؾ ه ٳٜٙ ب٥٪ْ د٥ك بٻٹب٨ زغ ن ٩ْذ٣ ب٥ب

 ّذد ٩غثث ت ب٥ب٦٢ٚك ÷ = س٦٢ٚك ب٥ٮؾ ه  ٩ْذ٣ سس٪ٺ٤ ب٥ب٦٢ٚك ٤٢٥ ٭ؾ ه

 (.12) ٳ١٪  ٩ٴمر   ٥دذٳ٣

 انزكهفخ ػهى انًُزجبد يطججبدرىزٌغ ( 12) نجذولا

 انًُزجبد
َشبط رهٍئخ 

 انًىاد الاونٍخ

َشبط 

 رجسئخ

َشبط 

 رحضٍر

َشبط 

 رؼجئخ

َشبط 

 رغهٍف

َشبط انخسٌ 

 ونًأ

َشبط انخسٌ 

 انزبو

 16 16 2 25 45 2 20 بعثٺ٬

 15 15 3 30 30 3 18 ب٥دٺغ٠

 25 25 4 20 30 3 35   سبعبٴ٣

 10 10 2 35 50 2 30 ع ٩ دٳ٣

 22 22 5 20 55 2 20 ب٦٥ش٩ٺ٬

 20 20 5 30 40 3 12 ب٥ذٳع ٧

 15 15 2 45 35 2 20   ٹشٳدع ٧

 12 12 5 40 60 2 24 ٦ٙٴ  ٳت

 14 14 4 45 25 3 21 ب٭ٺٴسٹ٬

 20 20 2 55 70 2 12 بع٪ ع ٧
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 انًُزجبد
َشبط رهٍئخ 

 انًىاد الاونٍخ

َشبط 

 رجسئخ

َشبط 

 رحضٍر

َشبط 

 رؼجئخ

َشبط 

 رغهٍف

َشبط انخسٌ 

 ونًأ

َشبط انخسٌ 

 انزبو

 17 17 3 50 48 3 21 بصٳثشٳ٩ ٹغٺ٬

 22 22 4 30 56 2 17   ٹشٳ١غٺغ ٧

 15 15 3 30 64 2 22   ٹشٳع ٧

 16 16 2 35 42 3 21 ب٭دٺضبع ٧

 15 15 4 55 48 2 25 ب٭بشعبٴن

 18 18 3 40 53 2 19 سٹ   ع ٧

 16 16 5 73 65 2 25  شص٥ٴ٫

 15 15 5 52 65 2 20  شٳعبشبٹذ

 12 12 2 30 60 2 22  شٳٙٺ٬

 20 20 3 35 52 2 23 د١غٴ٫

 15 15 3 50 50 2 13 دٹثٸ ع ٧

 10 10 2 35 32 2 16  شٹ ١بٺ٬

 360 360 70 860 1075 50 456 ب٥٪د٪ٴُ

 . ٮ ء ٦ّٶ ٦ْ٩ٴ٩ ت ب٥دذبٳ٣ ب٥غ  ٞك  ٫ّذبد ب٥ث زثإ٬٩ ب٥دذٳ٣  انًصذر:
 

 :ًجبشرح ػهى الاَشطخان غٍررخصٍص انزكبنٍف انصُبػٍخ  -

٩دد٬ ٩غددثث ت س٦٢ٚددك ٢٥دد٤ ٩ٮددبح عددٺب٨ ٙددٸ ٱددزٯ ب٥خيددٴة سسذٹددذ ب٥ب٦٢ٚددك    ٯسدد٨ سسذٹددذ ٦ّددٶ ٩دد   ٮدد ءً

 سٺك:ب٥٪خققك ٤٢٥ ٩ٮبح ٳٜٙ ب٥٪ْ د٥ك بٻ

 ب٥ب٦٢ٚك ب٥٪خققك ٤٢٥ ٩ٮبح = ٩ْذ٣ ب٥بس٪ٺ٤×  ّذد ب٥٪غثث ت

 .(13) ٳ١٪  ٩ٴمر   ٥دذٳ٣

 ًجبشرح ػهى انًُزجبدان غٍررخصٍص انزكبنٍف انصُبػٍخ  (13) انجذول

 انًُزجبد
رهٍئخ َشبط 

 ونٍخانًىاد الأ

َشبط 

 انزجسئخ

َشبط 

 انزحضٍر

َشبط 

 انزؼجئخ

َشبط 

 انزغهٍف

َشبط 

انخسٌ 

 الاونً

َشبط 

 انخسٌ انزبو
 انًجًىع

 235385194.2 26826776.67 26826776.67 8622892.543 35093167.15 67311502.03 36288148.52 34415930.61 بعثٺ٬

 235627240.7 25150103.13 25150103.13 12934338.81 42111800.58 44874334.69 54432222.78 30974337.54 ب٥دٺغ٠

 288688431.9 41916838.54 41916838.54 17245785.09 28074533.72 44874334.69 54432222.78 60227878.56   سبعبٴ٣

 253989399.6 16766735.42 16766735.42 8622892.543 49130434.01 74790557.81 36288148.52 516236895.91 ع ٩ دٳ٣

 276379093.6 36886817.92 36886817.92 21557231.36 28074533.72 82269613.6 36288148.52 34415930.61 ب٦٥ش٩ٺ٬

 265650201 33533470.83 33533470.83 21557231.36 42111800.58 59832446.25 36288148.52 20649558.36 ب٥ذٳع ٧

 245148269.3 25150103.13 25150103.13 8622892.543 63167700.87 52353390.47 36288148.52 34415930.61   ٹشٳدع ٧

 285282398.4 20120082.5 20120082.5 21557231.36 56149067.44 89748669.38 36288148.52 41299116.73 ٦ٙٴ  ٳت

 255324573.9 23473429.58 23473429.58 17245785.09 63167700.87 37395278.91 54432222.78 36136727.14 ب٭ٺٴسٹ٬

 314539289.8 33533470.83 33533470.83 8622892.543 77204967.73 104706780.9 36288148.52 20649558.36 بع٪ ع ٧

 302495459 28503450.21 28503450.21 12934338.81 70186334.3 71798434.5 36288148.52 36136727.14 بصٳثشٳ٩ ٹغٺ٬

 282438335.8 36886817.92 36886817.92 17245785.09 42111800.58 83765424.75 36288148.52 29253541.01   ٹشٳ١غٺغ ٧

 275223931.8 25150103.13 25150103.13 12934338.81 42111800.58 95731914 36288148.52 37857523.67   ٹشٳع ٧

 264799898.4 26826776.67 26826776.67 8622892.543 49130434.01 62824068.56 54432222.78 36136727.14 ب٭دٺضبع ٧

 295857956.3 25150103.13 25150103.13 17245785.09 77204967.73 71798935.5 36288148.52 43019913.26 ب٭بشعبٴن

 277704927.6 30180123.75 30180123.75 12934338.82 56149067.44 79277991.28 54432222.78 32695134.07 سٹ   ع ٧

 354218619.7 26826776.67 26826776.67 21557231.36 102472048.1 97227725.16 36288148.52 43019913.26  شص٥ٴ٫

 299848690.8 25150103.13 25150103.13 8622892.543 72993787.67 97227725.16 36288148.52 34415930.61  شٳعبشبٹذ

 259180646 20120082.5 20120082.5 12934338.81 42111800.58 89748669.38 36288148.52 37857523.67  شٳٙٺ٬

 282780363.3 33533470.83 33533470.83 12934338.81 49130434.01 77782180.13 36288148.52 39578320.2 د١غٴ٫

 262558494.3 25150103.13 25150103.13 8622892.543 70186334.4 74790557.81 36288148.52 22370354.89 دٹثٸ ع ٧

 202973647.4 16766735.42 16766735.42 8622892.543 49130434.01 47865957 54432222.78 27532744.48  شٹ ١بٺ٬

 6016095063 603602475 603602475 301801239 1207204950 1607996993 907203713 784683218 ب٥٪د٪ٴُ

 . ٮ ء ٦ّٶ ٦ْ٩ٴ٩ ت ب٥دذبٳ٣ ب٥غ  ٞك  ٫ّذبد ب٥ث زثإ٬٩ ب٥دذٳ٣  انًصذر:
 

 (:ABC) رحذٌذ ركهفخ انىحذح وفق َظبو انخطىح انطبدضخ:

ٳ٬٩  خ٤ بس٪ ٧ ب٥د ٭  ب٥بيثٺٞٸ ٦٥ذسبعك عٺب٨ بلبٺ س ٩غبسنش ب٥ث سبعبٴ٣، إر عٺب٨ ٙٸ ٱدزٯ  

ب٥خيٴة سسذٹذ ب٥ب٢ ٥ٺ٘ ب٦٢٥ٺك ٳس٦٢ٚك ب٥ٴزذة ٥٪غبسنش ب٥ث سبعبٴ٣، ٳر٠٥ ٬٩  خ٤ إخشبء ٩ٞ س٭ك  ٺ٬ 
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سسذٹدذ س٦٢ٚدك    بر ٹدب٨ (، abcس٦٢ٚك ب٥ٴزذة ٙٸ ٤ٍ ب٥ٮَ ٧ ب٥ب٦ٞٺذٷ ٳس٦٢ٚك ب٥ٴزدذة ب٥٪سغدٴ ك ٳٙدٜ ٭َد ٧ )    

٦ّ٪ددد  ب٫ ١٪ٺدددك ب ٭بددد ج ٥٪غبسندددش ب٥ث سبعدددبٴ٣      ب٥ٴزدددذة ٢٥ددد٤ ٩ٮدددبح ٩ددد٬ لدددا٣ ب٥٪ْ د٥دددك ب٥ب ٥ٺدددك      

(6000000.) 

 ١٪ٺك ب ٭ب ج ÷ب٦٢ٚك ب٦٢٥ٺك ب٥ = ٪ٮبح٦٥س٦٢ٚك ب٥ٴزذة 

 .(14) ٳ١٪  ٩ٴمر   ٥دذٳ٣

 (ABCنًطزحضر انجبراضزىل وفق َظبو )انىحذح  الإجًبنٍخ وركهفخ زكهفخان( 14) انجذول

 انزكبنٍف انجٍبٌ

 إخ٪ ٥ٸ س٦٢ٚك ب٥٪ٴبد ب٢٥ٺ٪ٺ ئٺك

 إخ٪ ٥ٸ س٦٢ٚك ٩ٴبد ب٥بْثئك

 س٦٢ٚك بلاخٴس ب٥٪ث ؽشة

 ٩ق سٹ٘ بلشٵ ٩ث ؽشة

 ٦١ٚك ب٥قٮِ

 ب٥ب٢ ٥ٺ٘ ب٥قٮ ّٺك ٕٺش ب٥٪ث ؽشة

 س٢ ٥ٺ٘ سغٴٹٞٺك

 س٢ ٥ٺ٘ بدبسٹك

 ب٥ب٢ ٥ٺ٘ ب٦٢٥ٺك

 ١٪ٺك ب ٭ب ج

 س٦٢ٚك ب٥ٴزذة

222816000 

122826000 

199602000 

6540000 

551784000 

288688432 

15450000 

19312200 

875234632 

6000000 

146 

 . ٮ ء ٦ّٶ ٦ْ٩ٴ٩ ت ب٥دذبٳ٣ ب٥غ  ٞك  ٫ّذبد ب٥ث زثإ٬٩ ب٥دذٳ٣  انًصذر:
 

(، بر  ٦ٖدت ب٥ب٢د ٥ٺ٘ ب٥٪ث ؽدشة    875234632( ب٥ب٢ ٥ٺ٘ ب٦٢٥ٺدك  ٦ٖدت)  14ٹازٌ ٬٩ ب٥دذٳ٣ )

(، ٳ١٪  ٳ ٦ٔ ١٪ٺك ب ٭ب ج 288688432ب٥ب٢ ٥ٺ٘ ب٥ٖٺش ٩ث ؽشة ٩ٮٲ  )(، ٳ ٦ٖت ٩551784000ٮٲ  )

( 146(، ٳ٦ّٺددٰ  ٦ٖددت س٦٢ٚددك ب٥ٴزددذة ب٥٪سغددٴ ك ٳٙددٜ ٭َدد ٧ ب٥ب٦٢ٚددك ٦ّددٶ  عدد ط ب٥ٮؾدد ه ) 6000000)

 دٹٮ س ٦٥ؾٺت.
 

 :(ABC) قبئًخ اٌراداد وركبنٍف يطزحضر انجبراضزىل وفق َظبو

س٢دد ٥ٺ٘ ٩غبسنددش ب٥ث سبعددبٴ٣، ٳ ٺدد ٫ فدد ٙٸ عددٺب٨ ٙددٸ ٱددزٯ ب٥خيددٴة بّددذبد ٝ ئ٪ددك بٹددشبدبت ٳ

 (.15) ب٥ش ر ب٥٪بسٜٞ ٬٩ ٱزب ب٥ٮَ ٧. ٳ١٪  ٩ٴمر   ٥دذٳ٣

 (ABC) ( قبئًخ الاٌراداد وانزكبنٍف نًطزحضر انجبراضزىل وفق َظبو15) انجذول

 انجبراضزىل انجٍبَبد

 بٹشبد ب٥٪ثٺْ ت

 س٦٢ٚك ب ٭ب ج

 إخ٪ ٥ٸ س٦٢ٚك ب٥٪ٴبد ب٢٥ٺ٪ٺ ئٺك

 ٩ٴبد ب٥بْثئكإخ٪ ٥ٸ س٦٢ٚك 

 س٦٢ٚك بلاخٴس ب٥٪ث ؽشة

 ٩ق سٹ٘ بلشٵ ٩ث ؽشة

 ب٥ب٢ ٥ٺ٘ ب٥قٮ ّٺك ٕٺش ب٥٪ث ؽشة

 ٩د٤ ب٥ش ر

 ب٥ب٢ ٥ٺ٘ ب٥بغٴٹٞٺك

 ب٥ب٢ ٥ٺ٘ بلادبسٹك

 ف ٙٸ ب٥ش ر

1020000000 

 

222816000 

122826000 

199602000 

6540000 

288688432 

179527568 

15450000 

19312200 

144765368 

 . ٮ ء ٦ّٶ ٦ْ٩ٴ٩ ت ب٥دذبٳ٣ ب٥غ  ٞك  ٫ّذبد ب٥ث زثإ٬٩ ب٥دذٳ٣  انًصذر:
 

(  ددأ٫ فدد ٙٸ ب٥ددش ر ٙددٸ ٍدد٤ ٭َدد ٧ ب٥ب٦٢ٚددك ٦ّددٶ  عدد ط ب٥ٮؾدد ه  ٦ددٔ   15) ٹازددٌ ٩دد٬ ب٥دددذٳ٣

 (،  ْذ ىشذ ١ ٙك ب٥٪ق سٹ٘ بلادبسٹك ٳب٥بغٴٹٞٺك.144765368)



 ٙٸ سسغٺ٬ س سٺك ب٥ؾش١ك ABCدٳس ٭َ ٧ 

(922) 

انذراضاخ وَظابو انزكهفاخ ػهاى     انخطىح انطبثؼخ: يقبرَخ ثاٍٍ انُظابو انزقهٍاذي انًطجاق ثبنشاركخ يحام       

 أضبش انُشبط:

عٺب٨ ٙٸ ٱزٯ ب٥خيٴة ٩ٞ س٭ك س٦٢ٚدك ب٥ث سبعدبٴ٣ ب٥ب٦ٞٺذٹدك   ٥ب٦٢ٚدك ب٥٪سغدٴ ك ٳٙدٜ ٭َد ٧ ب٥ب٦٢ٚدك         

 (.٦ّ16ٶ بع ط ب٥ٮؾ ه ٳ١٪  ٩ٴمر   ٥دذٳ٣ )

 ( يقبرَخ ثٍٍ انُظبو انزقهٍذي وَظبو انزكهفخ ػهى أضبش انُشبط16انجذول )

 َظبو انزكهفخ ػهى اضبش انُشبط ُظبو انزقهٍذيان يطزحضر انجبراضزىل

 875234632 917262200 س٦٢ٚك ب٦٢٥ٺك ب٥غٮٴٹك ٦٥٪ٮبح

 146 153 س٦٢ٚك ب٥ٴزذة ٦٥٪ٮبح

 . ٮ ء ٦ّٶ ٦ْ٩ٴ٩ ت ب٥دذبٳ٣ ب٥غ  ٞك  ٫ّذبد ب٥ث زثإ٬٩ ب٥دذٳ٣  انًصذر:
 

 عددبخذب٧ ٭َدد ٧ (  ددأ٫ س٦٢ٚددك ب٥ٴزددذة ٥٪غبسنددش ب٥ث سبعددبٴ٣ ٙددٸ ٍدد٤  16ٹازددٌ ٩دد٬ ب٥دددذٳ٣ )

( دٹٮد س، ٳٱدٸ بٝد٤ ٩د٬ س٦٢ٚدك ب٥ٴزدذة ٙدٸ ٍد٤ ب٥ٮَد ٧ ب٥ب٦ٞٺدذٷ           146ب٥ب٦٢ٚك ٦ّٶ  ع ط ب٥ٮؾ ه  ٦ٖت )

( دٹٮدد  ٦٥ؾددٺت، ٩٪دد  بدٵ ر٥دد٠ إ٥ددٶ سسغددٺ٬ س سٺددك 7( دٹٮدد س بٷ ب٭خٚنددت  ٪ٞددذبس )153ٳب٥بددٸ  ٦ٖددت )

 ب٥٪ٮبح
 

 ( فً رحطٍٍ انرثحٍخ:ABCثبنثبً: دور َظبو )

ب٥زٷ ٹْدذ  ٙند٤    ِ )ب٥ش سٺك(   عبخذب٧ ٩ؤؽش ب٥ْ ئذ ٦ّٶ ب٥٪ٴخٴدبت، عٺب٨ ٝٺ ط ب٥٪بٖٺش ب٥ب 

ر ٹ٪٢دد٬  ٫ ٹددؤدٷ إ٥ددٶ ٭بدد ئح ب١ثددش ٳبْٝٺددك سْددٴد   ٥ٚ ئددذة ٦ّددٶ  إ ،٩ٞٺدد ط ٥ٞٺدد ط ١ٚدد ءة ٳ دبء ب٥ؾددش١ ت

إر  ٭دٰ ٹْدذ ٩د٬     ،ب٥دذبئٮٺ٬ ٳب٥٪غدبث٪شٹ٬ ٳب٥٪غد ٱ٪ٺ٬ ٳبلادبسة     فس ن ب٥٪ق٦سك ٙٸ ب٥ؾش١ك، ٳسسذٹذبَ

ٙدٸ ب٥٪ٺضب٭ٺددك ٳخ٪ٺدِ  ٮددٴد ٝ ئ٪ددك    ب٥٪ٴخددٴدبت ٥ٺدك ؽدد٪ٴلا، ٙٲدٴ ٩سقدد٦ك ٥د٪ٺددِ  ٮدٴد     ١ثدش ب٥ٮغدد  ب٥٪ 

 ، ٳرٟ ٬٩ لا٣ ب٥٪ْ د٥ك بلاسٺك:ب٥ذل٤

 إخ٪ ٥ٸ ب٥٪ٴخٴدبت /٩ْذ٣ ب٥ْ ئذ ٦ّٶ ب٥٪ٴخٴدبت = ف ٙٸ ب٥ش ر 

ٙٸ ب٥ؾش١ك ب٥ْ ٩ك ٥قٮ ّك بلادٳٹك ٳب٥٪غب٦ض٩ ت ب٥يثٺك ٙٸ  9299إر  ٦ٖت ب٥٪ٴخٴدبت ٥غٮك 

(، ٳ٦ّٺٰ ٙدئ٫ ٩ْدذ٣ ب٥ْ ئدذ    ١147864138940٪  ٩ٴمسك ٙٸ ٝ ئ٪ك ب٥٪ش١ض ب٥٪ ٥ٸ زٴب٥ٸ )ع ٩شبء 

 ٦ّٶ بلافٴ٣  ٦ٔ ٳٜٙ ب٥ٮَ ٧ ب٥ب٦ٞٺذٷ ١ لاسٸ:

 %0.06=  ٩102737800/147864138940ْذ٣ ب٥ْ ئذ ٦ّٶ بلافٴ٣ = 

  ٺٮ٪   ٦ٔ ٩ْذ٣ ب٥ْ ئذ ٦ّٶ بلافٴ٣ ٙٸ ٤ٍ ٭َ ٧ ب٥ب٦٢ٚك ٦ّٶ  ع ط ب٥ٮؾ ه ١ لاسٸ:

  %0.09=  147864138940/ 144765368ب٥ْ ئذ ٦ّٶ بلافٴ٣ =  ٩ْذ٣

  ١ددذت عدد ٩شبء ٙددٸ ب٥يثٺددك ٳب٥٪غددب٦ض٩ ت بلادٳٹددك ؽددش١ك ٦ّددٶ ب٥بيثٺٞٺددك ب٥ذسبعددك لددا٣ ٳ٩دد٬

 س٦٢ٚدك  ١ ٭دت  بر ٩ٮبد سٲد ،  س سٺدك  سسغدٺ٬  ٩د٬  ب٥ؾش١ ت س٪٬٢ زذٹثك إدبسٹك  ٭َ٪ك  عبخذب٧  أ٫ ب٥ٮب ئح

( ABCدٹٮدد س، ٳ ئعددبخذب٧ ٭َدد ٧ )  (153) ب٥ب٦ٞٺددذٷ ب٥ٮَدد ٧ ٍدد٤ ٙددٸ ب٥ث سبعددبٴ٣ ٥٪غبسنددش ب٥ٴزددذة

ٙنداً   (،7(،  ٷ ب٭خٚندت  ٪ٞدذبس )  146إ٭خٚنت س٦٢ٚك ب٥ٴزذة ٥٪غبسنش ب٥ث سبعبٴ٣ ب٥ٶ زدٴب٥ٸ ) 

( ٙدٸ ٍد٤ ٭َد ٧    %0.09( ب٥دٶ زدٴب٥ٸ)  %٬ّ0.06 ب٫ ٩ْذ٣ ب٥ْ ئذ ٦ّٶ بلافٴ٣ بسسِٚ ٩د٬ زدٴب٥ٸ )  

 ٱدٴ  ب٥بخٚدٺل  ٱدزب  عدث   ٳ١د ٫ ٦ّٶ س سٺك ب٥ؾدش١ك،   ب٥ب٦٢ٚك ٦ّٶ  ع ط ب٥ٮؾ ه، ٳٱزب ٹْذ ٩ؤؽش خٺذ

ب٥ؾش١ك ٩س٤ ب٥ثسى ٩د٬   ع ّذ ٩٪  ب٥٪ٮبد ت ٦١ٚك ٬ّ دٝٺٞك ٦ْ٩ٴ٩ ت سٴٙٺش ٬٩(  (ABC ٭َ ٧ ٝذسة

 إسخ ر ٝشبسبت سؽٺذة، ٳ٦ّٺٰ سٞث٤ ٙشمٺك ب٥ثسى.

  



 ٙٸ سسغٺ٬ س سٺك ب٥ؾش١ك ABCدٳس ٭َ ٧ 

(922) 

 انًحىر انخبيص: الاضزُزبجبد وانزىصٍبد:

 أولًا: الاضزُزبجبد:

٩ب٪ٺض ٬٩ ب٥ذٝك ٙٸ زغ ن  ٺ ٭ ت ب٥ب٦٢ٚك ٬٩ لا٣ سس٦ٺ٤ بلا٭ؾيك ( ٩غبٴٵ ABCٹسٜٞ ٭َ ٧ ) .9

 دبل٤ ب٥ؾش١ك ٳسبثِ ٩ ٹشسثو  ٲ  ٬٩ س٢ ٥ٺ٘ إّب٪ دآ ٦ّٶ ب٥ْذٹذ ٬٩ ٩غثث ت ب٥ب٦٢ٚك.

(  شةٹك  عبشبسٺدٺك ب٥ؾش١ك ٬٩ لا٣ سسذٹذ إ٢٩ ٭ٺ سٲ  ٳ٭ٞ ه ب٥نْ٘ ABCٹغ٪ر ٭َ ٧ ) .9

ٳب٥نٺ ُ ٬٩ لا٣ سٴٙٺش ٦ْ٩ٴ٩ ت سغ ّذ ٦ّٶ ٳٙشؿ ب٥بسغٺ٬ ٙنا ٬ّ ب٥ٞن ء ٦ّٶ ب٥ب٦٘ 

سشؽٺذ ب٥ٞشبسبت ب٥٪ب٦ْٞك  ئعبثْ د بلا٭ؾيك ٕٺش ب٥٪نٺٚك ٦٥ٞٺ٪ك ٳ١ز٠٥ ٩غ ّذة ب٥ؾش١ ت ب٥بس٨٢ 

 ٙٸ س٢ ٥ٺٚٲ   ؾ٤٢  ٙن٤ ٦٥سٚ ً ٦ّٶ ٩ش١ضٱ  ب٥بٮ ٙغٸ ٳسسغٺ٬ س سٺبٲ .

 ٙٸ ب٥ٴزذة س٦٢ٚك ت ٦ٖ رب ب٥ٴزذة س٦٢ٚك سخٚٺل لا٣ ٬٩ ب٥ث سبعبٴ٣ ٩غبسنش س سٺك سسغٺ٬ .9

 ٺٮ٪   ٦ٔ ٙٸ ٤ٍ بعبخذب٧ ٭َ ٧ ب٥ب٦٢ٚك ٦ّٶ  ع ط ب٥ٮؾ ه ( 153) ب٥ٮَ ٧ ب٥ب٦ٞٺذٷ بعبخذب٧ مٴء

 . ٳزذة( 7)  ٪ٞذبس ب٭خٚنت بٷ (146)

 بسسِٚ( 0.06) زٴب٥ٸ ٬٩ بسسِٚ بر بلافٴ٣، ٦ّٶ ب٥ْ ئذ ٩ْذ٣ سسغٺ٬ ب٥ٶ (ABCٹؤدٷ ٭َ ٧ ) .9

 .ب٥ب٦٢ٚك ٦ّٶ  ع ط ب٥ٮؾ ه ٭َ ٧ عبخذب٧إ ٤ٍ ٙٸ( %0.09) زٴب٥ٸ ب٥ٶ
 

 انزىصٍبد: :ثبٍَبً

 ٹ٪٬٢ سٞذٹ٨ سٴفٺ ت ب٥ثسى ٦ّٶ ب٥ٮسٴ بٻسٸ:

( ٙٸ ب٥ؾدش١ ت ٳر٥د٠ ّد٬ ىشٹدٜ بلاعدبْ ٭ك  خثدشبء       ABCمشٳسة ب٥بخيٺو ٥ْ٪٦ٺك سيثٺٜ ٭َ ٧ ) .9

 ٳبعبؾ سٹٺ٬ ٩ؤٱ٦ٺ٬ ٳ٩بخققٺ٬ ٙٸ سيثٺٜ ٱزب ب٥٪د ٣.

ٳسبت سذسٹثٺدك سْدضص  ٲد  ٝدذسسٲ٨ ٳ دسب١ٲد٨      سٴّٺك ب٥ؾش١ ت ٦ّٶ مشٳسة ٩ٮر خ٪ٺدِ ب٥٪دٴٍٚٺ٬ د   .9

٥٪ذٵ  ٱ٪ٺك سيثٺٜ ٭َ ٧ ب٥ب٦٢ٚك ٦ّٶ  ع ط ب٥ٮؾد ه ٳب٥ب٢ ٩د٤  ٺٮٲ٪د  ٳدٳسٱ٪د  ٙدٸ سَْدٺ٨ ب٥ش سٺدك        

 ٳسخٚٺل ب٥ب٢ ٥ٺ٘ ٬٩ لا٣ بلاعبْ ٭ك  زٳٷ ب٥خثشة ٳب٥٪ْشٙك ٙٸ ٱزب ب٥٪د ٣.

ب٥ْ ٩دك ٥قدٮ ّك بلأدٳٹدك     مشٳسة ب٥ْ٪٤ ٦ّٶ سيٴٹش ب٥ٮَ ٧ ب٥٪س عثٸ ب٥٪ٴزذ ب٥٪يثٜ ٙدٸ ب٥ؾدش١ك   .9

ٳب٥٪غب٦ض٩ ت ب٥يثٺدك ٙدٸ عد ٩شبء ٥ٺدباء٧ ٩دِ ب٥٪غدبدذبت ب٥٪س عدثٺك ٳب٥بٞٮٺد ت ٳبلأ٭َ٪دك ب٥سذٹثدك           

 ٦٥٪س عثك ب دبسٹك.

 

 وانًراجغ: درانًصب

 انًصبدر انؼرثٍخ:أولًا: 

ب٥ب٢دد ٥ٺ٘ ب٥٪ثٮددٸ ٦ّددٶ (،  ثددش سيثٺددٜ ٩س عددثك 9292ب٥ثددذس، بعدد٪ ّٺ٤ ٩س٪ددذ فدد ٥ر، ب٥ددذّ ط، ّثددذب،  ز٪ددذ ّثددذب،، )  .9

 عدد ط بلا٭ؾدديك ٙددٸ سْضٹددض س سٺددك ؽددش١ ت فددٮ ّك بلإٔزٹددك بلاسد٭ٺددك: دسبعددك ز ٥ددك ٦ّددٶ ؽددش١ك ز٦ٴٹدد ت ب٥ْٮثبدد ٳٷ.   

 سع ٥ك ٩ خغبٺش، ٦١ٺك ب٦٥ْٮ ٣، خ ٩ْك ب٥ؾشٛ بلأٳعو.

  عدد ط ٦ّددٸ ب٥ب٦٢ٚددك ٳ٭َدد ٧ ب٥٪ْٺ سٹددك ب٥ب٢دد ٥ٺ٘ ٭َدد ٧ سيثٺددٜ  ددٺ٬ ب٥ب٢ ٩دد٤ ،(9292) ،ب٥ْددٴك ّثددذب، صسٹدد ن،  ؾددٺش .9

 ، بىشٳزك د١بٴسبٯ.ب٥غٴدب٫ ٙٸ ب٥قٮ ّٺك ب٥ؾش١ ت ٬٩ ّٺٮك ٦ّٶ سيثٺٞٺك دسبعك: ب٥ش سٺك ٦ّٸ ٳ ثشٯ ب٥ٮؾ ه

 ب٥٪دد ٥ٸ،  د ٥بْثش  ب٥بٮثدؤ  ٙدٸ  ٳدٳسٱ٪د   ٳب٥ش سٺدك  ب٥ٮٞذٹددك ب٥بدذٙٞ ت  ٩ؤؽدشبت (،  9299) ٩س٪دذ،  خ عد٨  ٩سغد٬  ب٥سغد ٭ٸ،  .9

 .ب٥ٞ دعٺك خ ٩ْك ٳبلاٝبق د، بلادبسة ٦١ٺك ٩ خغبٺش ، سع ٥ك

(، ٭٪ددو ب٥ْاٝددك  ددٺ٬ ب٥ش سٺددك ٳب٥غددٺٴ٥ك ٳب٥٪دداءة ٳ ثشٱدد  ٙددٸ إ٭ب خٺددك ب٥٪قددشٗ: دسبعددك    9291زغددٺ٬،  ز٪ددذ ٦ّددٸ، ) .9

 ىشٳزك د١بٴسبٯ، ٦١ٺدك ب٥ذسبعد ت ب٦ْ٥ٺد ، خ ٩ْدك      (،9292-9299سيثٺٞٺك ٙٸ ّٺٮك ٬٩ ب٥٪ق سٗ ب٥ْشبٝٺك ب٥خ فك )

 ب٥غٴدب٫ ٦ْ٦٥ٴ٧ ٳب٥ب٢ٮٴ٥ٴخٺ .

 ب٥٪ؾددبش١ك ب٥٪ٮبددد ت س٦٢ٚددك ذٹددسسذ ٙددٶ ٳدٳسٱدد  ب٥ٮؾدد ه  عدد ط ٦ّددٶ ب٥ب٦٢ٚددك ،(9299)  خٺددت، ٦ّددٸ ٙدد سٛ ب٥خدد ؿ، .9

 خ ٩ْددك ب٦ْ٥ٺدد ، ب٥ذسبعدد ت ٩ خغددبٺش،٦١ٺك سعدد ٥ك ك،ٺب٥قددٮ ّ  دٺددخ ٩د٪ٴّددك ٦ّددٶ كٺددذب٭ٺ٩ دسبعددك :كٺددب٥ٚشّ ٳب٥٪ٮبددد ت

 .ٳب٥ب٢ٮ٦ٴخٺ  ٦ْ٦٥ٴ٧ ب٥غٴدب٫



 ٙٸ سسغٺ٬ س سٺك ب٥ؾش١ك ABCدٳس ٭َ ٧ 

(921) 

 دسبعدد ت ٩د٦ددك ب٥ْشبٝٺددك، ٦٥٪ددٴب٭ٶء ب٥ْ ٩ددك ب٥ؾددش١ك ٩خدد ص٫ ٙددٶ ABC سقددٮٺ٘ ٭َدد ٧  ٮدد ء(. 9221) صٹٮدد ، ؽددا٣، .9

 .9 ب٥ْذد، 9 ب٥٪د٦ذ بدبسٹك،

 :ب ٭بدد ج س٢دد ٥ٺ٘ سخٚددٺل ٙددٸ( ABC) بلأ٭ؾدديك  عدد ط ٦ّددٶ ب٥٪ثٮددٸ ب٥ب٢دد ٥ٺ٘ ٩س عددثك ٭َدد ٧ دٳس(. 9299، )ّدداٳة .2

 ب٥بد سٹدك  ٳب٦ْ٥دٴ٧  بب٥ٞبق دٹك ب٦ْ٥ٴ٧ ٦١ٺك، سع ٥ك ٩ خغبٺش، ب٥ثٴبٝٸ  ٧ -  سٕٺظ عٺذٷ ٩ي ز٬ ٥٪ؤعغك ٩ٺذب٭ٺك دسبعك

 .ب٥ثٴبٝٸ  ٧ ٩ٲٺذٷ،  ٬ ب٥ْش ٸ خ ٩ْك ،ب٥بغٺٺش ٳ٦ّٴ٧

،  ثدش بعدبخذب٧ ٭َد ٧ ب٥ب٦٢ٚدك ٦ّدٶ      (9292) ّثدذب٥ثش، ّ٪دشٳ زغدٺ٬،   ٳ ٩س٪دذ ٦ّدٸ   ٥يٚدٸ، ٳ ٥٪يٺشٷ، عدْذ ل ٥دذ عدْذ   ب .2

دسبعدك    ع ط ب٥ٮؾ ه ٦ّٶ سَْٺ٨ بلأس  ذ ٳ٦ّدٶ  عدْ س  عدٲ٨ ب٥ؾدش١ ت ب٥٪ذسخدك ٙدٸ عدٴٛ ب٢٥ٴٹدت ٥داٳسبٛ ب٥٪ ٥ٺدك:          

 .9 ، ب٥ْذد99 ب٥٪د٦ذ سيثٺٞٺك ٙٸ ٝي ُ بلإزٹك، ٩د٦ك ب٢ٚ٥ش ب٥٪س عثٸ،

: بلاّ٪د ٣  ٩ٮَ٪د ت  س سٺدك  ٙدٸ  ب٢ٚ٥دشٷ  ب٥٪د ٣  س ط عدبث٪ س ب سدأثٺش  ،(9299) ز٪ٺدذ،  بعد ٩ك  ٩دٺدذ، ٳ زغدٺ٬  ٭ٖد٨  ٭ْ٪ك، .1

 .9 ب٥ْذد ،9 ب٥٪د٦ذ ٳبلاّ٪ ٣، ٦٥٪ ٣ ب٥شٹ دة ٩د٦ك ٥اسق لات، ب٥ْشبٛ صٹ٬ ؽش١ك ٙٸ سيثٺٞٸ  سى

 ب٥ش سٺدددك سٞٺدددٺ٨ ٙدددٸ ب٥٪ددد ٣ س ط ٩شمدددٺك ٩ؤؽدددشبت بعدددبخذب٧(. 9292) ٭دددٴسٷ،  دددا٣ عدددْٺذ،ٳ ٭دددضبس ١دددشبس ٭دددٴسٷ، .92

 (.9) 99    ٤، خ ٩ْك ٩د٦ك. ّ٪ ٫ ٳب٥ٞ ٱشة بلاسد٭ٸ ٩قشٙٸ  ٺ٬ ٩ٞ س٭ك سيثٺٞٺك دسبعك: ب٥٪قشٙٺك

: تآ٦٥٪ٮؾد  ب٥بٮ ٙغدٺك  ب٥ٞدذسة  دّد٨  ٙدٸ  ٳدٳسٯ ب٥ٮؾد ه   عد ط  ٦ّدٶ  ب٥ب٦٢ٚك ٭َ ٧(. 9291، )٩ٴعٶ ب٥ٲ دٷ ٙ ى٪ك، ٹْٞٴن .99

 خ ٩ْدك  بىشٳزدك د١بدٴسبٯ،   ، سدشٷ  ب٥خشىدٴ٧  - ب٥قدٮ ّٺك    ٥٪ٮيٞدك  ب٥قدٮ ّٺك  ب٥٪ٮؾدآت  ٩د٬  ّٺٮدك  ٦ّٶ ٩ٺذب٭ٺك دسبعك

 .ٳب٥ب٢ٮٴ٥ٴخٺ  ٦ْ٦٥ٴ٧ ب٥غٴدب٫
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