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حِر تم ااػ خخدام المػ ا اًوضػفي تاػ خؼراو المومػوع مػد حِػر يواغػي اًلىاع المصرفي  يهدف اًبحر الى اًخؼرًف بحوكمة اًشركاث في

 وجوي حوكمة خاضة بلىاع المطاراف والاخذلافاث بين حوكمة اًلىػاع المصرػفي وحوكمػة اًشرػكاث الاخػرلاُ فنػلاس غػد ااػ خؼراو مبػايلا

، وخَػص اًبحػر الى ان الخطػااص اًػف ًنفػري قػا اًلىػاع المصرػفي  الحوكمة المصرفِة الملرت مد كبػي لجنػة لزل ٌَركابػة والا اف المصرػفي

فِو ثطىدم لًؼدًد مد المشاكل م ػا ضػؼوبة اًخوفِػق بػين جس خوجب تخطَص ايواث حوكمة خاضة بو  هون ثىبَق مبايلا حوكمة اًشركاث 

بضرورات اًلاء اهمَة انبر مد كبي المطاراف بخىبَػق مبػايلا الحوكمػة واوضا اًباحثان . مطالح اصحاة المطالح نظراس ًخؼديهم في اًلىاع المصرفي

 المصرفِة المنطوص ػَيها مد كبي لجنة لزل وللذاث حرهَبة ومسؤوًَاث مجَس الايارات هونها الخَػارا اأ نػف فؼاًَػة وةورات حالػة ٌَفطػاراف

 .2008-2007اًَة واخرىا الازمة الماًَة ػام لمواضلة ب نشىتها بىرًلة اَيمة ًخلافي الاخفاكاث اًف حدزت في الازماث الم

 طاراف اًخاارًاةُ اصحاة المطالح.اًكللٌث المفذاحِة: حوكمة اًشركاثُ  الحوكمة  المصرفِة ُ مجَس الاياراتُ الم

:Abstract 

The research aims to define corporate governance in the banking sector, where the descriptive 

approach was used to review a topic in terms of the reasons for the existence of corporate governance in 

the banking sector and the differences between the governance of the banking sector and corporate 

governance. from other companies, as well as reviewing the principles of banking governance approved 

by the Basel Committee for Banking Supervision and Supervision, and the research concluded that the 

characteristics that are unique to the banking sector make the application of corporate governance 

principles in it conflict with many problems, including the difficulty of reconciling the interests of 

stakeholders due to their multiplicity in The banking sector. The researchers recommended giving banks 

more importance to implement the principles of banking governance stipulated by the Basel Committee, 

especially the composition and responsibilities of the board of directors, as it is the most effective option 

and a critical necessity for banks to continue. its activities as appropriate to avoid the failures that 

occurred in the financial crises, the most recent of which was the 2007-2008 financial crisis. 

Keywords:  corporate governance, banking governance, board of directors, commercial banks, , 

stakeholders. 
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   اوتً: الملدمة

بؼد ان اندسب مطىَح حوكمة اًشركاث كدرًاا هبيًرا مد الاىتمام ػلى المس خولا اًؼالمي ، خاضة بؼد ب ن وشفت اأ زماث الاكذطايًة في بؼػظ 

كذطايي ٌَشركاث،  ثأ تي الحوكمة في كىاع المطاراف ًخأ خذ بؼداً مفاىيمي يخخَف اًبلدان غد اًؼلاكة بين شدت  ىذه اأ زماث واًومع المالي والا

ومػد  غد ما ىو ػََو في اًشركاث ؿير الماًَة. هون فاػََة ب يواث الحوكمة في ىذا اًلىاع مد شأ نها ب ن ثوفر نظاماً مصرفِاً اػًًَ مػد جانػب، 

في ت اػ ً في ظػي اًخحػررا مػد اًلِػوي الماًَػة ، وثلػدم حىنوًوجِػا اًؼفػي جانب اخر فان ىذه اأ يواث جسؼى ًنبه اَوهَاث اًؼفي المصرػ

ؿة المصرفي ، وما راافلو مد مخاور وما تمخظ غد اأ زمة الماًَة اًؼالمَة اأ خػيرت مػد نخػاع جؼَػت ثواػاث اًلػالين بؼفػي لجنػة لزل  ػو ضػَا

ًين المحػلً واتقكَيمػي والدولي، فػً ًخؼَػق بحوكمػة المطػاراف قػدف ي  ملررااث ٌَخحكم لًؼفي المصرفي. ًلد حزاًدث الاىتمامػاث ػػلى المسػ خو 

  المؤاساث المصرفِة وتهَئة ظروف عمي تجنبها اًخؼف المالي واتقياراي وحاتث اتقفلاس.

 Research Methodologyثانَاً: م جَة اًبحر 

 Research problemمشكلة اًبحر  -2

غد كطورا اًؼدًػد مػد مجػاًس ايارااث  7222 – 7222وشف اأ زماث الماًَة اًف غطبت لتكذطاي اًؼالمي وخاضة ازمة اًرىد اًؼلاراي ػام 

 Lehmanاأ مػرٍ   المطاراف في نىبَق مبػايلا الحوكمػة المصرػفِة ُ أػا ب يلا الى انهَػارا نػبراث المطػاراف اًؼالمَػة مثػي مصرػف الااػد را

Brother  الامر الذي يجؼي المساهمين  والمويػين في حذرا مد اًخؼامي مع مؤاساث ثفذلر الى أارااػاث الحوكمػة اًسػَيمة ُ أػا ًؼرمػيا الى ُ

 نلص في مطايرا لأ موال وػدم اًلدرات ػلى مزاولة نشاويا.  ومد ىنا تمحوراث مشكلة اًبحر. 

  research importanceب همَة اًبحر   -7

رارا حكمد ب همَة اًبحر في الدورا الميم الذي ثؤيًو الحوكمة المصرفِة في مبه اأ نشىة بما ًخوافق مع مخخَػف اًلػرارااث ، ويلِػق اٍوػو والااػ م

ؼتها ٌَفصرف لًشكل الذي ًطب في مطَحة المساهمين واصحاة المطَحة الاخرٍد. فنلًا غػد  ب همَػة ااػ خاابة المطػاراف ٌَفؼػاًير اًػف ومػ

 اًسَىاث اتق افِة الخاضة للحوكمة المصرفِة وب همَتها. 

 research aims ب ىداف اًبحر: -0

  .اًخؼرًف بأ همَة الحوكمة  في اًلىاع المصرفي 

 اًخؼرف ػلى اا باة وجوي مبايلا حوكمة خاضة لًلىاع المصرفي 

 .اًخؼرف ػلى الاخذلاف بين حوكمة المطاراف وحوكمة لقي المؤاساث 

  بمبايئ الحوكمة اًطايرات غد لجنة لزل والخاضة لًلىاع المصرفي .اًخؼرًف 

 م ا اًبحر  -4

حسػب  ومد ب جي اتقحاوة بموموع اًبحر فلد تم اا خخدام الم ا اًوضفي تا خؼراو ووضف موموع اًبحر  مد حِر المفيػوم والاهمَػة

  ما جاءث بو لجنة لزل ٌَركابة واتق اف قذا الخطوص.

ثاًثاً:  Literature review مراجؼة الايبَاث

حوكمة اًشركاث ٌَىِاناث ؿير المصرفِة، فأ ن مجَس اتقيارات ىو محورا الاىتمام في حوكمة اًلىاع المصرفي. ًىد المىاًب المخؼَلة الحال في  نلٌ ىو

نو ومؤىلاثو ومسؤوًَاثو وأاراااثو ب ػلى بىثير أا ثخىَب اًشركاث ؿير المصرفِة هػون ااػاور اًػف ثػدٍرىا المطػاراف ص  خاضػة ٌَـا ًػة بخىوً

وراف فيها حِر يجػب ب ن ًأ خػذ ابَػس بنظػر الاغخبػارا المطػالح المشرػوػة بفوػػة اواػع مػد اصحػاة المطػالح كالمسػاهمين نذلك ثؼدي الا

يارات ااػاور  ( بػأ ن  (Fernandes et al.,  2017:16اشػارا ) .والمويػين والداانين والمراكبين والموظفين وابمع وؿيرهم ونذلك ثؼزٍز وظَفة اق

د اهم اًَاث حوكمة اًشركاث بلوله ب ن مجَس الايارات ىو وحدت اًخحََي الااااة في حوكمة اًشركاث وله اأ ثر اًىبير في مجَس اتقيارات ىو اح

( فذهر بأ ن اًلطورا في مسؤوًَاث مجَػس اتقيارات كىػد ب ن ًؼػرو  َػع  (Kimenju, 2016:44يلِق حوكمة ذاث جويت وفؼاًَة أيزت. اما 

ن افذلارا ب غناء ابَس ًثلافة الحوكمة وت ا ً في ابال الا افي فنلا غد عجزهم في ثؼَين ب غناء مؤىَين مبايئ حوكمة اًشركاث ٌَخىر وب  

 وذو خبرت ومؼرفة ا َؼرو اًسلامة الماًَة ٌَفصرف ٌَخىر. 
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ثين هػون وبَؼػة حظَت خطااص مجَس الايارات ) حجػم ابَػس ُ حرهَبػة ابَػس ُ خػبرت ومػؤىلاث ابَػس( لىػتمام وااػع مػد  كبػي اًبػاح 

ػف ًيػػا ب ثػػر هبػػير في يدًػػد حرهَبػػة مجَػػس الايارات وكػػدرات ىػػذه اً هَبػػة ػػػلى ايارات ااػػاور حِػػر يجػػد  الانشػػىة اًػػف كارااػػيا المصرػ

(Himaj,2014:p69 كىد أ غناء مجاًس ايارااتها أارااة )( ب ن المطاراف اًطـيرت اًف تماراس ب نشىة ثلََدًة بس َىة )كبول ويااع ومنح ااتمان

 اف وبشكل مس خلي ومخخص أ نشىة ايارات اااور، الا ب ن ىذا اأ مػر ًطػؼب في المطػاراف اًىبػيرت ذاث اأ نشػىة المؼلػدت اذ ب ن حجػم الا

اأ نشىة المصرفِة واًـفوو المطاحب ًيا وػدم اًتمازي في المؼَوماث ًخااوز اغناء مجَس الايارات وحتى المنظفػين والمػدكلين بشػكل ثدنػاكص 

 يدًد يراجة اااورت ومراكبتها الامر الذي ٌس خدغي اىتماما مزااًدا مد كبي ىذه ابػاًس لثبػاع افنػي اًسػ بي ًخخىػي ثػ  مؼو اًىفاءت في

ب ن ضم مػدٍر ايارات  (Bunea et al, 2018:190وفي خىوت ًخبني زلافة الحوكمػة مػد اجػي اًوضػول الى الاىػداف المىَوبػة  بػين ) اًؼلباث.

اااور بين اغناء مجَس الايارات ٍىون له اثر ايجابي في ثلََي اااور اًف ًخؼرو ًيا المصرف مسػوؿاً ىػذا ًىػون وجػويه اػ َجؼي ابَػس 

ِة ايارات ومبه ػلى اولاع بحجم اااور اًفؼََة مد جانب ُ ومد جانب اخر فأ نو بفؼي خبرثو في مجال ايارات اااور ا َلدم المل حاث غد هَف 

ة مجَس الايارات وثلديم اًخلارٍار Aebi et al., 2012:36)ث  اااور وورااق تج ا.  نلٌ  بين ( ب ن ا اك مسؤول ػلاكاث اًؼفلاء في غنوً

ؼوي ا ًسبب في مد كبله بشكل مبا  الى مجَس الايارات وًُس غد ورًق المدٍر اًخنفِذي ٌسيم في رافع غوااد الاايم وػااد حلوق المَىِة وً

ىذا الى اًوكوف ػلى المشكلاث اًف ثواجو المسدثمرٍد والمساهمين والمويػين وكل مد ٍىون مسؤول ػلاكاث اًؼفلاء ػلى اثطال مبا  مؼيم 

 وحَيا في  اًوكت ذاثو مد يون ب ن ٍىون ىناك ييز مد كبي المدٍر اًخنفِذي حسب ما ثفذنَو مطَحخو اًشخطَة

                                      The concept of Banking Governance    المصرفِة راابؼاً:   مفيوم الحوكمة

بحوكمػة  اًشرػكاث مػد منظػورا  2999منذ ػػام  Basel Committee on Banking Supervision اىمت لجنة لزل ٌَركابة المصرفِة   

يارات اأ غلٌل المصرفِة وشؤون المطاراف مد كبي مجَػس اتقيارات واتقيارات اًؼََػا"  وب وضػت اٌَجنػة ب ن  مصرفي وغرفتها بأ نها اًىرًلة اًف ًتم قا اق

ٍىون مجَس ايارات المصرف مؤىلًا ولدًو الخبرت المىَوبة تقنجاز مسؤوًَاثو بومع الخىه واأ ىداف الاا اثَجَة، وب نشاء نظام مؤاسي كػوي 

نػاث، وجشػفي  الى جانب نظام راكابة فؼال ثدعمو المراجؼة الداخََة المس خللة والمؤىلة، مع الاىتمام للمساءلة والمسؤوًَة واًشفافِة ونظام اًخؼوً

يارات ب غلٌل المصرف اًَومِة، ويدًد كدرات المصرف ػلى يفي ااػاور، وحلًٌػة م طػالح الحوكمة في المطاراف ب ًنًا مسؤوًَاث اتقيارات اًؼََا في اق

خفق )(BCBS, 2010:13المطَحة  َع ب صحاة  ( مع ىذا  حين بين وضمد المبايئ اًخوجيهَػة ًخؼزٍػز حوكمػة  :Rozansky, 2021 32(. وً

َحة اًشركاث في المنظفة المصرفِة اأ مرٍىِة ب ن حوكمة المطاراف ص لٍوػة مد اًؼلاكاث بين مجَس الايارات والايارات والمساهمين واصحاة المط

خواػع .ًَاتهم مع اً نيز ػلى اًلنػاا اًػف ثنفػري قػا المؤاسػاث المصرػفِة الاخرٍد وايواراهم ومسؤو  ,National Bank of Ethiopia)وً

في ثؼرًف حوكمة المطاراف بلوله ب نها عمََة ثوجِو وايارات اغلٌل وشؤون المصرف  و ثؼزٍز وازيىارا الاغلٌل وضوتس الى الاىداف   (2019:6

ي ونذلك اًؼفلاء واصحاة المطَحة الاخرٍد . وفي ىذا اشػارات واةػة  ٌَخػوازن بػين  اٍ ااَة الممثلة في يلِق كيمة المساهمين ػلى المدلا اًىوً

 اًزاام المصرف للمسؤوًَة تجاه المساهمين وحلًٌة مطالح المويػين وب خذ مطَحة ب صحاة المطالح اأ خرٍد ػلى حد اواء مػد يون اً نػيز ػػلى

الدراااة الحاًَة فذاد ب ن الحوكمة المصرفِة ص" مزيج مد الاجراءاث واًؼفََاث واًثلافاث المخناغمة مػع يراجػة  حلًٌة حلوق المساهمين فله .اما 

 الا تمازي واًـفوو واًخؼلِد المطاحب ٌَؼفي المصرفي جسيم  بخحلِق الموالة في مطػالح المػويػين والمسػاهمين ولقي اصحػاة المطػَحة وثنػفد

  والاكذطاي وكل"اًدشـَي اًسَيم ٌَلىاع المصرفي

 خامساً: الاخذلاف بين حوكمة المطاراف وحوكمة اًشركاث الاخرلا

ثنفري  المطاراف بخطااص غد لقي المؤاساث تجؼي مد محاولة ثىبَػق ايواث حوكمػة اًشرػكاث ؿػير الماًَػة فيهػا امػراً ًواجػو اًؼدًػد مػد  

ر أارااػة وظَفػة مػنح اًلػروو واًدسػيَلاث اتاتمانَػة ٌَفشرػوػاث المشاكل ُ ولًنظر ٌلدورا الميم ٌَفطاراف في الاكذطاي اًووني مد حِ

ِة وؿير اًخاارًاة واًطناغَة، وثلديم الخدماث الماًَة اقلى نثير مد اًزلئد. كان ت بد مد  مراػات الاخذلافاث في الحوكمة بين الخدماث المصرف 

َلا تقيارااث المطاراف ثؼزز بموجبها اأ ثر اًركػابي وحىػون مرشػدا المصرفِة فنلًا غد ةورات جوي مؼاًير حوكمة خاضة ًيذا اًلىاع حىون يً 

 كى ا مد اًلِام بمسؤوًَاتها بىفاءت وفاػََة بـَة يلِق الامة واا خلرارا اًنظام المالي ومد ىذه الخطااص 

ذا مػا كورانػت اذ جشكل نس بة راب س المال المفخ  في المصرف نس بة مئَلة في لٍوع مطػايرا اٍمو  اخذلاف ىَكل راب س المال-2 ًػي المخاحػة ، اق

َيا ػلى اًويااع وبنس بة حزًد ػلى جسؼون في المااة مد مىَولتها .   لًشركاث الاخرلا اذ ثؼمد المطاراف في تموً
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نواػاً مخخَفة مد اااور مثي مخاور -7 اتاتمان، مخػاور اًسػ َولة، مخػاور اػؼر اًفااػدت، مخػاور اػؼر اًصرػف، مخػاور  ثخؼامي المطاراف مع ب 

 (.Gebba, 2015:38 اًدشـَي، مخاور راب س المال واااور اتقا اثَجَة ومخاور اًسفؼة )

بػين المطػاراف ثخطف المطاراف لنخلال ػدولا الامىرالث اذ كىد ب ن ًؤيي فشي مصرف اقلى اقضابة اًنظام بأ كمله بفؼي الاراثباط اًلوي -0

ىون انف غرمة ااور اًسفؼة ما ًؤيي في اٍ اًة اقلى ب زمة مصرفِة خىيرت. وب ن الامىرالث في اًطػناػة  )اوق اتقكراو بين المطاراف( وٍ

 (..Haan & Vlahu, 2013: 76المصرفِة كىد ب ن ثؤثر ػلى  َع اباتث الاكذطايًة وبشكل هبير )

مخخَفًا مػد ب صحػاة المطػَحة مػد المػويػين ُحػاملً اًسػ نداث ُ المسػاهمين والمػورايٍدُ الداانػينُ المراجؼػون، ب ن المطاراف ثخؼامي مع انواػاً -4

 المدكلون، ابمع عموماً ُ ب واع أا ىو ػََو في اًشركاث الاخرلا .

 اايااً: مشكلاث ثىبَق حوكمة اًشركاث في اًلىاع المصرفي

 Problems of implementing  corporate governance in the banking sector 

ب ن ما  حميز بو المؤاساث المصرفِة  مد خطااص غد لقي المؤاساث يخَق بؼدا اقمافِا توارا حوكمػة اًشرػكاث تجؼػي مػد مومػوع أارااػة 

 حوكمة اًشركاث في المطاراف ثواجو اًؼدًد مد المشاكل كىد ايجازىا لتتي:

 في اًلىاع المصرفي بسبب ثؼدي  الاوراف في ىذا اًلىاع وم ا : مشاكل اًوكالة:  وحزياي ىذه المشاكل حدت-2

  مشاكل المساهمين المؤاسين والمدرااء:  ثنشا ىذه المشاكل ندِاة ًفطي المَىِة غد اتقيارات حِر ٍىػون ىنػاك ثؼػاراو ًنػذا غنػو

مخخَفة بخطوص اااور اذ يحبذ ( فلد ٍىون ىناك ارااء Ben Bouheni, 2016:74ػدم اًخوافق في المطالح بين ىذٍد اًىرفين )

ػزياي اًصرػاع كػوت بػين المػدٍرٍد Mülbert, 2010:56المساهمون اااور بؼىس المدٍرٍد الذٍد ًف و ب ن ًخجنبوا اااور ) (. وٍ

والمساهمين في المطاراف في ظي ػدم ثنااق المؼَوماثُ  فاذا راؾب المسػاهمون لًخػأ زير غنػد ضػنع اًلػرارااث فػأ نهم بحاجػة ًخحفػي 

حكاًَف الحطول ػلى المؼَوماث اًلازمة وفي اًواكع ت ثوجد اًرؾبة لدلا المسػاهمون أ نفػاق اأ مػوال مػد ب جػي الحطػول ػػلى ثػ  

 (.  ,Kokkinis  2015:42المؼَوماث )

 ػبرز غنػدما  مشاكل المساهمين  والداانين :ىذا اًنوع مد المشاكل ًنشا بين المسػاهمون وبػين ب صحػاة الدًػون وت اػ ً المػويػين وً

ٍىون ب صحاة اًويااع مهمين بلدرات المصرف ػلى جسدًد ويااؼيم فيم ٍرؾبون بلِام المصرف اثباع اا اثَجَة منخفنة اااور ػػلى 

 غىس المساهمين الذٍد ٍىونوا اكي نفوراا مد ناحِة اااور أ ن ىذا ًؤيي الى زايت في اًؼااد المخوكع .

 مشاكل اًخنظيم المصرفي     -7

ػػي ومسػػاهمتها في تخنػع ا لمطػػاراف ًػا  اف واًخنظػػيم المصرػفي بشػػكل يخخَػػف غػد لقي المؤاسػػاث الاكذطػايًة وذلك أ ثرىػػا الميػم في اٍموً

 الاا خلرارا المالي ويلِق اًخوَة الاكذطايًة لذلك تهتم الحىوماث بدنظيم ومراكبة الجيػاز المصرػفي مػد ب جػي حلًٌخػو مػد اًفشػي والحفػا  ػػلى

ًنظام المالي وذلك بفرو كِوي ػلى اأ نشىة المصرفِة مثي ثوجِو ااػد رااث المطػاراف ويدًػد مذىَبػاث الحػد اأ ي  مػد الامة واا خلرارا ا

د مجَس اتقيارات هوجوي تمثَي حىومي في ابَس ب و ثلَِػد حرنػز المَىِػة الامػر الذي  راب س المال ب و ثوجِو اتاتمان ب و فرو مؼاًير اًزامِة ًخىوٍ

حوكمة اًشركاث اًخلََدًة في المطاراف، فؼلى ابِي المثػال غنػد فػرو كِػوي مػد كبػي المنظفػون ػػلى حرنػز المَىِػة في ًؼَق مد عمي اًَاث 

المطاراف فأ ن ىذا الاجراء اوف ٌسيم في اًخلََي مد ب ثر اًلولا في اًسوق مد اًس َىرت ػلى اًشركاث ضمػد عمََػاث الااػ خحواذ اًؼدااَػة 

وازاحة المدرااء مد ذوي اأ ياء اًنؼَف، وثؼفي ػلى يفع المػدرااء لتجػاه اًؼفػي لمطػَحة المسػاهمين  اًف جسيم في احدلا مزااىا بنبه اَوك

(Turlea, 2010:112.) 

 مشاكل ثؼدي ب صحاة المطالح في المطاراف   -0

اًشركاث فِو لًشكل الذي ًطػؼب في ظَيػا الموالػة بػين  َػع  ب ن ثؼدي ب صحاة المطالح في المؤاساث المصرفِة ًؼَق مد عمي اًَاث حوكمة

( فاذا ما نظرنا الى المويػين نجدهم مطدرا مهم مد مطايرا ب مػوال المصرػف فؼنػد كِػام الجيػة Adams & Mehran, 2003:125اأ وراف )

خؼػاراو مػع المسػاهمون الذٍػد ًىفحػون  ًػزايت  اًخنظيمَة بفرو اقجراءاث لذاًة المويػين نخحدًد نس بة ومجال الااد را المصرفي فان ىػذا  ً 

اًؼااد ػلى الااد را وىىذا فأ ن ىذه اًش بىة مد اًؼلاكاث اًف ت نجدىا في اًشركاث الاخرلا تجؼي مػد اًضرػوراي ب ن حىػون ىنػاك را ًػة 

همين غند اتخاذ اًلػرارااث نػلٌ يجػب وااؼة لحوكمة اًشركاث في المؤاساث المصرفِة ثأ خذ بؼين الاغخبارا مطالح  َع اًفاػَين وًُس فله المسا
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زالة اًؼلباث اًف يول يون ذلك أ ن  َع اأ وػراف مػد مسػاهمين ومػويػين والداانػين  ثبني اًَاث ػدت ٌَخنس َق بين ىذه المطالح مد ب جي اق

 ,Laevenحَح)ويافؼي اًضرااب وؿيرهم كليم مؼرمون ٌَخىر مػد ب نشػىة المصرػف وً ثػب ػػلى ذلك ب ن حىػون الاًَػاث في مكانهػا اًطػ 

(. وىىذا فأ ن ىذه اًش بىة مد اًؼلاكاث اًف ت نجدىا في اًشركاث ؿير الماًَة تجؼي مد اًضروراي ب ن حىػون ىنػاك را ًػة وااػؼة 2013:89

بػين  لحوكمة اًشركاث في المؤاساث المصرفِة ثؤخذ بؼين الاغخبارا مطالح  َع اًفاػَين غند اتخاذ اًلرارااث نلٌ يجب ثبني اًَاث ػدت ٌَخنسػ َق

زالة اًؼلباث اًف يول يون ذلك أ ن  َع اأ وراف مد مساهمين ومويػين والداانين ويافؼػي اًضرػااب وؿػيرهم كليػم  ىذه المطالح مد ب جي اق

 مؼرمون ٌَخىر مد ب نشىة المصرف وً ثب ػلى ذلك ب ن حىون الاًَاث في مكانها اًطحَح.

اًشركاث تجؼي مد محاولة ثىبَق حوكمػة اًشرػكاث فيهػا ثواجػو اًؼدًػد مػد المشػاكل ُ  نظراً لما ثلدم مد خطااص حميز قا المطاراف غد لقي

ر فػوانين حوكمػة اًشرػكاث ًدشػفي ب نػواع ب خػرلا مػد اًىِػاناث في  كامت المنظلٌث الاكذطايًة والماًَة اًؼالمَة ومنذ مىَع اأ ًفِة اًثانَػة بخىػوٍ

اذ احذَػت لجنػة لزل ٌَركابػة المصرػفِة اًطػدارات بنشرػ  (Van der Elst, 2015:5)اًلىاع المالي ك ن ابرزىا حوكمػة اًشرػكاث في المطػاراف 

مد خلال وراكة بؼنوان "ثؼزٍز حوكمة اًشركاث ٌَفنظلٌث المصرفِة " اغلبتها مػنظلٌث 2999مبايئ حوكمة اًشركاث الخاضة للمطاراف في ػام 

 ( 2ب خرلا في ػدي مد يول اًؼالم نلٌ موضح في الجدول راقم ) 

 ( جشرًع حوكمة المطاراف في الدول  2جدول ) 

 اسم اًدشرًع الخاص بحوكمة المطاراف اًس نة اًبلد

 ثؼزٍز حوكمة اًشركاث ٌَفنظلٌث المصرفِة 2999 يولي ) لجنة لزل(

 ب وراول

 تئحة بشأ ن ثنظيم المطاراف وحوكمة اًشركاث 7222 اًىاًَا

 اٍرًندا
7222  ُ

7220 
 اًشركاث لمؤاساث اتاتمان وثؼيداث اًخأ مين كانون حوكمة

 كانون الاغلٌل المصرفِة 7229 ىوًندا

 7229 المفَىة المخحدت
مراجؼة لحوكمة اًشركاث في المطاراف اًبًرىانَة وؿيرىا مد هَاناث 

 اًطناػة الماًَة: اًخوضَاث اٍ ااَة

 يول ؿير ب وراوبَة

راشاياث حوكمة 7222 كىر  اًشركاث ٌَفطاراف والمؤاساث الماًَة اق

 كانون حوكمة اًشركاث ٌَفطاراف في اأ راين 7222 الاراين

 ثَايرا
7222 

7224 

 مدونة حوكمة اًشركاث ٌَبنوك في نَايرا -

كانون حوكمة اًشركاث ٌَفطاراف في نَايرا ،  -

بلاغ غد اااًفاث في اًطناػة المصرفِة اًنَايًرة  والمبايئ اًخوجيهَة ًلاق

 7222 ا نـافورات
راشاياث حول حوكمة اًشركاث ٌَفطاراف واًشركاث الماًَة  اق

 اًلابنة و كاث اًخأ مين المبا  .

 كانون حوكمة اًشركاث ٌَلىاع المصرفي 7220 اٍيمد

 يًَي الحوكمة المؤاس َة ٌَفطاراف 7222 اًؼراق

 ( بخصرف مد اًباحثة p39) ُ Díaz & Idowu 2018المطدرا 

 اًطايرات غد لجنة لزل ٌَركابة والا اف المصرفي   حوكمة اًشركاث ٌَفطارافمبايئ اابؼاً:  

BCBS Principles of Corporate Governance for Banks issued by the Basel Committee on Banking 

Supervision (BCBS)               
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راشاياث بخؼزٍز أاراااث  BCBS لجنة لزل ٌَركابة والا اف المصرفي اىمت حوكمة اًشركاث اًسَيمة ٌَفؤاساث المصرفِة. مد خلال نشر اق

قدف مساػدت المشرفين ػلى المطاراف وثػوفر نلىػة مرجؼَػة ًخؼزٍػز ثبػني أارااػاث حوكمػة اًشرػكاث  7222ًـاًة 2999قذا اًشأ ن منذ ػام 

ذا لم حىػػد ىنػػاك حوكمػػة مؤاسػػ َة اذ ت كىػػد ب ن ًؼفػػي اتق اف المصرػػ اًسػػَيمة مػػد كبػػي المػػنظلٌث المصرػػفِة في بلدانهػػم. في بشػػكل جِػػد اق

 .وفً ًلً ثومَح ًخ  الاراشاياث:اَيمة.

 2999أاراااث حوكمة المطاراف اًطايرات غد لجنة لزل ًس نة  -2

ثؤثر ػلى هَفِة كِػام المطػاراف بخحدًػد ب ىػدافيا بمػا في  ب ن الحوكمة 2999في اًوراكة اأ ولى مد مبايئ الحوكمة اًف ضدراث ػام  BCBSبَنت 

يارات اًؼفََاث اًَومِة ٌَشرنة مع مراػات مطالح ب صحاة المطَحة المؼ ف قم ومواءمة ب نشىة واػَوهَاث اًشرػ  نة ذلك يلِق غوااد ٌَلًٌىين واق

نمنػة واػَيمة  .واًخلنَػاث الااااػ َة لحوكمػة اًشرػكاث اًسػَيمة ُوب بػرزث ىػذه اًوراكػة الااػ اثَجَاث  واًخوكع ب ن المطاراف اػ خؼفي بىرًلػة ب

أاراااث حوكمة اًشركاث اًسَيمة ومع ب ىداف اا اثَجَة ولٍوػة مد اًلػيم المؤاسػ َة اًػف ًػتم ثوضػََيا في  َػع  2999ثنفنت وراكة ػام 

أ ند مد ب ن ب غنػاء مجَػس اتقيارات مػؤىَين ب  اء المؤاسة المصرفِة نذلك ومع  خىوط واةة ٌَفسؤوًَة والمساءلة في  َع ب  اء المنظفة واًخ

ًشـي مناضبهم، ولديهم فيم واضح لدوراهم  في حوكمة اًشركاث وت يخنؼون ًخأ زير ت ياغػي له مػد اتقيارات ب و اػاث الخاراجِػة ومػلٌن وجػوي 

ن والخاراجِون ثلدٍراً ًوظَفػة اًخػدكِق راكابة مناا بة مد كبي اتقيارات اًؼََا فنلًا غد الاا خخدام اًفؼال ٌَؼفي الذي ًلوم بو المدكلون الداخََو

جػراء الميفة اًف ًلدمونها و اًخأ ند مد ب ن مناهج اًخؼوًظ مذوافلة مع اًليم اأ خلاكِة ٌَفصرف وب ىدافو وااػ اثَجَخو وبُةػة اًركابػة الى جا نػب اق

 .(BCBS, 1999حوكمة اًشركاث بىرًلة شفافة )

 7222 س نةمبايلا حوكمة المطاراف اًطايرات غد لجنة لزل ً  -7

مػد حِػر الموافلػة ػػلى اأ ىػداف الااػ اثَجَة ٌَفصرػف واتق اف رانزث ىذه اًوراكة ػلى اهمَة يورا مجَس الايارات ويدًد  مسؤوًَاثو  

نػاث و أارااػة ب نشػىة المصرػف بشػفافِة . كػدمت الجنػة اًنػاً  ػَيها ُ نذلك  وظااف اًركابة الداخََة فنلًا غد اًخأ ند ػػلى ا َااػة اًخؼوً

يارات ااػاور في زلافػة المطػاراف  يارات اااور ثنفنت فيم بَان ااػاور ػػلى مسػ خولا اًشرػنةُ  وةورات حراػ َا اق ثوجيهاث بشأ ن الحوكمة واق

م ومذؼديت ت مع مراػات شمول عمََة ايارات اااور اخذبارااث اقااي ضارامة ويدًد اًرؾبة في اااورت بىرًلة حراغي واا خخدام ملاًُس ايلة اًفي

نث في  ي اأ جي ومع حوافز واةة ٌَػخحكم في اًخؼػرو ٌَفخػاور وفلًػا ٌَرؾبػة المؼَنػة في ااػاورُ نػلٌ حظػي اقضػلاف نظػام المكافػأ اأ ياء ووً

ة وً يارات اااور وب وضت بأ نو ت ًنبـي رابه ا َااػاث لجنة لزل وػدٌث مد كبي  المطاراف ػلى ب وً ناث اًسَيمة  جزء ب ااس مد عمََة اق اًخؼوً

ػي واًنظػر في ملػاًُس  ناث بشكل ؿير ملائم لأ رالف المحاابِة كطيرت اأ جي ويجب رابىيا للمحافظة ػػلى راب س المػال ػػلى المػدلا اًىوً اًخؼوً

خحفي نث ًنػلٌن  اأ ياء المؼدلة حسب اااور وً مجَس اتقيارات واتقيارات اًؼََا مسػؤوًَة اًخخفِػف مػد ااػاور اًناشػ ئة غػد ا َااػاث المكافػأ

نػاث أ صحػاة المطػَحة واًخأ نػد مػد ب ن المسػاءلة  فطػاف كاف غػد ا َااػاث اًخؼوً اتقيارات اًفؼالة ٌَفخاورُ نلٌ يجب ػلى المطػاراف ثلػديم اق

 .(BCBS, 2006وخىوط اًسَىة محديت بوموف  )

 7222 حوكمة المطاراف اًطايرات غد لجنة لزل ًس نة مبايلا-0

 7222اًشركاث اًف ظير اًىثػير م ػا خػلال الازمػة الماًَػة ػػام  ًخااوز اتقخفاكاث في حوكمةًـرو اػداي نظام مصرفي ب نف ب مأ نا وموزوكِة 

يارات اااور واًيَاكل اًخنظيمَة واأ نشىة ؿير اًشفافة ٌَفصرف  كامت لجنة وم ا مؼف اق اف مجَس اتقيارات ػلى اتقيارات اًؼََا، وػدم نفاًة اق

ثوزًػع  وكمة اًفؼالة ٌَشركاث في المطاراف  تم اً نيز فيهػاػلىبنشر نسخة محدزة مد مبايئ الح 7222في ػام  BCBSلزل ًلاق اف المصرفي 

اًطلاحِاث والمسؤوًَاث بما في ذلك هَفِػة حلًٌػة مطػالح المػويػين واًوفػاء لًزاامػاث المسػاهمين ومراػػات مطػالح ب صحػاة المطػَحة اأنخػرٍد 

اقلى حلًٌة ىذه المطالح مد خلال ثوا َع نىاق واجػب  وجسؼى ىذه المبايئوؿيرهم  المؼ ف قم مد المشرفين والحىوماث، وحاملً اًس نداث

 مجَس اتقيارات اذ ب وضت بخحفي مجَس اتقيارات المسؤوًَة اًكاملة غد المطاراف بما في ذلك الموافلػة ػػلى ثنفِػذ اأ ىػداف الااػ اثَجَة ٌَبنػم

ىون مجَػس اتقيارات مسػ ؤول ب ًنًػا غػد اتق اف ػػلى اتقيارات اًؼََػاُ   واا اثَجَة اااور وحوكمة اًشركاث وكيم اًشرنة واتق اف ػَيها وٍ

 يجب ب ن يحدي مجَس اتقيارات أاراااث الحوكمة المناا بة ًؼفله وب ن ٍىون لدًو اًواااي اًلازمة ًنلٌن اثبػاع ىػذه الملٌرااػاث ومراجؼتهػا بشػكل

يارات اًشرنة يوراي مد ب جي اًخحسين المس مرُ واا خحدزت اًوراكة هَفِة أارااة الحوكمة في لٍوػة اًشركاث ا وضت اٌَجنة لن ًخحفي مجَس اق

َػاث حوكمػة منااػ بة ًيػَكل وب غػلٌل ومخػاور  حً اأ م المسؤوًَة اًكاملة غد حوكمة اًشركاث المنااػ بة ػػبر ابفوػػة ومػلٌن وجػوي ا َااػاث وب
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بخوجِػو  اتقيارات اًؼََػا لًخأ نػد مػد ب ن ابفوػة وهَاناتهاُ وفي اوارا ػلاكة مجَس الايارات مع الايارات اًؼََا اوضت اٌَجنة بضرػورات كِػام ابَػس 

ب نشىة المطاراف مذوافلة مع اا اثَجَة اًؼفي ويفي اااور واًس َاااث المؼمدت مد كبي مجَس اتقياراتُ يجب ب ن ٍىون لدلا المطاراف نظػام 

يارات اااور مع ما ٍىفي مد اًسَىة والمكانة والاا خللاًَة والمواراي مكانَة اًوضول اقلى مجَس اتقياراتُ ويجػب  فؼال ٌَركابة الداخََة ووظَفة اق واق

يارات مخاور المطاراف واًبنِة اًخحخَة ٌَركابة الداخَ  َة يدًد اااور ومراكبتها ػلى ب ااس مس مر ػلى مس خولا المصرف ويجب ب ن ًواهب ثىورا اق

ًَا كػواً ياخػي المطػاراف بشػأ ن ب ي ثـَيراث في مَف ثؼرًف مخاور المطاراف بما في ذلك نموه ُ نلٌ ثخىَب اتقيارات اًفؼالة ٌَفخاو ر اثطاتً ياخَ

كلون اااور اواء ػبر المؤاسة ب و مد خلال ثلديم اًخلارٍار اقلى مجَس اتقيارات واتقيارات اًؼََاُ امػا فػً يخػص وظػااف اًخػدكِق الداخػلً والمػد

فؼال مد اًؼفي الذي ثلوم بو ىذه الجياث ُ ومد  الخاراجِون ووظااف اًركابة الداخََة فِجب ػلى مجَس اتقيارات واتقيارات اًؼََا الافايت بشكل

ناث فلد اوضت اٌَجنة  بلِام مجَس اتقيارات لأ  اف بنشاط ػلى ثطػفيم نظػام اًخؼػوًظ وجشػـَلهُ يجػب ب ن ًػتماض ثؼػوًظ  جانب اًخؼوً

أ هَػد ػػلى اًشػفافِة حِػر اوضػت ب ن الموظف بشكل فؼال مع اااورت الحىيمة وثؼدًي اًخؼوًظ لدَع ب نواع اااورُ نػذلك ػػاويث الجنػة اًخ

 BCBS, 2010ثدسم حوكمة المطاراف لًشفافِة اًكافِة تجاه المساهمين والمويػين وؿيرهم مد ب صحاة المطَحة المؼنَين والمشارانين في اًسوق)

 7222 مبايلا حوكمة المطاراف اًطايرات غد لجنة لزل ًس نة -4

بؼبارات  "الحوكمة اًفؼالة ٌَشركاث ب مر لًؽ اأ همَة ٌَدشػـَي اًسػَيم ٌَلىػاع حوكمة المطاراف لمبايلا  7222بدب ث لجنة لزل نسختها المنلحة ػام 

المصرفي والاكذطاي وكل" واًف رانزث ػلى اهمَة يورا مجَس الايارات وامافت ػلى ما ا بق مد مسؤوًَاث لنو ً ثب ػػلى ابَػس يدًػد 

المناا بة ًؼفله وومع واااي لمخابؼة ىذه الملٌرااػاث ومراجؼتهػا لاػ مرارانلٌ انػدث اٌَجنػة ػػلى ايارات ااػاور حِػر  ىَاكل وأاراااث الحوكمة

يارات مخاور مس خللة وفؼالة، وان ٍمخع مسػؤول ااػاور بمػا ٍىفػي مػد المكانػة والااػ خللاًَة والمػواراي  اوجبت ب ن ٍىون لدلا المطاراف وظَفة اق

يارات مخػاور المطػاراف واًبنِػة اًخحخَػة ٌَركابػة الداخََػة اًخـَػيراث في مَػف مخػاور  ُ واًوضول اقلى مجَس اتقيارات واوضػت ب ن ًواهػب ثىػورا اق

المطاراف اقلى مشيد اااور الخاراجِة والملٌراااث في اًطناػةُ وبَنت اٌَجنة لن اقوارا حوكمػة ااػاور اًفؼػال ًخىَػب اًخواضػي اًلػوي ياخػي 

مد خلال ثلديم اًخلارٍار اقلى مجَس اتقيارات واتقيارات اًؼََاُ. نذلك ثنفنت ىذه اًوراكة وظَفػة الامذثػال المطاراف بشأ ن اااور ػبر المؤاسة و 

ػداي اًخلارٍار وثلد يم حِر اوجبت ػلى مجَس اتقيارات ب نشاء وظَفة امذثال والموافلة ػلى ا َاااث وعمََاث المطاراف ًخحدًد وثلِيم ومراكبة واق

واؼت ىذه اًوراكة مد يورا وظَفة اًخدكِق الداخلً ونطت لنو يجب ب ن ثػوفر وظَفػة اًخػدكِق الداخػلً المشورات بشأ ن مخاور الامذثالُ نلٌ 

ًػت ثأ هَدًا مس خللًا بَس اتقيارات ويجب ب ن ثد  مجَس اتقيارات واتقيارات اًؼََا في ثنفِػذ حوكمػة فؼػالة ووػَلة مػدت عمػي المطػارافُ نػذلك ثناو 

نث واوضت لنو يجب ب ن ًد  ىَ يارات ااػاورُ نػذلك ػػاويث الاىػتمام لًشػفافِة ىَكل المكافأ نث في المطػاراف الحوكمػة اًسػَيمة واق كل المكافػأ

ولم  وةورات ب ن ثدسم حوكمة المطاراف لًشفافِة اًكافِة تجاه المساهمين والمويػين وؿيرهم مد ب صحاة المطَحة المؼنَين والمشارانين في اًسوقُ

وجِو واتق اف ػلى حوكمة اًشركاث في المطاراف مد خلال اًخلًِث اًشاملة واًخفاػي المنخظم تهفي اٌَجنة يورا المشرفين ووجوة  ثلديم اًخ

جراءاث ثطحَحَة حسب اًضرورات ويجب ػَيهم مشارانة المؼَومػاث بشػأ ن  مع مجاًس اتقيارات واتقيارات اًؼََا ويجب ب ن ًخىَب اأ مر يسُناً واق

 .(BCBS, 2015حوكمة اًشركاث مع المشرفين اأنخرٍد. )

أا ثلدم كىد اًلول ان مبايلا حوكمة المطاراف انفة الذهر اًطايرات غد لجنة لزل ثنفنت  اا خخدام ب يواث ياخََة وخاراجِػة ثػتم مػد خلاًيػا 

حوكمة اًؼفي المصرفي قدف حلًٌة  حلوق المساهمين واصحاة المطالح وبخاضة المويػين مد اًخؼرو اقلى مخاور اأ غلٌل المصرفِة وخَػق نظػام 

وت ًفوثنا ذهػران مبػايلا حوكم ػة اًشرػكاث اًطػايرات غػد منظفػة اًخؼػاون (  ث  الايواث .7 امد واَيم حِر ًبين اًشكل   راقم ) مصرفي

 حِر ثنفنت ا خة مبايلا ونلٌ ًلً:كانت اااااً  كامت ػََو حوكمة اًشركاث المصرفِة  7224في ا نة ( (OECDالاكذطايي واًخوَة 

 ملٌن وجوي ب ااس تقوارا فؼّال لحوكمة اًشركاث. :اأ وّل لمبدب   (2

 المبدب  اًثاني: حلوق المساهمين واًوظااف اًراُس َةّ أ صحاة المَىِةّ. (7

ة ٌَفساهمين. (0  المبدب  اًثاًر: المؼاملة المدساوً

 يورا ب صحاة المطالح.: اًرابع المبدب   (4

 .اتقفطاف واًشفافِةّ: الخامس المبدب   (2

 0ECD).2004:158(مسؤوًَّاث مجَس اتقيارات : اًسايس لمبدب   (2
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 ( الايواث الداخََة والخاراجِة ٌَحوكمة7شكل راقم )                                     

 

 

                                  

 

                     

 

 مسؤوًَة                   

 

 

 

               

 ( MACMILLAN ,2004:25  المطدرا )   

 Conclusions ثامناً: الاا خنذاجاث 

س المال واًخؼامي مع انواػػاً مخخَفًػا مػد خذلاف ىَكل راب  ا حميز المؤاساث المصرفِة بخطااص تجؼَيا تخخَف غد لقي المؤاساث م ا -1

.نذلك ثخؼامي المطاراف مع ب نواػاً مخخَفػة مػد ااػاور ب صحاة المطَحة مد المويػين ُحاملً اًس نداث ُ المساهمين والمورايٍدُ الداانين وؿيرهم 

 فنلًا غد اخذَف بىبَؼة منخااتها وخدماتها غد لقي اًشركاث.

تخخَف المطاراف غد المؤاساث ؿير الماًَة نظراً ٌَىبَؼػة الخاضػة ٌَلىػاع المصرػفي هونػو يخنػع اقلى كػانون اًشرػكاث مػد جانػب، وكػانون --7

تخنع المطاراف ٌَخنظيم واتق اف بشكل هبير نظرًا أ ثرىا كلاغبين رااُسػ َين في كل مػد اتاػتمان و ب نظفػة الدفػع  المطاراف مد جانب بنخر نلٌ 

 وفي اًخوَة الاكذطايًة واا خلرارا اًنظام المالي.

مومػوع أارااػة  ب ن ما  حميز بو المؤاساث المصرفِة  مد خطااص غد لقي المؤاساث يخَق بؼدا اقمافِا توارا حوكمة اًشركاث تجؼي مد-0

ناث  وثؼلِد اًؼفي المصرفي.  حوكمة اًشركاث في المطاراف ثواجو اًؼدًد مد المشاكل م ا مشاكل اًوكالة و اًخنظيم المصرفي ومشاكل اًخؼوً

اًركابي وحىون نظراً لخطااص المطاراف كان ًزاماً وجوي مؼاًير حوكمة خاضة ًيذا اًلىاع حىون يًَلا تقيارااث المطاراف ثؼزز بموجبها اأ ثر  -4

ٌَركابػة  مرشدا كى ا مد اًلِام بمسؤوًَاتها بىفاءت وفاػََة بـَة يلِق الامة واا خلرارا اًنظام الماليُ فكانػت المبػايي اًطػايرات غػد لجنػة لزل

 . 7222ُ 7222ُ 7222ُ 2999والا اف المصرفي ًلاغوام 

طاراف بأ نهػا ثلػع ػػلى ػػاثق مجػاًس اتقيارات ٌَفصرػف مػدغوم  بوظَفػة ايارات حديث لجنة لزل المسؤوًَة الاااا َة ٌَحوكمة الجَدت في الم -2

 اااور.

 الحوكمة في اًبنوك مهفة هونها جسؼى اقلى يلِق حلًٌة مطالح المساهمين وحلًٌة ب صحػاة المطػَحة وحلًٌػة المطػَحة اًؼامػة في اًنظػام المصرػفي-2

 ويلِق راضى اًبنم والمنظفين الحىومِين.

 Recommendationsث  اًخوضَاتااؼاً: 

ًلاء اهمَة خاضة بموموع الحوكمة المصرفِة مع ةورات ثوفير كاػدت بَاناث ثخؼَق لتقفطاف اًكامي غد  (2 يارات المطاراف لق كِام مجاًس اق

 مذىَباث حوكمة المطاراف اأ مر الذي ٌساػد في اتخاذ اًلرارااث يكة وبأ كي وكت.

كامػة يورااث ثدرًابِػة ثخؼَػق بمومػوع الحوكمػة المصرػفِة وهَفِػة ثفؼَػي ب يواتهػا ياخػي المؤاسػة المصرػفِة  (7 يارااث المطػاراف لق كِام اق

وجشىِي لجنة خاضة ًَلى ػلى ػاثليا نشر زلافة الحوكمة المصرفِة ووػرق ثىبَليػا وبَػان مسػاوئ ػػدم ثىبَليػا ومذابؼػة اًخىبَػق 

 اًسَيم ًيا.

 لمساهمون واصحاب المصالحا

 دوات خارجيةا

 رقابة تنظيمية

 انظمة قانونية

 الاسواق مالية

 المستثمرون

 المراجعة الخارجية

 وكالة التصنيف

 دارة الشركةا

 ادوات داخلية

 مجلس الادارة

 ادارة تنفيذية

 رقابة داخلية

 قواعد السلوك

 مراجعة داخلية

 

 يراقب يراقب
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ثلوم بو يائرت مراكبة اًشركاث، وىَئة اأ ورااق الماًَة، وراابىة المطاراف في مراكبة ب غلٌل المطاراف وب يائها بحَر زايت الدورا الذي  (0

. ة فله وانما مذابؼة ثىبَق اًَاث حوكمة المطاراف اًناس  ت ًلذصر يوراىا ػلى  ع ويََي وثفسير المؼَوماث اًس نوً
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